
บทคััดย่่อ
ความเป็็นมาและวััตถุุประสงค์์: โครงการสามพรานโมเดลเป็็นรููปแบบการส่่งเสริิมเกษตร

อิินทรีีย์์โดยใช้้กลไกระบบการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกร พร้้อมพััฒนาช่่องทางตลาดและ

แพลตฟอร์ม TOCA เพ่ื่�อยกระดัับสู่่�ผู้้�ประกอบการเกษตรในยุุคดิจิิทิัลั งานวิิจัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์

เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล ความรู้้�ด้้านส่่วนประสมการตลาด ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับตลาด 

การมีีส่ว่นร่่วมของเกษตรกร และระดัับการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอินิทรีีย์เ์ชิงิสร้้างสรรค์์ 

ตลอดจนเปรีียบเทีียบปััจจััยที่่�สััมพัันธ์์กัับการจััดการตลาดดัังกล่่าว

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย: ใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงโครงสร้้างเก็็บข้้อมูลจากเกษตรกรในโครงการ

สามพรานโมเดล จำำ�นวน 127 ราย วิิเคราะห์์ข้้อมูลด้้วยสถิิติิเชิิงพรรณนาและตารางไขว้้ 

เพื่่�อเปรีียบเทีียบตััวแปรสำำ�คััญ

ผลการวิจิัยั: เกษตรกรส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เพศชาย อายุเุฉลี่่�ย 54.65 ปี ีมีพีื้้�นที่่�เกษตรอินิทรียี์เ์ฉลี่่�ย 

18.65 ไร่่ และมีีประสบการณ์์เฉลี่่�ย 8.15 ปีี มีีความรู้้�และความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับตลาดอยู่่�ใน

ระดัับมาก และมีีส่่วนร่่วมสููงในกิิจกรรมการประชุุมกลุ่่�ม อย่่างไรก็็ตาม ระดัับการจััดการ

ตลาดสินิค้า้เกษตรอินิทรียี์โ์ดยรวมอยู่่�ในระดับัปานกลาง โดยมีจุดุแข็ง็ด้า้นบุคุลากรและการ

บริิหารงบประมาณ แต่่ยัังมีีข้้อจำำ�กััดด้้านอุุปกรณ์์และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล โดยเฉพาะ

แพลตฟอร์์ม TOCA

สรุุป: ความรู้้� ความคิิดเห็็น และการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกรไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับระดัับ 

การจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์อย่างมีีนััยสำำ�คััญ จึึงเสนอให้้พััฒนา 

เครื่่�องมืือสนัับสนุุนเชิิงกลยุุทธ์์โดยเฉพาะ TOCA ให้้ใช้้งานง่่าย และส่่งเสริิมทัักษะดิิจิิทััล 

แก่่เกษตรกร พร้้อมถ่่ายทอดความสำำ�เร็็จของผู้้�ใช้้จริิงเพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการเข้้าสู่่�ระบบ

ตลาดออนไลน์์อย่่างยั่่�งยืืน

การจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์โดยการมี ี
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Abstract
Background and Objective: The Sampran model is a participatory approach that 

promotes organic agriculture through the development of market mechanisms 

and the TOCA platform, aiming to empower farmers as agri-entrepreneurs in 

the digital era. This study aimed to examine farmers’ demographic profiles, 

knowledge of marketing mix components, perceptions of the organic market, 

participation in the project, and their level of creative organic market management. 

It also aimed to compare these factors with market management practices.

Methodology: Data were collected through structured interviews with  

127 farmers participating in the Sampran model. Descriptive statistics and 

cross-tabulation analysis were used to examine the relationships among key 

variables.

Main Results: Most farmers were male, with an average age of 54.65 years 

and organic farming experience of 8.15 years. They possessed high levels  

of knowledge, held positive perceptions of organic marketing, and  

activelyparticipated in group meetings. However, their overall organic market 

management was moderate, with strengths in personnel and financial  

management. Limitations were observed in the use of equipment and digital 

technologies, particularly in the adoption of the TOCA platform.

Conclusions: Farmers’ knowledge, perceptions, and participation were not 

significantly associated with their level of creative organic market management. 

Thus, the Sampran model should emphasize the strategic development of 

digital tools, particularly improving the accessibility and user-friendliness of 

TOCA, as well as enhancing farmers’ digital marketing skills. Demonstrating 

successful farmer experiences could motivate broader adoption of online 

platforms, fostering a more inclusive and sustainable organic market system.
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บทนำำ�
	 ในช่่วงหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา การผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์

ทั่่�วโลกมีแีนวโน้ม้เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องทั้้�งในเชิงิพื้้�นที่่�และมูลูค่า่ทาง

เศรษฐกิิจ สะท้้อนถึงึการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริโิภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญั

กัับสุุขภาพ ความปลอดภััย และความยั่่�งยืืนของระบบอาหาร 

ประเทศไทยจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเกษตรอิินทรีีย์์อย่่าง

เป็็นระบบ โดยกำำ�หนดนโยบาย “ไทยแลนด์์ออร์์แกนิิก 2570” 

เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนให้้ประเทศไทยเป็็นผู้้�นำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ในอาเซีียน

บนฐานของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ภายในปีี พ.ศ. 2570 โดยมีเีป้้าหมาย

เพื่่�อส่่งเสริิมระบบการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปลอดภััย 

ทั้้�งต่่อผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค รวมถึึงยกระดัับมาตรฐานการผลิิต 

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ 

โดยตั้้�งเป้า้ให้มู้ลูค่า่สินิค้้าเกษตรอินิทรียี์ท์ี่่�ได้ร้ับัการรับัรองเพิ่่�มขึ้้�น

เฉลี่่�ยร้อ้ยละ 5 ต่อ่ปี ี(National Organic Development Board, 

2022) จากผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการด้้านเกษตร

อิินทรีีย์์ พ.ศ. 2560–2565 พบว่่า พื้้�นที่่�เกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ได้้รัับ 

การรัับรองเพิ่่�มขึ้้�นจาก 178,951 ไร่่ เป็็น 1,403,441 ไร่่ และมีี

เกษตรกรเพิ่่�มขึ้้�นจาก 13,301 ราย เป็็น 160,722 ราย รวมถึึงมีี

ตลาดเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ได้้รัับมาตรฐานจำำ�นวน 810 แห่่ง ในช่่วง 

พ.ศ. 2563–2565 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการขยายตััวของภาคเกษตร

อิินทรีีย์์อย่่างชััดเจน อย่่างไรก็็ตาม แม้้จำำ�นวนผู้้�ผลิิตและพื้้�นที่่�จะ

เพิ่่�มขึ้้�น แต่ร่ะบบตลาดที่่�สามารถรองรับัผลผลิติได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืนและ
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มีีประสิิทธิิภาพยัังคงเป็็นข้้อท้าทายสำำ�คััญ โดยเฉพาะในระดัับ

ชุมุชนที่่�เกษตรกรต้อ้งพึ่่�งพาตลาดดั้้�งเดิมิ และมีีข้อ้จำำ�กัดัในการเข้า้

ถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง

	 การจััดตั้้�งตลาดเกษตรอิินทรีีย์์ในชุุมชนและการพััฒนา

ช่อ่งทางจำำ�หน่า่ยแบบออนไลน์จ์ึงึเป็น็กลไกสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มโอกาส

ทางการตลาดให้้แก่่เกษตรกร ลดการพึ่่�งพาคนกลาง และเสริิม

สร้า้งความมั่่�นคงด้้านรายได้้ ตลอดจนสามารถตอบสนองพฤติิกรรม

ผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ที่่�นิยิมซื้้�อสินค้า้ผ่า่นระบบดิจิิทิัลั ด้ว้ยความสะดวก 

หลากหลาย และทั่่�วถึึง ภายใต้้บริิบทของเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ภาครััฐ 

ภาคเอกชน และกลุ่่�มธุุรกิิจ Startup ต่่างให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ส่่งเสริิมการนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีีมาใช้้ในการผลิตและการจััด

จำำ�หน่า่ย เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของภาคการเกษตร

ไทย (National Innovation Agency, 2023) แต่่ในทางปฏิิบััติิ

ยังัพบข้้อจำำ�กัดหลายด้าน โดยเฉพาะความพร้้อมของเกษตรกรใน

การใช้เ้ทคโนโลยีกีารตลาดออนไลน์ ์ซึ่่�งในหลายกรณีเีกษตรกรยังั

คงใช้แ้พลตฟอร์ม์ออนไลน์เ์พียีงในฐานะช่อ่งทางเสริมิ มิใิช่ช่่อ่งทาง

หลัักในการจำำ�หน่ายสินค้้า (Hanrak, 2023) การจััดการตลาด

เกษตรอินิทรียี์ใ์ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืนจึงึต้อ้งอาศัยัการบริิหาร

จััดการอย่่างเป็็นระบบ โดยแนวคิิด 4Ms ได้้แก่่ บุุคลากร (Man) 

งบประมาณ (Money) เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ (Material) และระบบ

การบริิหารจััดการ (Management) ถืือเป็็นกรอบวิิเคราะห์์ที่่�

สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการให้้ความ

สำำ�คััญกัับ “บุุคลากร” หรืือ “เกษตรกร” ในฐานะทรััพยากรหลััก

ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์ประกอบอื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(Samutsri, 2015) ทั้้�งนี้้� การส่่งเสริิมศัักยภาพของเกษตรกรใน

ด้า้นการตลาด และความเข้า้ใจต่อ่เครื่่�องมืือทางการตลาดที่่�หลาก

หลาย เช่่น ส่่วนประสมทางการตลาด 7Ps (Product, Price, 

Place, Promotion, People, Process, Physical Evidence) 

ตามแนวคิิดของ Kotler and Keller (2016) จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น

อย่า่งยิ่่�ง เพ่ื่�อผลักัดันัให้เ้กษตรกรสามารถก้าวสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบ

การที่่�บริิหารจััดการธุุรกิิจเกษตรได้้ด้้วยตนเอง

	หนึ่่ �งในกรณีีศึึกษาที่่�น่่าสนใจ คืือ “โครงการสามพราน

โมเดล” ซึ่่�งเป็็นภาคีีเครืือข่่ายภาคเอกชนที่่�ริิเริ่่�มส่่งเสริิมเกษตร

อินิทรียี์ม์าตั้้�งแต่ ่พ.ศ. 2553 โดยมูลูนิธิิสิังัคมสุขุใจ ได้พ้ัฒันาเครืือ

ข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างเกษตรกร ผู้้�ประกอบการ และผู้้�บริิโภค 

ภายใต้้แนวคิิดการค้้าที่่�เป็็นธรรม (Fair trade) และระบบรัับรอง

แบบมีีส่ว่นร่่วม (Participatory Guarantee System: PGS) (Thai 

Health Promotion Foundation, 2018) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อ

มั่่�นในคุุณภาพสิินค้้า ส่่งเสริิมการตััดพ่่อค้้าคนกลาง ลดต้้นทุุน  

และเปิดิโอกาสให้เ้กษตรกรได้้มีบีทบาทเป็น็ “ผู้้�ประกอบการร่ว่ม” 

ในระบบตลาด ตลอดจนพััฒนาแพลตฟอร์์มตลาดสุุขใจในพื้้�นที่่�

อำำ�เภอสามพราน จังัหวัดันครปฐม ให้้เป็น็พื้้�นที่่�เรียีนรู้้�และจำำ�หน่า่ย

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์อย่่างยั่่�งยืืน (Sanitchua, 2016) ต่่อมาในปีี 

พ.ศ. 2562 โครงการฯ ได้้พััฒนาเครื่่�องมืือการตลาดรููปแบบใหม่่ 

ได้แ้ก่ ่TOCA Platform (Thai Organic Consumer Association 

Platform) ซึ่่�งเป็็นระบบตลาดออนไลน์์ที่่�เชื่่�อมโยงระบบห่่วงโซ่่

อุุปทานอาหารอิินทรีีย์์ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� โดยเน้้นการเชื่่�อม

โยงโดยตรงระหว่า่งเกษตรกรกับัผู้้�บริโิภค และเสริมิสร้า้งศักัยภาพ

ของเกษตรกรในการบริิหารจััดการข้้อมููลแปลงผลิิต การวางแผน

การตลาด และการตรวจสอบย้้อนกลัับ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

แก่่ผู้้�บริิโภค (Thai Organic Consumer Association, 2020) 

อย่างไรก็็ตาม แม้้ TOCA จะเป็็นแพลตฟอร์มที่่�มีีศัักยภาพ แต่่

การนำำ�ไปใช้้ในระดับัปฏิบัิัติกิารจริงิยังัประสบปัญัหาหลายประการ 

เช่น่ การเข้า้ถึงึ ความรู้้�ด้า้นเทคโนโลยี ีและแรงจูงูใจของเกษตรกร

	จ ากประเด็็นข้้างต้้นสะท้้อนให้้เห็็นถึึงช่่องว่่างขององค์์

ความรู้้�ในเรื่่�องศัักยภาพและข้้อจำำ�กััดของเกษตรกรในการจััดการ

ตลาดสินิค้้าเกษตรอินิทรียี์เ์ชิงิสร้า้งสรรค์ ์โดยเฉพาะภายใต้บ้ริบิท

ของแพลตฟอร์ม์ออนไลน์แ์ละกลไกการมีส่ี่วนร่่วมภายใต้โ้ครงการ

สามพรานโมเดล ดัังนั้้�น งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษาการจััดการตลาด

สินิค้้าเกษตรอินิทรียี์เ์ชิงิสร้า้งสรรค์ ์โดยการมีส่ี่วนร่ว่มของเกษตรกร

ในโครงการสามพรานโมเดล โดยเน้้นการวิิเคราะห์์ระดัับความรู้้� 

ความคิิดเห็็น และการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกร ตลอดจนปััจจััยที่่�

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการตลาดในระดัับพื้้�นที่่� ซึ่่�งผลการ

ศึึกษาสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนา

และปรัับปรุงระบบตลาดที่่�เหมาะสมกัับบริิบทจริง รวมถึึงการ

ออกแบบการส่่งเสริิมศัักยภาพเกษตรกรให้้ก้า้วสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบ

การธุุรกิิจเกษตรในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างยั่่�งยืืน

อุุปกรณ์์และวิิธีีการ
ประชากร

	ป ระชากรที่่�ศึึกษาคืือเกษตรกรผู้้�ผลิตเกษตรอิินทรีีย์ ์

ในโครงการสามพรานโมเดลที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�จังัหวัดนครปฐม ราชบุรีี 

ประจวบคีีรีีขัันธ์์ และสมุุทรปราการ ตามฐานข้้อมููลทะเบีียน

เกษตรกรทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมโครงการสามพรานโมเดลในปีี พ.ศ. 

2567 จำำ�นวน 127 ราย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ แบบสััมภาษณ์์

เกษตรกร ซึ่่�งพัฒันาโดยอิงิจากแนวคิดิด้า้นการจัดัการตลาดสินิค้า้

เกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์ และแนวคิิดการมีีส่่วนร่่วมของ
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เกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดล โดยแบบสััมภาษณ์์เป็็น 

แบบผสมระหว่างคำำ�ถามปลายปิดและคำำ�ถามปลายเปิิด แบ่่งออก

เป็็น 5 ตอนหลััก ได้้แก่่ ข้้อมููลพื้้�นฐานส่่วนบุุคคล ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ส่่วนประสมทางการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ ความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกับัตลาดสินิค้า้เกษตรอินิทรียี์ข์องโครงการสามพรานโมเดล 

การมีสี่ว่นร่ว่มของเกษตรกรผู้้�ผลิติเกษตรอินิทรียี์ ์และการจัดัการ

ตลาดสิินค้า้เกษตรอินิทรีีย์เ์ชิงิสร้้างสรรค์์ โดยเก็็บข้อ้มูลูภาคสนาม

ระหว่่างเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2567 ถึึง มกราคม พ.ศ. 2568

	สำ ำ�หรับตอนที่่� 2 ของแบบสัมัภาษณ์์ ซึ่่�งประเมินิความรู้้�

เกี่่�ยวกับัส่ว่นประสมทางการตลาดสิินค้า้เกษตรอินิทรียี์ ์ประกอบ

ด้้วยคำำ�ถามจำำ�นวน 20 ข้้อ ครอบคลุุมองค์์ประกอบ 7 ด้้าน ของส่่วน

ประสมทางการตลาด ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ (Product) ราคา (Price) 

สถานที่่� (Place) การส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) บุุคลากร 

(People) กระบวนการ (Process) และหลักฐานทางกายภาพ 

(Physical evidence) โดยมีคำำ�ถามที่่�ถููกต้้องตามหลักวิิชาการ

จำำ�นวน 15 ข้้อ และคำำ�ถามที่่�มีีเนื้้�อหาผิิดจำำ�นวน 5 ข้้อ การให้้

คะแนนกำำ�หนดให้้คำำ�ตอบที่่�ถููกต้้องได้้รัับ 1 คะแนน และคำำ�ตอบ

ที่่�ผิิดได้้รัับ 0 คะแนน การแปลผลระดัับความรู้้�พิิจารณาจาก 

ค่า่เฉลี่่�ยของคะแนนรวม โดยผู้้�ที่่�ได้ค้ะแนนมากกว่า่ค่า่เฉลี่่�ยจัดัอยู่่�

ในระดัับความรู้้�มาก และผู้้�ที่่�ได้้คะแนนน้้อยกว่่าค่่าเฉลี่่�ยจััดอยู่่�ใน

ระดัับความรู้้�น้้อย

	สำ ำ�หรับัตอนที่่� 3 ซึ่่�งประเมินิความคิดิเห็น็ของเกษตรกร

ต่่อการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ของโครงการสามพรานโมเดล 

ใช้้แบบมาตรส่่วน (Likert scale) 5 ระดับั ตามแนวทางของเบสท์์ 

(Best, 1997) โดยแบ่่งช่่วงคะแนนค่่าเฉลี่่�ยเพ่ื่�อแปลผลดัังนี้้�  

ค่่าเฉลี่่�ย 1.00–1.80 หมายถึง เห็น็ด้้วยน้อยที่่�สุดุ ค่่าเฉลี่่�ย 1.81–2.60 

หมายถึึง เห็็นด้้วยน้้อย ค่่าเฉลี่่�ย 2.61–3.40 หมายถึึง เห็็นด้้วย

ปานกลาง ค่่าเฉลี่่�ย 3.41–4.20 หมายถึึง เห็็นด้้วยมาก และ 

ค่่าเฉลี่่�ย 4.21–5.00 หมายถึึง เห็็นด้้วยมากที่่�สุุด

	 ตอนที่่� 4 ประเมิินระดัับการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกรใน

กิิจกรรมต่่าง ๆ ของโครงการสามพรานโมเดล โดยใช้้มาตรส่่วน

เดีียวกัันและแปลผลตามเกณฑ์์ของเบสท์์ (Best, 1997) เช่่นกััน 

ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย 1.00–1.80 หมายถึง มีีส่่วนร่่วมระดัับน้้อยที่่�สุุด 

ค่่าเฉลี่่�ย 1.81–2.60 หมายถึึง มีีส่่วนร่่วมระดัับน้้อย ค่่าเฉลี่่�ย 

2.61–3.40 หมายถึง มีสี่ว่นร่่วมระดัับปานกลาง ค่า่เฉลี่่�ย 3.41–4.20 

หมายถึึง มีีส่่วนร่่วมระดัับมาก และค่่าเฉลี่่�ย 4.21–5.00 หมายถึึง 

มีีส่่วนร่่วมระดัับมากที่่�สุุด

	สำ ำ�หรับตอนที่่� 5 ซึ่่�งวััดระดัับการจััดการตลาดสิินค้้า

เกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์ ประกอบด้้วยคำำ�ถามจำำ�นวน 20 ข้้อ 

ครอบคลุุม 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านบุุคลากร (Man) ด้้านงบประมาณ 

(Money) ด้้านเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ (Material) และด้้านระบบ

การบริิหารจััดการ (Management) การให้้คะแนนกำำ�หนดให้้ 

ผู้้�ปฏิบัิัติไิด้ร้ับั 1 คะแนน และผู้้�ไม่ป่ฏิบัิัติไิด้ร้ับั 0 คะแนน การแปล

ผลระดับัการจัดัการใช้เ้กณฑ์ต์ามหลักัการของเบสท์ ์(Best, 1997) 

โดยคำำ�นวณช่่วงคะแนนเฉลี่่�ย 4 ระดัับ ดัังนี้้� ค่่าเฉลี่่�ย 0.00–5.00 

หมายถึึง ไม่่มีีการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ ค่่าเฉลี่่�ย 

5.01–10.00 หมายถึึง มีีการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์

ระดัับน้้อย ค่่าเฉลี่่�ย 10.01–15.00 หมายถึึง มีีการจััดการตลาด

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับปานกลาง และค่่าเฉลี่่�ย 15.01–20.00 

หมายถึึง มีีการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับมาก

	 ในการตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ ผู้้�วิจิัยัได้้ส่่งแบบ

สััมภาษณ์์ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความเที่่�ยง

ตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content validity) โดยใช้้ดััชนีีความสอดคล้้อง

ของเนื้้�อหา (IOC) ได้้ค่่าเท่่ากัับ 0.79 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ 

และมีีการปรับปรุงแบบสััมภาษณ์ต์ามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จากนั้้�น ทดสอบความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยนำำ�แบบสัมัภาษณ์์

ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มเกษตรกรผู้้�ผลิตเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ได้้รัับการ

รัับรองแบบมีีส่่วนร่่วม (PGS) จากกรมพััฒนาที่่�ดิิน ซึ่่�งไม่่ใช่่กลุ่่�ม

ตััวอย่่างหลััก จำำ�นวน 30 ราย วิิเคราะห์์หาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา

ของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) และ KR–20 

ได้ผ้ลดังันี้้� ความรู้้�เกี่่�ยวกับัส่ว่นประสมทางการตลาดสินิค้า้เกษตร

อินิทรียี์ ์KR–20 = 0.747 ความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัตลาดสินิค้า้เกษตร

อินิทรีีย์์ α = 0.850 การมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกร α = 0.938 และ

การจัดัการตลาดสินิค้้าเกษตรอินิทรีย์ี์เชิงิสร้้างสรรค์์ α = 0.737 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความเชื่่�อมั่่�นดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับดีีถึึงดีีมาก  

แสดงให้้เห็็นว่่า แบบสััมภาษณ์์มีีความเที่่�ยงตรงและเชื่่�อมั่่�นได้้ 

ในระดัับที่่�เหมาะสมต่่อการนำำ�ไปใช้้ในการวิิจััย

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณของการวิิจััยครั้้�งนี้้� 

ใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูปทางสถิิติิในการประมวลผลข้้อมูล โดยแบ่่ง

การวิิเคราะห์์ออกเป็็น 2 ลัักษณะหลัก ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์

ข้้อมูลเชิิงพรรณนา (Descriptive statistics) ใช้้สำำ�หรัับอธิบาย

ลัักษณะทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยคำำ�นวณค่่าทางสถิิติิพื้้�นฐาน 

ได้้แก่่ ความถี่่� (Frequency) ร้้อยละ (Percentage) ค่่าสููงสุุด 

(Maximum) และค่่าต่ำำ��สุุด (Minimum) เพื่่�อสรุุปข้้อมููลพื้้�นฐาน

ของเกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดล เช่่น ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

เศรษฐกิิจ และสัังคม ระดัับความรู้้�เกี่่�ยวกัับส่่วนประสมทางการ

ตลาดสินิค้า้เกษตรอินิทรียี์ ์ระดับัความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัตลาดเกษตร

อิินทรีีย์์ ระดัับการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกร และระดัับการจััดการ
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ตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์ และ 2) การวิิเคราะห์์

เปรีียบเทีียบตััวแปร (Comparative analysis) เพื่่�อศึึกษาความ

แตกต่่างของระดัับการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิง

สร้้างสรรค์์ของเกษตรกรตามระดัับของตััวแปรด้้านความรู้้� ความ

คิดิเห็น็ และการมีสี่ว่นร่ว่ม โดยใช้ว้ิธิีกีารวิเิคราะห์เ์ชิงิเปรียีบเทียีบ

ผ่า่นตารางไขว้้ (Cross tabulation table) ซึ่่�งสามารถแสดงความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรอิิสระ (เช่่น ระดัับความรู้้� ความคิิดเห็็น 

และการมีีส่ว่นร่่วมของเกษตรกร) กับัตััวแปรตาม (ระดัับการจััดการ

ตลาดสิินค้้าเกษตรอินิทรีีย์เ์ชิงิสร้้างสรรค์์) ได้้อย่างชััดเจน เพ่ื่�อเป็น็

พื้้�นฐานในการอภิิปรายผลเชิิงวิิเคราะห์์ที่่�แม่่นยำำ�และสอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

ผลการทดลองและวิิจารณ์์
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เศรษฐกิิจ และสัังคมของเกษตรกรผู้้�ผลิิต

เกษตรอิินทรีีย์์ในโครงการสามพรานโมเดล

	ผ ลการศึึกษาข้้อมูลส่่วนบุุคคลของเกษตรกรผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการสามพรานโมเดล พบว่่า เกษตรกรส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย 

คิิดเป็็นร้้อยละ 62.99 โดยมีีอายุุเฉลี่่�ย 54.65 ปีี ระดัับการศึึกษา

สููงสุุดอยู่่�ที่่�ระดัับปริิญญาตรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 36.22 และมีีอาชีีพ

หลัักคืือการทำำ�การเกษตร คิิดเป็็นร้้อยละ 59.84 โดยส่่วนใหญ่่มีี

กรรมสิทิธิ์์�ในที่่�ดินิทำำ�กินิของตนเอง คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 82.68 ลักัษณะ

ประชากรในกลุ่่�มตััวอย่างดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ Petnoi (2019) ที่่�ศึึกษาปััจจััยส่่วนประสมทางการตลาด 

(7Ps) เพื่่�อส่ง่เสริมิการตลาดสินิค้า้เกษตรอินิทรียี์ใ์นจังัหวัดัเพชรบุรุีี 

ซึ่่�งรายงานว่่า เกษตรกรส่่วนใหญ่ในจัังหวัดเพชรบุุรีีเป็็นเพศชาย 

คิิดเป็็นร้้อยละ 50.03 มีีอายุุ 50 ปีีขึ้้�นไป คิิดเป็็นร้้อยละ 42.17 

สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีหรืือเทีียบเท่่า คิิดเป็็นร้้อยละ 

28.79 และมีีที่่�ดิินทำำ�กิินเป็็นของตนเอง คิิดเป็็นร้้อยละ 78.28

	ด้ านเศรษฐกิิจ พบว่่า เกษตรกรส่่วนใหญ่มีีพื้้�นที่่�เพาะ

ปลููกเกษตรอิินทรีีย์์ในช่่วง 1–20 ไร่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 74.80 โดยมีี

ค่า่เฉลี่่�ยของพื้้�นที่่�ทำำ�เกษตรอินิทรียี์อ์ยู่่�ที่่� 18.65 ไร่ ่ทั้้�งนี้้� พบเกษตรกร

บางรายมีพีื้้�นที่่�ทำำ�เกษตรอินิทรียี์ส์ูงูถึงึ 900 ไร่ ่คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 0.79 

ในขณะที่่� บางรายมีีพื้้�นที่่�น้้อยที่่�สุุดเพีียง 0.13 ไร่่ คิิดเป็็นร้้อยละ 

2.36 โดยมีระยะเวลาการประกอบอาชีพีเกษตรอินิทรีีย์เ์ฉลี่่�ย 8.15 

ปีี เกษตรกรมีีรายได้้รวมเฉลี่่�ยต่่อเดืือน 42,788.40 บาท และมีี

รายได้เ้ฉลี่่�ยจากการทำำ�เกษตรอินิทรียี์เ์พียีงอย่า่งเดียีว 27,439.50 

บาท แสดงให้้เห็็นว่่า รายได้้จากภาคเกษตรอิินทรีีย์์มีีสััดส่่วนที่่�

สำำ�คััญต่่อรายได้้รวมของครััวเรืือน

	 ในด้า้นข้อ้มูลูทางสังัคม พบว่่า เกษตรกรมีีประสบการณ์์

ในการจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ผ่า่นช่อ่งทางการตลาดของโครงการสามพราน

โมเดลเฉลี่่�ย 3.94 ปีี และมีีระยะเวลาการเข้้าร่่วมโครงการเฉลี่่�ย 

5.88 ปีี ข้้อมูลดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการมีีส่่วนร่่วมในระยะ

ยาวของเกษตรกรในระบบตลาดอิินทรีีย์์ภายใต้้แนวคิิดการค้้าที่่�

เป็็นธรรม (Fair trade) และการพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งเป็็น

รากฐานสำำ�คััญของการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของระบบตลาด

เกษตรอิินทรีีย์์ในระดัับชุุมชน

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับส่่วนประสมทางการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์

ของเกษตรกรผู้้�ผลิิตเกษตรอิินทรีีย์ใ์นโครงการสามพรานโมเดล

	 เกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดลมีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับั

ส่่วนประสมทางการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในระดัับมาก  

(Table 1) โดยเฉพาะเมื่่�อพิิจารณาข้้อมูลพื้้�นฐานด้้านการศึึกษา

ของเกษตรกร พบว่่า เกษตรกรร้้อยละ 44.09 มีีระดัับการศึึกษา

ตั้้�งแต่่ปริญญาตรีีขึ้้�นไป ซึ่่�งอาจเป็็นปััจจัยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความ

สามารถในการเรีียนรู้้�และเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ด้านการตลาดจาก

แหล่่งต่่าง ๆ เช่่น หนัังสืือ ตำำ�รา หรืือสื่่�อดิิจิิทััล ความรู้้�ในด้้านการ

ตลาดดัังกล่่าวมีีบทบาทสำำ�คัญในการส่่งเสริิมให้้เกษตรกรสามารถ

คิิดวิิเคราะห์์ วางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ และเข้้าถึึงข้้อมูลข่่าวสารด้้าน

ตลาดสมััยใหม่ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะในประเด็็น 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม การตั้้�งราคาขาย การเลืือกช่อ่ง

ทางจำำ�หน่่าย และการสื่่�อสารทางการตลาด ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจัย

สำำ�คัญในการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันในตลาดสิินค้้า

เกษตรอิินทรีีย์์

	 เมื่่�อนำำ�คะแนนเฉลี่่�ยด้้านความรู้้�เกี่่�ยวกัับส่่วนประสม

ทางการตลาดมาพิิจารณา พบว่่า เกษตรกรส่่วนใหญ่่ (ร้้อยละ 

51.97) มีีคะแนนมากกว่่าค่่าเฉลี่่�ย (15.56 คะแนน จากคะแนน

เต็็ม 20) โดยมีีคะแนนสููงสุุดอยู่่�ที่่� 19 คะแนน และต่ำำ��สุุดอยู่่�ที่่�  

9 คะแนน ผลการศึกึษานี้้�สอดคล้้องกับังานวิิจัยัของ Rattanasen 

et al. (2024) ซึ่่�งศึึกษารููปแบบการส่่งเสริมิการตลาดสิินค้า้เกษตร

อิินทรีีย์์อย่างยั่่�งยืืนในกลุ่่�มจัังหวัดภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอน

ล่่าง 2 พบว่่า เกษตรกรมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับปััจจััยส่วนประสมทาง 

การตลาดในระดัับมาก โดยเฉพาะในด้้านผลิตภััณฑ์์ ช่่องทาง 

การจำำ�หน่่าย การส่่งเสริิมการขาย บุุคลากร และทางกายภาพ

	อย่ างไรก็็ตาม จากการวิิเคราะห์์เป็็นรายข้อพบว่่า  

แม้้เกษตรกรจะมีีความรู้้�ในภาพรวมในระดัับมาก แต่่ยัังพบ 

ความเข้า้ใจที่่�คลาดเคลื่่�อนในบางประเด็น็ที่่�สำำ�คัญ เช่น่ ข้อ้คำำ�ถาม

เกี่่�ยวกัับการรัับรองมาตรฐาน พบว่่า เกษตรกรร้้อยละ 98.43  

ตอบถููกว่่า การได้้รัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์สามารถเพิ่่�ม

ความน่่าเชื่่�อถืือของผลิตภััณฑ์์ได้้ อย่่างไรก็็ตาม กลัับมีีเกษตรกร

ถึงึร้อ้ยละ 55.91 ที่่�เข้า้ใจผิดว่า่ การรัับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัยั 
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(GAP) มีีสถานะเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ ทั้้�งที่่� 

ข้อ้กำำ�หนดในการผลิติของทั้้�งสองมาตรฐานแตกต่่างกัันอย่า่งมาก 

โดยเฉพาะในประเด็็นการใช้้สารเคมีี นอกจากนี้้� ยัังพบว่่าร้้อยละ 

97.64 ของเกษตรกร ตอบผิดิในข้อ้คำำ�ถามที่่�ระบุวุ่า่ “ระบบตรวจ

สอบย้้อนกลัับ (Traceability system) เป็็นระบบรัับรองสิินค้้า

เกษตรอิินทรีีย์์” ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสัับสนระหว่างกลไก

การติิดตามตรวจสอบข้้อมูลสิินค้้ากัับระบบการรัับรองมาตรฐาน 

ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์และกระบวนการดำำ�เนิินการที่่�แตกต่่างกัันโดย

สิ้้�นเชิิง ความเข้้าใจที่่�คลาดเคลื่่�อนนี้้�อาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ 

ในการบริิหารจััดการด้้านการตลาดในภาพรวม และอาจลดทอน

ความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในสายตาของผู้้�บริิโภค

	ผ ลการวิิจัยัดังกล่่าวชี้้�ให้้เห็น็ว่่า แม้้เกษตรกรจะมีีความรู้้�

ด้้านส่่วนประสมทางการตลาดในภาพรวมในระดัับมาก แต่่ยัังคง

มีจีุดุอ่อ่นด้า้นความรู้้�ในรายละเอีียดเชิงิลึกึ โดยเฉพาะการจำำ�แนก

ความแตกต่่างระหว่างมาตรฐานสินิค้า้เกษตรและระบบตรวจสอบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังันั้้�น จึงึควรมีีการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าว

ให้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของเกษตรกร 

ในการวางแผนกลยุุทธ์์การตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน 

เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างยั่่�งยืืน

Table 1 Frequency (Percentage) of farmers on marketing mix knowledge in organic product (N = 127)

Knowledge of marketing mix Correct Incorrect

Product 1. The certification of organic agriculture standards can improve reliability 

and make the output of organic agriculture better sold.

125 

(98.43)

2 

(1.57)

2. The certification of Good Agricultural Practice is equivalent to certification 

of organic agriculture that increase reliability in market. 

56 

(44.09)

71 

(55.91)

3. Green packaging tends to make consumers more likely to buy organic 

agricultural products.

114 

(89.76)

13 

(10.24)

4. Using natural biodegradable packaging can enhance confidence in the 

value of organic products.

111 

(87.40)

16 

(12.60)

5. Organic processed agricultural products do not need to apply for  

processing standards because the raw materials are already organic.

94 

(74.02)

33 

(25.98)

Price 6. The pricing of organic products should take into account consumers 

ability to pay.

71 

(55.91)

56 

(44.09)

7. The high price of organic agricultural products can be conveyed to 

consumers and understood as high-quality goods.

73 

(57.48)

54 

(42.52)

Place 8. Selling organic agricultural products in community markets enables 

farmers to directly contact consumers.

118 

(92.91)

9 

(7.09)

9. Community markets are suitable for organic agriculture because they 

help promote relationships between farmers and consumers.

112 

(88.19)

15 

(11.81)

10. Online platform is a distribution channel, which can provide consumers 

with more and more organic agricultural products.

113 

(88.98)

14 

(11.02)

11. Organic agricultural products certified by the Participatory Guarantee 

System (PGS) process can be exported abroad.

87 

(68.50)

40 

(31.50)

Promotion 12. Promotion activities or workshops in the community makes organic 

agriculture more well-known and stimulates sales.

120 

(94.49)

7 

(5.51)

13. Exhibiting products at trade fairs helps improve visibility and brand 

recognition.

125 

(98.43)

2 

(1.57)
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Knowledge of marketing mix Correct Incorrect

14. The information in the media should include detailed information 

about the production process, planting, and contact information.

125 

(98.43)

2 

(1.57)

People 15. A friendly and communicative salesperson can make a better  

impression on customers.

125 

(98.43)

2 

(1.57)

Process 16. Quality inspection of organic products is necessary to test the chemical 

residues in laboratory before placing to market. 

72 

(56.69)

55 

(43.31)

17. The process of selling organic products through online platforms, and 

choosing effective transportation channels is the most important.

97 

(76.38)

30 

(23.62)

18. Traceability system is an organic agricultural product certification system 

because it can tell product story and show the certification.

3 

(2.36)

124 

(97.64)

Physical 

evidence

19. Organic agricultural product sales locations should be designed to 

reflect environmental friendliness, such as using natural.

112 

(88.19)

15 

(11.81)

20. Organic products in stores should have clear labels that show product 

information such as production source and expiration date.

123 

(96.85)

4 

(3.15)

Table 1 Cont.

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ของเกษตรกร

ผู้้�ผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์ในโครงการสามพรานโมเดล

	 ในภาพรวม เกษตรกรมีคีวามคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัตลาดสินิค้้า

เกษตรอินิทรีย์ี์อยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย 3.87) ดังัแสดงใน Table 2 

โดยเม่ื่�อพิจารณารายด้านพบว่่าเกษตรกรมีีความคิิดเห็็นในระดัับ

มากใน 5 ด้้าน ได้้แก่่

	ด้ านการส่่งเสริิมการขาย (ค่่าเฉลี่่�ย 4.15) สะท้้อนว่่า 

เกษตรกรเล็็งเห็น็ว่่ากิจิกรรมส่่งเสริมิการขาย เช่่น การจัดัเวิร์ิ์กชอป

ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริโิภคมีส่ี่วนร่่วม รวมถึึงการใช้้กลยุุทธ์์การเล่่าเรื่่�อง 

(Storytelling) ผ่า่นช่อ่งทางส่ื่�อสารของตลาดสุขุใจ เช่น่ Facebook 

เป็็นกลยุทุธ์์สำำ�คัญัที่่�ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความสัมัพันัธ์์ และการมีี

ส่่วนร่่วมของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อการกระตุ้้�นยอดขายและเพิ่่�ม

ความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในตลาดสุุขใจ

	ด้ ้านกระบวนการ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.12) แสดงว่่า เกษตรกรมีี

ความเชื่่�อมั่่�นในระบบการบริิหารจััดการของตลาดสุุขใจ โดยเฉพาะ

กระบวนการตรวจสอบสารพิิษตกค้้าง ซึ่่�งช่่วยยกระดัับคุุณภาพ

และความปลอดภััยของสิินค้า้เกษตรอินิทรีีย์ ์ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคสามารถ

มั่่�นใจในกระบวนการผลิิตและการจำำ�หน่่ายได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

	ด้ านผลิติภัณัฑ์ ์(ค่า่เฉลี่่�ย 4.11) สะท้อ้นทัศันคติเิชิงิบวก

ของเกษตรกรที่่�มีีต่่อสินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ โดยตระหนักถึึงคุุณค่า

ของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีวามแตกต่า่งจากสินิค้า้เกษตรทั่่�วไป โดยเฉพาะ

ในเรื่่�องการไม่่ใช้้สารเคมีี ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค  

หากยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นจุุดขายสำำ�คััญในการสร้้าง

ความได้้เปรีียบทางการตลาด

	ด้ านบุคุลากร (ค่า่เฉลี่่�ย 4.09) พบว่่า เกษตรกรให้้ความ

สำำ�คัญกับับุคุลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในตลาดสุขุใจ ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�จัดัการ

ตลาดหรืือเกษตรกรผู้้�จำำ�หน่่าย ซึ่่�งมีีบุุคลิิกภาพที่่�เป็็นมิิตรและ 

มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัเกษตรอินิทรีีย์ ์ส่ง่ผลให้เ้กิดิบรรยากาศ

ที่่�ดี ีความประทับัใจ และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�บริโิภค อันัเป็น็

ปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการตััดสิินใจซื้้�อซ้ำำ��

	ด้ ้านทางกายภาพ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.95) แสดงว่่า เกษตรกร

มองว่่าการออกแบบสภาพแวดล้้อมของตลาดให้้สะท้้อนเอกลัักษณ์์

ของชุุมชนและแนวคิดิเกษตรอินิทรียี์ ์สามารถสร้า้งประสบการณ์์

เชิงิบวกแก่่ผู้้�บริิโภค เพิ่่�มความดึึงดููด และช่่วยสร้้างความแตกต่่าง

ให้้ตลาดสุุขใจจากตลาดทั่่�วไป

	อย่ างไรก็็ตาม พบว่่าเกษตรกรมีีความคิิดเห็็นในระดัับ

ปานกลางใน 2 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านราคา (ค่่าเฉลี่่�ย 3.37) โดย

เกษตรกรมองว่่าราคาสิินค้้าเกษตรอินิทรีีย์์ยังัอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างสููง 

ซึ่่�งอาจไม่่สอดคล้้องกัับกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภค การกำำ�หนดราคาจึึง

ควรพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนการผลิตที่่�แท้้จริิง ควบคู่่�กับ

การสื่่�อสารคุุณค่่าของสิินค้้า เช่่น ประโยชน์ด้้านสุุขภาพหรืือผล 

กระทบเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจและยอมรัับ
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ราคาได้้ดีีขึ้้�น และ (2) ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย (ค่่าเฉลี่่�ย 3.33) 

เกษตรกรเห็น็ว่า่ช่อ่งทางที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันัยังัไม่เ่พียีงพอ โดยเฉพาะ

การใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์ TOCA ที่่�ยัังไม่่ตอบสนองต่่อความ

สะดวกในการใช้้งานและยัังไม่่สามารถเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร

ได้้อย่างชัดัเจน จึงึควรมีกีารปรับัปรุงุและพัฒันาให้้เข้้าถึงึง่่าย ใช้้งาน

สะดวก และเหมาะสมกัับบริิบทของเกษตรกรในพื้้�นที่่�มากยิ่่�งขึ้้�น

	ข้ อค้นพบข้า้งต้น้สะท้อ้นว่า่เกษตรกรในโครงการสามพราน

โมเดลมีีทั้้�งจุุดแข็็งและข้้อท้้าทายที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็น

ข้้อมูลพื้้�นฐานในการพััฒนากลยุุทธ์์การตลาดที่่�ตอบสนองทั้้�งมิิติิ

ของผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการ

แข่่งขัันของตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในระยะยาว ผลการศึึกษา

นี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Uthaiwattananon and Nilbai 

(2023) ที่่�พบว่่า ปััจจััยด้านความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ 

การตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม การใส่่ใจสุุขภาพ และการคล้้อยตาม

กลุ่่�มอ้า้งอิงิ เป็น็ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลเชิงิบวกอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัต่อ่ทัศันคติิ

ของผู้้�บริิโภค และส่่งผลต่่อความตั้้�งใจซื้้�อและพฤติิกรรมการซื้้�อ

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ในที่่�สุุด

การมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกรผู้้�ผลิิตเกษตรอิินทรีีย์์ในโครงการ

สามพรานโมเดล 

	 เกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดลมีีระดัับการมีี 

ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการประชุุมกลุ่่�มสููงที่่�สุุด โดยมีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 

4.28 ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่เกษตรกรให้ค้วามสำำ�คัญักับักระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมอย่างต่่อเน่ื่�องและจริงจััง สอดคล้้องกัับผลการศึึกษา

ของ Pannok and Treewannakul (2018) ที่่�พบว่่า เกษตรกร

ในพื้้�นที่่�จังัหวัดันครปฐมและราชบุรุีใีห้ค้วามสำำ�คัญักับักิจิกรรมการ

ประชุุมกลุ่่�มเป็็นลำำ�ดัับแรกเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมการประชุุมกลุ่่�ม

ถืือเป็็นกลไกหลักของระบบการรัับรองแบบมีีส่่วนร่่วม (PGS)  

ซึ่่�งกำำ�หนดให้้กลุ่่�มสมาชิิกมีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 

โดยมุ่่�งส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น การกำำ�หนดกติิกา

ภายในกลุ่่�ม และการบริิหารจััดการร่่วมกััน ส่่งผลให้้เกิิดการรวม

กลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็ง มีีความโปร่งใส และสามารถสร้้างความยั่่�งยืืนใน

การดำำ�เนิินงานด้้านเกษตรอิินทรีีย์์

	 ในทางตรงกันัข้้าม พบว่่า เกษตรกรมีรีะดับัการมีส่ี่วนร่่วม

ในประเด็็นการจำำ�หน่่ายสินค้้าผ่่านแพลตฟอร์มออนไลน์์ TOCA 

อยู่่�ในระดับัต่ำำ��ที่่�สุดุ โดยมีคี่า่เฉลี่่�ยเพียีง 1.24 สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึข้อ้

จำำ�กััดในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อขยายช่่องทางตลาด

สินิค้า้เกษตรอินิทรียี์ ์ปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การมีสี่ว่นร่ว่มน้อ้ย

ดังักล่า่ว คืือ ความคุ้้�นเคยของเกษตรกรกัับช่่องทางการจัดัจำำ�หน่าย

แบบดั้้�งเดิมิ อาทิ ิตลาดสุขุใจ หรืือการจำำ�หน่า่ยตรงให้ก้ับัผู้้�บริิโภค 

ซึ่่�งสามารถสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์ ์ความไว้ว้างใจ และความเชื่่�อมั่่�นระหว่า่ง

เกษตรกรและผู้้�บริิโภคได้้โดยตรง ขณะที่่� การใช้้แพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์ยัังถููกมองว่่าเป็็นเรื่่�องใหม่่ และมีีข้้อจำำ�กััดด้้านความรู้้� 

ความสามารถในการใช้้งาน และการประเมิินผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิิจจากการใช้้งานจริิง

	ข้ อมูลดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับระดัับความคิิดเห็็นของ

เกษตรกรที่่�มีตี่อ่ด้า้นช่่องทางการจำำ�หน่า่ย ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(ค่า่เฉลี่่�ย 3.33) โดยเกษตรกรมีคีวามคิดิเห็น็ว่า่แพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ 

TOCA ยังัไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการในด้้านความสะดวก

ต่อ่การใช้ง้าน และยังัไม่ก่่อ่ให้้เกิดิรายได้ท้ี่่�ชััดเจนหรืือเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง

เป็็นรููปธรรม สถานการณ์์นี้้�สอดคล้้องกัับข้้อค้นพบของงานวิิจััย

โดย Hanrak (2023) ที่่�ศึึกษาการพััฒนาแพลตฟอร์์มตลาดค้้าส่่ง

Table 2 The average and opinion about organic agricultural product markets of organic farmers (N = 127)

Opinion of organic agricultural product markets Average Standard 

deviation

Opinion 

level

Product (Various, standard, packaging, quality) 4.11 0.77 High

Price (Pricing) 3.37 1.28 Moderate

Place (SOOKJAI market, event, TOCA platform) 3.33 1.12 Moderate

Promotion (Communicate, workshop, storytelling, social-media) 4.15 0.78 High

People (Committee, seller, staff) 4.09 0.79 High

Process (Rules, pesticide residue, management) 4.12 0.85 High

Physical evidence (Decorate, reserve seat, unique) 3.95 0.80 High

Overall average 3.87 0.91 High
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ผลผลิติทางการเกษตรออนไลน์ ์ซึ่่�งระบุวุ่า่ แม้้แพลตฟอร์ม์ออนไลน์์

จะมีีบทบาทในการเพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน แต่่ยัังไม่่สามารถ

เปลี่่�ยนพฤติิกรรมการซื้้�อขายจากช่่องทางเดิิมไปสู่่�ระบบแพลตฟอร์ม

ได้้ทั้้�งหมด จึึงยัังคงเป็็นเพีียงตััวเลืือกเสริิมในการตััดสิินใจซื้้�อขาย

เท่่านั้้�น

	ผ ลการศึึกษานี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า แม้้เกษตรกรในโครงการ

สามพรานโมเดลจะมีีส่่วนร่่วมในระดัับสููงในกิิจกรรมที่่�มีีรููปแบบ

การปฏิิสััมพัันธ์์โดยตรง เช่่น การประชุุมกลุ่่�ม แต่่ยัังคงมีีความ

ท้า้ทายในการเสริมิสร้า้งศักัยภาพด้า้นดิจิิทิัลัเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การมีส่ี่วน

ร่่วมในรููปแบบใหม่่ ๆ โดยเฉพาะการใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์เพื่่�อ

เพิ่่�มช่อ่งทางตลาดและสร้า้งความยั่่�งยืืนด้า้นเศรษฐกิจิในยุคุดิจิิทิัลั 

ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�โครงการสามพรานโมเดลควรให้้ความสำำ�คััญใน

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การจัดัการตลาดสินิค้า้เกษตรอินิทรีย์ี์เชิงิสร้า้งสรรค์ข์องเกษตรกร

ในโครงการสามพรานโมเดล 

	 โดยภาพรวม เกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดลมีี

การจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์อยู่่�ในระดัับ

ปานกลาง โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 14.23 คะแนน จากคะแนน

เต็็ม 20 คะแนน เมื่่�อพิิจารณาระดัับการปฏิิบััติิรายบุุคคล พบว่่า 

เกษตรกรส่่วนใหญ่่ (ร้้อยละ 83.46) มีีระดัับการจััดการที่่�สููงกว่่า

ค่่าเฉลี่่�ย ขณะที่่� อีีกร้้อยละ 16.54 มีีระดัับการจััดการต่ำำ��กว่่าค่่า

เฉลี่่�ย โดยจำำ�นวนข้้อที่่�เกษตรกรปฏิิบััติิมีีตั้้�งแต่่ 7 ข้้อ ถึึง 20 ข้้อ 

จากแบบสอบถามทั้้�งหมด 20 ข้้อ

	 เมื่่�อวิิเคราะห์์ในรายด้้าน (Table 3) พบว่่า เกษตรกรมีี

การจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอินิทรีีย์ใ์นด้้านบุุคลากรสููงที่่�สุดุ โดย

เฉพาะการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของกลุ่่�มและมาตรฐานตลาด

สุขุใจด้ว้ยความเต็ม็ใจ (ร้อ้ยละ 99.21) ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึจิิตสำำ�นึกึความ

เป็็นเจ้้าของและความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของสมาชิิกภายในกลุ่่�ม 

รองลงมาคืือ การบริิหารจััดการด้้านงบประมาณ โดยเฉพาะการ

ควบคุุมสภาพคล่่องทางการเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (ร้้อยละ 

88.19) ในด้้านเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ เกษตรกรส่่วนใหญ่่มีี 

ความสามารถในการจััดหาและจััดซื้้�ออุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ดำำ�เนินิธุุรกิจิและการขยายกิจิการ (ร้้อยละ 87.40) ส่ว่นด้า้นระบบ

และการบริิหารจััดการ พบว่่า เกษตรกรมีีการพััฒนาระบบการ

ผลิตให้้ได้้มาตรฐาน และได้้รัับการรัับรองตามหลักเกณฑ์์อย่าง

เหมาะสม (ร้อ้ยละ 90.55) ซึ่่�งแสดงถึงึศักัยภาพในการปรับัตัวัเข้า้

สู่่�การผลิิตที่่�เน้้นคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้าเกษตร

อินิทรียี์ ์ผลการศึกึษานี้้�สอดคล้อ้งกับังานของ Namwong (2024) 

ซึ่่�งพบว่่า ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเกษตรมีีความพร้้อมในการจััดการ

ด้า้นบุคุลากรมากที่่�สุุด รองลงมาคืือ ระบบและการบริิหารจัดัการ 

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ และงบประมาณ ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�  

ยัังสนัับสนุุนข้้อค้นพบของ Saethow et al. (2020) ที่่�เน้้นว่่า  

การมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมชุุมชนส่่งผล

สำำ�คัญัต่่อความสำำ�เร็จ็ในการบริิหารตลาด โดยเฉพาะในบริิบทของ

ตลาดชุมุชนจีนีโบราณบ้านชากแง้้ว ซึ่่�งเน้้นการพัฒันาองค์์ความรู้้�

และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ค้้าในพื้้�นที่่�

Table 3 Frequency (Percentage) of farmers on creative organic market management with farmer participation  

	 (N = 127)

Management of organic market Practice Non-practice

Man 1. Are you selecting people who know and understand the  

production and marketing of organic standards?

115 

(90.55)

12 

(9.45)

2. Do you have sufficient labor for agricultural activities and sales? 103 

(81.10)

24 

(18.90)

3. Do you have to prepare physically and emotionally before the 

distribution?

117 

(92.13)

10 

(7.87)

4. Are you willing to practice complying with the regulations and 

standards of SOOKJAI Market group?

126 

(99.21)

1 

(0.79)

5. Are you working on improving your marketing skills to build your 

strengths and increase sales?

111 

(87.40)

16 

(12.60)
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Management of organic market Practice Non-practice

Money 6. Can you manage the financial aspects? 112 

(88.19)

15 

(11.81)

7. Are you able to locate sufficient funding sources for agricultural 

business operations?

100 

(78.74)

27 

(21.26)

8. Are you calculating production costs before determining selling 

prices?

107 

(84.25)

20 

(15.75)

9. Are you keeping track of income and expense accounts,  

production costs, and revenue?

97 

(76.38)

30 

(23.62)

10. Are you report the actual business performance to the market 

committee to facilitate operational improvement?

91 

(71.65)

36 

(28.35)

Material 11. Do you have acquired and purchased enough equipment to 

operate your business effectively?

111 

(87.40)

16 

(12.60)

12. Do you have supplied and purchased modern equipment to 

enhance production volume?

98 

(77.17)

29 

(22.83)

13. Do you have a trading system that can record sales data,  

similar to a Point of Sale (POS) system?

38 

(29.92)

89 

(70.08)

14. Do you have a system to receive payment for products via 

scanning QR Code to receive money?

92 

(72.44)

35 

(27.56)

Management 15. Do you use a fast-shipping system to maintain the quality of 

your products?

86 

(67.72)

41 

(32.28)

16. Are you using TOCA online platform to increase your marketing 

channels to reach a wider range of customers and increase 

your sales?

32 

(25.20)

95 

(74.80)

17. Do you use other online platforms other than TOCA such as 

Freshket, Shopee, Lazada to increase your marketing channels?

23 

(18.11)

104 

(81.89)

18. You are using social media to promote and sell the product? 74 

(58.27)

53 

(41.73)

19. Do you use a traceability system to ensure consumer  

confidence?

59 

(46.46)

68 

(53.54)

20. Do you have developed a production system that meets  

standards and has been certified?

115 

(90.55)

12 

(9.45)

Table 3 Cont.
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	อย่ างไรก็็ตาม แม้้จะมีจีุดุแข็ง็ด้า้นบุคุลากรและงบประมาณ 

แต่่พบข้้อจำำ�กััดบางประการที่่�ควรให้้ความสำำ�คััญ โดยเฉพาะด้้าน

การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัในการบริหิารจััดการตลาด เกษตรกรจำำ�นวน

มากยัังไม่่มีีการใช้้ระบบบัันทึึกและตรวจสอบข้้อมููลการจำำ�หน่่าย

แบบทัันทีี เช่่น ระบบ POS (ร้้อยละ 70.08 ไม่่ปฏิิบััติิ) และไม่่ได้้

นำำ�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์TOCA มาใช้ใ้นการเพิ่่�มช่อ่งทางการตลาด 

(ร้้อยละ 74.80) หรืือไม่่ใช้้แพลตฟอร์มอ่ื่�น เช่่น Freshket, Shopee 

และ Lazada (ร้้อยละ 81.89) ซึ่่�งชี้้�ให้้เห็็นถึึงข้้อจำำ�กััดด้้านทัักษะ 

ความรู้้� และความมั่่�นใจในการใช้ง้านเครื่่�องมืือดิจิิทิัลัของเกษตรกร 

ส่ง่ผลให้ไ้ม่ส่ามารถขยายโอกาสทางการตลาดได้้อย่า่งเต็ม็ศักัยภาพ

	 ภาพรวมของผลการศึึกษาสะท้้อนให้้เห็็นว่่า เกษตรกร

ในโครงการสามพรานโมเดลมีคีวามเข้ม้แข็ง็ด้า้นการจัดัการตลาด

ที่่�อาศัยัความร่ว่มมืือและวัฒันธรรมกลุ่่�มที่่�เข้ม้แข็ง็เป็น็ทุนุเดิมิ โดย

เฉพาะในมิติิขิองบุคุลากรและการบริหิารการเงินิ แต่ย่ังัจำำ�เป็น็ต้อ้ง

ส่ง่เสริมิและพัฒันาขีดีความสามารถในด้้านการใช้เ้ทคโนโลยีแีละ

เคร่ื่�องมืือการตลาดยุุคใหม่ เพื่่�อขยายช่องทางการจััดจำำ�หน่า่ยสินค้้า

อย่่างหลากหลายและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับ

เกษตรกรจากผู้้�ผลิติไปสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิเกษตรอย่า่ง

เต็็มรููปแบบในยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

การเปรีียบเทีียบความรู้้� ความคิิดเห็็น การมีีส่่วนร่่วม และการ

จััดการตลาดสินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์ของเกษตรกร

ในโครงการสามพรานโมเดล 

	 เกษตรกรไม่่ว่่าจะมีรีะดับัความรู้้� ความคิิดเห็น็ หรืือการมีี

ส่ว่นร่ว่มในโครงการอยู่่�ในระดับัที่่�มากหรืือน้อยกว่า่ค่า่เฉลี่่�ย มีกีาร

จััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์อยู่่�ในระดัับที่่�สููง

กว่่าค่่าเฉลี่่�ยเป็็นส่่วนใหญ่่ (Table 4) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า ปััจจััย

ด้้านความรู้้� ความคิิดเห็็น และการมีีส่่วนร่่วมอาจไม่่มีีอิิทธิิพล

โดยตรงต่่อระดัับการจััดการตลาดของเกษตรกรในบริิบทของ

โครงการสามพรานโมเดล ทั้้�งนี้้� อาจเน่ื่�องมาจากปััจจัยอื่�น เช่่น 

ประสบการณ์ต์รงในการผลิตและการจำำ�หน่ายสินค้้าเกษตรอินิทรีีย์์

ที่่�สั่่�งสมมา การมีีโครงสร้้างสนัับสนุุนที่่�เข้้มแข็็งจากโครงการ และ

การเรียีนรู้้�ผ่า่นกระบวนการปฏิบิัตัิจิริงิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อย่า่งไรก็ต็าม 

ผลการศึกึษาในครั้้�งนี้้�ยังัเปิดิโอกาสให้ต้ั้้�งข้อ้สังเกตเชิงิลึกึถึงึลักัษณะ

เชิิงคุุณภาพของ "การมีีส่่วนร่่วม" ว่่ามิิได้้วััดผลเพีียงด้้านปริิมาณ

หรืือความถี่่�ของการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมเพียีงเท่า่นั้้�น แต่ค่วรพิจิารณา

ถึึงคุุณภาพของการมีีส่่วนร่่วมซึ่่�งอาจเป็็นปััจจััยแฝงที่่�ส่่งเสริิม

ศัักยภาพของเกษตรกรในการจััดการตลาด

Table 4 Frequency (Percentage) of farmers in comparison on knowledge, opinion, and participation and creative  

	 marketing management on organic community with farmer participation (N = 127)

Variable

Practice of creative marketing management  

on organic community with farmer participation
Low practice 

(Average ≤ 14.23)

Highly practice 

(Average ≥ 14.23)

Knowledge level of market components of organic agricultural products

Limited knowledge (Average ≤ 15.56) 21 (34.40) 40 (65.60)

Extensive knowledge (Average ≥ 15.56) 0 (0.00) 66 (100.00)

Opinion level of organic agricultural product market

Slightly agree (Average ≤ 3.85) 15 (24.60) 46 (75.40)

Strongly agree (Average ≥ 3.85) 6 (9.10) 60 (90.90)

Participation level of farmers organic agricultural practice in Sampran model project

Low participation (Average ≤ 3.29)   8 (14.50) 47 (85.50)

Strong participation (Average ≥ 3.29) 13 (18.10) 59 (81.90)
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	 แม้้ว่่าผลการเปรียบเทีียบในครั้้�งนี้้�จะไม่่แสดงความสััมพันัธ์์

เชิงิสถิติิริะหว่างปััจจัยัด้านความรู้้� ความคิดิเห็น็ และการมีส่ี่วนร่่วม 

กัับการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์เชิิงสร้้างสรรค์์โดยตรง  

แต่่การศึึกษาก่่อนหน้าได้้เน้้นย้ำำ��ถึงความสำำ�คัญของกระบวนการ

มีสี่ว่นร่่วมในฐานะกลไกสำำ�คัญัที่่�ส่ง่เสริมิความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนินิ

โครงการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการศึึกษาของ Treewannakul et 

al. (2019) ซึ่่�งได้้ถอดบทเรีียนจากการขัับเคล่ื่�อนเกษตรอิินทรีีย์์

แบบมีีส่ว่นร่่วมในโซ่คุ่ณุค่าสามพรานโมเดล พบว่่า เกษตรกรที่่�เข้า้

ร่ว่มโครงการมีกีารจัดัการความรู้้�ร่ว่มกันัอย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ โดย

ได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องและต่่อเนื่่�องจากมููลนิิธิิสัังคมสุุขใจ 

อีีกทั้้�งยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�นำำ�กลุ่่�มที่่�มีีความเข้้มแข็็งและ 

มีีระบบการบริิหารจััดการกลุ่่�มที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�

ล้้วนมีีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของเกษตรกร 

และนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จของโครงการในระยะยาว

	ผ ลการวิเิคราะห์ใ์นครั้้�งนี้้�จึงึชี้้�ให้เ้ห็น็ถึงึความซับัซ้อ้นของ

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการจััดการตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ ซึ่่�งควรได้้

รับัการศึกึษาเพิ่่�มเติมิในเชิงิลึกึ โดยเฉพาะการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบ

แฝง (Latent factors) และปัจัจัยัเชิงิบริบิท (Contextual factors) 

ที่่�อาจมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อพฤติิกรรมการจััดการของเกษตรกร 

ในแต่่ละพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อสนัับสนุุนการออกแบบยุุทธศาสตร์์การ 

ส่่งเสริิมที่่�ตรงจุุดและยั่่�งยืืนต่่อไป

สรุุป
	 เกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดลมีีการจัดัการตลาด

สินิค้้าเกษตรอินิทรียี์เ์ชิงิสร้า้งสรรค์ ์โดยการมีสี่ว่นร่ว่มอยู่่�ในระดับั

ปานกลาง มีีจุุดแข็็งด้้านบุุคลากรและการบริิหารงบประมาณ  

แต่ย่ังัมีขี้อ้จำำ�กัดัในด้า้นการใช้เ้คร่ื่�องมืือดิจิิทิัลัและระบบการจััดการ

ตลาดออนไลน์์ เช่่น แพลตฟอร์์ม TOCA ทั้้�งนี้้� แม้้ระดัับความรู้้� 

ความคิิดเห็น็ และการมีสี่ว่นร่ว่มของเกษตรกรจะไม่่ส่ง่ผลโดยตรง

ต่อ่ระดัับการจััดการตลาด แต่่ประสบการณ์ใ์นการผลิตและจำำ�หน่า่ย

สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ และกลไกสนัับสนุุนจากโครงการสามพราน

โมเดล มีสี่ว่นช่ว่ยให้เ้กษตรกรสามารถดำำ�เนินิกิจิกรรมได้อ้ย่า่งเข้ม้

แข็ง็ จึงึควรเสริมิสร้า้งศักัยภาพของเกษตรกรด้า้นทักัษะการตลาด

และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ปรัับปรุุงแพลตฟอร์์ม TOCA ให้้เข้้าถึึงง่่าย 

ใช้้งานสะดวก และส่ง่เสริมิการรับัรู้้�ถึงึประโยชน์ข์องตลาดออนไลน์์ 

พร้้อมผลักดัันให้้เกิิดบทบาทนำำ�ของเกษตรกรในฐานะผู้้�ประกอบ

การธุรุกิจิเกษตรอินิทรียี์ต์ลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน โดยใช้ก้ระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมเป็็นกลไกหลัก เพื่่�อพััฒนาระบบตลาดเกษตรอิินทรีีย์ ์

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาว

กิิตติิกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุณุมูลูนิธิิสิังัคมสุขุใจ และคณะกรรมการตลาด

สุุขใจ ตลอดจนเจ้้าหน้าที่่�โครงการสามพรานโมเดลที่่�อนุเคราะห์์

ข้้อมูลสำำ�หรัับการวิิจััย และให้้ความช่่วยเหลืือทุุกด้้าน และขอ

ขอบคุุณเกษตรกรในโครงการสามพรานโมเดลที่่�ให้้ความร่่วมมืือ

ในการตอบแบบสััมภาษณ์์เป็็นอย่่างดีี
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