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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เปรียบเทียบคุณค่า และผลตอบแทนการลงทุนของกระบวนการผลิต
กาแฟกะลาแบบเปียกและแบบแห้ง โดยท าการศึกษาต้นทุนในการด าเนินงาน สินทรัพย์ที่ใช้ในการ
ลงทุน ตลอดจนก าลังการผลิต โดยการเก็บข้อมูลจากการปฏิบัติงานและสัมภาษณ์เกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตกาแฟกะลา บ้านดอยช้าง ต าบลวาวี อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย  
โดยใช้เครื่องมือทางด้านวิศวกรรมอุตสาหการในการเก็บข้อมูล จากการวิเคราะห์โซ่คุณค่า 
ของกระบวนการผลิต พบว่ากระบวนการผลิตกาแฟกะลาแบบเปียกและแบบแห้ง มีคุณค่าที่ 47  
และ 67 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดับ กระบวนการผลิตแบบเปียก ใช้สินทรัพย์ในการลงทุน 5.3 ล้าน
บาท มีก าลังการผลิตกาแฟกะลา 14,400 กิโลกรัมต่อฤดูกาล ส่วนกระบวนการผลิตแบบแห้ง  
ใช้สินทรัพย์ในการลงทุน 1.6 ล้านบาท มีก าลังการผลิตกาแฟกะลา 3,600 กิโลกรัมต่อฤดูกาล 
ผลตอบแทนการลงทุนโดยก าหนดอายุโครงการ 10 ปี  พบว่า กระบวนการผลิตแบบเปียก  
ให้ผลตอบแทนภายในโครงการ ร้อยละ 16.4 ระยะเวลาคืนทุน 6 ปี 1 เดือน ส่วนกระบวนการผลิต
แบบแห้งให้ผลตอบแทนภายในโครงการ ร้อยละ 17.7 ระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 10 เดือน ดังนั้น 
การลงทุนในกระบวนการผลิตแบบเปียก ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่ต่ ากว่าและมีระยะเวลาคืนทุน 
ช้ากว่า แต่เหมาะสมกับการผลิตที่มีปริมาณวัตถุดิบมาก ส่วนกระบวนการผลิตแบบแห้ง เหมาะส าหรับ
การผลิตที่มีปริมาณวัตถุดิบที่น้อยกว่าและมีข้อจ ากัดของงบประมาณในการลงทุน 
ค าส าคัญ: โซ่คุณค่า, กาแฟกะลา, ผลตอบแทนภายในโครงการ 
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Abstract 
The objective of this research was to compare the value and return on 

investment of the wet and dry processes in the production of parchment coffee by 
studying the operating costs, investment assets, and production capacity.  Data was 
collected data from operations and interviews with farmers and the community 
enterprise who produce parchment coffee in Doi Chang Village, Mae Suai, Chaing Rai 
province.  The value chain analysis of the production found that the wet process and 
dry process produce parchment coffee with values of 47 and 67 baht per kilogram 
respectively. The wet process investment of 5.26 million baht resulted in a production 
capacity of 14,400 kilograms of parchment coffee per season, whilst the dry process 
investment of 1.60 million baht resulted in a production capacity of 3,600 kilograms  
of parchment coffee per season.  The return on investment by defining a project life  
of 10 years found the wet production process has an internal rate of return of 16.4% 
with a payback period of 6 years and 1 month, while the dry production process has 
an internal rate of 17. 7%  with a payback period of 5 years and 10 months.  The wet 
process has lower investment and slower payback period, but suitable for production 
with large quantity of raw materials, whilst the dry process is suitable for production 
with less raw material quantity and limitation of investment budget. 
Keywords: Value Chain, Parchment Coffee, Internal Rate of Return 
 
1. บทน า 

จากข้อมูลสถิติการเกษตรขนาดของตลาดรวม ของกาแฟสายพันธุ์อาราบิก้าของประเทศไทย
อยู่ที่ประมาณ 9,090 ตันต่อปี จากพ้ืนที่เพาะปลูกท่ีให้ผลผลิต 99,534 ไร่ โดยในพื้นท่ีจังหวัดเชียงราย
มีพ้ืนที่เพาะปลูกที่ให้ผลผลิต 41,153 ไร่ ให้ผลผลิต 2,573 ตันต่อปี โดยเฉพาะพ้ืนที่เพาะปลูกในบ้าน
ดอยช้างและพ้ืนที่ ใกล้ เคียงในต าบลวาวีมีประมาณ 8,693 ไร่  ให้ผลผลิตประมาณ 543 ตัน  
โดยการคาดการณ์ผลผลิตกาแฟเชอรี่ที่เป็นวัตถุดิบ ในการแปรรูปในพ้ืนที่บ้านดอยช้างและพ้ืนที่
ใกล้เคียงจะมีผลผลิตประมาณ 2,718 ตันต่อฤดูการผลิต กระบวนการการผลิตเมล็ดกาแฟ เริ่มต้นจาก
เกษตรกรท าการเก็บเกี่ยวเมล็ดกาแฟสดหรือที่เรียกว่ากาแฟเชอรี่ หลังจากนั้นคือขั้นตอนการแปรรูป
จากกาแฟเชอรี่เป็นกาแฟกะลา โดยแบ่งได้เป็น 2 วิธี คือ การผลิตกาแฟกะลาด้วยกระบวนการแบบ
แห้ง ซึ่งเป็นวิธีดั้งเดิมของชาวบ้าน และกระบวนการผลิตแบบเปียก โดยการผลิตด้วยวิธีแห้งจะน าผล
กาแฟสุกที่เก็บมาแล้ว จะน าไปท าการตากแดดจนแห้งสนิท จากนั้นกะเทาะเอาเมล็ดกาแฟด้านในออก 
ส่วนใหญ่นิยมใช้ในกระบวนการผลิตส าหรับกาแฟสายพันธุ์โรบัสต้า เนื่องจากเป็นขั้นตอนที่จะท าให้ได้
เมล็ดกาแฟที่ไม่ค่อยมีคุณภาพ ผลกาแฟที่ตากแห้งแล้วจ าเป็นต้องกะเทาะเอาเปลือกออกโดยเร็ว  
การเก็บเอาไว้นานจะท าให้กาแฟมีสีเข้ม มีความเสี่ยงที่เชื้อราจะเข้าไปท าลายเนื้อด้านใน การตาก 
จะท าบนลานตากคอนกรีตหรือถาด มีการกลับผลกาแฟในระหว่างตากเป็นช่วง ๆ เพ่ือให้สีของผล
สม่ าเสมอ และลดการเกิดเชื้อรา ซึ่งจะตากจนกระทั่งความชื้นของกาแฟเหลืออยู่ไม่เกินร้อยละ 12  
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จึงจะน ามาเข้าสู่กระบวนการกะเทาะเปลือก จะได้เมล็ดกาแฟที่ต้องน าเอาไปท าความสะอาด 
ด้วยการใช้ลมเป่า ในส่วนของการผลิตด้วยกระบวนการแบบเปียกจะน าเอาผลสุกมาปอกเปลือก 
ด้านนอกออกด้วยเครื่องลอกเปลือก มีน้ าเป็นตัวหล่อลื่น ซึ่งจะท าทันทีภายหลังการเก็บเกี่ยว  
ช่วยเลี่ยงไม่ให้ผลกาแฟเกิดการหมัก ท าให้รสชาติ กลิ่นและคุณภาพของกาแฟจะยังคงอยู่เหมือนเดิม
หลังจากนั้นจะท าการก าจัดเอาเมือกที่ห่อเมล็ดอยู่ออกไป โดยอาจจะมีการหมักตามขั้นตอนแบบ
ธรรมชาติ หรือการก าจัดด้วยการใช้ด่าง เมื่อเมือกถูกก าจัดออกหมดแล้ว จะน ามาท าให้แห้งด้วยการ
ตากแดดบนลานคอนกรีต เกลี่ยเมล็ดกาแฟให้กระจายตัว ความหนาไม่เกิน 4 นิ้ว กลับเมล็ดวันละ  
2 - 4 ครั้ง ซึ่งจะช่วยไล่ความชื้นออกไปได้เร็วขึ้น เมื่อกาแฟแห้งได้ที่ ใช้เวลาประมาณ 7 - 10 วัน  
จะบรรจุกาแฟให้อยู่ในรูปแบบ “กาแฟกะลา” ซึ่งมีข้อดีคือช่วยรักษาเนื้อกาแฟ ป้องกันความชื้น  
ให้คุณภาพของกาแฟยังคงที่เหมือนเดิม เมื่อได้เมล็ดที่กะเทาะเปลือกออกแล้ว ก็จะน าเอากาแฟกะลา
ไปผ่านการสีเพื่อให้ได้กาแฟสาร ซึ่งจะมีสีเขียวอมฟ้าก่อนจะท าการคัดเลือกเกรดของกาแฟสาร วิธีการ
แปรรูปกาแฟทั้งสองนี้มีกระบวนการที่แตกต่างกัน และมีการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่แตกต่างกัน 
ท าให้ต้นทุนในการด าเนินการผลิตตลอดจนเงินลงทุนที่ใช้แตกต่างกัน กระบวนการผลิตกาแฟกะลา
นับว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สุดในการผลิตกาแฟ เพราะเป็นกระบวนการที่จ าเป็นต้องมีการลงทุน
ในสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่ค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับกระบวนการอ่ืน ๆ การคัดเลือกกระบวนการ 
ที่เหมาะสม จะท าให้เพ่ิมก าไรและผลตอบแทนที่เหมาะสมให้ผู้ประกอบการ ในงานวิจัยของกรรณิการ์ 
ใจมา และคณะ (2561) (Jaima et al, 2018) เรื่องต้นทุนของการปลูกและแปรรูปกาแฟสายพันธุ์ 
อาราบิก้า กรณีศึกษากาแฟตั๋วกะหมี ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  แต่การศึกษา
ดังกล่าวก็ไม่ได้ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการผลิตแต่ละแบบ และมีสมมุติฐานการวิเคราะห์ 
ที่แตกต่างกัน เนื่องจากยังไม่มีการศึกษาเปรียบเทียบคุณค่าที่ เกิดจากกระบวนการผลิตดังกล่าว  
ทางผู้ด าเนินการวิจัย จึงมีความประสงค์ในการน าเครื่องมือและหลักการในการวิเคราะห์โซ่คุณค่า
ศึกษาเปรียบเทียบคุณค่าและผลตอบแทนการลงทุน  ตามหลักเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม 
ของกระบวนการผลิตทั้ง 2 แบบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ประกอบการที่ลงทุนหรือสนใจ 
ในการลงทุนแปรรูปกาแฟกะลาในพ้ืนที่จังหวัดเชียงรายหรือในพ้ืนที่ อ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดียวกัน  
ทั้งด้านราคาของผลผลิต ต้นทุนในการผลิต เพ่ือช่วยการตัดสินใจในเลือกกระบวนการผลิตที่เหมาะสม
แก่ผู้ประกอบการแปรรูปกาแฟกะลา  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 วิเคราะห์โซ่คุณค่าการลงทุนของกระบวนการผลิตกาแฟกะลาแบบเปียกและแบบแห้ง 
2.2 ประเมินและเปรียบเทียบผลตอบแทนการลงทุนของกระบวนการผลิตกาแฟกะลา 

 
3. วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 
 3.1 ขอบเขตการศึกษา 

1. ขอบเขตของเนื้อหา ได้ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนเฉพาะในส่วนของกระบวนการ
แปรรูปกาแฟกะลาเท่านั้น  
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2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้ศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เช่นราคาผลผลิต วัตถุดิบ เฉพาะในพ้ืนที่ 
บ้านดอยช้าง ต าบลวาวี อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

3. ขอบเขตด้านเวลา ได้ท าการเก็บข้อมูลในฤดูกาลผลิต สิงหาคม พ.ศ.2561 - เมษายน 
พ.ศ.2562 

3.2 ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยข้อมูล 
2 ประเภท ได้แก่ 

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้ใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากการสัมภาษณ์ 
และเก็บข้อมูลจากกระบวนการท างานของวิสาหกิจชุมชนผู้แปรรูปกาแฟกะลา ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  
ลีฮูดอยช้างคอฟฟ่ี และเกษตรกรที่อยู่ในโซ่อุปทานการผลิตกาแฟกะลา บ้านดอยช้าง ต าบลวาวี 
อ าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย 

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
ที่เก่ียวข้อง เช่น จากวารสารวิชาการ ต ารา สิ่งพิมพ์และเว็บไซต์ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3 เครื่องมือในการวิจัย 
1. แผนภูมิการไหลของกระบวนการ (Flow Process Chart) เป็นเครื่องมือที่ใช้งาน

ทางด้านวิศวกรรมอุตสาหการ เพ่ือประยุกต์ใช้ในการเก็บข้อมูลของต้นทุนในการผลิตตามกระบวนการ
ผลิตท าให้การเก็บข้อมูลของต้นทุนที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน มีความถูกต้องมากกว่าการสัมภาษณ์ 
ของผู้ประกอบการที่ใช้การประมาณและยังไม่มีการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนที่ถูกต้อง ทั้งต้นทุนที่ใช้  
ในกิจกรรมหลัก (Primary Activity) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activity)  

2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep Interview) เพ่ือศึกษารายละเอียดสินทรัพย์ที่ใช้ลงทุน 
ประกอบด้วย เครื่องจักรและอุปกรณ์ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการลงทุน ต้นทุนวัตถุดิบและรายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยก าหนดประเด็นในครอบคลุมข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนโครงการ 

3. เทคนิคการวิเคราะห์อัตราลดกระแสเงินสด (Discount Cashflow Technique)  
เป็นเทคนิคและเครื่องมือที่เป็นที่ยอมรับ และนิยมใช้ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน  
เช่น การหาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (อัตราลดที่ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเท่ากับ 0)  
และระยะเวลาคืนทุนของกระบวนการผลิตแต่ละแบบ 
 
4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการวิจัยในส่วนการวิเคราะห์ต้นทุนผันแปร โดยประยุกต์ใช้แผนภูมิการไหล 
ของกระบวนการ (Flow Process Chart) ในการเก็บข้อมูลต้นทุนผันแปรที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
การผลิต ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานทางตรง ค่าพลังงานและสาธารณูโภค โดยพบว่าต้นทุน
ผันแปรของกระบวนการผลิตแบบเปียกเท่ากับ 91 บาทต่อกิ โลกรัม  และต้นทุนผันแปร 
ของกระบวนการผลิตแบบแห้งเท่ากับ 93 บาทต่อกิโลกรัม การวิเคราะห์ต้นทุนผันแปรเป็นไป 
ดังภาพที่ 1 และภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 1 ผังการไหลกระบวนการที่ใช้ในการเก็บข้อมูลต้นทุนผันแปรของกระบวนการผลิตแบบเปียก 
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ภาพที่ 2 ผังการไหลของกระบวนการใช้ในการเก็บข้อมูลต้นทุนผันแปรของกระบวนการผลิตแบบแห้ง 
 

4.2 ผลการวิจัยในส่วนวิเคราะห์คุณค่าการลงทุน ของกระบวนการผลิตกาแฟกะลาแบบเปียก
และแบบแห้งจากการศึกษาต้นทุนในการผลิต  และวิ เคราะห์คุณค่าจากกระบวนการผลิต  
และผลตอบแทนการลงทุนตามหลักการทางด้านเศรษฐศาสตร์วิศวกรรม ผลการศึกษา ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์คุณค่าของกระบวนการผลิตแบบต่าง ๆ โดยก าหนดอายุโครงการตามสมมุติฐ านว่า
เครื่องจักรและอุปกรณ์หลักมีอายุการใช้งานตามหลักเศรษฐศาสตร์ คือระยะเวลา 10 ปี โดยคุณค่าที่
เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร แนวคิดของการวิ เคราะห์คุณค่า ( Porter M. E. , 2001)  
คือจะประเมินจากรายได้ (Revenue) ที่ได้จากการขายสินค้าและบริการของกิจการ โดยจากการเก็บ
ข้อมูลพบว่า กาแฟเชอรี่ 5 กิโลกรัม สามารถแปรรูปเป็นกาแฟกะลาได้ 1 กิโลกรัม และราคาจ าหน่าย
กาแฟกะลาอยู่ที่ 170 ต่อกิโลกรัม การประมาณการก าลังการผลิตต่อฤดูกาลของกระบวนการผลิต 
โดยใช้เทคนิคการศึกษาการท างาน พบว่าในการลงทุนในการสร้างกระบวนการผลิตแบบเปียก  
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ใช้เงินลงทุน 5.3 ล้านบาท สามารถผลิตกาแฟกะลาได้ 14,400 กิโลกรัมต่อฤดูกาลผลิต การลงทุน 
ในการสร้างกระบวนการผลิตแบบแห้ง ใช้เงินลงทุน 1.6 ล้านบาท สามารถผลิตกาแฟกะลาได้ 3,600 
กิโลกรัมต่อฤดูการผลิต การวิเคราะห์คุณค่าคือการหาก าไรขั้นต้น (Margin) โดยการหาความแตกต่าง
ระหว่างรายได้ที่ได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และต้นทุนในการด าเนินงาน  (Operating Cost)  
อันเกิดจากกิจกรรมหลัก (Primary Activity) ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ให้กับลักษณะ 
ทางกายภาพของผลิตภัณฑ์และส่งมอบไปยังลูกค้า ได้แก่ โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound Logistics)  
คือ การจัดหาวัตถุดิบ (กาแฟเชอรี่) เข้าสู่กระบวนการผลิต พบว่าต้นทุนของวัตถุดิบ (กาแฟเชอรี่)  
อยู่ที่ 18 บาทต่อกิโลกรัม การด าเนินงาน (Operation) เป็นกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ (กาแฟกะลา) เช่น ค่าแรงงานทางตรง ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา ในส่วนของต้นทุน 
ที่เก่ียวกับกิจกรรมสนับสนุน ซึ่งเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมหลัก ตามแนวความคิด
กิจกรรมพ้ืนฐานจะประกอบด้วย กิจกรรมในการจัดซื้อจัดหา กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยี  
ที่ช่วยในการเพ่ิมคุณค่าให้สินค้าและบริการหรือกระบวนการผล กิจกรรมที่เกี่ ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร โดยประเมินต้นทุนดังกล่าวจากมูลค่าสินทรัพย์  
ที่ลงทุน เช่น ค่าซ่อมบ ารุงและบ ารุงรักษา การจัดหาแรงงานและเงินทุน โดยผังในการวิเคราะห์  
โซ่คุณค่าการแปรรูปกาแฟกะลาเป็นไปตามภาพที่ 3 

 

 
ภาพที่ 3 ผังการวิเคราะห์โซ่คุณค่าในการแปรรูปกาแฟกะลา 
 

โดยสมมุติฐานของข้อมูลที่ใช้ในการประมาณโซ่คุณค่า ในส่วนของราคาจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
คงที่ตลอดอายุโครงการ เนื่องจากในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์กาแฟกะลาจะอยู่ในช่วงอ่ิมตัว (Maturity 
Stage) การผันผวนของราคาจะมีลักษณะที่เป็นระดับ (Level) โดยใช้ราคาจ าหน่ายในฤดูกาลล่าสุด
เป็นค่าที่มีความน่าจะเป็นที่สุด (Most Likely) การวิเคราะห์โซ่คุณค่าของกระบวนการผลิตแบบเปียก 
ในระยะเวลา 10 ปี เป็นไปตามตารางที่ 1 และการวิเคราะห์โซ่คุณค่าของกระบวนการผลิตแบบแห้ง 
ในระยะเวลา 10 ปี เป็นไปตามตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 1 การประมาณคุณค่าของกระบวนการผลิตแบบเปียก ระยะเวลา 10 ปี 
 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
รายได้ 
  ต้นทุนกิจกรรมหลกั 
  ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน 
ก าไรจากการด าเนินงาน
(คุณค่า) 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

2.45 
1.68 
0.10 
0.67 

 
ตารางท่ี 2 การประมาณคุณค่าของกระบวนการผลิตแบบแห้ง ระยะเวลา 10 ปี 

 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 
รายได้ 
  ต้นทุนกิจกรรมหลกั 
  ต้นทุนกิจกรรมสนับสนุน 
ก าไรจากการด าเนินงาน
(คุณค่า) 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

0.61 
0.34 
0.03 
0.24 

 
4.3 ผลการวิจัยในการประเมินผลตอบแทน ของกระบวนการผลิตกาแฟกะลาโดยการวิเคราะห์

ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการ โดยใช้เทคนิคอัตราลดกระแสเงินสดโดยท าการประมาณกระแส
เงินสดเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยกระแสเงินสดเข้า (Cash Inflow) ประกอบด้วย รายได้จากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และมูลค่าซาก (Salvage Value) ที่เหลือของสินทรัพย์ในปีสุดท้าย โดยค่าเสื่อม
ราคา (Depreciation) พิจารณาอายุการใช้งานตามหลักเศรษฐศาสตร์ (Blank & Tarquinn, 2018) 
โดยเครื่องจักรและอุปกรณ์มีอายุการใช้งาน 10 ปี อาคารและสิ่งปลูกสร้างมีอายุในการใช้งาน 20 ปี 
ส่วนกระแสเงินสดออกประกอบด้วย เงินลงทุนในสินทรัพย์ที่ใช้ด าเนินการในปีแรก ต้นทุนในการ
ด าเนินงานที่เป็นเงินสด (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) ในแต่ละปี การประมาณกระแสเงินสดของกระบวนการ
ผลิตแบบเปียกในระยะเวลา 10 ปี เป็นไปตามตารางที่  3 และการประมาณกระแสเงินสด 
ของกระบวนการผลิตแบบแห้ง ในระยะเวลา 10 ปี เป็นไปตามตารางที่ 4 

 
ตารางท่ี 3 ประมาณกระแสเงินสดของกระบวนการผลิตแบบเปียก ระยะเวลา 10 ปี 

 ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 
10 

กระแสเงนิสดเข้า 
  รายได้ 
  มูลค่าซาก 
กระแสเงนิสดออก 
  ต้นทุน(เงนิสด) 
  สินทรัพย์ที่ลงทุน 

- 
- 
- 

(-5.3) 
- 

(-5.3) 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 
 - 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 

- 
- 
(1.41) 
(1.41) 
- 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 

- 
- 

(1.41) 
(1.41) 

- 

2.45 
2.45 
1.60 

- 
(1.41) 
(1.41) 

- 
กระแสเงินสดสุทธ ิ (-5.3) 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 1.04 2.64 
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ตารางท่ี 4 ประมาณกระแสเงินสดของกระบวนการผลิตแบบแห้ง ระยะเวลา 10 ปี 
 ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 

10 
กระแสเงนิสดเข้า 
  รายได้ 
  มูลค่าซาก 
กระแสเงนิสดออก 
  ต้นทุน(เงนิสด) 
  สินทรัพย์ที่ลงทุน 

- 
- 
- 

(-1.6) 
- 

(-1.6) 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 

- 
(0.28) 
(0.28) 

- 

0.61 
0.61 
0.53 
(0.28) 
(0.28) 

- 
กระแสเงินสดสุทธ ิ (-1.6) 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.33 0.86 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนจากประมาณการกระแสเงินสดจากข้อมูลเบื้องต้น  
โดยหาค่าผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) หรืออัตราลดที่ท าให้มูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value) เท่ากับ 0 และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) คือระยะเวลา
ที่ท าให้ค่ากระแสเงินสดสะสมเท่ากับ 0 พบว่ากระบวนการผลิตแบบเปียก มีผลตอบแทนภายใน
โครงการเท่ากับ ร้อยละ 16.4 และมีระยะเวลาคือนทุน 6 ปี 1 เดือน ส่วนกระบวนการผลิตแบบแห้ง 
มีผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับ ร้อยละ 17.7 และมีระยะเวลาคือนทุน 5 ปี 10 เดือน 

4.4 ผลการวิจัย เ พ่ือ เปรียบเทียบผลตอบแทนของกระบวนการผลิตกาแฟกะลา  
โดยการเปรียบเทียบคุณค่าและผลตอบแทนการลงทุน ในกระบวนการผลิตแบบเปียกและแบบแห้ง 
ในมิติต่าง ๆ เป็นไปตามตารางที่ 5 

 
ตารางท่ี 5 เปรียบเทียบคุณค่าและผลตอบแทนของกระบวนการผลิต 
 กระบวนการแบบเปียก กระบวนการแบบแห้ง 
ก าลังการผลิต (กิโลกรมั) 
เงินลงทุนในสินทรัพย์ (ล้านบาท) 
     อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 
     เครื่องจักรและอุปกรณ ์
เงินลงทุนต่อก าลังการผลติ (บาท/กก.) 
รายได้จากการขาย (ล้านบาท) 
ต้นทุนในการด าเนินงาน (ล้านบาทต่อปี) 
ต้นทุนในการแปรรปู (บาทต่อกิโลกรัม) 
ก าไรจากการด าเนินงาน(คุณค่า)  
(บาทต่อกิโลกรมั) 
ผลตอบแทนภายในโครงการ(%) 
ระยะเวลาคืนทุน 

14,400 
5.30 
3.20 
2.10 
37 

2.45 
1.78 
124 
46 
 

16.4 
6 ปี 1 เดือน 

3,600 
1.60 
1.05 
0.55 
44 

0.61 
0.37 
103 
67 
 

17.7 
5 ปี 10 เดือน 

 
5. สรุปและอภิปรายผล 

5.1 ผลการวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Porter M.,2001) ในการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
องค์กรพบว่ากระบวนการผลิตแบบเปียกและแบบแห้ง สร้างก าไรขั้นต้น (Margin) เท่ากับ 47 บาท 
ต่อกิโลกรัมและ 67 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนผลการศึกษาผลตอบแทนของการลงทุนโดยใช้เทคนิค 
อัตราลดกระแสเงินสด (Blank &  Tarquinn, 2018) พบว่ากระบวนการผลิตแบบเปียก มีผลตอบแทน
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ภายในโครงการเท่ากับ ร้อยละ 16.4 และมีระยะเวลาคือนทุน 6 ปี 1 เดือน ส่วนกระบวนการผลิต
แบบแห้ง มีผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับ ร้อยละ 17.7 และมีระยะเวลาคืนทุน 5 ปี 10 เดือน 
และผลการวิจัยในการเปรียบเทียบกระบวนการผลิตแบบเปียกและแบบแห้ง พบว่าเงินลงทุนต่อหน่วย
คือ 37 บาทต่อกิโลกรัม และ 44 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดับ ต้นทุนในการแปรรูปอยู่ที่  124 บาท 
ต่อกิโลกรัม และบาทต่อกิโลกรัมตามล าดับ ส่วนผลตอบแทนการลงทุน กระบวนการผลิตแบบเปียก
และแบบแห้งมีผลตอบแทนภายในโครงการใกล้เคียงกัน คือ ร้อยละ 16.4 และร้อยละ 17.7 
ตามล าดับ ส่วนระยะเวลาคืนทุนก็ใกล้เคียงกันคือ 6 ปี 1 เดือน และ 5 ปี 10 เดือน 5.2 การอภิปราย
การผลวิจัย ในการวิเคราะห์ต้นทุนและคุณค่าของกระบวนการผลิตแต่ละแบบ ที่มีความแตกต่างกัน 
เนื่องจากใช้เงินลงทุนในสินทรัพย์ในการลงทุนที่แตกต่างกันค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งลักษณะ
ของสินทรัพย์ โดยกระบวนการผลิตแบบเปียกประกอบด้วย สินทรัพย์ที่เป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ร้อยละ 40 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ร้อยละ 60 ส่วนสินทรัพย์ที่ลงทุนในกระบวนการผลิตแบบแห้ง 
ประกอบด้วยสินทรัพย์ที่เป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ ร้อยละ 34 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ร้อยละ 66 
เมื่อพิจารณาต้นทุนในการด าเนินงาน ในส่วนของค่าเสื่อมราคาตามอายุการ ใช้งานตามหลัก
เศรษฐศาสตร์ของสินทรัพย์แต่ละประเภท (Blank &  Tarquinn, 2018) รวมถึงค่าซ่อมบ ารุง 
และบ ารุงรักษาเพ่ิมขึ้นตามมูลค่าของเครื่ องจักร และอุปกรณ์ที่ ใช้ลงทุนท าให้ก าไรขั้นต้น 
ของกระบวนการผลิตแบบเปียกนั้น สูงกว่ากระบวนการผลิตแบบแห้ง ถึงแม้กระบวนการผลิต 
แบบเปียกใช้เงินลงทุนเริ่มต้นต่อก าลังการผลิตที่ต่ ากว่า เมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษาต้นทุนในการ
แปรรูปกาแฟกะลา กรณีศึกษากาแฟตั๋วกะหมี ต าบลแจ้ซ้อน อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง  
ของกรรณิการ์ ใจมา และคณะ (2561) (Jaima et al, 2018) ถึงแม้ว่าไม่ระบุว่าเป็นการแปรรูป 
โดยใช้กระบวนการแบบใด แต่พบว่าเงินลงทุนต่อก าลังการผลิต เท่ากับ 78 บาทต่อกิโลกรัม มีต้นทุน
การแปรรูปเฉลี่ยเท่ากับ 86 บาทต่อกิโลกรัม และมีรายได้เฉลี่ยเท่ากับ 120 บาทต่อกิโลกรัม  
และมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนโครงการ เท่ากับร้อยละ 24.9 ซึ่งผลการศึกษาแตกต่างกับการวิจัย
ในครั้งนี้ค่อนข้างมาก เนื่องจากสมมุติฐานของต้นทุนที่ใช้ในการค านวณและการคิดค่าเสื่อมราคา 
ตามหลักเศรษฐศาสตร์ของสินทรัพย์แต่ละประเภทที่แตกต่างกัน ท าให้ผลตอบแทนภายในโครงการ
แตกต่างกันร้อยละ 7 - 8 ส่วนในการพิจารณาคัดเลือกหรือตัดสินใจในการลงทุนในโครงการใด ๆ นั้น
ต้องพิจารณาว่าผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return) นั้นสูงกว่าผลตอบแทนการ
ลงทุนขั้นต่ าที่น่าสนใจในการลงทุน (Minimum Attractive Rate of Return) หรือไม่ (Blank &  
Tarquinn, 2018) ซึ่งองค์ประกอบของผลตอบแทนการลงทุนขั้นต่ าที่น่าสนใจในการลงทุนนั้น
ประกอบด้วย ต้นทุนทางการเงิน  (Cost of Capital) ผลตอบแทนความเสี่ ยงในการลงทุน  
(Risk Premium) เป็นต้น ดังนั้นการก าหนดค่าผลตอบแทนการลงทุนขั้นต่ าที่น่าสนใจในการลงทุน
ของแต่ละหน่วยธุรกิจ ผู้ประกอบการหรือผู้ที่สนใจในการลงทุนจะไม่เท่ากัน การลงทุนในกระบวนการ
แบบเปียกเป็นกระบวนผลิตที่ทันสมัยกว่า มีก าลังการผลิตสูงกว่า ใช้แรงงานน้อยกว่า แต่กระบวนการ
มีการใช้สินทรัพย์ในการด าเนินงานมากกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องจักรและอุปกรณ์ มีผลให้มีต้นทุน
ในการด า เนินงานที่ ตามมา คือ ค่าซ่อมบ ารุ งและค่า เสื่ อมราคาของสินทรัพย์ที่ มากกว่ า  
ส่วนกระบวนการผลิตแบบแห้งเป็นกระบวนผลิตแบบดั้งเดิม มีกระบวนการที่มีความซับซ้อนที่น้อย
กว่า ใช้เงินลงทุนที่น้อยกว่า แต่เมื่อเปรียบเทียบในด้านผลตอบแทนการลงทุนพบว่ามีค่าใกล้เคียงกัน 
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การเลือกในการลงในกระบวนการแบบเปียก อาจจะมีความเหมาะสมในอนาคตที่มีปัญหาการขาด
แคลนแรงงาน หรือค่าจ้างแรงงานที่สูงขึ้น 

 
6. กิติกรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณ คุณธนาสิทธิ์ พิสัยเลิศ ผู้ก่อตั้งห้างหุ้ นส่วนจ ากัด ลีฮูดอยช้างคอฟฟ่ี 
และพนักงานของห้างหุ้นส่วนจ ากัด ลีฮูดอยช้างคอฟฟ่ี ทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และให้ความ
ช่วยเหลืออย่างดียิ่งในการให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ และให้ความอนุเคราะห์ด้านสถานที่ในการจัดท า
งานวิจัยในครั้งนี้ 
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