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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการคลังสินค้าและสินค้าคงคลังของบริษัท เอที 

แอ๊ดวานซ์ จำกัด โดยประยุกต์ใช้การวิเคราะห์แบบเอบีซี (ABC Analysis) ร่วมกับการคำนวณปริมาณ
การสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) และการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder 
Point: ROP) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังและลดต้นทุนที่เกี่ยวข้อง การวิจัยเป็น
การวิจัยเชิงประยุกต์โดยรวบรวมข้อมูลการใช้สินค้าคงคลังย้อนหลัง 12 เดือน ประกอบด้วยข้อมูล
ปริมาณการใช้สินค้าราคาต่อหน่วยและต้นทุนที ่เกี ่ยวข้อง จากนั ้นนำมาวิ เคราะห์แบบเอบีซี  
เพ่ือจัดกลุ่มสินค้าคงคลังตามมูลค่าการใช้ต่อปีและเลือกสินค้ากลุ่ม A มาวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซื้อ
ที่เหมาะสมด้วยและคำนวณจุดสั่งซื้อใหม่ ผลการวิจัยพบว่าสินค้าคงคลังของบริษัท เอที แอ๊ดวานซ์ จำกัด 
จำนวน 105 รายการ สามารถจัดกลุ่มจากการวิเคราะห์แบบเอบีซี ได้กลุ่ม A จำนวน 33 รายการ  
กลุ่ม B จำนวน 41 รายการ และกลุ่ม C จำนวน 31 รายการ  โดยกลุ่ม A มีมูลค่าการใช้สะสมคิดเป็น
ร้อยละ 79.25 ของมูลค่าการใช้สินค้าคงคลังทั ้งหมด โดยสินค้าส ่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้า 
และอุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้าที ่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท หลังจากนั้นผู้ว ิจัย
ดำเนินการเลือกสินค้ากลุ่ม A จำนวน 12 รายการ เพื่อทำการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด
ของสินค้าพบว่า สินค้าแต่ละรายการมีปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมแตกต่างกันตามปริมาณการใช้งาน
และต้นทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งช่วยลดต้นทุนรวมในการจัดเก็บและการสั่งซื้อสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์จุดสั่งซื้อใหม่พบว่า สินค้ามีค่าจุดสั่งซื้อใหม่อยู่ในช่วง 0.5 – 4.9 หน่วย  
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากปัญหาสินค้าขาดมือและช่วยให้สามารถวางแผนการสั่งซื้อได้อย่างเหมาะสม 
ดังนั้น การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์แบบเอบีซี ร่วมกับการคำนวณปริมาณการสั่งซื ้อที ่ประหยัด  
และการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินค้า ลดต้นทุนสินค้า
คงคลัง และสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
คำสำคัญ: การจัดการคลังสินค้า, การวิเคราะห์แบบเอบีซี, ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด, จุดสั่งซื้อใหม่ 
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Abstract 
This research aimed to investigate the warehouse and inventory management 

system of AT Advance Co., Ltd. by applying ABC Analysis, the Economic Order Quantity 
(EOQ) model, and the Reorder Point (ROP) technique to improve inventory 
management efficiency and reduce inventory-related costs. This applied research 
collected inventory usage data over a 12-month period, including annual demand, unit 
cost, and relevant inventory cost information. The data were analyzed using ABC 
Analysis to classify inventory items according to their annual consumption value. 
Subsequently, Group A items were selected for determining the optimal order quantity 
using the EOQ model and for calculating appropriate reorder points. The results 
revealed that the company's inventory consisted of 105 items, which were classified 
into 33 Group A items, 41 Group B items, and 31 Group C items. Group A accounted 
for 79.25% of the total annual inventory consumption value, with most items 
comprising electrical equipment and electrical control devices that are critical to the 
company's operations. Subsequently, 12 high-priority items from Group A were 
selected for EOQ analysis. The results indicated that the optimal order quantity varied 
according to the annual demand and inventory-related costs of each item, enabling  
a more efficient balance between ordering and holding costs. Furthermore,  
the calculated reorder points ranged from 0.5 to 4.9 units, which helped reduce the 
risk of stockouts and provided a more systematic approach to replenishment planning. 
The findings demonstrate that integrating ABC Analysis, the Economic Order Quantity 
(EOQ) model, and the Reorder Point (ROP) technique can significantly improve 
warehouse and inventory management by prioritizing critical inventory items, supporting 
systematic purchasing decisions, reducing inventory-related costs, and enhancing overall 
operational efficiency. 
Keywords: Inventory Management, ABC Analysis, Economic Order Quantity, Reorder Point 
 

1. บทนำ 
 ในภาคอุตสาหกรรมปัจจุบันการจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management) และการบริหาร
สินค้าคงคลัง (Inventory Management) มีบทบาทสำคัญต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ขององค์กร โดยเฉพาะด้านการควบคุมต้นทุนการจัดเก็บสินค้าและการตอบสนองความต้องการ  
ของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ (Jacobs & Chase, 2024; Stevenson, 2024) คลังสินค้าถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญของระบบโลจิสติกส์ เนื่องจากทำหน้าที่จัดเก็บและควบคุมการไหลของสินค้า  
ในกระบวนการดำเนินงาน ทั้งในส่วนของวัตถุดิบสินค้าระหว่างผลิตและสินค้าสำเร็จรูป  (Chopra & 
Meindl, 2023) หากการจัดการคลังสินค้าไม่มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้เกิดปัญหาสินค้าคงคลัง 
ไม่ตรงกับข้อมูลในระบบเกิดภาวะสินค้าขาดมือ (Stock Out) หรือมีปริมาณสินค้าสูงเกินระดับ 
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ที่กำหนด (Overstock) ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนการจัดเก็บสูงขึ้น พื้นที่จัดเก็บไม่เพียงพอ และกระทบ  
ต่อความต่อเนื่องของกระบวนการดำเนินงาน รวมถึงความพึงพอใจของลูกค้า  (Silver et al., 2016) 
การบริหารจัดการคลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
ขององค์กร โดยครอบคลุมตั้งแต่การควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง การกำหนดตำแหน่งการจัดเก็บ
สินค้า การรับ–จ่ายสินค้าตลอดจนการจัดส่งสินค้าให้ถูกต้องและรวดเร็ว การจัดการที่เหมาะสม
สามารถช่วยลดระยะเวลาในการค้นหาลดต้นทุนในการดำเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พื้นที่
คลังสินค้า นอกจากนี้ยังช่วยลดความผิดพลาดในการจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้าซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยรวมขององค์กร (Jacobs & Chase, 2024; Stevenson, 2024) 

จากการศึกษากรณีของบริษัท เอที แอ๊ดวานซ์ จำกัด ซึ่งดำเนินธุรกิจนำเข้าและจัดจำหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้า ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องจักร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และวัสดุอุปกรณ์ติดตั้งต่าง ๆ จากการ
สำรวจข้อมูลสินค้าคงคลังย้อนหลัง 12 เดือนของบริษัท เอที แอ๊ดวานซ์ จำกัด พบว่ามีสินค้าคงคลัง
ทั้งหมด 105 รายการ โดยมีสินค้ากลุ่มที่มีมูลค่าการใช้สูงคิดเป็นร้อยละ 79.25 ของมูลค่าการใช้สินค้า
คงคลังทั้งหมด ขณะที่ระบบการสั่งซื้อยังอาศัยประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก ทำให้เกิดปัญหา
การสั่งซื้อสินค้าเกินความจำเป็นในบางรายการ และเกิดภาวะสินค้าขาดมือในสินค้าที่มีความสำคัญ 
ต่อการดำเนินงาน ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานและต้นทุนการจัดเก็บที่สูงขึ้น จึงมีความ
จำเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ยังพบว่าบริษัท 
ยังไม่มีระบบการบริหารสินค้าคงคลังที่ชัดเจนส่งผลให้เกิดปัญหาการสั่งซื้อสินค้าเกินความจำเป็นใน
บางรายการ ขณะที่บางรายการมีปริมาณไม่เพียงพอต่อการใช้งานส่งผลให้ต้นทุนการจัดเก็บสูง  
การดำเนินงานขาดความต่อเนื่องและเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายสินค้า ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษา
ระบบการจัดการคลังสินค้าและสินค้าคงคลังของบริษัท เอที แอ๊ดวานซ์ จำกัด โดยประยุกต์ใช้การวิเคราะห์
แบบเอบีซี (ABC Analysis) ร่วมกับการคำนวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity: 
EOQ) และการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point: ROP) เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดเก็บสินค้า การควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง และการบริหารพ้ืนที่จัดเก็บให้เหมาะสมกับ
ลักษณะการดำเนินงานขององค์กร อันจะนำไปสู ่การลดต้นทุนในการดำเนินงาน เพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้า และเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาระบบการจัดเก็บและการสั่งซื ้อสินค้าของบริษัท เอที  
แอ๊ดวานซ์ จำกัด  
 2.2 เพื่อเสนอแนวทางในการใช้ข้อมูลจุดสั่งซื ้อใหม่ (Reorder Point: ROP) และการวางแผน 
การสั่งซื้อสินค้า 
 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ ABC และปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเพ่ือการจัดการ

คลังสินค้า กรณีศึกษา บริษัท เอที แอ๊ดวานซ์ จำกัด เป็นการวิจัยเชิงประยุกต์ (Applied Research) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบการจัดการสินค้าคงคลังและหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารคลังสินค้า โดยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
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 3.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการสินค้าคงคลัง ผู้วิจัยศึกษากระบวนการจัดการ
คลังสินค้าและการจัดเก็บสินค้าคงคลังของบริษัท โดยใช้วิธีการสังเกตการปฏิบัติงาน สัมภาษณ์
ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรวบรวมข้อมูลการสั่งซื้อและการใช้สินค้าคงคลังย้อนหลัง  
12 เดือน ได้แก่ รายการสินค้า ราคาต่อหน่วย ปริมาณการใช้ และข้อมูลการสั่งซื้อสินค้า 

3.2 การวิเคราะห์สินค้าคงคลังด้วยแบบวิเคราะห์ เอบีซี (ABC Analysis) ผู ้วิจัยนำข้อมูล
สินค้าคงคลังมาวิเคราะห์โดยพิจารณาจากมูลค่าการใช้สินค้าต่อปี เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของสินค้า
คงคลังออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามหลักการของพาเรโต (Pareto Principle) 
จากนั้นคัดเลือกสินค้ากลุ่ม A ซึ่งเป็นสินค้าที่มีมูลค่าสูงและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท
มาทำการวิเคราะห์เพ่ิมเติม (Heizer et al., 2023) 

3.3 การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด ผู้วิจัยนำข้อมูลสินค้าคงคลังกลุ่ม A มาวิเคราะห์
ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) โดยพิจารณาจากปริมาณความต้องการ
สินค้า ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อและค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้า เพ่ือหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม
และช่วยลดต้นทุนรวมของสินค้าคงคลัง  

 

สมการที่ใช้ในการคำนวณ EOQ มีดังนี ้

EOQ  =  √
2DS

H
        (1) 

โดยที่ 
EOQ คือ ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (หน่วย) 
D     คือ อัตราการใช้สินค้าต่อปี (Annual Demand) 
S     คือ ต้นทุนในการสั่งซื้อสินค้าต่อครั้ง (Ordering Cost per Order) 
H    คือ ต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้าต่อหน่วยต่อปี (Holding Cost per Unit per Year) 

ในการศึกษาครั้งนี้ ต้นทุนการสั่งซื ้อ คำนวณจากต้นทุนของกิจกรรมการจัดซื้อทั้งหมด  
ของบริษัทในรอบระยะเวลา 1 ปี ซึ่งประกอบด้วยค่าแรงพนักงานจัดซื้อและตรวจรับสินค้า ค่าวัสดุ
สิ้นเปลือง ค่าใช้จ่ายในการสื่อสาร ค่าอุปกรณ์เครื่องเขียน ค่าบำรุงรักษาอุปกรณ์สำนักงาน และค่า
ขนส่งสินค้า จากนั้นนำต้นทุนรวมดังกล่าวเฉลี่ยด้วยจำนวนใบสั่งซื้อท้ังหมดของบริษัทในรอบปี เพ่ือหา
ต้นทุนการสั่งซื้อต่อคำสั่งซื้อ ซึ่งมีค่าเท่ากับ 7,068.57 บาท และใช้เป็นค่าตัวแปร S ในการคำนวณ
แบบจำลอง EOQ สำหรับสินค้าที่ศึกษา ทั้งนี้ บริษัทมีลักษณะการจัดซื้อที่สามารถรวมสินค้าหลาย
รายการไว้ในใบสั่งซื้อเดียวกัน ดังนั้น ค่า S ที่ใช้ในการศึกษาจึงเป็นต้นทุนเฉลี่ยของกิจกรรมการจัดซื้อ
ของบริษัท ซึ่งถือเป็นข้อจำกัดของข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ 

3.4 การคำนวณจุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point: ROP) ใช้สำหรับกำหนดระดับสินค้าคงคลัง 
ที่เหมาะสมในการออกคำสั่งซื้อใหม่ เพื่อป้องกันการขาดแคลนสินค้าในช่วงระยะเวลารอคอยสินค้า 
โดยใช้ข้อมูลอัตราความต้องการสินค้าเฉลี ่ยต่อวันและระยะเวลารอคอยสินค้าในการคำนวณ   
(Heizer et al., 2023) 

         ROP=d×L        (2) 
โดยที่    d คือ อัตราความต้องการสินค้าเฉลี่ยต่อวัน 

        L คือ ระยะเวลารอคอยสินค้า 
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3.5 การวิเคราะห์และเปรียบเทียบผล ผู้วิจัยเปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงคลังก่อนและหลัง
การประยุกต์ใช้แบบวิเคราะห์เอบีซีร่วมกับการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดและการคำนวณ
จุดสั่งซื้อใหม่เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารสินค้าคงคลังของบริษัท 

การศึกษาครั้งนี้เลือกใช้แบบจำลองปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด และการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ 
ซึ่งกำหนดให้อัตราความต้องการสินค้าและระยะเวลารอคอยสินค้ามีค่าคงที่ตลอดช่วงเวลาที่ศึกษา 
เนื่องจากข้อมูลย้อนหลังของบริษัทมีรูปแบบการใช้สินค้าที่ค่อนข้างสม่ำเสมอ และมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารสินค้าคงคลังข้ันพื้นฐานให้เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

4. ผลการวิจัย 
 4.1 ผลการวิเคราะห์สินค้าคงคลังด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบเอบีซี 

ผู ้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์สินค้าคงคลังของบริษัทโดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบเอบีซี  
จากข้อมูลมูลค่าการใช้ สินค้าต่อปีของสินค้าคงคลังทั้งหมด เพื่อจัดลำดับความสำคัญของสินค้า  
โดยพิจารณาจากมูลค่าการใช้สะสมตามหลักพาเรโต ผลการวิเคราะห์พบว่าสินค้าคงคลังบางรายการ  
มีมูลค่าการใช้ต่อปีสูง แม้ว่าจะมีจำนวนรายการไม่มาก แต่ส่งผลต่อมูลค่าสินค้าคงคลังรวมขององค์กร
อย่างมีนัยสำคัญ ดังตารางที่ 1 ที่แสดงรายการสินค้าคงคลัง ราคาต่อหน่วย ปริมาณการใช้ต่อปี  
มูลค่าการใช้รวมต่อปี และร้อยละของมูลค่าการใช้ พบว่า สินค้าคงคลังจำนวน 33 รายการมีมูลค่าการ
ใช้รวมต่อปีแตกต่างกันอย่างชัดเจน โดยสามารถจัดลำดับความสำคัญของสินค้าค งคลังตามมูลค่า 
การใช้ต่อปีจากมากไปหาน้อยได้อย่างเป็นระบบ ผลการวิเคราะห์พบว่า สินค้าคงคลังลำดับที่ 1 ได้แก่ 
Molded Case Circuit Breaker 2P 160A รุ ่น KNM1-250PV มีมูลค่าการใช้รวมต่อปีสูงที ่สุด คิดเป็น 
113,400 บาท หรือร้อยละ 8.33 ของมูลค่าการใช้สินค้าคงคลังทั้งหมด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสินค้า
ดังกล่าวเป็นอุปกรณ์ที่มีราคาต่อหน่วยค่อนข้างสูง และมีการใช้งานอย่างต่อเนื่องในกระบวนการผลิต
หรือประกอบระบบไฟฟ้า ส่งผลให้มีผลกระทบต่อมูลค่าการลงทุนด้านสินค้าคงคลังโดยรวม  
ขององค์กรอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณาสินค้าคงคลังลำดับที่ 1 ถึงลำดับที่ 10 พบว่ามีร้อยละมูลค่า
การใช้สะสมเท่ากับ 43.16 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสินค้าคงคลังเพียงส่วนน้อยของจำนวนรายการทั้งหมด
กลับมีสัดส่วนมูลค่าการใช้รวมต่อปีค่อนข้างสูง สินค้ากลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์
ควบคุมที่มีความสำคัญต่อความต่อเนื่องของกระบวนการทำงาน เช่น Molded Case Circuit Breaker, 
Magnetic Contactor, Control Transformer และ Surge Protective Device จึงควรได้รับการบริหาร
จัดการอย่างใกล้ชิด ทั้งในด้านการวางแผนการสั่งซื้อการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่และการควบคุมระดั บ
สินค้าคงคลัง เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนสินค้าและการถือครองสินค้าคงคลังเกินความจำเป็น 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาร้อยละมูลค่าการใช้สะสมถึงลำดับที่ 33 พบว่ามีค่าเท่ากับ 79.25  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสินค้าคงคลังจำนวนมากในลำดับท้าย ๆ มีมูลค่าการใช้ต่อปีต่อรายการค่อนข้างต่ำ 
แม้ว่าจะมีปริมาณการใช้ต่อปีสูงในบางรายการ เช่น Terminal Block หรืออุปกรณ์ประกอบย่อย 
ต่าง ๆ แต่ด้วยราคาต่อหน่วยที่ต่ำทำให้มีผลกระทบต่อมูลค่าการใช้รวมไม่มากนัก สินค้ากลุ ่มนี้ 
จึงเหมาะสมกับการบริหารจัดการในลักษณะการควบคุมแบบง่ายลดความถี่ในการตรวจนับและเน้น
การจัดเก็บให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
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ตารางที่ 1 แสดงร้อยละและร้อยละสะสมของมูลค่าการใช้สินค้าคงคลังต่อปี โดยเรียงลำดับรายการ              
สินค้าจากมูลค่าการใช้สูงสุดไปต่ำสุด  

ลำดับ รายการสินค้าคงคลัง ราคาสินค้า
ต่อหน่วย 

ปริมาณการ
ใช้สินค้าต่อป ี

ราคารวม 
(บาท) 

ร้อยละ
มูลค่า 

ร้อยละมูลค่า
สะสม 

1 Molded Case Circuit Breaker 2P 160A  
รุ่น KNM1-250PV  

1,890 60 113,400 8.33 8.33 

2 Molded Case Circuit Breaker 3P 20 A  
รุ่น NF63-CV  

1,090 60 65,400 4.81 13.14 

3 Molded Case Circuit Breaker 3P 32 A  
รุ่น NF63-CV  

1,090 60 65,400 4.81 17.95 

4 Molded Case Circuit Breaker 3P 50 A  
รุ่น NF63-CV  

1,090 50 54,500 4.01 21.95 

5 Control Transformer 150 VA รุ่น NDK-150  2,500 20 50,000 3.67 25.63 
6 Terminal Block รุ่น UKK80 80 A 250 200 50,000 3.67 29.30 
7 Magnetic Contactor รุ่น LC1D18P7C 1,230 40 49,200 3.62 32.92 
8 Magnetic Contactor รุ่น LC1D40A 1,230 40 49,200 3.62 36.54 
9 Miniature Circuit Breaker 2P 16 A  

รุ่น TML7-63 
710 65 46,150 3.39 39.93 

10 Surge Protective Device รุ่น TM-PV1000  440 100 44,000 3.23 43.16 
11 Miniature Circuit Breaker 1P 6 A  

รุ่น S201M  
335 100 33,500 2.46 45.62 

12 Molded Case Circuit Breaker 3P 60A  
รุ่น EZC100F  

1,090 30 32,700 2.40 48.03 

13 Surge Protective Device รุ่น KNS6-40  390 80 31,200 2.29 50.32 
14 Molded Case Circuit Breaker 3P 160 A  

รุ่น NXM-60S/3300  
1,490 20 29,800 2.19 52.51 

15 DC Circuit Breaker 4P 125 A รุ่น KNS3-
125DC  

340 80 27,200 2.00 54.51 

16 Push Button Switch with indicator lamp 
รุ่น APW199DW Series  

300 90 27,000 1.98 56.49 

17 MC4 with Fuse Connector 270 100 27,000 1.98 58.48 
18 Molded Case Circuit Breaker 3P 6 A  

รุ่น NF63-CV  
1,090 20 21,800 1.60 60.08 

19 Relay รุ่น MY4N-J 24 VDC  230 90 20,700 1.52 61.60 
20 Relay รุ่น MY4N-J 220/240 VAC  230 90 20,700 1.52 63.12 
21 Relay รุ่น LY2N-J 24 VDC  230 90 20,700 1.52 64.64 
22 Relay รุ่น LY2N-J 220/240 VAC  230 90 20,700 1.52 66.17 
23 Relay รุ่น MY2N-GS 24 VDC  230 90 20,700 1.52 67.69 
24 Relay รุ่น MY2N-GS 220/240 VAC  230 90 20,700 1.52 69.21 
25 Relay รุ่น MY4N-GS 24 VDC  230 90 20,700 1.52 70.73 
26 Terminal Block รุ่น UKK    250 A 400 50 20,000 1.47 72.20 
27 Noise Filter รุ่น RSHN-2010  1,650 10 16,500 1.21 73.41 
28 DC Fuse Holder 30 A รุ่น SRD-30  110 150 16,500 1.21 74.63 
29 DC Fuse Holder 32 A รุ่น KN18-32PV  90 150 13,500 0.99 75.62 
30 Push Button Switch Base) รุ่น ZB5-AZ009  215 60 12,900 0.95 76.57 
31 Push Button รุ่น ZB2-BE102C  250 50 12,500 0.92 77.48 
32 Terminal Block รุ่น PT 80 60 200 12,000 0.88 78.37 
33 Terminal Block รุ่น MEC-15 60 200 12,000 0.88 79.25 
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จากตารางที่ 1 ผู้วิจัยทำการจัดกลุ่มสินค้าคงคลังตามการวิเคราะห์แบบเอบีซี โดยพิจารณา
จากร้อยละสะสมของมูลค่าการใช้ต่อปีเพื่อทำการจัดสินค้าเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม A คือสินค้าที่มี 
ร้อยละสะสมของมูลค่าไม่เกินร้อยละ 80 ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมด กลุ่ม B คือสินค้าที่มีร้อยละ
สะสมของมูลค่าการใช้มากกว่าร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 95 ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั้งหมด และกลุ่ม C 
คือ สินค้าที ่มีร้อยละสะสมของมูลค่าการใช้มากกว่าร้อยละ 95 ของมูลค่าสินค้าคงคลังทั ้งหมด  
และเลือกวัตถุดิบกลุ่ม A ไปวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด จากการรวบรวมข้อมูลการสั่งซื้อ
วัตถุดิบคงคลัง ซึ่งเป็นข้อมูลย้อนหลังระยะเวลา 12 เดือน โดยนำมาวิเคราะห์เฉพาะวัตถุดิบกลุ่ม A 
เลือกมาวิเคราะห์ปริมาณการสั ่งซื ้อที ่ประหยัด เฉพาะรายการที ่มีผลกระทบสูงต่อมูลค่าสต็อก  
หรือความเสี่ยงการขาดสินค้าโดยผู้วิจัยมีหลักการในการพิจารณาเลือก 2 ประเด็น คือเลือกตามสัดส่วน
ร้อยละสะสมของมูลค่า (ABC–Pareto) ที่อยู่ในช่วงร้อยละสะสม 0 – 50 และเลือกตามความสำคัญ
วัสดุที่มีความจำเป็นหากขาดแคลนกระทันหันจะทำให้บริษัทได้รับผลกระทบ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงรายการสินค้าคงคลัง กลุ่ม A 
ลำดับ ชื่อสินค้า ร้อยละสะสม (มูลคา่) Category 

AT016 Molded Case Circuit Breaker 2P 160A รุ่น KNM1-250PV  8.33 A 
AT012 Molded Case Circuit Breaker 3P 20 A รุ่น NF63-CV  13.14 A 
AT013 Molded Case Circuit Breaker 3P 32 A รุ่น NF63-CV  17.95 A 
AT014 Molded Case Circuit Breaker 3P 50 A รุ่น NF63-CV  21.95 A 
AT033 Control Transformer 150 VA รุ่น NDK-150  25.63 A 
AT173 Terminal Block รุ่น UKK80 80 A 29.30 A 
AT029 Magnetic Contactor รุ่น LC1D18P7C  32.92 A 
AT030 Magnetic Contactor รุ่น LC1D40A  36.54 A 
AT009 Miniature Circuit Breaker 2P 16 A รุ่น TML7-63  39.93 A 
AT019 Surge Protective Device รุ่น TM-PV1000 (TMDA) 43.16 A 
AT010 Miniature Circuit Breaker1P 6 A รุ่น S201M (ABB) 45.62 A 
AT015 Molded Case Circuit Breaker 3P 60A รุ่น EZC100F  48.03 A 
AT018 Surge Protective Device รุ่น KNS6-40  50.32 A 
AT017 Molded Case Circuit Breaker 3P 160 A รุ่น NXM-160S/3300  52.51 A 
AT006 DC Circuit Breaker 4P 125 A รุ่น KNS3-125DC  54.51 A 
AT044 Push Button Switch) รุ่น APW199DW Series  56.49 A 
AT063 MC4 with Fuse Connector 58.48 A 
AT011 Molded Case Circuit Breaker 3P 6 A รุ่น NF63-CV  60.08 A 
AT034 Relay รุ่น MY4N-J 24 VDC  61.60 A 
AT035 Relay รุ่น MY4N-J 220/240 VAC  63.12 A 
AT036 Relay รุ่น LY2N-J 24 VDC  64.64 A 
AT037 Relay รุ่น LY2N-J 220/240 VAC  66.17 A 
AT038 Relay รุ่น MY2N-GS 24 VDC  67.69 A 
AT039 Relay รุ่น MY2N-GS 220/240 VAC  69.21 A 
AT040 Relay รุ่น MY4N-GS 24 VDC  70.73 A 
AT174 Terminal Block รุ่น UKK 250 A 72.20 A 
AT028 Noise Filter รุ่น RSHN-2010  73.41 A 
AT024 DC Fuse Holder 30 A รุ่น SRD-30  74.63 A 
AT021 DC Fuse Holder 32 A รุ่น KN18-32PV  75.62 A 
AT043 Push Button Switch Base รุ่น ZB5-AZ009  76.57 A 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายการสินค้าคงคลัง กลุ่ม A (ต่อ) 
ลำดับ ชื่อสินค้า ร้อยละสะสม (มูลคา่) Category 

AT053 Push Button Switch Base รุ่น ZB2-BE102C  77.48 A 
AT137 Terminal Block รุ่น PT 80 78.37 A 
AT141 Terminal Block รุ่น MEC-15 79.25 A 

จากตารางที่ 2 แสดงรายการสินค้าคงคลังกลุ่ม A ซึ่งเป็นกลุ่มสินค้าที่มีความสำคัญสูงต่อการ
บริหารสินค้าคงคลังของบริษัท เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีมูลค่าการใช้สะสมรวมคิดเป็นร้อยละ 79.25 
ของมูลค่าการใช้สินค้าคงคลังทั้งหมด แม้ว่าจะมีจำนวนรายการไม่มากเมื่อเทียบกับสินค้าคงคลัง
ทั ้งหมด แต่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนรวมขององค์กรในระดับสูงจึงจำเป็นต้องได้รับการควบคุม 
และบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด ผลการวิเคราะห์พบว่า สินค้าส่วนใหญ่ในกลุ่ม A เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้า
และอุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า เช ่น Molded Case Circuit Breaker, Magnetic Contactor, 
Surge Protective Device, Relay และ Terminal Block ซึ่งเป็นอุปกรณ์สำคัญท่ีใช้ในระบบควบคุม
ไฟฟ้าและงานติดตั้งอุตสาหกรรมโดยสินค้าลำดับแรก ได้แก่ Molded Case Circuit Breaker 2P 
160A รุ ่น KNM1-250PV มีร้อยละมูลค่าการใช้สะสมสูงสุดเท่ากับร้อยละ 8.33 รองลงมาเป็น 
Molded Case Circuit Breaker รุ่น NF63-CV ขนาดต่าง ๆ ซึ่งมีร้อยละมูลค่าการใช้สะสมเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องจนถึงร้อยละ 21.95 แสดงให้เห็นว่าสินค้าประเภท Molded Case Circuit Breaker 
เป็นกลุ่มสินค้าที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กรอย่างมาก นอกจากนี้ยังพบว่าสินค้า 
บางรายการแม้มีราคาต่อหน่วยไม่สูงมาก แต่มีปริมาณการใช้งานต่อปีสูง เช่น Terminal Block  
รุ ่น UKK80 80 A และ Relay หลายรุ ่นส่งผลให้มีมูลค่าการใช้รวมสูงและถูกจัดอยู ่ในกลุ ่ม A 
เช่นเดียวกัน  

4.2 ผลการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด 
ผู้วิจัยได้นำสินค้าคงคลังกลุ่ม A จำนวน 12 รายการ ที่อยู่ในช่วงร้อยละสะสมไม่เกิน 

ร้อยละ 50 มาวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเพื่อหาปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม โดยพิจารณา
จาก 2 เกณฑ ์ได้แก ่(1) เป็นสินค้าที่มีมูลค่าการใช้สะสมสูงที่สุดตามหลักการพาเรโต (Pareto Principle) 
ซึ่งอยู่ในช่วงร้อยละสะสมประมาณ 0 – 50 ของมูลค่าการใช้รวมของสินค้ากลุ่ม A  และ (2) เป็นสินค้า
ที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท หากเกิดการขาดแคลนจะส่งผลกระทบต่อการติดตั้ง  
และการให้บริการลูกค้าโดยตรง จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดนโยบายการสั ่งซื ้อที ่เหมาะสม   
ทั้งนี้พิจารณาร่วมกันระหว่างต้นทุนการสั่งซื้อและต้นทุนการเก็บรักษาสินค้า ผลการวิเคราะห์พบว่า
สินค้าแต่ละรายการมีค่าปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดแตกต่างกันตามลักษณะการใช้งานและต้นทุน 
ทีเ่กี่ยวข้อง ผลการคำนวณพบว่าสินค้าบางรายการที่มีปริมาณการใช้สูง เช่น Terminal Block รุ่น UKK80 
80 A มีค่าปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดสูงที่สุดเนื่องจากมีอัตราการใช้งานต่อปีสูง ขณะที่สินค้าประเภท 
Molded Case Circuit Breaker และ Magnetic Contactor มีค ่า EOQ อย ู ่ ในระด ับปานกลาง 
ตามปริมาณการใช้งานและราคาต่อหน่วยของสินค้า ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
การกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมสามารถช่วยลดต้นทุนรวมในการบริหารสินค้าคงคลังได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลดปัญหาการสั ่งซื้ อเกินความจำเป็นหรือการขาดแคลนสินค้า 
ในกระบวนการดำเนินงานขององค์กร ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดของสินค้าในคงคลัง จำนวน 12 รายการ  

รหัสสินค้า ชื่อสินค้า 
ปริมาณ
ใช้ต่อป ี

(D) 

ราคา
ต่อ

หน่วย 
(C) 

ต้นทุนการ
สั่งซื้อ/ครั้ง 

(S) 

อัตรา
ต้นทุน
เก็บ

รักษา 
(H%) 

ต้นทุน
เก็บ

รักษาต่อ
หน่วย 
(H) 

EOQ 
(หน่วย) 

จำนวนครั้ง
ที่สั่ง/ป ี

(D/EOQ) 

AT016 Molded Case 
Circuit Breaker 2P 
160A รุ่น KNM1-
250PV  

60 1,890 7068.57 0.2 378.00 47 1 
 

AT012 Molded Case 
Circuit Breaker 3P 
20 A รุ่น NF63-CV  

60 1,090 7068.57 0.2 218.00 62 1 
 

AT013 Molded Case 
Circuit Breaker 3P 
32 A รุ่น NF63-CV  

60 1,090 7068.57 0.2 218.00 62 1 
 

AT014 Molded Case 
Circuit Breaker 3P 
50 A รุ่น NF63-CV 

50 1,090 7068.57 0.2 218.00 57 1 
 

AT033 Control 
Transformer 150 
VA รุ่น NDK-150 

20 2,500 7068.57 0.2 500.00 24 1 
 

AT173 Terminal Block  
รุ่น UKK80 80 A 

200 250 7068.57 0.2 50.00 238 1 
 

AT029 Magnetic 
Contactor  
รุ่น LC1D18P7C  

40 1,230 7068.57 0.2 246.00 48 1 
 

AT030 Magnetic 
Contactor  
รุ่น LC1D40A  

40 1,230 7068.57 0.2 246.00 48 1 
 

AT009 Miniature Circuit 
Breaker 2P 16 A 
รุ่น TML7-63  

65 710 7068.57 0.2 142.00 80 1 
 

AT019 Surge Protective 
Device รุ่น TM-
PV1000 (TMDA) 

100 440 7068.57 0.2 88.00 127 1 
 

AT010 Miniature Circuit 
Breaker1P 6 A  
รุ่น S201M (ABB) 

100 335 7068.57 0.2 67.00 145 1 
 

AT015 Molded Case 
Circuit Breaker 3P 
60A รุ่น EZC100F  

30 1,090 7068.57 0.2 218.00 44 1 
 

จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดของสินค้าในคงคลัง พบว่าสินค้า 
แสดงผลการคำนวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดของวัตถุดิบแต่ละรายการ พบว่า วัตถุดิบรายการ  
รหัสสินค้า AT016  Molded Case Circuit Breaker 2P 160A รุ ่น KNM1-250PV ซึ ่งมีอัตราการ 
ใช้งานเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 60 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 47 หน่วยต่อครั้ง แสดงให้เห็นว่า
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วัตถุดิบรายการดังกล่าวควรมีการสั่งซื้อในปริมาณที่เหมาะสมตามค่าที่คำนวณได้ เพื่อให้ต้นทุนรวม  
ในการสั ่งซื ้อและการเก็บรักษาอยู ่ในระดับต่ำที ่ส ุด ในขณะที ่ว ัตถุด ิบรายการในลำดับถัดไป  
ตั้งแต่รหัสสินค้า AT012 Molded Case Circuit Breaker 3P 20 A รุ่น NF63-CV ซึ่งมีอัตราการใช้งาน
เฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 60 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื ้อที่ประหยัดเท่ากับ 62 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า 
AT013 Molded Case Circuit Breaker 3P 32 A รุ ่น NF63-CV ซึ ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี ่ยต่อปี
เท่ากับ 60 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 62 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า AT014 Molded 
Case Circuit Breaker 3P 50 A รุ ่น NF63-CV ซึ ่งมีอ ัตราการใช้งานเฉลี ่ยต่อปีเท่ากับ 50 หน่วย  
มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 57 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า AT033 Control Transformer 
150 VA รุ่น NDK-150 ซึ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 20 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด
เท่ากับ 24 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า AT173 Terminal Block รุ่น UKK80 80 A ซึ่งมีอัตราการใช้งาน
เฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 200 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื ้อที่ประหยัดเท่ากับ 50 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า 
AT029 Magnetic Contactor รุ ่น LC1D40A ซ่ึงมีอัตราการใช้งานเฉลี ่ยต่อปีเท่ากับ 40 หน่วย  
มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 48 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า AT030 Control Transformer 
150 VA รุ่น NDK-150 ซึ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 40 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด
เท่ากับ 48 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า AT009 Miniature Circuit Breaker 2P 16 A รุ่น TML7-63  
ซึ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 65 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 80 หน่วยต่อครั้ง 
รหัสสินค้า AT019 Surge Protective Device รุ ่น TM-PV1000 ซึ ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี ่ยต่อปี
เท่ากับ 100 หน่วย มีปริมาณการสั่งซื ้อที ่ประหยัดเท่ากับ 88 หน่วยต่อครั้ง รหัสสินค้า AT010  
Miniature Circuit Breaker 1P 6 A รุ่น S201M ซึ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 100 หน่วย  
มีปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 67 หน่วยต่อครั้ง และสุดท้ายรหัสสินค้า AT015 Molded Case 
Circuit Breaker 3P 60A รุ่น EZC100F ซึ่งมีอัตราการใช้งานเฉลี่ยต่อปีเท่ากับ 30 หน่วย มีปริมาณ
การสั่งซื้อที่ประหยัดเท่ากับ 44 หน่วยต่อครั้ง ทั้งหมดนี้มีอัตราการใช้งานและต้นทุนที่แตกต่างกัน 
ส่งผลให้ค่าปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดแตกต่างออกไป  

4.3 ผลการวิเคราะห์จุดสั่งซื้อใหม่  
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์จุดสั่งซื้อใหม่ของสินค้าคงคลังกลุ่ม A โดยใช้อัตราการใช้เฉลี่ย

ต่อวันร่วมกับระยะเวลารอคอยสินค้า (Lead Time) เพ่ือกำหนดระดับสินค้าคงคลังที่เหมาะสมสำหรับ
การสั่งซื้อใหม่ ดังตารางที่ 4  
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์จุดสั่งซื้อใหม่ของสินค้า จำนวน 12 รายการ 

รหัสสินค้า ชื่อสนิค้า 
อัตราการใช้

เฉลี่ยต่อวัน (d) 
หน่วย/วัน 

ระยะเวลา
รอคอย 
(L) วัน 

จุดสั่งซื้อ
ใหม่ 

(ROP) 
หน่วย 

จำนวนคร้ังท่ี
สั่ง/ปี 

(D/EOQ) 

AT016 Molded Case Circuit 
Breaker 2P 160A รุ่น KNM1-
250PV  

0.21 7 1.5 1 

AT012 Molded Case Circuit Breaker 3P 
20 A รุ่น NF63-CV  

0.21 7 1.5 1 

AT013 Molded Case Circuit Breaker 3P 
32 A รุ่น NF63-CV  

0.21 7 1.5 1 

AT014 Molded Case Circuit Breaker 
3P 50 A รุ่น NF63-CV  

0.17 7 1.2 1 

AT033 Control Transformer 150 
VA รุ่น NDK-150  

0.07 7 0.5 1 

AT173 Terminal Block รุ่น UKK80 80 A 0.69 7 4.9 1 
AT029 Magnetic Contactor  

รุ่น LC1D18P7C  
0.14 7 1.0 1 

AT030 Magnetic Contactor  
รุ่น LC1D40A  

0.14 7 1.0 1 

AT009 Miniature Circuit Breaker 
2P 16 A รุ่น TML7-63  

0.23 7 1.6 1 

AT019 Surge Protective Device  
รุ่น TM-PV1000 (TMDA) 

0.35 7 2.4 1 

AT010 Miniature Circuit Breaker1P 
6 A รุ่น S201M (ABB) 

0.35 7 2.4 1 

AT015 Molded Case Circuit Breaker 
3P 60A รุ่น EZC100F  

0.10 7 0.7 1 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์จุดสั่งซื้อใหม่ของสินค้า จำนวน 12 รายการ พบว่าสินค้ามีค่า
จุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point: ROP) อยู่ในช่วง 0.5 – 4.9 หน่วย ซึ่งข้ึนอยู่กับอัตราการใช้สินค้าเฉลี่ย
ต่อวันและระยะเวลารอคอยสินค้า โดยสินค้าที่มีอัตราการใช้สูงจะมีค่าจุดสั่งซื ้อใหม่สูงกว่าสินค้า
รายการอื่น เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนสินค้าในระหว่างรอการจัดส่งสินค้า โดยผลการวิเคราะห์
พบว่า Terminal Block รุ ่น UKK80 80 A (รหัสสินค้า AT173) มีค่าจุดสั่งซื ้อใหม่สูงที ่สุดเท่ากับ  
4.9 หน่วย เนื่องจากมีอัตราการใช้เฉลี ่ยต่อวันสูงถึง 0.6944 หน่วยต่อวัน แสดงให้เห็นว่าสินค้า
ดังกล่าวเป็นสินค้าที่มีความต้องการใช้งานอย่างต่อเนื่องและมีความสำคัญต่อกระบวนการดำเนินงาน
ของบริษัท จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนการสั่งซื้อและควบคุมระดับสินค้าคงคลังอย่างใกล้ชิด รองลงมา
คือ Surge Protective Device รุ่น TM-PV1000 และ Miniature Circuit Breaker 1P 6 A รุ่น S201M 
ซึ่งมีค่าจุดสั่งซื้อใหม่เท่ากับ 2.4 หน่วย เนื่องจากมีอัตราการใช้เฉลี่ยต่อวันเท่ากันที่ 0.3472 หน่วยต่อวัน 
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ขณะที่สินค้าในกลุ่ม Molded Case Circuit Breaker หลายรายการ เช่น รุ ่น KNM1-250PV และ 
NF63-CV มีค่าจุดสั่งซื้อใหม่อยู่ในช่วง 1.2 – 1.5 หน่วย สะท้อนให้เห็นว่าสินค้ากลุ่มนี้แม้จะมีอัตรา
การใช้งานไม่สูงมาก แต่เป็นสินค้าที่มีความสำคัญต่อระบบไฟฟ้าและงานติดตั้ง จึงจำเป็นต้องมีการ
สำรองสินค้าในระดับที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังพบว่าสินค้าบางรายการ เช่น Control Transformer 
รุ ่น NDK-150 และ Molded Case Circuit Breaker รุ ่น EZC100F มีค่าจุดสั ่งซื ้อใหม่ค่อนข้างต่ำ  
อยู่ที่ 0.5 และ 0.7 หน่วย ตามลำดับ เนื่องจากมีอัตราการใช้งานเฉลี่ยต่อวันต่ำกว่าสินค้ารายการอ่ืน 
ส่งผลให้ไม่จำเป็นต้องเก็บสำรองสินค้าในปริมาณสูง จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า  
การกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่สามารถช่วยให้องค์กรวางแผนการสั่งซื้อสินค้ าได้อย่างเหมาะสม ลดความ
เสี ่ยงจากปัญหาสินค้าขาดมือ (Stock Out) และช่วยควบคุมระดับสินค้าคงคลังให้อยู ่ในระดับ 
ที่เหมาะสมต่อการดำเนินงาน ซึ่งส่งผลให้สามารถลดต้นทุนการจัดเก็บสินค้าและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารคลังสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพก่อนและหลังการประยุกต์ใช้ ABC Analysis, EOQ และ ROP 
จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่สามารถช่วยให้

องค์กรวางแผนการสั่งซื้อสินค้าได้อย่างเหมาะสม ลดความเสี่ยงจากปัญหาสินค้าขาดมือ (Stock Out) 
และช่วยควบคุมระดับสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมต่อการดำเนินงาน ซึ่งส่งผลให้สามารถ 
ลดต้นทุนการจัดเก็บสินค้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารคลังสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ ่งก่อนดำเนินการวิจัย บริษัท เอที แอ๊ดวานซ์  จำกัด ใช้วิธีการสั ่งซื ้อโดยอาศัยประสบการณ์  
ของผู้ปฏิบัติงานและความต้องการใช้งานในแต่ละช่วงเวลา ยังไม่มีการจัดลำดับความสำคัญของสินค้า
คงคลัง การกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม และการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ ส่งผลให้เกิดปัญหา  
การสั่งซื ้อสินค้าบางรายการมากเกินความจำเป็น ขณะที่สินค้าบางรายการมีปริมาณไม่เพียงพอ 
ต่อการใช้งาน ทำให้เกิดต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลังสูงและมีความเสี่ยงต่อการขาดแคลนสินค้า  
ภายหลังการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์แบบเอบีซีร่วมกับการคำนวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด  
และการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ ดังตารางที่ 5  

 
ตารางท่ี 5 ประเด็นเปรียบเทียบก่อนการปรับปรุงกับหลังการปรับปรุง 

ประเด็น ก่อนปรับปรุง หลังปรับปรุง 
การจัดกลุ่มสินค้า ไม่ม ี ใช้ ABC Analysis 
การกำหนด EOQ ไม่ม ี มี EOQ รายสินค้า 
การกำหนด ROP ไม่ม ี มี ROP 1–5 หน่วย 
วิธีสั่งซื้อ ตามประสบการณ ์ ตามผลการคำนวณ 
การควบคุมสินค้ากลุม่สำคัญ ไม่ชัดเจน ควบคุมเฉพาะกลุ่ม A 
ความเสีย่ง Stockout สูง ลดลง 
Overstock มีโอกาสเกดิ ลดลง 
การวางแผนจัดซื้อ ไม่มมีาตรฐาน เป็นระบบ 
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5. สรุปผลและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยด้านการวิเคราะห์สินค้าคงคลังด้วยการวิเคราะห์แบบเอบีซี พบว่าสินค้าคงคลัง
ของบริษัท เอที แอ๊ดวานซ์ จำกัด จำนวน 105 รายการ สามารถจำแนกออกเป็นกลุ่ม A จำนวน 33 รายการ 
กลุ่ม B จำนวน 41 รายการ และกลุ่ม C จำนวน 31 รายการ โดยสินค้ากลุ่ม A มีมูลค่าการใช้สะสม 
คิดเป็นร้อยละ 79.25 ของมูลค่าการใช้สินค้าคงคลังทั ้งหมด แม้ว่าจะมีจำนวนรายการไม่มาก 
เมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าทั้งหมด แต่กลับส่งผลต่อมูลค่าการใช้รวมขององค์กรในระดับสูง สะท้อนให้
เห็นถึงหลักการพาเรโต (Pareto Principle) ที่ระบุว่าสินค้าจำนวนส่วนน้อยมักมีผลกระทบต่อมูลค่า
รวมของสินค้าคงคลังในสัดส่วนที่สูง ดังนั้น สินค้ากลุ่มดังกล่าวจึงควรได้รับการควบคุมและบริหาร
จัดการอย่างใกล้ชิด ทั้งในด้านการจัดเก็บ การวางแผนการสั่งซื้อ และการควบคุมระดับสินค้าคงคลัง 
ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาธิตญา ฉวีวงษ์ และพีระยุทธ คุ้มศักดิ์ (2564) ที่พบว่า
การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์แบบเอบีซี สามารถช่วยจำแนกสินค้าที่มีความสำคัญต่อองค์กรและช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิด  
ของ Silver et al. (2016) ที่กล่าวว่าสินค้ากลุ่ม A เป็นกลุ ่มสินค้าที่ควรได้รับการบริหารจัดการ 
อย่างเข้มงวด เนื่องจากมีผลกระทบต่อมูลค่ารวมของสินค้าคงคลังมากท่ีสุด 

ผลการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดของสินค้ากลุ่ม A จำนวน 12 รายการ พบว่า
สินค้าแต่ละรายการมีปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมแตกต่างกันตามอัตราการใช้งาน ต้นทุนการสั่งซื้อ 
และต้นทุนการเก็บรักษาสินค้า ซึ่งช่วยให้สามารถกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมและลดต้นทุน
รวมของสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดช่วยให้
องค์กรสามารถควบคุมค่าใช้จ่าย ลดเงินลงทุนที่จมอยู่ในสินค้าคงคลัง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากรทางการเงินได้อย่างเหมาะสม ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของเฌอร์รฎา คุ้มถนอม 
(2564) ซึ่งศึกษาการกำหนดปริมาณการสั่งซื ้อวัตถุดิบหลักที่เหมาะสมในอุตสาหกรรมผลิตเหล็ก  
และพบว่าการประยุกต์ใช้การคำนวณปริมาณการสั ่งซื ้อที ่ประหยัด  สามารถช่วยลดต้นทุนรวม 
ของสินค้าคงคลังและเพิ ่มประสิทธิภาพในการวางแผนการสั ่งซื ้อได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้  
ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Heizer et al. (2023) ที่ระบุว่าการกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม
จะช่วยสร้างสมดุลระหว่างต้นทุนการสั่งซื้อและต้นทุนการเก็บรักษาสินค้า ส่งผลให้องค์กรสามารถ  
ลดต้นทุนรวมของสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์จุดสั่งซื้อใหม่ พบว่าสินค้ากลุ่ม A มีค่าจุดสั่งซื้อใหม่อยู่ในช่วง 0.5 – 4.9 หน่วย 
โดยสินค้าที่มีอัตราการใช้เฉลี่ยต่อวันสูงจะมีค่าจุดสั่งซื้อใหม่สูงกว่าสินค้ารายการอ่ืน เช่น Terminal Block 
รุ่น UKK80 80 A ซึ่งมีค่าจุดสั่งซื้อใหม่สูงที่สุด เนื่องจากมีความถี่ในการใช้งานสูงและมีความสำคัญ  
ต่อการดำเนินงานขององค์กร ผลการศึกษาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการกำหนดจุดสั ่งซื ้อใหม่  
ช่วยลดความเสี่ยงจากปัญหาสินค้าขาดมือ (Stock Out) และช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนการสั่งซื้อ
สินค้าได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ (Reorder Point: ROP) ร่วมกับการคำนวณ 
ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) จึงช่วยให้องค์กรสามารถควบคุมระดับสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนสินค้า และเพิ่มความต่อเนื่องในการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของจิราวรรณ เจริญสุข (2562) ที่ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์
แบบเอบีซีร่วมกับการคำนวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดในการบริหารสินค้าคงคลังของอุปกรณ์
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ไฟฟ้าและพบว่าสามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลัง รวมทั้งช่วยให้การวางแผนการสั่งซื้อมีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดด้านการบริหารสินค้าคงคลังของ Heizer et al. (2023) 
ว่าการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่อย่างเหมาะสมจะช่วยลดปัญหาสินค้าขาดมือและสนับสนุนความต่อเนื่อง
ของกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสรุป การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์
แบบเอบีซีร่วมกับการคำนวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดและการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่ สามารถช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงคลังขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งในด้านการลดต้นทุน
การสั่งซื้อ การลดต้นทุน การเก็บรักษาสินค้า การป้องกันปัญหาสินค้าขาดมือ และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการวางแผนการสั ่งซื ้อสินค้าซึ ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยรวม และช่วยเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม การศึกษาครั้งนี้ใช้แบบจำลอง EOQ และ ROP ภายใต้สมมติฐานเชิงกำหนด 
(Deterministic Model) ซึ่งยังไม่ได้พิจารณาความผันผวนของอัตราความต้องการสินค้าและระยะเวลา
รอคอยสินค้า ดังนั้น หากองค์กรมีความไม่แน่นอนของความต้องการหรือระยะเวลาการส่งมอบสูง  
ควรพิจารณาประยุกต์ใช้แบบจำลองเชิงความน่าจะเป็น (Probabilistic Inventory Model) หรือกำหนด
ระดับสินค้าคงคลังสำรอง (Safety Stock) ร่วมกับการคำนวณจุดสั่งซื้อใหม่ เพื่อเพิ่มความเหมาะสม
ในการใช้งานจริงและในการวิจัยในโอกาสต่อไป 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยในครั ้งต่อไปควรศึกษาการประยุกต์ใช้แบบจำลองสินค้าคงคลังภายใต้สภาวะ 
ความไม่แน่นอน โดยนำความแปรปรวนของอัตราความต้องการสินค้าและระยะเวลารอคอยสินค้า  
มาพิจารณาร่วมกับการกำหนดระดับสินค้าคงคลังสำรอง เพื ่อให้แบบจำลองสามารถประยุกต์  
ใช้กับสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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