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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องแนวทางในการเพ่ิมผลิตภาพของกลุ่มผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว ต าบลปงยางคก 

อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับผลิตภาพการผลิต และศึกษาแนวทาง               
ในการเพ่ิมผลิตภาพของกลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว บ้านทุ่งบ่อแป้น โดยรวบรวมข้อมูล              
และสัมภาษณ์ผู้ประสานงานของทรายทองกะลามะพร้าว จ านวน 4 ท่าน ผลการวิจัยพบว่า              
ผลิตภาพรวมมีค่าระหว่าง 1.09 ถึง 1.28 และผลิตภาพมูลค่าเพ่ิมระหว่าง 1.27 ถึง 2.33 ส าหรับ                 
ผลิตภาพย่อยพบว่า ผลิตภาพวัสดุ มีค่าระหว่าง 1.25 ถึง 1.86 ผลิตภาพแรงงาน มีค่าระหว่าง 3.90             
ถึง 11.60 และผลิตภาพการจัดการ มีค่าระหว่าง 49.69 ถึง 150.70 การเพ่ิมผลิตภาพวัสดุ              
และแรงงานท าได้โดยการก าหนดมาตรฐานของงานและผลิตภัณฑ์ ด้วยการศึกษาวิธีการท างาน            
และการออกแบบผลิตภัณฑ์ และการจัดกิจกรรมกลุ่มย่อยเพ่ือลดการสูญเสียของปัจจัยการผลิต         
และแก้ปัญหาการผลิตอย่างเป็นระบบ  
 

ค าส าคัญ: ผลิตภาพ, การเพ่ิมผลผลิต, ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว 
 

Abstract 
 The purpose of the study was to find ways to improve the productivity of 
workers manufacturing coconut shell products in Thambon Pongyangkhok, Hangchat 
District, Lampang Province. The data were collected through interviews with four 
coordinators at Sai Thong coconut shell enterprise. The study shows that the total 
productivity varied from 1.09 to 1.28 and the value added productivity varied from 1.27 
to 2.33. When divided into different sections, it was found that the partial productivity of 
materials varied from 1.25 to 1.86, labour productivity varied from 3.90 to 11.60 and 
management productivity varied from 49.69 to 150.70. The results suggest that increases 
in material and labor productivity could be implemented by standardizing work practices 
and products through work analysis and product design. The organization of small group 
activities could also minimize the loss of input and production problems. 
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1. บทน า 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพที่สูงขึ้นนั้น                

เรียกว่า ผลิตภาพ (Productivity) ซึ่งเป็นการน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการจัดการมาใช้           
ในการปรับปรุงคุณภาพของปัจจัยการผลิต รวมถึงการพัฒนาทักษะของบุคลากรที่มีส่วนร่วม                
ในการผลิต เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ดังนั้นการพัฒนาแนวทาง            
ในการพัฒนาผลิตภาพ จึงเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้แก่ผู้ประกอบการ  

เนื่องจากผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ในท้องถิ่น
ภาคเหนือ และเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นการร่วมกลุ่มกันของชาวบ้านเพ่ือท าการผลิตผลิตภัณฑ์ 
โดยมีการจัดหาเครื่องจักรเครื่องมือ และวัตถุดิบ ส าหรับกลุ่มกะลามะพร้าวบ้านทุ่งบ่อแป้น                
ต าบลปงยางคก มีการสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์มาไม่น้อยกว่า 10 ปี ปัจจุบันพบว่า
การตลาดผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าวเริ่มชะลอตัว และมีการแข่งขันกันระหว่างผู้ผลิตมาก รวมทั้งราคา
มะพร้าวและวัตถุดิบที่น ามาประกอบอื่น ๆ เช่น ไม้ มีราคาเพิ่มสูงขึ้น และเริ ่มหายากมากขึ้น                
การปรับปรุงการผลิตเพื่อให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูงขึ้นนั้น เป็นทางเลือกหนึ่งของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าวในการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ เป้าหมาย                     
ในการท าว ิจ ัยครั ้งนี ้ จ ึง เป็นการศึกษาภูมิป ัญญาด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว               
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในส่วนของการพัฒนาผลิตภาพการผลิต เพื่อให้เกิดแนวคิดในการ
พัฒนาการผลิตที่ยั่งยืน  
 
2. วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาผลิตภาพของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว ของกลุ่มผลิตภัณฑ์
กะลามะพร้าว หมู่บ้านทุ่งบ่อแป้น ต.ปงยางคก อ.ห้างฉัตร จ.ล าปาง 

2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางในการเพ่ิมผลผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว หมู่บ้าน               
ทุ่งบ่อแป้น ต.ปงยางคก อ.ห้างฉัตร จ.ล าปาง 
 
3. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 ผลิตภาพ หรือ Productivity หมายถึง อัตราส่วนของปริมาณผลิตผลที่ได้ (Output)           
ต่อปริมาณปัจจัยการผลิต (Input) เช่น วัตถุดิบ แรงงาน เงินลงทุน เป็นต้น ผลิตภาพสามารถนิยาม 
ในรูปของการผสมผสานระหว่างประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การท างานโดยลดความสิ้นเปลือง 
ความสูญเปล่าให้น้อยท่ีสุด เมื่อยล้าน้อยท่ีสุด ใช้เวลาสั้นที่สุด และประสิทธิผล (Effectiveness)  

3.2 ประสิทธิผล คือ การท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ สามารถตอบสนองความต้องการที่ตั้ง
อยู่บนพ้ืนฐานความมีจริยธรรม นั่นคือการท าในสิ่งที่ควรท าให้ถูกต้อง เขียนผลิตภาพเป็นสมการ             
ได้ดังนี ้

ผลิตภาพ (Productivity) = Output / Input  =  Efficiency + Effectiveness 
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3.3 ประเภทของผลิตภาพ ในปัจจุบันมีการแบ่งประเภทผลิตภาพเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
   (1) ผลิตภาพย่อย (Partial Productivity) ผลิตภาพย่อยเป็นอัตราส่วนของผลผลิต

ต่อทรัพยากรที่ใช้ในแต่ละชนิด เช่น ผลิตภาพด้านแรงงาน (Labor Productivity) เป็นผลิตภาพ           
ด้านเงินทุน (Capital Productivity) ผลิตภาพด้านวัสดุ (Material Productivity) และผลิตภาพด้าน
พลังงาน (Energy Productivity)  

 (2) ผลิตภาพรวม (Total Productivity) ผลิตภาพรวมเป็นอัตราส่วนของผลผลิตทั้งหมด               
ต่อทรัพยากรที่ใช้ทั้งหมด ดังนั้นผลิตภาพรวมจึงแสดงผลกระทบร่วมของทรัพยากรทั้งหมดในการท า
ผลผลิตออกมา 

 (3) ผลิตภาพมูลค่าเพ่ิม (Value Added Productivity) ผลิตภาพมูลค่าเพ่ิมเป็นอัตราส่วน
ของผลผลิตสุทธิต่อผลรวมของทรัพยากร หรือปัจจัยด้านแรงงานและเงินทุน ผลผลิตสุทธิ หมายถึง 
ผลผลิตรวม (ยอดขายสุทธิ) หักออกด้วยค่าวัสดุและค่าบริการที่ต้องซื้อจากภายนอก (ตัวส่วน                  
ของอัตราส่วนนี้ประกอบด้วยปัจจัยแรงงานและทุนเท่านั้น) 

 
ตารางท่ี 1 แสดงข้อได้เปรียบและข้อจ ากัดบางประการของผลิตภาพทั้ง 3 ประเภท 
ประเภทของผลิตภาพ ข้อได้เปรียบ ข้อจ ากัด 

ผลิตภาพย่อย 
 
 
 
 
ผลิตภาพรวม 
 
 
 
 
ผลิตภาพมูลค่าเพ่ิม 
 

1. เข้าใจง่าย 
2. หาข้อมูลง่าย  
3. ค านวณง่าย 
4. ชักจูงให้ผู้บริหารใช้ได้ง่าย  
5. มีข้อมูลส าหรับทั้งอุตสาหกรรม 
1. ให้ภาพที่ชัดเจนถูกต้องกว่า เพราะ 
   ค านึงถึงผลผลิตและทรัพยากรทั้งหมด 
2. ใช้ประโยชน์ได้ดีในการควบคุมก าไร 
   โดยฝ่ายบริหารระดับสูง 
3. เกี่ยวข้องโดยตรงกับต้นทุนรวม 
1. หาข้อมูลค่อนข้างง่าย  
2. นิยมใช้อยู่แล้วโดยนักเศรษฐศาสตร์ 
   ในรูปของผลิตภัณฑ์มวลรวมใน 
   ประเทศ 

1. ถ้าใช้เพียงตัวเดียวโดด ๆ อาจ
ให้ภาพที่ผิด  
2. ใช้ไม่ค่อยได้ในการควบคุมก าไร 
 
 
1. ต้องมีระบบเก็บข้อมูลเพื่อการนี้ 
   โดยเฉพาะ 
 
 
 
1. ไม่ได้พิจารณาโดยตรงถึง 
   ผลกระทบของทรัพยากรวัสดุ 
2. หาข้อมูลส าหรับเปรียบเทียบได้ 
   ค่อนข้างมาก 

  
 3.4 แนวทางการเพิ่มผลผลิต 

 (1) ผลผลิตเพ่ิม ทรัพยากรที่ใช้เท่าเดิม ตัวอย่างวิธีการที่ใช้ได้แก่ การใช้เครื่องจักรที่มีอยู่
ให้เต็ม ประสิทธิภาพ การใช้แรงงานให้เต็มความสามารถ การใช้วิธีการท างานที่เป็นมาตรฐาน                
เงื่อนไข คือ การบ ารุงรักษา การให้สวัสดิการและผลตอบแทนการสร้างมาตรฐานของการท างาน 
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(2) ผลผลิตเพ่ิม ใช้ทรัพยากรลดลง ตัวอย่างวิธีการที่ใช้ ได้แก่ การเลิกจ้าง การลดขั้นตอน 
การท างานที่ไม่จ าเป็น การใช้วัสดุทดแทน เงื่อนไข คือ การฟ้องรองเรียกค่าชดเชย ความเชี่ยวชาญ              
ในการศึกษาการท างาน การวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์   

(3) ผลผลิตเพ่ิม ใช้ทรัพยากรเพ่ิมแต่ใช้ในอัตราที่ต่ ากว่า ตัวอย่างวิธีการที่ใช้ ได้แก่ การจัด            
ฝึกอบรมพนักงาน การจัดหาเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม เงื่อนไขคือ ความจ าเป็นและการ
สร้าง มูลค่าเพ่ิมความปลอดภัยและความสามารถในการรับเทคโนโลยีใหม่ 

(4) ผลผลิตคงที่ ใช้ทรัพยากรลดลง ตัวอย่างวิธีการที่ใช้เช่นเดียวกับแบบที่ 2 ต้องการลด     
การใช้ทรัพยากร แต่มิได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมผลผลิต เงื่อนไข เช่นเดียวกับแบบที่ 2 

(5) ผลผลิตลดลง ใช้ทรัพยากรลดลงในอัตราที่สูงกว่า ตัวอย่างวิธีการที่ใช้เช่นเดียวกับแบบ            
ที่ 2 และ 4 การลดการใช้ทรัพยากรมีผลท าให้ผลผลิตลดลงบ้างแต่ในปริมาณที่น้อยกว่าทรัพยากร           
ที่ลดลง เงื่อนไข เช่นเดียวกับแบบที่ 2 และ 4  

วันชัย ริจิรวนิช (2543) เสนอหลักการเบื้องต้นในการเพ่ิมผลผลิตในอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วย 12 หลักการ ดังภาพที่ 1 

 

 
ภาพที่ 1 แสดงหลักการเบื้องต้นในการเพ่ิมผลผลิตในงานอุตสาหกรรม 
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 3.5 การวิจัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว 
 ชูศักดิ์ จรูญสวัสดิ์ (2548) ได้ท าการศึกษากระบวนการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์               

จากกะลามะพร้าว จ านวน 3 กลุ่มอาชีพ ในจังหวัดพัทลุง พบว่าผลิตภัณฑ์มีตั้งแต่เครื่องประดับ
ตกแต่งบ้าน เครื่องใช้ในครัว ส่วนใหญ่จะคล้าย ๆ กับของต่างประเทศ วัตถุดิบเป็นกะลาเกือบทั้งหมด 
เวลาผลิตตั้งแต่ 2-3 นาที ถึง 15 วัน ส่วนใหญ่ประธานกลุ่มเป็นผู้ออกแบบ งานจะถูกกระจาย                 
ให้สมาชิกและจ่ายค่าแรงเป็นรายชิ้น และหักเงินจากการขายสินค้าเข้ากลุ่มในอัตราที่แตกต่างกันไป 
 อลิสา พรหมศิลป์ (2553) ศึกษาแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดแบบมีส่วนร่วม
ของธุรกิจกะลามะพร้าว ของหมู่บ้านทุ่งบ่อแป้น ต าบลปงยางคก พบว่า ปัจจัยที่เอ้ือต่อการขยาย        
ตลาดธุรกิจกะลามะพร้าว คือต้นทุนต่ า ราคาขายไม่สูงเกินไปในสายตาของผู้บริโภค และสินค้า               
มีคุณภาพดีพร้อมที่จะส่งออกไปต่างประเทศได้ สามารถหาวัตถุดิบและแรงงานในท้องถิ่นได้                   
และมีก าลังการผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ส าหรับปัจจัยที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ปัญหา
เกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลายเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ยังขาดช่องทาง       
การจัดจ าหน่าย การใช้ภาษาต่างประเทศของผู้ประกอบการเมื่อมีการติดต่อซื้อขายกับลูกค้าต่างประเทศ 
และไม่มีตราผลิตภัณฑ์ 
  จุฑามาศ ดอนอ่อนเบ้า (2553) ศึกษาและพัฒนารูปแบบเครื่องประดับของกลุ่ม
หัตถกรรมกะลามะพร้าว บ้านสวนห้อม อ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย โดยออกแบบใหม่แทนที่แบบ
ผลิตภัณฑ์  เดิมที่มีรูปแบบและรูปทรงของผลิตภัณฑ์ในแนวรูปทรงธรรมชาติ  เครื่องประดับจาก
กะลามะพร้าวของกลุ่มหัตถกรรมจากกะลามะพร้าวทั้งสิ้น 5 ชุด ซึ่งแต่ละชุดประกอบด้วย              
เข็มกลัดติดเสื้อ สร้อยข้อมือ ต่างหู และเข็มขัด กระบวนการในการผลิตมี 6 ขั้นตอน คือ การคัดเลือก
กะลามะพร้าว การท าความสะอาดกะลามะพร้าว การเตรียมผิวของกะลามะพร้าว การฉลุลาย        
ตามแบบร่าง การตกแต่งชิ้นงานหลังจากฉลุ และการขัดเงา พบว่า ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ 
เกี่ยวกับ ความสวยงามของเครื่องประดับกะลามะพร้าว รวมไปถึงความสะดวกสบายในการใช้งาน 
และการสวมใส่ อีกทั้งยังให้ความส าคัญเกี่ยวกับราคาในการจ าหน่าย ความแข็งแรงคงทนเมื่อใช้งาน
ตามหน้าที ่พกพาสะดวก 
 กมลมาศ บุญจันทร (2551) วิเคราะห์ผลตอบแทนในการลงทุนวิสาหกิจชุมชนประเภท
กะลามะพร้าว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมือง จังหวัดหนองบัวล าภู พบว่าต้นทุนการผลิตประกอบด้วย 
ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิต ต้นทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์
เฉลี่ยสูงสุดคือ ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ปัญหาและอุปสรรคในการผลิตคือ สมาชิกในการผลิตผลิตภัณฑ์
มีจ านวนน้อยเนื่องจากชาวบ้านยังเดินทางไปท างานที่อ่ืนเมื่อหมดฤดูการท าไร ท านา สมาชิกขาดเงิน
ลงทุนเพ่ิมเติม โดยเฉพาะเงินทุนในการซื้อวัตถุดิบที่เป็นไม้ตาลและกะลามะพร้าวที่ปัจจุบันมีราคา
ค่อนข้างสูง รวมถึงเงินทุนในการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ในการผลิตผลิตภัณฑ์ สมาชิกยังขาด             
ความประณีตและเทคนิคใหม่ ๆ ในการตกแต่งลวดลายของผลิตภัณฑ์ 
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4. วิธีด าเนินการวิจัย 

การวัดผลิตภาพ วัดในรูปตัวเงิน (Value Productivity) ได้แก่ มูลค่าของผลิตภัณฑ์ต่อต้นทุน 
การผลิตต่าง ๆ ซึ่งต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย 

 1. ค่าวัสดุที่เป็นกะลามะพร้าว วัสดุที่เป็นไม้ และวัสดุอ่ืนๆ ขึ้นอยู่กับประเภทผลิตภัณฑ์  
 2. ค่าแรงงาน 
 3. ค่าการจัดการ ได้แก่ ค่าไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าสาธารณูประโภค 
การเลือกแนวทางการเพ่ิมผลผลิตพิจารณาตามฐานเทคนิคการเพ่ิมผลผลิต ได้แก่ กลุ่มใช้

เทคนิคโดยฐานด้านแรงงาน กลุ่มใช้เทคนิคโดยฐานด้านเทคโนโลยี กลุ่มใช้เทคนิคโดยฐาน                  
ด้านพนักงาน กลุ่มใช้ เทคนิคโดยฐานด้านผลิตภัณฑ์ และกลุ่มใช้ เทคนิคโดยฐานด้านวัสดุ                    
โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง 

เทคนิคการเพ่ิมผลผลิตที่ เลือกมาศึกษาหากสัมพันธ์/เกี่ยวข้อง กับหลักการเบื้องต้น                
ในการเพ่ิมผลผลิตใด ก็แสดงว่าหลักการนั้นมีนัยส าคัญต่อการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตผลิตภัณฑ์
กะลามะพร้าวของบ้านทุ่งบ่อแป้น ส่วนขนาดของผลกระทบจะพิจารณาจากผลที่มีต่อการเพ่ิมผลิต
ภาพเมื่อได้น าเทคนิคนี้มาใช้ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของต้นทุนที่ลดลง/ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ว่ามีผลท า
ให้ผลิตภาพเพ่ิมข้ึนเท่าไร ขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัยแสดงในภาพที่ 2 

 

 
ภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนการศึกษาผลิตภาพและแนวทางในการเพ่ิมผลผลิต 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลิตภาพ จากการศึกษาผลิตภาพการผลิตผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว ของกลุ่มผลิต
ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว บ้านทุ่งบ่อแป้น ระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงเดือนพฤศจิ กายน 2554                 
ในผลิตภัณฑ์ 5 ชนิด พบว่าผลิตภาพรวมของทุกผลิตภัณฑ์มีค่าใกล้เคียงกัน ดังตารางที่ 2 ผลิตภัณฑ์
โคมไฟ จากกะลามะพร้าวมีผลิตภาพรวมต่ าสุด เท่ากับ 1.09 หมายความว่าจากมูลค่าของทรัพยากร                
100 บาท สามารถเปลี่ยนเป็นผลผลิตได้เป็นมูลค่า 109 บาท โดยสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 1.27 เท่า 
สร้อยและกระปุกออมสินมีค่าผลิตภาพรวมเกือบเท่ากัน คือ 1.13 และ 1.14 ตามล าดับ แต่สร้อย  
สร้างมูลค่าเพ่ิมได้มากกว่ากระปุกออมสิน ผลิตภาพมูลค่าเพ่ิมของสร้อยคือ 2.33 ส่วนผลิตภาพ
มูลค่าเพ่ิมของกระปุกออมสินคือ 1.61 โคมไฟรูปสัตว์มีค่าผลิตภาพรวมมากเป็นล าดับที่สอง มีค่า 1.19                
และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 1.99 เท่า ผลิตภัณฑ์โมบายมีผลิตภาพรวมสูงสุด คือ 1.28 แต่โมบาย
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ในล าดับที่สอง คือมีค่าผลิตภาพมูลค่าเพ่ิมน้อยกว่าของสร้อยอยู่ 0.11  
(2.33 - 2.22) 
  ผลิตภาพย่อยของผลิตภัณฑ์ทั้ง 5 ชนิด มีการกระจายของค่าในลักษณะเดียวกัน คือผลิตภาพ 
การจัดการมีค่าสูงสุด ผลิตภาพแรงงานมีค่าในล าดับที่สอง ส่วนผลิตภาพวัสดุมีค่าต่ าที่สุด                   
ดังนั้นหากมีการเพ่ิมผลิตภาพควรสนใจในเรื่องวัสดุก่อนเป็นอันดั บแรก รองลงมาคือแรงงาน                
เหตุผลเนื่องจากค่าผลิตภาพย่อยของทรัพยากรใดมีค่าน้อยแสดงว่ามูลค่าต้นทุนของทรัพยากรนั้น             
มีค่ามากเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าของผลผลิตที่ได้   

 
ตารางท่ี 2 ผลิตภาพการผลิตผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว กลุ่มกะลามะพร้าว บ้านทุ่งบ่อแป้น 

ผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภาพ 

รวม 
ผลิตภาพมูลค่าเพิ่ม 

ผลิตภาพ 
วัสดุ 

ผลิตภาพ 
แรงงาน 

ผลิตภาพ 
การจัดการ 

โคมไฟต้นมะพร้าว 1.09 1.27 1.55 3.90 51.62 
โคมไฟรูปสัตว์ 1.19 1.99 1.47 6.01 150.70 
กระปุกออมสิน 1.14 1.61 1.48 5.34 80.00 
โมบาย 1.28 2.22 1.86 5.26 49.69 
สร้อย 1.13 2.33 1.25 11.60 - 
 
 5.2 การเพิ่มผลิตภาพ จากการศึกษาแนวทางการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว 
ของกลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว บ้านทุ่งบ่อแป้น พบว่า สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
  (1) กลุ่มที่มีความเป็นไปได้ปานกลาง แต่มีผลกระทบต่อผลิตภาพวัสดุและผลิตภาพแรงงาน
มาก คือ หลักการก าหนดมาตรฐานของงานและผลิตภัณฑ์ และหลักการ 3T ด้วยการใช้เทคนิค การศึกษา
วิธีท างาน และการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยออกแบบ  
  (2) กลุ่มที่มีความเป็นไปได้มาก แต่มีผลกระทบต่อผลิตภาพวัสดุและผลิตภาพแรงงาน           
ในระดับปานกลาง คือ หลักการก าหนดความสูญเสียจากองค์ประกอบทรัพยากรการผลิต หลักการ
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ปรับทัศนคติของบุคลากรในองค์กร หลักการ 4 Zero และหลักการ 6 Steps ด้วยการใช้เทคนิคการ
จัดกิจกรรมกลุ่มย่อย 
  การประเมินแนวทางการเพ่ิมผลผลิต ได้ผลดังตารางที่ 3 ซึ่งจัดล าดับโดยพิจารณาผลกระทบ
ต่อทรัพยากรการผลิต 2 ด้าน คือ ด้านวัสดุ และด้านแรงงาน และความเป็นไปได้  หรือความพร้อม            
ในการใช้เทคนิคการเพิ่มผลิตภาพ 
 
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินแนวทางในการเพ่ิมผลิตภาพของผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าว บ้านทุ่งบ่อแป้น 

 

หลักการ 
เทคนิคการเพิ่ม              

ผลิตภาพ 

ผลกระทบต่อทรัพยากร 
ด้าน 
วัสดุ 

ด้าน 
แรงงาน 

ความ
เป็นไปได ้

1. หลักการก าหนดมาตรฐาน 
   ของงานและผลผลิต 

การศึกษาวิธีท างาน  
และการใช้คอมพิวเตอร์
ช่วยในการออกแบบ 

มาก มาก ปานกลาง 

2. หลักการ 3 T การศึกษาวิธีการท างาน น้อย มาก ปานกลาง 
3. หลักการก าหนดความสูญเสีย 
   จากองคป์ระกอบทรัพยากร 
   การผลิต 

กิจกรรมกลุ่มย่อย ปานกลาง ปานกลาง มาก 

4. หลักการ 4 Zero กิจกรรมกลุ่มย่อย ปานกลาง ปานกลาง มาก 
5. หลักการ 6 Steps กิจกรรมกลุ่มย่อย ปานกลาง ปานกลาง มาก 
6. หลักการปรับทัศนคติของ 
   บุคลากรในองค์กรทัศนคติ 

กิจกรรมกลุ่มย่อย ปานกลาง ปานกลาง มาก 

 

 
6. ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ด้านวัสดุ ควรด าเนินการ 

 (1) ศึกษาการใช้วัสดุชนิดใหม่ที่สามารถใช้แทนไม้ หรือใช้ไม้ชนิดอ่ืนๆ ที่มีราคาถูกกว่า 
แทนที่ของเดิมที่ ใช้อยู่  ทบทวนแบบผลิตภัณฑ์ว่ามีวัสดุส่วนใดสามารถลดขนาด ตัดออก                 
หรือใช้วัสดุอ่ืนแทนได้ เช่น การแก้ปัญหาการต่อกันไม่สนิทของกะลาและไม้ รวมถึงการพัฒนา              
การบรรจุหีบห่อที่มีส่วนช่วยเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์กะลามะพร้าวได้ 

 (2) จดลิขสิทธิ์รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม  
 6.2 ด้านแรงงาน ควรด าเนินการ 
 (1) พัฒนามาตรฐานการท างาน ใช้เทคนิคทางด้านการจัดการอุตสาหกรรม เช่น การศึกษา
วิธีการท างาน การวางผังโรงงาน ซึ่งปัจจุบันสามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้าช่วย ในการด าเนินการได้ 
เช่น โปรแกรมเปิดเผยรหัส (Open Source Software) 

 (2) น าเทคนิคการจัดกิจกรรมกลุ่มย่อย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของระบบการผลิต   
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 6.3 ด้านการจัดการ ควรด าเนินงาน 
 (1) ท าการประชาสัมพันธ์กลุ่ม ตัวผลิตภัณฑ์ สู่สากลทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ              
โดยจะจัดท าเว็บไซต์เองหรือท าการการฝากข้อมูลในเว็บไซด์มาตรฐานที่เป็นที่รู้จักดี เช่น เว็บไซต์             
ของไทยต าบลดอตคอม (www.thaitambon.com) เพ่ือสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก 
 (2) พัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้วัสดุร่วมกันได้ควบคู่ไปการผลิตผลิตภัณฑ์ จากกะลามะพร้าว 
เช่น การพัฒนาน้ ามันมะพร้าวสกัดเย็น การท าถ่านจากเปลือกกะลามะพร้าว  การใช้ใยมะพร้าว          
เป็นส่วนประกอบในการผลิตแผ่นดูซับเสียงเพ่ือทดแทน พีวีซี เป็นต้น  
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