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Abstract 
 

The purpose of this study was to investigate the success factors of small and medium 
agricultural supplies entrepreneur in Udon Thani province. The relevant data was collected from 125 
entrepreneurs. Exploratory factor analysis and multiple regression analysis were applied to investigate 
the relationships between the entrepreneurs’ socioeconomic characteristics and succession 
components. The results showed that 9 success factors were group using factor analysis including 
marketing factor, business competitor factor, law and politic factor, entrepreneurship factor, internal 
management factor, government policy factor, brave and determined factor, financial planning factor 
and sale support factor.  Multiple regression analysis results showed that gender, age, highest education, 
initial investment and business experiences of entrepreneur were significantly impact the succession 
components. The government should launch a variety of policies to support target entrepreneurs which 
varies in socioeconomic characteristics and perceptions of success.    
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัย
ที่ก าหนดความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่าย
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม 
ในจังหวัดอุดรธานี โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 125 ราย วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณได้ถูกน ามาใช้เพื่อหา
ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ผู้ประกอบการกับองค์ประกอบปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ 
ผลการศึกษาพบว่า สามารถแบ่งกลุ่มองค์ประกอบปัจจัย       
ที่ก าหนดความส าเร็จ ได้แก่ ปัจจัยการตลาด ปัจจัยธุรกิจ
และคู่ แข่ ง  ปัจจั ยกฎระเบียบและการเมือง ปัจจัย
ผู้ประกอบการ ปัจจัยการจัดการภายใน ปัจจัยนโยบาย
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ภาครัฐ ปัจจัยความมุ่งมั่นและกล้าเสี่ยง ปัจจัยการวางแผน
ทางการเงิน และปัจจัยการบริการหลังการขาย ส่วนผลการ
วิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า เพศ อายุ  ระดับ
กา รศึ กษาสู ง สุ ด  จ า นวน เ งิ นล งทุ น เ ริ่ ม แรก  และ
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ มี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ภาครัฐควรก าหนดนโยบายช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการอย่างหลากหลาย เพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน ทั้ งนี้ เนื่องจากผู้ประกอบการมีลักษณะทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน และมีมุมมองในปัจจัย        
ที่ก าหนดความส าเร็จของกิจการแตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ:   ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ  การวิเคราะห์ 
               องค์ประกอบ  ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
 

ค าน า 
 

ปัจจุบันธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย          
ในหลายด้าน อาทิ การสร้างงาน การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้าและบริการ การลดการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ 
และการเป็นจุดเริ่มต้นในการลงทุนด าเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ เป็นต้น โดยประเภทของธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมประกอบด้วยกิจการ การผลิตสินค้า กิจการ
การบริการ และกิจการค้าส่งและค้าปลีก ครอบคลุมทั้งใน
ภาคการเกษตรและภาคการผลิตอ่ืน ๆ ในปี พ.ศ. 2560 
ประเทศไทยมีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) มูลค่า 
15,452,882 ลา้นบาท โดยเปน็ GDP จากธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม คิดเป็นมูลค่า 6,551,718 ล้านบาท (Office 
of SMEs Promotion, 2018)    

อย่างไรก็ตามการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้ประสบความส าเร็จ   
ไม่ใช่เร่ืองง่าย จากรายงานของ Bank of Thailand (2018) 
พบว่าในปี พ.ศ. 2561 ระบบธนาคารพาณิชย์มีสินเชื่อ         

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non-performing loan: NPL) รวม
ทั้งสิ้นประมาณ 443,000 ล้านบาท โดยเป็น NPL ของ
สินเชื่อส าหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ร้อยละ 
4.46 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากปี 
พ.ศ. 2560 จากแนวโน้มดังกล่าวไม่ส่งผลดีต่อระบบ
เศรษฐกิจโดยรวม และความสามารถในการแข่งขันของ
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเอง สอดคล้องกับ
การศึกษาของ Pholphirul (2013) ที่พบว่าธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยังมีปัญหาและข้อจ ากัดในการด าเนิน
ธุรกิจหลายด้าน อาทิ ความสามารถในการเข้าถึงผู้บริโภค 
การต้องพึ่งพาธุรกิจขนาดใหญ่ การไม่ให้ความส าคัญกับ
ระบบทรัพย์สินทางปัญญา และการขาดแคลนบุคลากร             
ที่มีความสามารถและมีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งถือเป็นความ
ท้าทายของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ที่จะต้องเร่งปรับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้ทัน          
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างก้าว
กระโดดในปัจจุบัน 

การให้ค านิยามของปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ
ของผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม จาก
การรายงานของ Benzing et al. (2005) ซึ่งได้รวบรวม
งานวิจัยและแบ่งกลุ่มปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ปัจจัยจิตวิทยาและ
พฤติกรรมส่วนบุคคล (Psychological and behavioral 
attributes) ปัจจัยทักษะการจัดการ (Management skill 
attributes) แ ล ะ ปั จ จ จั ย สภ าพแ วดล้ อมภายนอก 
( External environment attributes) โ ด ย  Nishantha 
and Pathirana (2014) ได้ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ในการจัดกลุ่มปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จตามแนวคิดของ
Benzing et al. (2005) กับผู้ประกอบการในประเทศ       
ศรีลังกา โดยพบปัจจัยก าหนดความส าเร็จจ านวน 6 ปัจจัย 
ได้แก่  ปัจจัยคุณลักษณะส่วนตัวของผู้ประกอบการ 
(Entrepreneur characteristics factor) ปัจจัยทักษะการ
จัดการ (Management skill factor) ปัจจัยทรัพยากร
ม นุ ษ ย์  ( Human capital factor) ปั จ จั ย ภ า ค รั ฐ 
( Government connection factor) ปั จ จั ยทา งสั ง คม 
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(Social connection factor) และปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์
แ ล ะ ก า ร เ งิ น  ( Product and finance issue factor) 
น อ ก จ า ก นี้  Songkramphu and Aditto (2015) ไ ด้
ประยุกต์แนวคิดปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จในการด าเนิน
ธุรกิจการเกษตรของ Scrimgeour et al. (2006) และใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบในการจัดกลุ่มปัจจัยที่ก าหนด
ความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรขนาดกลาง
และขนาดย่อมในจังหวัดขอนแก่น โดยผลการศึกษาแสดง
ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จจ านวน 6 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย
ด้านการจัดการภายในธุรกิจ ปัจจัยด้านการตลาดและ
คู่แข่ง ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ปัจจัยด้าน
เทคนิค ปัจจัยด้านนโยบายของรัฐและการส่งเสริมการ
ลงทุน และปัจจัยด้านทรัพยากรการเกษตร ซึ่งจากการ
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมา แสดงให้เห็น       
ว่าปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการมีความแตกต่างกันตามประเภทของธุรกิจ 
สภาพแวดล้อม ข้อจ ากัดของพื้นที่ และนโยบายที่เก่ียวข้อง 

จังหวัดอุดรธานีเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพ และมี
อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง โดยจะเห็นได้จาก
ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 
124,306 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 139,116 ล้าน
บาท ในปี พ.ศ. 2560 โดยสาขาที่มีสัดส่วนมูลค่า GPP          
สูงที่สุดได้แก่ สาขาการขายส่ง–ขายปลีก รองลงมา ได้แก่ 
สาขาอุตสาหกรรม และสาขาเกษตรกรรม ตามล าดับ (The 
Udon Thani Provincial Office of the Comptroller 
General, 2018) นอกจากนี้ยังพบว่า จังหวัดอุดรธานีเป็น
แหล่งเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญหลายชนิดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยในปี พ.ศ. 2560 จังหวัดอุดรธานี
มีพื้นที่ปลูกอ้อยจ านวน 0.61 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 
14.74 ของพื้นที่ปลูกอ้อยทั้งหมดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีพื้นที่ปลูกยางพาราจ านวน 0.53 ล้านไร่ หรือคิดเป็น        
ร้อยละ 10 .14 ของพื้ นที่ ปลูกยางพาราทั้ งหมดใน         
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพื้นที่ปลูกมันส าปะหลังจ านวน 
0.26 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 5.32 ของพื้นที่ปลูกมัน
ส าปะหลังทั้งหมดในภาคตะวันออกเฉียงหนือ และมีพื้นที่

ปลูกข้าวนาปีจ านวน 1.73 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.73 
ของพื้นที่ปลูกข้าวนาปีทั้งหมดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(Office of Agricultural Economics, 2018) ซึ ่ง พ ืช
เศรษฐกิจที่ส าคัญเหล่านี้จ าเป็นต้องใช้ปัจจัยการผลิต
จ านวนมาก ประกอบกับข้อมูลของส านักควบคุมพืชและ
วัสดุการเกษตร กรมวิชาการเกษตร พบว่า ในจังหวัด
อุดรธานีมีผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรที่ ขึ้นทะเบียนขออนุญาตเป็นผู้ ขายตาม
พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย ปุ๋ย และพันธุ์พืช รวมจ านวน
มากกว่า 600 ราย (Department of Agriculture, 2018) 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
ที่กระจายตัวอยู่ในทุกอ าเภอเพื่อจ าหน่ายปัจจัยการผลิต
ให้แก่เกษตรกร ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผู้วิจัยต้องการศึกษา
ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของผู้ประกอบการจ าหน่าย
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม  
ในจังหวัดอุดรธานีว่าประกอบด้วยปัจจัยใดบ้าง ทั้งนี้เพื่อ
สร้างองค์ความรู้และความเข้าใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาศักยภาพในการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ  
กลุ่มนี้ต่อไปในอนาคต  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ป ร ะ ช า ก ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้  คื อ 
ผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทางการเกษตร
ในจังหวัดอุดรธานี ที่ขึ้นทะเบียนขออนุญาตเป็นผู้ขายวัตถุ
อันตราย ปุ๋ย และพันธุ์พืช ร่วมกับกรมวิชาการเกษตร 
จ านวน 643 ราย ส าหรับการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้
สูตรของ Taro Yamane (Yamane, 1973) ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.10 และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
โดยก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างตามอ าเภอที่มีประชากร
ผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทางการเกษตร
สูงที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ อ าเภอเมือง อ าเภอกุดจับ และ
อ าเภอบ้านผือ การศึกษาคร้ังนี้ใช้การสัมภาษณ์แบบพบกัน
โดยตรง (Face to face interview) และใช้แบบสอบถาม
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ที่มีโครงสร้าง (Structured questionnaire) เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่าย
ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรตัวอย่างจ านวน 125 ราย 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั้งนี้เลือกใช้ตัวแปรปัจจัยที่ก าหนด
ความส าเร็จของผู้ประกอบการจ านวน 32 ตัวแปร โดย
ประยุกต์จากการศึกษาของ Benzing et al. (2005) และ 
Songkramphu and Aditto (2015) โดยผู้ประกอบการ
ธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทางการเกษตรขนาดกลาง
และขนาดย่อม ในจังหวัดอุดรธานี จะให้ค่าคะแนนระดับ
ความส าคัญของตัวแปรแต่ละตัวแปรว่ามีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของตนเองมากน้อยอย่างไร 
โดยการศึกษานี้ได้จัดระดับความส าคัญของตัวแปรตาม
มาตรวัดของลิเคร์ิท (Likert scale) 5 ระดับ เริ่มจากระดับ 1 
ตัวแปรปัจจัยนั้นส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกิจน้อยที่สุด 
ระดับ 2 ตัวแปรปัจจัยนั้นส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกิจ
น้อย ระดับ 3 ตัวแปรปัจจัยนั้นส าคัญต่อความส าเร็จของ
ธุรกิจปานกลาง ระดับ 4 ตัวแปรปัจจัยนั้นส าคัญต่อ
ความส าเร็จของธุรกิจมาก และระดับ 5 ตัวแปรปัจจัยนั้น
ส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกิจมากที่สุด ตัวแปรปัจจัยที่
ก าหนดความส าเร็จจะถูกจัดกลุ่มโดยเลือกตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันไว้ในองค์ประกอบเดียวกัน โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ (Exploratory factor analysis) 
(Vanichbuncha, 2012)  
 จากนั้นองค์ประกอบปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ
ของผู้ประกอบการ ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ       
จะถูกน าไปเพื่อหาความสัมพันธ์กับลักษณะทางเศรษฐกิจ
และสั งคมของผู้ ประกอบการ ( Songkramphu and 
Aditto, 2015) โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple regression analysis) สามารถเขียนเป็นสมการ
ได้ดังนี้ 
 

EduaAgeaGenaaSucFi 3210     
  eExpaInva  54              (1) 

 โดยก าหนดให้  
 SucFi คื อ  องค์ประกอบปั จจั ยที่ ก า หนด
ความส าเร็จของผู้ประกอบการ i ที่ ได้ผลจากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ 
     ai   คือ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย  
 Gen คือ เพศของผู้ประกอบการ (โดยที่ 0=
เพศชาย 1=เพศหญิง) 
   Age คือ อายุของผู้ประกอบการ (ปี) 
    Edu คื อ  ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า สู ง สุ ด ข อ ง
ผู้ ป ระกอบการ  ( โดยที่  0=จบการศึ กษา ร ะดั บ
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือต่ ากว่า 1=จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป) 
    Inv คือ จ านวนเงินลงทุนเริ่มแรก (บาท) 
        Exp คือ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจการ
จ าหน่ายปัจจัยการผลิต (ปี) 

 e คือ ค่าความคลาดเคลื่อน 
 

ผลการวิจัย 
 
ลักษณะทั่วไปทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้ประกอบการ 
 การศึกษาลักษณะทั่วไปทางเศรษฐกิจและสังคม
ของผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดอุดรธานี 
จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 125 ราย พบว่าผู้ประกอบการ
ร้อยละ 52.8 เป็นเพศชาย ผู้ประกอบการร้อยละ 40.4      
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี โดยมีอายุเฉลี่ย 42.7 ปี (S.D.=10.6) 
ผู้ประกอบการร้อยละ 38.4 จบการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
 ในด้านการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิต
ทางการเกษตรพบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ร้อยละ 77.6 
มีจ านวนเงินลงทุนเร่ิมแรกต่ ากว่า 1 ล้านบาท โดยมีจ านวน
เงิ นลงทุน เริ่ มแรก เฉลี่ ยประมาณ 673 ,004  บาท 
(S.D.=1,139,019.1) ผู้ประกอบการร้อยละ 87.2 ด าเนิน
กิจการแบบเจ้าของคนเดียว ผู้ประกอบการร้อยละ 70.4 มี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิต
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ทางการเกษตร น้อยกว่า 10 ปี โดยมีประสบการณ์ในการ
ด าเนินธุรกิจเฉลี่ย 9.17 ปี (S.D.=8.1) ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
ร้อยละ 48.0 มีจ านวนพนักงานประจ าในร้าน 1-3 คน  
โดยมีพนักงานประจ าร้ านเฉลี่ ย 1 .9 คน  (S.D.=1.9) 
ผู้ประกอบการร้อยละ 49.6 มีการกู้ยืมเงินจากสถาบัน
การเงินเพื่อน ามาใช้ในการลงทุนด าเนินกิจการ โดย
ผู้ประกอบการร้อยละ 59.7 กู้ยืมเงินจากธนาคารของ
รัฐบาล เช่น ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ฯลฯ ผู้ประกอบการร้อยละ 92.8        
ไม่เคยได้รับความช่วยเหลือในการด าเนินธุรกิจหรือการ
อบรมจากภาครัฐ 
 จ า ก ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ข้ า ง ต้ น จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า 
ผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทางการเกษตร
ในจังหวัดอุดรธานี ส่วนใหญ่เป็นกิจการเจ้าของคนเดียว 
ขนาดเล็ก มีจ านวนเงินลงทุนไม่สูงนัก และยังมีภาระหนี้สิน
กับสถาบันการเงินจากการกู้ยืมเพื่อใช้ในการลงทุน และยัง
พบว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่อยู่ ในช่วงวัยกลางคน                
มีการศึกษาดี แต่ยังมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายปัจจัยการผลิตทางการเกษตรค่อนข้างน้อย 
 
ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของผู้ประกอบการ 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยที่ก าหนด
ความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการ
ผลิตทางการเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัด
อุดรธานี โดยใช้การสกัดองค์ประกอบด้วยเทคนิคการ
วิ เคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle component 
analysis) และหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุ มฉาก 
(Orthogonal rotation) ด้ ว ยวิ ธี แ ว ริ แมกซ์  ( Varimax 
method) โดยก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบชุดข้อมูล         
ได้ถูกน ามาวิเคราะห์ความเหมาะสม (Adequacy) พบว่า     
มีค่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เท่ากับ 0.807 และผลการ
ทดสอบ Bartlett’s test of sphericity มีนัยส าคัญทาง
สถิติ (𝑥2=1,648.55, p<0.01) และค่าความสัมพันธ์กัน
ของตัวแปร (Communality) อยู่ ในเกณฑ์ที่ เหมาะสม       
(มีค่ามากกว่า 0.40) ซึ่งแสดงว่าตัวแปรสามารถจัดอยู่ใน

องค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้อย่างชัดเจน ทั้งหมดนี้
แสดงให้เห็นว่าชุดข้อมูลของการศึกษานี้มีความเหมาะสม
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Hair et al., 2006; Pinyo, 
2018)  
 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) ที่จุดตัด 0.5 ซึ่งถูกใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
ว่าตัวแปรใดควรจัดอยู่ในองค์ประกอบใด (Hair et al., 
2006) (Table 1) ซึ่งพบว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
สามารถแบ่งปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของผู้ประกอบการ
ได้ 9 ปัจจัย ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน (Total 
variance) ได้ร้อยละ 66.44 และ Figure 1 ได้แสดงกราฟ 
Scree plot จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปร
ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของผู้ประกอบการ โดยทั้ง 9 
ปัจจัย จะถูกตั้งชื่อตามค่าถ่วงน้ าหนักของตัวแปรในแต่ละ
ปัจจัย ดังนี้ ปัจจัยที่ 1 (SucF1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ 0.78-0.56 ประกอบไปด้วยตัวแปรจ านวน 5 ตัวแปร 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์สินค้า การวางแผนการ
ขาย การจัดรายการโปรโมชั่น การใช้เทคโนโลยีช่วยในการ
จัดการ และการแบ่งหน้าที่การท างาน ปัจจัยนี้จึงถูก
ก าหนดชื่อเป็น “ปัจจัยการตลาด (Marketing factor)” 
ปัจจัยที่ 2 (SucF2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.80-
0.63 ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 4 ตัวแปร ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับท าเลที่ตั้ง ความได้เปรียบด้านต้นทุน การก าหนดราคา
สินค้า และการสร้างความประทับใจให้ลูกค้า ปัจจัยนี้จึงถูก
ก าหนดชื่ อ เป็น  "ปั จจั ยธุ รกิ จและคู่ แข่ ง  ( Business 
competitor factor)” ปัจจัยที่  3 (SucF3) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ 0.68-0.52 ประกอบด้วยตัวแปร
จ านวน 5 ตัวแปร ซึ่งเก่ียวข้องกับความรู้ด้านกฎหมาย การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง ค่านิยมของลูกค้า และการรับรองความน่าเชื่อถือ
ของธุรกิจ ปัจจัยนี้จึงถูกก าหนดชื่อเป็น “ปัจจัยกฎระเบียบ
และการเมือง  (Law and politic factor)” ปัจจัยที่  4 
(SucF4) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้ งแต่  0.79 -0.50 
ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 5 ตัวแปร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
มีความรู้พื้นฐานด้านการเกษตร ประสบการณ์ในการ
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ท างาน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ และมี
ความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยนี้จึงถูกก าหนดชื่อเป็น “ปัจจัย
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship factor)” 
 ปัจจัยที่  5 (SucF5) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ 0.77-0.52 ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 4 ตัวแปร 
ซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนงานจัดซื้อ สนใจความต้องการของ
ลูกค้า ปรับการท างานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และ
การให้บริการด้วยสินค้าใหม่เสมอ ปัจจัยนี้จึงถูกก าหนดชื่อ
เป็น “ปัจจัยการจัดการภายใน (Internal management 
factor)” ปัจจัยที่ 6 (SucF6) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ 0.75-0.68 ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 2 ตัวแปร 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับนโยบายการสนับสนุน SME และนโยบาย
การสนับสนุนการปลูกพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ ปัจจัยนี้จึงถูก
ก าหนดชื่อเป็น “ปัจจัยนโยบายภาครัฐ (Government 
 

policy factor)” ปั จ จั ย ที่  7  ( SucF7) มี ค่ า น้ า ห นั ก
องค์ประกอบตั้งแต่ 0.79-0.69 ประกอบด้วยตัวแปร
จ านวน 2 ตัวแปร ซึ่งเกี่ยวข้องกับความมุ่งมั่นในการ 
ท างาน และความกล้าในการลงทุน ปัจจัยนี้จึงถูกก าหนด
ชื่อเป็น “ปัจจัยความมุ่งมั่นและกล้าเสี่ยง  (Brave and 
determined factor)” ปัจจัยที่  8 (SucF8) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ 0.69-0.58 ประกอบด้วยตัวแปร
จ านวน 2 ตัวแปร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการคิดอย่างเป็นระบบ 
และการมีเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจอย่างเพียงพอ ปัจจัยนี้
จึงถูกก าหนดชื่อเป็น “ปัจจัยการวางแผนทางการเงิน 
(Financial planning factor)” ปัจจัยที่  9 (SucF9) มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ 0.74 ประกอบด้วยตัวแปรจ านวน 1 
ตัวแปร ปัจจัยนี้จึงถูกก าหนดชื่อเป็น “ปัจจัยการบริการ
หลังการขาย (Sale support factor)”  
 

Table 1   Loadings of success factors 
 

Variables Success factorsa Commu-
nality SucF1 SucF2 SucF3 SucF4 SucF5 SucF6 SucF7 SucF8 SucF9 

Promote products and services in 
social media affecting to business 
operation (V27) 

0.78         0.70 

Using new technology to support in 
manage a business (V23) 

0.78         0.69 

Provide business sales target (V28) 0.63         0.66 

Good division of work (V32) 0.56         0.64 

Provide discounts and offers (V17) 0.56         0.55 

Business located in a place that 
customer can easy to access (V3) 

 0.80        0.69 

Business gain a cost competiveness (V9)  0.70        0.73 

Business set up a reasonable price of 
products and services (V5) 

 0.67        0.63 
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Table 1   (Continued) 
 

Variables Success factorsa Commu-
nality SucF1 SucF2 SucF3 SucF4 SucF5 SucF6 SucF7 SucF8 SucF9 

Give customers impression (V2)  0.63        0.55 

Awareness and perceived of business 
environment information affecting to 
business operation (V19) 

  0.68       0.69 

Changes in Thailand’s political 
situation affecting to business 
operation (V13) 

  0.67       0.54 

Hazardous Substance Act affecting to 
business operation (V26) 

  0.65       0.65 

Changes in customer values (V20)   0.57       0.71 

Q Shop policies affecting to business 
operation (V30) 

  0.52       0.72 

Thailand agricultural social structure 
affecting to business operation (V14) 

  0.38       0.59 

Agricultural knowledge is important to 
manager in doing business (V7) 

   0.79      0.67 

Personal experience in doing business 
(V4) 

   0.66      0.71 

Human relationships skill is important 
to manager in doing business (V1) 

   0.59      0.67 

Managers always challenge 
themselves to try new things (V18) 

   0.57      0.69 

Creativities is important to manager in 
doing business (V12) 

   0.50      0.69 

Have a good procurement plan (V21)     0.77     0.74 

Always aware of customer needs 
(V15) 

    0.66     0.65 

Have a management plan review and 
development process (V22) 

    0.52     0.68 

Always provide new products and 
services to customer (V24) 

    0.52     0.63 

SMEs promotion and development 
policies affecting to business 
operation (V29) 

     0.75    0.71 
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Table 1   (Continued) 
 

Variables Success factorsa Commu-
nality SucF1 SucF2 SucF3 SucF4 SucF5 SucF6 SucF7 SucF8 SucF9 

Cash crops promotion policies 
affecting to business operation (V16) 

     0.68    0.68 

Thailand 4.0 policies affecting to 
business operation (V31) 

     0.43    0.59 

Intention is important to manager in 
doing business (V6) 

      0.79   0.71 

Brave is important to manager in 
doing business (V25) 

      0.69   0.66 

Systematic thinking and management 
skills of manager’s (V10) 

       0.69  0.75 

Availability of business cash flow 
(V11) 

       0.58  0.67 

Have a good after-sales service (V8)         0.74 0.62 

Eigenvalues 8.33 2.79 2.02 1.79 1.58 1.37 1.18 1.16 1.04  

Percentage of total variance 10.26 9.76 9.18 7.94 7.90 6.58 6.21 4.63 3.98  

Cumulative percentage of the 
variance explained 

10.26 20.02 29.20 37.14 45.04 51.62 57.84 62.46 66.44  

 
 

a Factor loading for an absolute values greater than 0.4 are in bold. 

 

 
 

Figure 1  The scree plot of success factors 
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ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ     
กับลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้ประกอบการ 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่
ก าหนดความส าเร็จกับลักษณะทางเศรษฐกิจและสังคม
ของผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดอุดรธานี  
โดยใช้การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ โดยแสดงค่า
สัมประสิทธิ์ การถดถอยของตัวแปรอิสระ และค่า
สัมประสิทธิ์การท านายของสมการ (Coefficient of 
determination; R2) ใน Table 2 ผลการศึกษาพบว่า 
สมการที่ 7 ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.01) สมการที่ 8 ตัว
แปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) และสมการที่ 3 และ 5 ตัว
แปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p<0.10) โดยพบว่า เพศมีอิทธิพล
ในทางลบกับปัจจัยกฎระเบียบและการเมืองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า 
ผู้ ป ระกอบการ เพศชาย ใ ห้ความส าคัญกับปั จจั ย 
 

กฎระ เบี ยบและการ เมื องว่ า เป็นปั จจั ยที่ ก าหนด
ความส าเร็จของกิจการมากกว่าผู้ประกอบการเพศหญิง 
และเพศมีอิทธิพลในทางบวกกับปัจจัยความมุ่งมั่นและ
กล้าเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.01) ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ว่า ผู้ประกอบการเพศหญิงให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยความมุ่งมั่นและกล้าเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่ก าหนด
ความส าเร็จของกิจการมากกว่าผู้ประกอบการเพศชาย 
จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการเพศชายและ
หญิง ต่างมีมุมมองในปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของ
กิจการต่างกัน ผู้ประกอบการเพศชายให้ความสนใจกับ
ปัจจัยกฎระเบียบและการเมือง ว่าหากมีการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
กิจการ เช่น มาตรการการระงับการผลิต จ าหน่าย น าเข้า 
และครอบครองสารเคมีทางการเกษตร 3 ชนิด ที่ก าลัง
เป็นประเด็นในสังคมในขณะนี้ เป็นต้น ส่วนผู้ประกอบการ
เพศหญิงซึ่งเป็นเพศที่มีความละเอียดอ่อนและรอบคอบใน
การบริหารกิจการ ให้ความส าคัญกับปัจจัยความมุ่งมั่น
และความกล้าเสี่ยง ซึ่งถือเป็นปัจจัยด้านจิตวิทยาและ
พฤติกรรมส่วนบุคคลที่ส าคัญ (Benzing et al., 2005)  
 

 
Table 2   Multivariate regression coefficients of the success factors and socioeconomic characteristics  
              of the small and medium agricultural supplies entrepreneura 

 

Success factors Independent variables R2 

Constant Gen Age Edu Inv  Exp 
Marketing (SucF1) 0.454   0.137 -0.018  0.008 8.27E-08  0.020 0.048 
Business competitor (SucF2) 0.183   0.106 -0.006 -0.049 2.05E-08  0.002 0.007 
Law and politic (SucF3) 0.217 -0.423** -0.002  0.171 1.01E-07 -0.007   0.078* 
Entrepreneurship (SucF4) 0.044  -0.165  0.001 -0.097 6.83E-08  0.001 0.013 
Internal management (SucF5) 0.673   0.128 -0.024** -0.114 1.34E-07*  0.025**  0.083* 
Government policy (SucF6) 0.411   0.125 -0.080 -0.223 1.27E-07 -0.012 0.060 
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Table 2   (Continued) 
 

Success factors Independent variables R2 
Constant Gen Age Edu Inv Exp 

Brave and determined (SucF7) 0.015  0.456***  -0.002 -0.520***  1.39E-07* -0.005  0.141*** 
Financial planning (SucF8) -0.326 -0.088 0.001  0.677*** -4.36E-08  0.011  0.114** 
Sale support (SucF9) -0.394  0.106 0.005  0.187 -3.09E-08  0.008  0.017 

 

avariables and models significant at * = (p<0.10); ** = (p<0.05) and *** = (p<0.01) 
 

ปัจจัยด้านอายุมีอิทธิพลในทางลบกับปัจจัยการ
จัดการภายในอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.05) ซึ่ง
สามารถอธิบายได้ว่าผู้ประกอบการที่มีอายุน้อยให้
ความส าคัญกับปัจจัยการจัดการภายในว่าเป็นปัจจัยที่
ก าหนดความส าเร็จของกิจการมากกว่าผู้ประกอบการที่มี
อายุมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ประกอบการที่มีอายุน้อย
ถือเป็นคนรุ่นใหม่ มั่นใจว่าหากกิจการมีการบริหารจัดการ
ภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพแล้วจะสามารถช่วยท าให้
กิจการประสบความส าเร็จได้  

ระดับการศึกษามีอิทธิพลในทางลบกับปัจจัย
ความมุ่งมั่นและกล้าเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
(p<0.01) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ผู้ประกอบการที่มี
ความรู้น้อยให้ความส าคัญกับปัจจัยความมุ่งมั่นและ       
กล้าเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของกิจการ
มากกว่าผู้ประกอบการที่มีความรู้สูง และระดับการศึกษา
มีอิทธิพลในทางบวกกับปัจจัยการวางแผนทางการเงิน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.01) ซึ่งสามารถอธิบายได้
ว่า ผู้ประกอบการที่มีความรู้สูงให้ความส าคัญกับปัจจัย
การวางแผนทางการเงินว่าเป็นปัจจัยที่ก าหนดความส าเรจ็
ของกิจการมากกว่าผู้ประกอบการที่มีความรู้น้อย ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้ประกอบการที่มีความรู้น้อย เชื่อมั่นว่า
การลงมือท าและมุ่งมั่นทุ่มเทจะสามารถช่วยให้กิจการ
ประสบความส าเร็จ ซึ่งแตกต่างจากผู้ประกอบการที่มี
ความรู้มากที่ เชื่อมั่นว่าการคิดวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรทางการเงินของกิจการอย่างมีระบบจะช่วยให้
กิจการประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน  

จ านวนเงินลงทุนเร่ิมแรกมีอิทธิพลในทางบวกกับ
ปัจจัยการจัดการภายใน และปัจจัยความมุ่งมั่นและกล้า
เสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<0.10) ซึ่งอธิบายได้ว่า
ผู้ประกอบการที่มีจ านวนเงินลงทุนเริ่มแรกในกิจการสูง 
ให้ความส าคัญกับปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จทั้ง 2 ปัจจัย
ว่าเป็นปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของกิจการมากกว่า
ผู้ประกอบการที่มีจ านวนเงินลุงทุนเริ่มแรกในกิจการน้อย 
เช่นเดียวกับประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมีอิทธิพล      
ในทางบวกกับปัจจัยการจัดการภายในอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (p<0.05) ซึ่งอธิบายได้ว่าผู้ประกอบการที่มี
ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมานานให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยการจัดการภายในว่าเป็นปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จ
มากกว่าผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจน้อย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ประกอบการที่มีการ
ลงทุนมาก และมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจมานาน 
ย่อมมีความรอบคอบและความระมัดระวังในการด าเนิน
ธุรกิจสูง จึงเน้นและให้ความส าคัญกับการจัดการภายใน
กิจการอย่างเข้มข้น 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของ
ผู้ ป ระกอบการธุ รกิ จจ าหน่ ายปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม ในจังหวัดอุดรธานี 
ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า สามารถจัดกลุ่ม
ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของผู้ประกอบการได้ 9 ปัจจัย 
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ได้แก่ ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยธุรกิจและคู่แข่ง ปัจจัย
กฎระเบียบและการเมือง ปัจจัยผู้ประกอบการ ปัจจัยการ
จัดการภายใน ปัจจัยนโยบายภาครัฐ ปัจจัยความมุ่งมั่น
และกล้าเสี่ยง ปัจจัยการวางแผนทางการเงิน และปัจจัย
การบริการหลังการขาย นอกจากนี้ลักษณะทางเศรษฐกิจ
และสังคมของผู้ประกอบการมีอิทธิพลกับปัจจัยที่ก าหนด
ความส าเร็จอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก ่เพศมีอิทธิพล
ในทางลบกับปัจจัยกฎระเบียบและการเมือง แต่เพศมี
อิทธิพลในทางบวกกับปัจจัยความมุ่งมั่นและกล้าเสี่ยง 
อายุมีอิทธิพลในทางลบกับปัจจัยการจัดการภายใน ระดับ
การศึกษามีอิทธิพลในทางลบกับปัจจัยความมุ่งมั่นและ
กล้าเสี่ยง แต่ระดับการศึกษามีอิทธิพลในทางบวกกับ
ปัจจัยการวางแผนทางการเงิน จ านวนเงินลงทุนเริ่มแรก     
มีอิทธิพลในทางบวกกับปัจจัยการจัดการภายใน และปัจจัย
ความมุ่งมั่นและกล้าเสี่ยง และประสบการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจมีอิทธิพลในทางบวกกับปัจจัยการจัดการภายใน 

จากผลการศึกษาจะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการที่มี
สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน ย่อมมีมุมมองหรือ
ให้ความส าคัญกับปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของกิจการ 
ที่แตกต่างกัน ดังนั้นหากภาครัฐหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต้องการก าหนดนโยบายเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อมเหล่านี้ ควรด าเนินการดังนี้ 

1) ผู้ก าหนดนโยบายภาครัฐหรือผู้ที่มีส่ วน
เกี่ยวข้อง ควรออกแบบนโยบายให้มีความหลากหลาย
เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้ประกอบการในแต่ละ
กลุ่มเป้าหมายนโยบายอย่างชัดเจน มาตรการสิทธิ
ประโยชน์ทางการเงิน เช่น การลดภาษี สินเชื่อประชารัฐ
ดอกเบี้ยพิเศษเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
กฏหมายหลักประกันทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาสเข้าถึงแหล่ง
เงินทุน ซึ่งอาจเหมาะสมส าหรับผู้ประกอบการที่เป็นคน
รุ่นใหม่และมีความรู้สูง  

2) ผู้ก าหนดนโยบายภาครัฐหรือผู้ที่มีส่ วน
เกี่ยวข้อง ไม่ควรมองข้ามปัจจัยทางด้านจิตวิทยาและ
พฤติกรรมส่วนบุคคลของผู้ประกอบการ เช่น การให้
ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานภายในของ

กิจการให้มีประสิทธิภาพ และการสร้างความมุ่งมั่นในการ
ท างาน น่าจะเป็นมาตรการที่น่าสนใจและสามารถเข้าถึง
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมได้หลากหลาย
กลุ่มเป้าหมาย  
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ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรขนาดกลางและขนาดย่อม 
ในจังหวัดอุดรธานี ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัย 
และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ท าให้งานวิจัย
ชิ้นนี้ส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี  
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