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Abstract 
 

 This research aimed to study and analyze production process of the 105-organic jasmine rice of 
the farmers of Paan Suek Agricultural Community Enterprise, Taluk Klang Tung Sub- district, Muang Tak 
District, Tak Province.  This research adapted the use of an activity- based cost analysis followed by 
analyzing the total cost, the revenue and the break even point of its production in order to define 
selling price for the farmers.  The purposive sampling approach was applied to 26 members of Paan 
Suek Agricultural Community Enterprise. The production field area is 205 rais producing jasmine rice of 
260 kilograms per rai. The farmers planted once a year and sold jasmine rice at 30-50 Baht per kilogram. 
The study showed that planting 105 jasmine rice consists of 13 activity bases. The analysis of total cost, 
revenue and break even point showed that the break even point was 33 Baht per kilogram which 
properly correspond to the defined rate of 40 and 50 Baht with no loss and earn profit point in contrary, 
defining selling price at 30 Baht per kilogram was lower than the break even point and the farmers were 
unable to gain profit from planting rice.  
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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยชิ ้นนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและ
วิเคราะห์กระบวนการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์พันธุ์ 105 
ของเกษตรกรในกลุ ่มว ิสาหกิจช ุมชนเกษตรผ่านศึก 
ต าบลตลุกกลางทุ่ง อ าเภอเมือง จังหวัดตาก โดยใช้การ
วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม จากนั้นท าการวิเคราะห์
ต้นทุนโดยรวม ก าไร และจุดคุ้มทุนของการผลิตส าหรับ  
หาแนวทางในการก าหนดราคาขายให้แก ่เกษตรกร 
การศึกษาข้อมูลได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง คือ 
เกษตรกรจ านวน 26 คน ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรผ่านศึก โดยมีพื้นที่การเพาะปลูกทั้งหมด 
205 ไร่ ให้ผลผลิตข้าวหอมมะลิ 260 กิโลกรัมต่อไร่ 
เกษตรกรท าการผลิตข้าวจ  านวน 1 คร ั ้งต ่อปี  และ
เกษตรกรขายข้าวสารหอมมะลิราคา 30-50 บาทต่อ
กิโลกรัม จากการศึกษาพบว่า การปลูกข้าวหอมมะลิ          
พันธุ์ 105 มีกิจกรรมในกระบวนการผลิตทั้งหมด 13 ฐาน
กิจกรรม จากการวิเคราะห์ต้นทุนโดยรวม ก าไร และ
จุดคุ้มทุน พบว่าราคาขายที่จุดคุ้มทุนอยู่ที ่ 33 บาทต่อ
กิโลกรัม ซึ่งจากราคาที่เกษตรกรตั้งไว้ 40 และ 50  บาท 
เป็นราคาที่เหมาะสม ไม่มีการขาดทุนและอยู่ในจุดที่ได้
ก าไร แต่ถ้าก าหนดราคา 30 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งเป็นราคา
ที ่ต  ่ากว่าราคาจุดคุ้มทุนจะท าให้เกษตรกรไม่ได้ก าไร      
จากการปลูกข้าว  
 

ค าส าคัญ:   วิเคราะห์ต้นทุน  ต้นทุนฐานกิจกรรม   
    ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ 

 
ค าน า 

 
ข้าวเป็นพืชอาหารและเป็นพืชเศรษฐกิจหลัก      

ที ่ท  ารายได้ในอันดับต้นๆ ของประเทศไทย โดยเฉพาะ       
อย่างยิ่งข้าวหอมมะลิไทย (Thai Hom Mali Rice) เป็นที่
รู้จักไปทั่วโลก (Karakret, 2009)  แต่ในสถานการณ์ปัจจุบัน
การส่งออกข้าวมีภาวการณ์แข่งขันที ่สูงขึ ้น ทั ้งตลาด

ภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศ
ในแถบเอเชียมีศักยภาพในการผลิตข้าวที่สูงขึ ้นทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพ ทั้งนี้เนื่องมาจากต้นทุนการผลิตที่ต ่า
กว่าประเทศไทย (Thongkham, 2012) จึงท าให้สามารถ
ส่งออกข้าวได้ในราคาที่ต ่ากว่าประเทศไทยแต่มีระดับ
คุณภาพใกล้เคียงกัน  

ดังนั้นเพื่อเพิ่มความสามารถด้านการแข่งขันของ
ประเทศไทย การพัฒนาระบบมาตรฐานการผลิตข้าวและ
เทคโนโลยี จ ึงม ีส ่วนส าคัญในการช่วยเพิ ่มคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์และลดต้นทุนในการผลิต (Thipbharos et al., 
2018) และปัจจุบันความก้าวหน้าของโลกดิจิทัลท าให้    
ผู้ที ่ประกอบอาชีพเกษตรกร ก้าวเข้าสู่การเป็น Smart 
farmer หรือเกษตรกรอัจฉริยะ ด้วยการใช้เทคโนโลยีต่างๆ 
ทั้งนี ้สิ ่งที ่ส าคัญนอกเหนือจากการใช้เทคโนโลยีมาช่วย        
ในการผลิตเพื่อลดเวลาและอ านวยความสะดวกแล้วนั้น 
เกษตรกรจ าเป็นต้องค านึงถึงต้นทุนและผลตอบแทน
เพื่อให้เกษตรกรได้รับผลตอบแทนสูงที่สุด (Pokpong and 
Kaoaeant, 2015) โดยมีน ักวิจ ัยหลายท่านศึกษาและ
วิเคราะห์ต้นทุนทางด้านการเกษตร เช่น Boonkamon        
et al. (2017) ท าการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน        
การลงทุนปลูกข้าวพันธุ ์ กข31 ของเกษตรกรในพื ้นที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงทองหลาง อ าเภอล าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี เพื ่อก าหนดมาตรการในการส่งเสริม      
และสนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ทั้งในด้านงบประมาณ
และด้านความรู้แก่เกษตรกรให้สามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั ่งยืน เช่นเดียวกับ Yawichai et al. (2018) ที่ท  าการ 
ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวพันธุ์ กข15 
ของเกษตรกรในเขตหมู ่บ ้านโป่งศรีนคร ต าบลโรงช้าง  
อ าเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับ
เกษตรกรในการน าข้อมูลจากการวิจัยไปหาแนวทาง      
ในการลดต้นทุนที่ไม่จ าเปน็ Srisurin et al. (2017) ศึกษา
ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกข้าวนาปรัง กรณีศึกษา
บ้านฮี หมู่ 3 ต าบลค าเจริญ อ าเภอตระการพืชผล จังหวัด
อุบลราชธานี เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจ        
ในการท านาปรัง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ผลิต 
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Saelim (2018) ท าการวิเคราะห์ต ้นทุนฐานกิจกรรม       
โดยใช้กรณีศึกษาโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก จาก
การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนของธุรกิจ ท าให้มีการ
ก าหนดราคาขายที่ถูกต้อง Panyayingyong (2010) ท า
การวิเคราะห์ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของผู้ให้บริการ
รับจ้างขนส่ง โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษากิจกรรม          
ที ่เกิดขึ ้นและวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมครอบคลุม      
ทุกกิจกรรม ผลจากการกระจายต้นทุนค่าใช้จ่ายเข้าศูนย์
กิจกรรม พบว่าศูนย์กิจกรรมการขนส่งสินค้ามีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายสูงที่สุดคิดเป็น 86.26 เปอร์เซ็นต์ เช่นเดียวกับ  
Dungtripop and Lakkanawanit (2018) ได้ท าการประยุกต์ 
ใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมเพื่อศึกษาต้นทุนการปลูก
ปาล์มน ้ามันในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยแบ่งขั้นตอน
การปลูกปาล์มน ้ามันเป็น 5 กิจกรรม ซึ ่งสามารถให้
ค าแนะน าเกษตรกรในการด าเนินกิจกรรมอย่างเหมาะสม 
สามารถบร ิหารจ ัดการต ้นท ุนการปล ูกปาล ์มให ้มี
ประสิทธิภาพสูงที่สุด และ Baokhin and Tulasombat 
(2019) ได้ท าการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของเกษตรกร       
ผู้ปลูกอ้อยอ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ส่งผลให้เกษตรกร
สามารถทราบได้ว่ากิจกรรมที่ท าให้เกิดต้นทุนมากที ่สุด
เพื่อน าไปใช้ในการหาวิธีลดต้นทุนต่อไป  

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมที่มีพื้นที่ 
ในการปลูกข้าวประมาณ 59.980 ถึง 60.110 ล้านไร่ โดย
การท าการเกษตรมีทั้งเพื่อบริโภคภายในประเทศและการ
ส่งออก จังหวัดตากเป็นจังหวัดทางภาคเหนือตอนล่างของ
ประเทศไทย มีพื้นที่ประมาณ 10.3 ล้านไร่ โดยมีพื้นที่ทาง
การเกษตรในการปลูกข้าวประมาณ 293,900 ไร ่การปลูก
ข้าวส่วนใหญ่เป็นการปลูกโดยการพึ่งพาปุ๋ยและสารเคมี
เป็นตัวเร่งผลผลิต กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรผ่านศึก เป็น
กลุ ่มที ่ถ ูกจ ัดตั ้งข ึ ้นโดยเกษตรกรที ่ม ีแนวคิดในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตข้าวจากการพึ่งพาสารเคมีไปสู่
เกษตรอินทรีย์ ตั้งอยู่ที่บ้านชบา หมู่ที่ 2 ต าบลตลุกกลางทุ่ง 
อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก เป็นกลุ่มท าเกษตรอินทรีย์   
ที่มีแนวคิดว่า การปลูกข้าวอินทรีย์ที่ดีและไดผ้ลิตผลสงูนัน้
ประกอบด้วยปัจจัยส าคัญหลายอย่าง เช่น การปลูกด้วย

ข้าวพันธุ ์ดี วิธีการปลูกและดูแลรักษาดี มีการป้องกัน
ก าจัดโรคและแมลงศัตรูข้าว มีการก าจัดวัชพืช มีการใส่
ปุ๋ยในนาข้าว มีการรักษาระดับน ้าในนา ข้าวพันธุ์ดีจะให้
ผลผลิตสูงเมื ่อได้มีวิธีการปลูกและการดูแลรักษาที่ดี 
เนื่องจากการผลิตข้าวอินทรีย์มีขั้นตอนการปฏิบัติหลาย
กิจกรรม และต้องหลีกเลี ่ยงการใช้สารเคมีสังเคราะห์           
ในทุกขั้นตอนการผลิต ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนที่ใช้ในกิจกรรม
ต่างๆ ของการผลิตข้าวอินทรีย์แตกต่างจากการผลิตข้าว
โดยวิธีการแบบเดิม ดังนั้นกลุ่มเกษตรกรจึงจ าเป็นต้องมี
การวิเคราะห์ต้นทุนของการผลิตข้าวอินทรีย์อย่างรอบคอบ
และถูกต้อง เนื่องจากในปัจจุบันทางกลุ่มเกษตรกรได้ท า
การก าหนดราคาขายเบื้องต้น และไม่ได้พิจารณาต้นทุน
อย่างละเอียดในทุกกิจกรรม ดังนั้นผู้วิจัยจึงท าการศึกษา
และวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมในกระบวนการผลิตขา้ว
หอมมะลิอินทรีย์พันธุ์ 105 ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรผ่านศึก ซึ่งการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์
ของกลุ่มเกษตรกร เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดราคาขาย
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ส่งผลให้เกษตรกรสามารถสร้างก าไร
ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ 
 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การผลิตข้าวอินทรีย์  

คณะกรรมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติให้
ค าจ ากัดความว่า เกษตรอินทรีย์เป็นการเกษตรที ่ใช้
หลักการพึ่งพิงความสมดุลตามธรรมชาติอย่างเป็นองค์
รวม และปฏิเสธการใช้ปัจจัยที่เป็นสารเคมีสังเคราะห์
รวมทั้งพันธุ์ที ่ผ่านการปรับเปลี ่ยนทางพันธุกรรม เพื่อ
สร้างสรรค์ให้เกิดระบบนิเวศการเกษตรที่ยั่งยืน สามารถ
ให้ผลผลิตที่ดี เพื่อผลิตอาหาร และปัจจัยพื้นฐานการด ารงชีพ
ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

การผลิตข้าวอินทรีย์ คือ การผลิตภายใต้ระบบ
การจ ัดการท ี ่ เก ื ้อก ูลต ่อระบบน ิ เวศ  รวมถ ึงความ
หลากหลายทางชีวภาพ เน้นใช้วัสดุธรรมชาติ ไม่มีการใช้
วัตถุดิบสังเคราะห์ ไม่ใช้สารเคมีทางการเกษตรทุกชนิด 
เช่น ปุ๋ยเคมี สารควบคุมการเจริญเติบโต สารควบคุมและ
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ก าจ ัดว ัชพืช สารก าจ ัดโรคแมลงและสัตว ์ศ ัตร ูข ้าว 
ตลอดจนสารเคมีที่ใช้รมเพื่อป้องกันก าจัดแมลงศัตรูข้าว    
ในโรงเก็บ ท าให้การผลิตข้าวอินทรีย์จะได้ผลผลิตข้าว         
ที่มีคุณภาพสูง และปลอดสารพิษ  

 ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตข้าวอินทรีย์
สูงมาก เพราะมีพื้นที่นา ทรัพยากรน ้า และปัจจัยแวดล้อม
ทั่วไปเหมาะสมส าหรับการท านา มีความหลากหลายของ
พันธุ์ข้าวที่ปลูก เกษตรกรไทยคุ้นเคยกับการผลิตข้าวมา
หลายศตวรรษ พื้นที่ท านาที่ยังคงมีความเป็นธรรมชาติ       
มีการใช้สารเคมีเกษตรน้อย ง่ายต่อการปลูกข้าวแบบเกษตร
อินทรีย์ ความหลากหลายของพันธุ ์พืชพันธุ ์สัตว์ การ
เกื ้อกูลและพึ ่งพากันระหว่างส ิ ่งม ีช ีว ิตในนา ปัจจัย
สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออ านวย ความพร้อมในด้านทรัพยากร
บุคคล และเทคโนโลยีที ่เหมาะสมส าหรับการผลิตข้าว
อินทรีย์ (Muangkeaw, 2018) 
 
หลักการต้นทุนฐานกจิกรรม  

หลักการต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity−Based 
Costing; ABC) หมายถึง การวัดค่าต้นทุน และผลการ
ปฏิบัติงานอันเกิดจากการใช้ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่างๆ 
ของธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในรูปของสิ่งที่ต้องการคิด
ต้นทุน         

ขั้นตอนการวางระบบต้นทุนกิจกรรม (Step in 
ABC system design)  แนวทางการประย ุ กต ์ ต ้ นทุน            
กิจกรรม สรุปได้เป็น 5 ขั้นตอน ตาม Tummanon and 
Wattanasupachock (2001) ดังนี้ 
 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ในการประยุกต์ต้นทุน
กิจกรรม (Activity−Based Costing objective) การวาง
ระบบบัญชีต้นทุนกิจกรรมมีความซับซ้อนเพียงใดขึ้นอยู่
ก ับการก าหนดวัตถุประสงค์ของการประยุกต์ต้นทุน
กิจกรรม ถ้าวัตถุประสงค์ของการประยุกต์ต้นทุนกิจกรรม
เพื ่อต ้องการข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที ่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการผลิตของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เป็นแนวทางใน
การลดต้นทุนของกิจการ การปรับปรุงกระบวนการผลิต 
การลดต้นทุนการผลิต 

2) การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม (Activity 
analysis) เป็นขั้นตอนการแบ่งการด าเนินงานทางธุรกิจ
ขององค์กรเพื่อให้สามารถระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องได้ เช่น 
การด าเนินธุรกิจด้านการผลิต จะประกอบด้วยกิจกรรม
การสั่งซื้อวัตถุดิบต่างๆ การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ การจัดเตรียม 
การผลิต การประกอบชิ้นส่วน และการตรวจสอบคุณภาพ 
เป็นต้น 

3) การระบุต้นทุนกิจกรรม ต้นทุนกิจกรรม 
หมายถึง ต้นทุนของทรัพยากรที ่ใช ้ในกิจกรรมต่างๆ        
ได้แก่ วัตถุดิบแรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร 
ค่าบริการ และสิ่งอ านวยความสะดวก  

4) การก าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost driver) 
คือ ปัจจัยที่ท าให้ต้นทุนรวมของกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป
กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ปัจจัยหรือสาเหตุที่ท าให้เกิดต้นทุน
และการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามมา  

5) การค านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ ตามระบบ
ต้นทุนกิจกรรมถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดต้นทุน 
ส่วนผลิตภัณฑ์หรือบริการเป็นผลที่ได้รับจากการกระท า
กิจกรรม การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือต้นทุนการ
ให้บริการจึงต้องทราบว่าผ่านกิจกรรมใดบ้าง แล้วจึง
ก าหนดตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม และค านวณอัตรา
ต้นทุนกิจกรรม 

 
แนวคิดเรื่องต้นทุน 

ในการประกอบกิจการมีความต้องการข้อมูลต้นทุน 
เพื่อเป็นการประกอบการวางแผนการควบคุม การตัดสินใจ
ข้อมูลต้นทุนที่ละเอียด และมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน 
จะช่วยให้การบริหารงานของฝ่ายบริหารนั้นมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากยิ่งขึ้น (Rijirawanit and Ploymeekar, 1994) 

ต้นทุน (Cost) คือ มูลค่าของทรัพยากรที่สูญเสีย
ไปเพ ื ่อให ้ได ้ส ินค ้าหร ือบร ิการ โดยมูลค ่าน ั ้น ต ้อง      
สามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา ซึ่งเป็นลักษณะของการ
ลดลงในสินทรัพย์หรือเพิ่มขึ้นในหนี้สิน ต้นทุนที่เกิดขึ้น
อาจให้ประโยชน์ในปัจจุบันหรือในอนาคตก็ได้ เมื่อต้นทุน
ใดที่เกิดขึ้นแล้วกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปทั้งสิ้น ต้นทุนนั้นก็
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จะถือเป็น “ค่าใช้จ่าย” (Expenses) ดังนั้น ค่าใช้จ่ายจึง
หมายถึง ต้นทุนที่ได้ให้ประโยชน์กับกิจการในส่วนส าหรับ
ต้นทุนที่กิจการสูญเสียไป แต่จะให้ประโยชน์แก่กิจการใน
อนาคต เรียกว่า “สินทรัพย์” (Assets)  

การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับระดับ
ของกิจกรรม บางครั้งเรียกว่า “การจ าแนกต้นทุนตาม
พฤติกรรมของต้นทุน (Cost behavior)” ซึ ่งมีลักษณะ      
ที่ส าคัญคือ เป็นการวิเคราะห์จ านวนของต้นทุนที่จะมีการ
เปลี ่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดับของ
กิจกรรมที่เป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุน (Cost driver) ใน
การผลิตทั ้งที ่เกี ่ยวกับการวางแผน การควบคุม การ
ประเมิน และวัดผลการด าเนินงาน การจ าแนกต้นทุนตาม
ความสัมพันธ์กับระดับของกิจกรรม ซึ ่งสามารถที ่จะ
จ าแนกต้นทุนได้ 3 ชนิด คือ ต้นทุนผันแปร ต้นทุนคงที่ 
ต้นทุนผสม อย่างไรก็ตามแนวคิดในการจ าแนกต้นทุน      
ทั้ง 3 ชนิดนี้ เป็นการจ าแนกต้นทุนที่อยู่ในช่วงของต้นทุน
ท ี ่ม ีความหมายต ่อการต ัดส ินใจ ( Relevant range) 
(Panyayingyong, 2010) ดังนี้ 

1) ต้นทุนผันแปร (Variable costs) หมายถึง
ต้นทุนที่มีต้นทุนรวมเปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของการ
เปลี ่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต 
ในขณะที่ต้นทุนต่อหน่วยจะคงที่เท่ากันทุกๆ หน่วย  

2) ต้นทุนคงที่ (Fixed costs) หมายถึง ต้นทุนที่
มีพฤติกรรมคงที่ รวมถึงต้นทุนรวมที่มิได้เปลี่ยนแปลงไป
ตามระดับของการผลิตในช่วงของการผลิตระดับหนึ่ง แต่
ต้นทุนคงที ่ต ่อหน่วยจะเปลี ่ยนแปลงในทางลดลงถ้า
ปริมาณการผลิตเพิ ่มมากขึ ้น นอกจากนี ้ต ้นทุนคงที่           
ยังแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ต้นทุนคงที ่ระยะยาว 
(Committed fixed cost) เป็นต้นทุนคงที่ที ่ไม่สามารถ
เปลี ่ยนแปลงได้ในระยะสั ้น เช่น สัญญาเช่าระยะยาว          
ค ่ า เส ื ่ อมราคา เป ็นต ้น และต ้นท ุนคงท ี ่ ระยะสั้น 
(Discretionary fixed cost) จัดเป็นต้นทุนคงที่ที่เกิดขึ้น
เป็นครั้งคราวจากการประชุมหรือตัดสินใจของผู้บริหาร 
เช่น ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่ายในการค้นคว้าและวิจัย เป็นต้น 

ส าหรับในเชิงการบริหารแล้วต้นทุนคงที่ส่วนใหญ่มักจะ
ควบคุมได้ด้วยผู้บริหารระดับสูงเท่านั้น 

3) ต้นทุนผสม (Mixed costs) หมายถึง ต้นทุน
ที ่มีลักษณะของต้นทุนคงที ่และต้นทุนผันแปรรวมอยู่
ด้วยกัน ในช่วงของการด าเนินกิจกรรมที่มีความหมายต่อ
การตัดสินใจ 
 
การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน  

การวิเคราะห์ตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการ
ต่างๆ บางครั้งต้องการทราบว่าจ านวนผลผลิตที่จะผลิต 
คุ้มทุนควรเป็นเท่าไร เพื่อเป็นเครื่องช่วยในการตัดสินใจ 
จุดคุ ้มทุน (Break−even analysis) คือ จุดที่รายได้กับ
รายจ่ายเท่ากัน นั ่นคือก าไรเป็นศูนย์ การวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนเป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ต้นทุนรายได้ 
และผลก าไรที ่ปร ิมาณการผลิตต่างๆ การวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนเหมาะสมกับโครงการระยะสั้นที่มีเงื่อนไขต่างๆ 
ไม่เปลี่ยนแปลงตลอดโครงการ เพราะถ้ามีการเปลี่ยนแปลง
จะมีผลท าให้การตัดสินใจคลาดเคลื่อน บางครั้งใช้การ
พยากรณ์การผลิตในอนาคต เพื่อให้ผู้ศึกษาใช้เป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์ต้นทุน (Yampean, 2006) 

การค านวณหาจุดคุ้มทุนโครงการเดี่ยวสามารถ
วิเคราะห์โดยสมการที่ใช้ในการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
ต้นทุนรวมในการผลิต   C = F + vN          (1) 
รายได้    R = pN        (2) 
ก าไร    P = pN – (F + vN)    (3) 
ปริมาณที่จุดคุ้มทนุพอดี     
 
โดยที ่

C  คือ ต้นทุนรวมในการผลิต (Total cost) 
F  คือ ต้นทุนคงที่ (Fixed cost) 
V  คือ ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) 
N* คือ จ านวนที่ผลติที่จุดคุ้มพอดี 
N  คือ จ านวนการผลิตที่จุดใดๆ 
v  คือ ต้นทุนแปรผันต่อหน่วย 
 

N*=  F

p – v
            (4) 
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R  คือ รายได้ 
P  คือ ก าไร 

 p  คือ ราคาขายต่อหน่วย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การเก็บข้อมูล 
 1. การก าหนดกลุ ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกร           

ผู้ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์พันธุ์ 105 จ านวน 26 คน และ
เป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชมเกษตรผ่านศึก ต าบล  
ตลุกกลางทุ่ง อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก โดยเป็นการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  ประชากร คือ เกษตรกร        
ผู้ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์ในจังหวัดตาก 

2. การออกแบบเคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ในการเก็บ
รวบรวมข้อม ูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร ้าง
ประกอบไปด้วย 2 ส่วน  ได้แก่ ส่วนข้อมูล คือ ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ การริเริ ่มท าเกษตรอินทรีย์ 
ประโยชน์ของการท าเกษตรอินทรีย์ จ านวนไร่ในการท า
เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น และส่วนข้อมูลการศึกษาต้นทุน 
คือ กระบวนการผลิตสินค้า ส่วนข้อมูลต้นทุน ประกอบด้วย 
ต้นทุนของรูปแบบกระบวนการผลิตข้าวขาวหอมมะลิ  
พันธุ์ 105 เป็นต้น 

3. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ ได้
การตรวจสอบโดยผู้เชี ่ยวชาญ การตรวจสอบเครื่องมือ    
ที่ใช้ในการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญและวิเคราะห์คุณภาพของ
เครื่องมือโดยการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence; IOC) 

4. การลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลในงานวิจัย ผู้วิจัย
ได้เดินทางเก็บรวบรวมข้อมูล และสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
ในช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2562 ถึง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
ลักษณะการสัมภาษณ์เป็นแบบทางการ ผู ้ส ัมภาษณ์         
ใช้แบบสัมภาษณ์ที ่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้า         
แต่ไม่มีการจ ากัดค าตอบ โดยผู้ให้สัมภาษณ์มีอิสระในการ
ตอบค าถาม 

การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการผลิต
และต้นทุน 

การรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และข้อมูล
การศึกษาต้นทุนจากเกษตรกรเสร็จสิ้นแล้ว ขั้นตอนต่อไป 
คือ การวิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการผลิตและต้นทุนจาก
การเก็บข้อมูล โดยสามารถวิเคราะห์กิจกรรมการปลูกข้าว
หอมมะลิอินทรีย์ทั้งหมด 13 ฐานกิจกรรม ประกอบด้วย 

กิจกรรมที่ 1 การเลือกใช้เมล็ดพันธุ์ เป็นเมล็ด
พันธุ ์ที ่มาจากกลุ่มพัฒนาเมล็ดพันธุ ์ของกลุ ่มวิสาหกิจ 
ชุมชนเกษตรผ่านศึก เมล็ดพันธุ์เป็นข้าวหอมมะลิพันธุ์ 
105 ใช้ปริมาณ 10 กิโลกรัมต่อไร่ 

กิจกรรมที่ 2 การเตรียมเมล็ดพันธุ์ คือ การน า
เมล็ดพันธุ์ไปเตรียมการก่อนการปลูก 

กิจกรรมที่ 3 การเตรียมดิน คือ การไถปรับหน้า
ดินจ านวน 2 ครั้ง และการสูบน ้าเข้านา 

กิจกรรมที่ 4 การปลูก เป็นการน าต้นกล้าที่ได้
จากฐานกิจกรรมที่ 2 มาท าการปักด า ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
คือ ค่าจ้างคนมาด านา หรือมาปลูก (คิดเป็นการเหมาจ่าย) 

กิจกรรมที ่ 5 การจัดการควบคุมความอุดม
สมบูรณ์ของดิน ในขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบคุณภาพ
ของดินโดยผ่านกรมที่ดิน ถ้าดินไม่เป็นไปตามมาตรฐานจะ
มีการใส่ปุ๋ยสามกษัตริย์ ซึ่งประกอบไปด้วย มูลหมู มูลวัว 
มูลไก่ ต้นทุนที่เกิดขึ้น คือ ต้นทุนของปุ๋ยสามกษัตริย์ และ
ค่าใช้จ่ายในการใส่ปุ๋ย 

กิจกรรมที่ 6 การควบคุมวัชพืช เนื่องจากเป็น 
นาด าสามารถช่วยควบคุมวัชพืชได้ดีอยู่แล้ว เพราะมีการ
เตรียมดินที ่เหมาะสมจึงไม่มีค่าใช้จ ่ายในการด าเนิน
กิจกรรมนี้ 

กิจกรรมที่ 7 การป้องกัน การก าจัด โรคแมลง
และศัตรูพืช ในขั้นตอนนี้ท าการฉีดพ่นเชื้อราบิเวอเรียลง
ในนา ซึ่งมีค่าแรงงานส าหรับฉีดเชื้อราบิวเวอเรีย แต่เชื้อ
ราบิวเวอเรียไม่มีค่าใช้จ่าย 

กิจกรรมที่ 8 การจัดการน ้า เป็นการสูบน ้าเข้า
ในนาเพื่อหล่อเลี้ยงข้าวให้มีความอุดมสมบูรณ์ มีต้นทุนค่า
น ้ามันในการสูบน ้าเข้านา (คิดเป็นการเหมาจ่าย) 
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กิจกรรมที่ 9 การเก็บเก่ียว โดยใช้รถดูดข้าว (คิด
เป็นการเหมาจ่าย) 

กิจกรรมที่ 10 การจัดการหลังการเก็บเก่ียว เป็น
การน าข้าวไปตากเพื่อลดความชื้น โดยใช้เวลาประมาณ  
1-2 วัน และท าความสะอาดข้าวโดยการคัดเศษกรวดหิน
ออก จากนั้นน าข้าวเปลือกไปสีและขัดสีที่โรงสีข้าว 

กิจกรรมที่ 11 การเก็บรักษาผลผลิต น าข้าวเก็บ
ไว้ที่ยุ้งฉางไม่มีค่าใช้จ่าย 

กิจกรรมที่ 12 การบรรจุภัณฑ์ บรรจุข้าวใส่ถงุๆ
ละ 1 กิโลกรัม 

กิจกรรมที่ 13 การจ าหน่าย เปน็การจ้าง
แรงงานรายวันส าหรับน าสนิค้าข้าวไปจ าหนา่ยทุกวัน 

 ซึ่งจากการสอบถามพบว่าผลผลิตของข้าวขาว
หอมมะลิของเกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจชุมชมเกษตรผ่านศึก 
มีจ านวน 260 กิโลกรัมต่อไร่ และมีพื้นที่ในการปลูกข้าว
ทั้งหมด 205 ไร ่
 
การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 

การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมของการผลิต
ข้าวขาวหอมมะลิพันธุ ์ 105 จ าแนกออกเป็น 13 ฐาน
กิจกรรมดังแสดงในส่วนของการรวบรวมข้อมูล โดยใช้
หลักการวิเคราะห์จ าแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับ
ระดับของกิจกรรมซึ่งพิจารณาต้นทุนใน 2 ประเภท คือ 
ต้นทุนผันแปร (Variable costs) และต้นทุนคงที่ (Fixed 
costs)  ซึ่งต้นทุนฐานกิจกรรมดังแสดงใน Table 1 

 
Table 1   Analysis of activity costs 
 

Activity Activity cost Unit cost 
Fixed cost Variable cost 

1 - 250 Baht per rai 
2 - 15 Baht per rai 

3 - 900 Baht per rai 
4 - 1,400 Baht per rai 

5 - 390.08 Baht per rai 
6 - - Baht per rai 

7 - 100 Baht per rai 
8 - 100 Baht per rai 
9 - 600 Baht per rai 

10 - 2,875 Baht per rai 
11 - - Baht per rai 
12 - 1,248 Baht per rai 
13 99,000 - Baht per year 

Total 99,000 7,878.08  
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โดยจากการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมพบว่า 
กิจกรรมที ่ใช้ต ้นทุนผันแปรในการด าเนินการสูงที่สุด        
คือ กิจกรรมที่ 10 การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ซึ่งมีต้นทุน
สูงที่สุดถึง 2,875 บาทต่อไร่ รองลงมา คือ กิจกรรมที่ 4 
กิจกรรมการปลูก ซึ ่งเป็นค่าแรงงานส าหรับการปลูก       
ต้นกล้าจ านวน 1,400 บาทต่อไร่ ทั้งนี้จากการวิเคราะห์
พบว่ากิจกรรมที่ 13 คือ กิจกรรมการจ าหน่าย เป็นการจ้าง
แรงงานรายวันส าหรับน าสินค้าข้าวไปจ าหน่ายทุกวัน ซึ่ง
เป ็นต้นทุนคงที่ เม ื ่อด  าเน ินการวิเคราะห์ต ้นทุนของ
กิจกรรมต่างๆ จนครบถ้วนแล้ว น าผลที่ได้ไปวิเคราะห์
ต้นทุน ก าไร และจุดคุ้มทุน ในล าดับต่อไป 

 
การวิเคราะห์ต้นทุนโดยรวม ก าไร และจุดคุ้มทุน 

การวิเคราะห์ต้นทุนโดยรวม ก าไร และจุดคุ้มทุน 
เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดราคาขายของผลิตข้าวหอม
มะลิอินทรีย์พันธุ ์ 105 ของเกษตรกรในกลุ ่มวิสาหกิจ     
ชุมชมเกษตรผ่านศึก ได้เริ่มจากการวิเคราะห์ต้นทุนและ
ก าไรที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน โดยวิเคราะห์จากราคาขายปลีก
ของข้าวหอมมะลิต่อกิโลกรัมของเกษตรกรในปัจจุบัน คือ 
30, 40 และ 50 บาท และจากนั้นท าการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
เพื่อน ามาซึ่งการก าหนดราคาขายใหม่ในอนาคต ดังนี้  
การวิเคราะห์ต้นทุนโดยรวมและก าไร 

การว ิเคราะห์จากราคาขายในปัจจุบ ันของ
เกษตรกรที่ 30, 40 และ 50 บาทต่อกิโลกรัม สามารถ
ค านวณได้ดังนี้ 
ก าหนดให ้
F ต้นทุนคงที่ของการผลิต เท่ากับ 99,000 บาทต่อปี 
v ต้นทุนแปรผันต่อหน่วยของการผลิตข้าว เท่ากับ  
   7,878.08 บาทต่อไร่ 
N จ านวนการผลิตข้าวหอมมะลิต่อปี เท่ากับ 205 ไร่ต่อปี 
p ราคาขายต่อหน่วยของข้าวหอมมะลิอินทรีย์ เท่ากับ 30,  
   40 และ 50 บาทต่อกิโลกรัม  

ซึ่งเกษตรกรสามารถผลิตข้าวได้ 260 กิโลกรัม
ต่อไร ่ดังนั้นราคาขายต่อไร่สามารถค านวณได้ดังนี้  

ราคาขาย 30 บาทต ่อก ิ โลกร ัม ได ้ราคาขายต ่อไร่  
 p1 = 30×260 = 7,800 บาทต่อไร่ 
ราคาขาย 40 บาทต ่อก ิ โลกร ัม ได ้ราคาขายต ่อไร่
 p2 = 40×260 = 10,400 บาทต่อไร่ 
ราคาขาย 50 บาทต ่อก ิ โลกร ัม ได ้ราคาขายต ่อไร่
 p3 = 50×260 = 13,000 บาทต่อไร่ 

จากค่าพารามิเตอร ์ข ้างต ้นสามารถท าการ
วิเคราะห์ต้นทุนโดยรวม รายได้ และก าไรต่อปีได้ดังนี้ 
(Yampean, 2006) 
ต้นทุนโดยรวมในการผลิต   C = F + vN    (1) 

   C = 1,714,006.40 บาทต่อปี 
ดังนั ้นต้นทุนรวมในการผลิตข้าวหอมมะลิที่

จ านวนการปลูก 205 ไร ่คือ 1,714,006.40 บาทต่อปี 
รายได้    R = pN  (2) 

รายได้ที่ราคาขาย 30 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ 
1,599,000 บาทต่อปี 

รายได้ที่ราคาขาย 40 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ 
2,132,000 บาทต่อปี 

รายได้ที่ราคาขาย 50 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ 
2,665,000 บาทต่อปี 

ดังนั ้นรายได้ต่อปีในการผลิตข้าวหอมมะลิที่
จ านวนการปลูก 205 ไร่ เมื่อขายที่ราคา 30, 40 และ 50 
บาทต ่อก ิ โลกร ัม  ค ือ 1,599,000, 2 ,132,000 และ 
2,665,000 บาทต่อปี ตามล าดับ 

จากนั้นน าต้นทุนโดยรวมและรายได้ที่เกิดขึ้นมา
วิเคราะห์หาก าไรดังต่อไปนี้ 

ก าไร  P = pN – (F + vN)      (3) 
ก าไรที่ราคาขาย 30 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ

115,006 บาทต่อปี 
ก าไรที่ราคาขาย 40 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ  

417,994 บาทต่อปี 
ก าไรที่ราคาขาย 50 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ  

950,994 บาทต่อปี 
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ดังนั้นเกษตรกรมีก าไรในการผลิตข้าวหอมมะลิ
เมื ่อขายที ่ราคา 40 และ 50 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ 
417,994 และ 950,993.60 บาทต่อปี ตามล าดับ แต่เมื่อ
ก าหนดราคาขายที่ 30 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้ขาดทุน 
115,006 บาทต่อปี ซึ่งเกษตรกรไม่ควรก าหนดราคาขายที่ 
30 บาทต่อกิโลกรัม 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเพื่อช่วยในการตัดสินใจ
เลือกจ านวนผลผลิตที่ผลิตแล้วคุ้มทุนและเป็นประโยชน์
ต่อเกษตรกร ในที่นี้จะค านวณจุดคุ้มทุนเมื่อก าหนดราคา
ขายที่ 40 และ 50 บาทต่อกิโลกรัมเท่านั้น (Yampean, 
2006) 

ปริมาณที่จุดคุ้มทนุพอด ี  
 
จุดคุ้มทุนที่ราคาขาย 40 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ 

39.26 ไร ่
จุดคุ้มทุนที่ราคาขาย 50 บาทต่อกิโลกรัม เท่ากับ 

19.33 ไร ่
จากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนพบว่า เมื่อก าหนด

ราคาขายที่ 40 บาทต่อกิโลกรัม เกษตรกรจะสามารถคืน
ทุนทั้งหมดที่การปลูกข้าว 39.26 ไร่ และเมื่อก าหนดราคา
ขายที่ 50 บาท จุดคุ้มทุนอยู่ที่ 19.33 ไร่  

เมื ่อค านวณราคาขาย ณ จุดคุ ้มทุนที่ 205 ไร่           
จะได้ เท่ากับ 8,362 บาทต่อไร่ 

เนื่องจาก 1 ไร่ผลิตได้ 260 กิโลกรัม ดังนั้นราคา 
ณ จุดคุ้มทุน คือ 33 บาทต่อกิโลกรัม 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนกระบวนการผลิต
โดยใช้หลักการหาต้นทุนฐานกิจกรรม จากนั ้นท าการ
วิเคราะห์ต้นทุนโดยรวม ก าไร และจุดคุ้มทุนของการผลิต
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์พันธุ์ 105 ส าหรับหาแนวทางในการ
ก าหนดราคาขายให้แก่เกษตรกรในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรผ่านศึก ต าบลตลุกกลางทุ่ง อ าเภอเมือง จังหวัด

ตาก โดยการศึกษาได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง 
คือ เกษตรกรผู ้ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย ์พันธ ุ ์ 105 
จ านวน 26 คน และเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชม
เกษตรผ่านศึก การศึกษาข้อมูลใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ซึ่งจากการศึกษาพบว่า เกษตรกรจ านวน 26 คน 
ใช้พื้นที่ในการปลูกข้าวหอมมะลิทั้งสิ ้น 205 ไร่ต่อปี ได้
ผลผลิตข้าวหอมมะลิ 260 กิโลกรัมต่อไร่ โดยราคาขาย
ข้าวหอมมะลิอยู่ที่ 30-50 บาทต่อกิโลกรัม การปลูกข้าว
หอมมะลิอินทรีย์พันธุ์ 105 มีกิจกรรมในกระบวนการผลิต
ทั ้งหมด 13 ฐานกิจกรรม ในแต่ละกิจกรรมมีต ้นทุน        
ที่เกิดขึ้นแตกต่างกัน โดยกิจกรรมที่ใช้ต้นทุนมากที่สุด คือ
กิจกรรมการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ซึ่งเป็นกิจกรรม     
ที่ด าเนินการจากการรักษาข้าวเปลือกไปจนถึงการขัดสี เมื่อ
ทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรมจากนั้นท าการวิเคราะห์
ต้นทุนโดยรวม พบว่าต้นทุนรวมในการผลิตข้าวหอมมะลิ
ที่จ านวนการปลูก 205 ไร่ต่อปี คือ 1,714,006.40 บาท 
รายได้ต่อปีเมื ่อขายที ่ราคา 30, 40 และ 50 บาทต่อ
กิโลกรัม คือ 1,599,000, 2,132,000 และ 2,665,000 
บาทต่อปี ตามล าดับ ส่งผลให้ได้ก าไรในการขายข้าวหอม
มะลิที่ราคา 40 และ 50 บาทต่อกิโลกรัมคือ 417,994 
และ 950,993.60 บาทต่อปี ตามล าดับ แต่เมื่อก าหนด
ราคาขายที ่ 30 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้ขาดทุนเท่ากับ 
115,006 บาทต่อปี ซึ่งเกษตรกรไม่ควรก าหนดราคาที่ 30 
บาทต่อก ิโลกรัม จากการวิเคราะห์จ ุดคุ้มทุนพบว่า 
จุดคุ้มทุนของการผลิตข้าวที่ 205 ไร่ อยู่ที่ราคาขาย 33 
บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งส่งผลให้การก าหนดราคาในครั้งถัดไป
จ าเป็นต้องก าหนดให้ราคาสูงกว่า 33 บาทต่อกิโลกรัม
เพื่อให้เกษตรกรได้ก าไรจากการผลิต  

 
วิจารณ์ผลการวิจัย 

 
จากผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Dungtripop and Lakkanawanit (2018) ซ ึ ่ งได ้ท  าการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดต้นทุนฐานกิจกรรมเพื่อศึกษาต้นทุนการ
ปลูกปาล์มน ้ามันในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยแบ่ง

N* = 
F

p – v
  (4) 
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ขั้นตอนการปลูกปาล์มน ้ามันเป็น 5 ศูนย์กิจกรรม พบว่า
กิจกรรมการปลูกซ่อม และกิจกรรมการก าจัดแมลงเป็น
กิจกรรมที่ไม่เพิ่มคุณค่า (Non-value-added activities) 
เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ไม่มีผลต่อปริมาณผลผลิต หากตัด
กิจกรรมดังกล่าวจะท าให้สามารถลดต้นทุนและเวลาใน
การท างานลงได้ ซึ ่งสัมพันธ์กับวิธีด าเนินงานวิจัย การ
รวบรวมข้อมูล ในกิจกรรมที่ 6 การควบคุมวัชพืช และ
กิจกรรมที่ 7 การป้องกัน การก าจัดโรคแมลงและศัตรพูืช 
และสอดคล้องกับ Baokhin and Tulasombat (2019) 
ซึ่งท าการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของเกษตรกรผู้ปลูก
อ้อยอ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ผลวิจัยพบว่าต้นทุน
กิจกรรมในการผลิตอ้อย แบ่งเป็น 5 กิจกรรม คือ 1) 
ต้นทุนการเก็บเกี่ยว  2) ต้นทุนการดูแลรักษา  3) ต้นทุน
การเตรียมพื้นที่และการเตรียมดิน  4) ต้นทุนการปลูก
และการปลูกซ่อม และ 5) ต้นทุนการเตรียมท่อนพันธุ์ปลกู 
โดยมีต้นทุนการผลิตอ้อยรวม 26,370.79 บาทต่อไร่      
จะเห็นได้ว่ากิจกรรมที่ท าให้เกิดต้นทุนมากที่สุด ได้แก่
กิจกรรมการเตรียมดิน กิจกรรมการปลูก และกิจกรรม
การเก็บเกี่ยว เพราะเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้เครื่องจักรกล
ขนาดใหญ่ ซึ่งสัมพันธ์กับผลการวิจัยเนื่องจากเกษตรกร 
ไม่มีเคร่ืองจักรกลทางการเกษตร 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการผลิตข้าวเพื่อหา

จุดคุ้มทุนและก าหนดราคาขายข้าวหอมมะลิพันธุ์ 105 
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชมเกษตรผ่านศึก ต าบลตลุกกลางทุ่ง 
อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อเก็บข้อมูลที่มี
ความส าคัญต่อการศึกษาต้นทุน อาทิ กระบวนการผลิต
สินค้า ส่วนข้อมูลต้นทุน ต้นทุนของกระบวนการผลิตข้าว
ขาวหอมมะลิพ ันธ ุ ์  105 เป ็นต้น จากการเก็บข้อมูล
สามารถวิเคราะห์กิจกรรมการปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์  
 

ทั้งหมด 13 ฐานกิจกรรม  ซึ่งเป็นฐานกิจกรรมที่เกิดขึ้น
หลังจากกระบวนการเลือกพื้นที่ปลูก โดยในบางกิจกรรม
พบว่าไม่ม ีค ่าใช้จ ่ายเกิดขึ ้น เช ่น การควบคุมวัชพืช
เนื่องจากเป็นนาด าสามารถควบคุมวัชพืชได้ดีอยู่แล้ว การ
ผลิตเชื้อราบิเวอเรียที่กลุ่มผลิตขึ้นมาเอง หรือการเก็บ
รักษาผลผลิตโดยน าข้าวเก็บไว้ที่ยุ้งฉาง ซึ่งข้อมูลดังกล่าว
อาจแปรผันกับพื้นที่อื ่นๆ ในเรื ่องต้นทุนการผลิตขึ้นได้ 
และปัจจัยอีกอย่างหนึ่ง คือ ข้อจ ากัดของน ้า ซึ่งในพื้นที่ 
การเพาะปลูกเป็นพื้นที่ขาดแคลนน ้าจึงได้ปริมาณผลผลิตต ่า 

จากการศึกษารูปแบบกระบวนการผลิตข้าว 
หอมมะลิพันธุ์ 105 โดยการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม 
พบว่าในการผลิตข้าวมีกิจกรรมที่เกิดขึ้นทั้งหมด 13 ฐาน
กิจกรรม มีต้นทุนคงที่ 99,000 บาทต่อไร่ ต้นทุนแปรผัน
ทั้งหมด 7,878 บาทต่อไร่ และมีต้นทุนแฝงซึ่งได้รับการ
สนับสนุนจากรัฐบาลและเกษตรกรด้วยกัน ในเบื้องต้น
เกษตรกรท าการจ าหน่ายข้าวหอมมะลิในราคาประมาณ 
30-50 บาทต่อกิโลกรัม โดยราคาขายที ่ 40 บาทต่อ
กิโลกรัม เกษตรกรสามารถคืนทุนทั้งหมดที่การปลูกข้าว
ทั้งหมด 39.26 ไร่ และเมื่อก าหนดราคาขายที่ 50 บาท 
จุดคุ้มทุนอยู่ที่ 19.33 ไร่  

โ ด ยส ร ุ ป จ า กกา ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ ต ้ นท ุ นของ
กระบวนการผลิตข้าวหอมมะลิพันธุ์ 105 ของเกษตรกร
พบว่าราคาขายมีจุดคุ้มทุนอยู่ที่ 33 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่ง
ราคาขายที่ผู้ผลิตได้ตั้งไว้ ณ ปัจจุบัน คือ 30-50 บาทต่อ
กิโลกรัม จากราคาที่ผู้ผลิตตั้งไว้ ราคา 40 และ 50 เป็น
ราคาที่เหมาะสม ไม่มีการขาดทุนและอยู่ในจุดที่ได้ก าไร 
ทั้งนี้เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านน ้าของเกษตรกร จึงท าให้
สามารถปลูกข้าวได้เพียงปีละ 1 ครั้ง รายได้ที่ได้จากการ
ท าการเกษตรด ังกล ่าวจ ึงเป ็นรายได ้ต ่อป ีของกลุ่ม
เกษตรกร ดังนั้นเพื่อให้รายได้ของเกษตรกรเพิ่มมากขึ้น 
จึงควรมีการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการผลิต
เพื่อเป็นการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนต่อไร่ น ามาซึ่งการ
เพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มเกษตร  
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