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Abstract 
 

 This research aimed to study identity and socio- economic of community enterprise leaders in 
Chiang Mai. Secondly, to study the role of leaders in community enterprise management.  Then, study 
the factors related to the role of leaders.  Lastly, to study the limitations and suggestions of the 
community enterprise’s leaders.  The study focused on the president, vice- president and secretary of 
community enterprise.  The data were collected by questionnaires from 328 samples then analyzed 
with descriptive statistics and multiple regression analysis. 

The result showed that the mostly samples were male which held the primary education and 
had marriage status.  In addition, their average age were 54 years old and lived in the area for average 
46 years.  For income aspect, they had the average income from routine work as 12,655 Baht per year, 
community enterprise as 10,792 Baht per year, the dividend of community enterprise as 8,476 Baht per 
year and average debt to community enterprise as 24,032 Baht per year.  The leaders of community 
enterprise were usually average appointed for 8 years.  Most community enterprise leaders had no 
experience in leading other groups. The leaders had participated in community enterprise group meeting 
for two times a year, visited other enterprises once a year and received the information about 
community enterprises ( from all channels)  four times per year.  The overall of leader’ s role in Chiang 
Mai community enterprise was high level (avg 3.65) as well as the role in structural and leadership (avg 
3.64), the management (avg 3.64), develop the learning process for community enterprise member (avg 
3.54) and sustainability development (avg 3.92). While the role in network development was fair level 
(avg 3.47). There were 3 factors related with the role of leaders in community enterprise including the 
income, the dividend and the meeting participation with significantly at 0.01 level.  
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 The limitation of the community enterprise leaders included lack of market, lack of online 
distribution knowledge, lack of modern production technology, inefficient accounting and lack of new 
product research.  Thereby, the involved organization should be participated in community enterprise 
management to build systematic management and the activity between network should be conducted 
to learning the knowledge and experience among the groups. 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจ ัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์คือ เพื ่อศึกษา
ล ักษณะส ่วนบ ุคคล เศรษฐก ิจและส ังคมของผ ู ้น  า         
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อศึกษาบทบาท
ของผ ู ้ น  า ในการด  าเน ินงานของกล ุ ่มว ิสาหก ิจช ุมชน             
จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับบทบาท
ของผู ้น  าในการด าเน ินงานของกลุ ่มว ิสาหกิจช ุมชน        
จังหวัดเชียงใหม่ และเพื ่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะของผู้น าในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ช ุมชน จ ังหว ัดเช ียงใหม่ กล ุ ่มต ัวอย ่างที ่ศ ึกษา คือ        
ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน รองประธานกลุ่ม และเลขานุการ 
จ านวน 328 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
เก ็บรวบรวมข ้อม ูล การว ิ เคราะห์ข ้อม ูลโดยใช้สถ ิติ           
เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการศึกษาพบว่า ผู ้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็น   
เพศชาย มีอายุเฉลี่ย 54 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษา 
สถานภาพสมรส มีรายได้หลักจากการท างานประจ าเฉลี่ย 
12,655 บาทต่อปี มีรายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 
10,792 บาทต่อปี ได้รับเงินปันผลจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
เฉลี่ย 8,476 บาทต่อปี มีหนี้สิ้นภายในกลุ่มเฉลี่ย 24,032 
บาทต่อปี ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเป็นผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเฉลี่ย 8 ปี ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ไม่มี
ประสบการณ์ในการเป็นผู ้น ากลุ ่มอื ่นๆ มีการเข้าร่วม
ประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 2 คร้ังต่อปี มีการเข้าร่วม
ศึกษาดูงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 ครั้งต่อปี และได้รับ
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน (ทุกช่องทาง) เฉลี่ย 

4 ครั้งต่อปี จากการศึกษาบทบาทของผู้น าในการด าเนินงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่โดยภาพรวมอยู ่ใน
ระดับมาก (เฉลี่ย 3.65) โดยมีบทบาทด้านโครงสร้างและ
การน าองค์กรอยู ่ในระดับมาก (เฉลี ่ย 3.64) ด้านการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย 3.68) 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มอยู่ใน
ระดับมาก (เฉลี่ย 3.54) ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่
ความยั่งยืนอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย 3.92) ส่วนในด้านการ
สร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายอยู ่ในระดับปานกลาง 
(เฉลี่ย 3.47) ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อความสัมพันธ์กับบทบาท
ของผู ้น าในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
เชียงใหม่ทุกด้าน ได้แก่ รายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จ านวนเงินปันผล และการเข้าร่วมประชุมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (sig < 0.01)  

ปัญหาและอุปสรรคของผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชมุชน
จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ การจัดจ าหน่ายสินค้ายังไม่มีตลาด
เข้ามารองรับ ขาดความรู ้ในการจัดจ าหน่ายสินค้าใน
ช่องทางออนไลน์ ขาดเทคโนโลยีในการผลิตที ่ทันสมัย 
ขาดการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายภายในกลุ่ม รวมถึง
การศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยมีข้อเสนอแนะว่าควรมี
การจัดการควบคุมดูแลบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็น
ระบบ โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการกลุ่ม ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างกลุ่ม
เครือข่ายให้มีมากเพิ ่มขึ ้นสามารถแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายได้ 

 
ค าส าคัญ:   บทบาทของผู้น า  วิสาหกิจชุมชน 
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ค าน า 
 

 ประเทศไทยมีการพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวไปสู่
เศรษฐกิจโลกเพื่อให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
และประเทศไทยมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นเพื่อ
เป็นการสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน สร้างฐานที่มั่นคง
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ที่มีมาตั้งแต่เดิมมาปรับใช้เพื่อการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง 
เพื ่อให้เกิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ      
มีภูมิคุ ้มกันที ่ด ี มีการพัฒนาขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนให้ตรงกับความต้องการของ
ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพื่อการ
แลกเปลี่ยนหรือเหลือแล้วขายต่อไป โดยไม่ก าหนดว่า
จะต้องผลิตมากเพื่อขายอย่างเดียว แต่เน้นการผลิตเพื่อ
ท ากินและใช้ในชุมชนเป็นหลัก เพื่อให้คนในชุมชนได้มี
ส่วนร่วมคิดร่วมท า เศรษฐกิจชุมชนจึงเป็นพื้นฐานของการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพื่อสะท้อนให้เห็น
ในเรื่องความส าคัญที่ภาครัฐพยายามส่งเสริมให้เกิดการ
พ ัฒนาด ้านเศรษฐก ิจโดยร ัฐพร ้อมท ี ่จะช ่วย เหลือ           
ในด้านต่างๆ เช่น ด้านเงินทุน ด้านความรู้สมัยใหม่ และ
ด้านการบริหารจัดการ (Kamkom, 2016) 

พระราชบ ัญญ ัต ิส ่ ง เสร ิมว ิสาหก ิจช ุมชน          
พ.ศ. 2548 จากแนวคิดนโยบายการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนด้วยการท ากิจกรรมวิสาหกิจชุมชนภายในชุมชน 
รัฐบาลจึงก าหนดให้มีการออกกฎหมายเพื่อรองรับการ
ประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชน (Tanaisri, 2012) ให้
มีการพัฒนาส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ได้ก าหนดให้มีการส่งเสริมความรู้ การสร้าง
รายได้ ม ีการพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการ       
การพัฒนาแปรรูปว ิสาหกิจช ุมชน ให้ม ีความเข้มแข็ง 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชมุชน 
เน ื ่องจากสภาพเศรษฐก ิจ ม ีการเปล ี ่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท าให้เศรษฐกิจภายในประเทศมีผลกระทบ
อย่างเห็นได้ช ัดเจน และระบบเศรษฐกิจชุมชนได้รับ
ผลกระทบเช่นกัน ซึ่งระบบเศรษฐกิจชุมชนถือเป็นระบบ

เศรษฐกิจที ่มีความส าคัญควรได้รับการส่งเสริม สร้าง
รายได้สามารถพึ ่งพาตนเองได้อย่างยั ่งยืน เนื ่องจาก
วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู้การจัดการรูปแบบใหม่ 
ซึ่งท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นกระบวนการเรียนรู้
เพื่อให้ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองและเป็นแนว
ทางการยกระดับรายได้ชีวิตความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิต
ของชาวบ้านให้ดีขึ้น (Smithakasertrin, 2009) 

ในปัจจุบันมีการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจขึ้นมาเพื่อ
แก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชนและสามารถสร้างรายได้กับคน       
ในชุมชน ในเขตพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นชาวบ้านภายในพื้นที่ที ่มีความต้องการสร้าง
รายได้และลดรายจ่าย มีส่วนร่วมในชุมชน และภายใน
จังหวัดเชียงใหม่มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั ้งหมดที ่มาขอ         
จดทะเบียน (ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559) จ านวน 
2,753 กลุ่มที่อนุมัติแล้ว พบว่าจากปี พ.ศ. 2560 (ณ วันที่  
22 สิงหาคม 2560) ที่มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน
เหลือเพียงจ านวน 2,653 กลุ่ม จะเห็นได้ว่าการจดทะเบียน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนลดลง จากปี พ.ศ. 2559–2560 
จ านวน 100 กลุ ่ม จึงท าให้ความเข้มแข็งภายในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนลดลงซึ่งอาจมีหลายสาเหตุ (Chiang Mai 
Provincial Agricultural Extension Office, 2017) อีก
ทั้งยังพบว่าการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนคิดเป็น  
3 ระดับ คือ ระดับดี 637 กลุ่ม ระดับปานกลาง 1,104 
กลุ่ม และระดับปรับปรุง 285 กลุ่ม โดยส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปานกลาง 1,104 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 53.54 และ
อีกหนึ ่งเหตุผลที ่มีการจดทะเบียนกลุ ่มวิสาหกิจลดลง
เนื ่องจากมีนโยบาย ยกเลิกเพิกถอนทะเบียนเกิดขึ้น 
( Chiang Mai Provincial Agricultural Extension 
Office, 2017) และในปัจจุบันการด าเนินงานแบบเป็น
กลุ่มโดยมีผู้น านั้น ประสบปัญหาการขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการบริหารงาน ท าให้การท างานแบบกลุ่ม
มีความบกพร่องอีกทั้งยังขาดความสามัคคีในกลุ่ม จึงเกิด
ปัญหาการบริหารงานอย่างไม่เป็นระบบ ท าให้ศักยภาพใน
การด าเนินงานกลุ่มลดน้อยลง 
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ด้วยเหตุดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าที่มีผลในการด าเนินงาน
ของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ประเด็นใน
การศึกษาครั้งนี้ทั้งหมด 5 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างและการ
น าองค์กร ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสมาชิก ด้านการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน และด้านการสร้างและพัฒนา
ภาคีเครือข่าย โดยผู ้น  ามีศักยภาพในการด าเนินงาน
ภายในกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนที ่ยังไม่เป็นระบบ ผู ้น ายัง    
ขาดความรู้ความเข้าใจด้านต่างๆ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ เพราะ
ในปัจจุบันผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องมีศักยภาพในการ
บริหารจัดการท างานกลุ่มให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
และมีแนวโน้มที่จะลดลงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เนื่องจาก 
มีการจัดตั ้งกลุ ่มขึ ้นมาแต่ย ังขาดความรู้  รวมถึงการ
บริหารงานภายในกลุ ่มของผู ้น  าที ่ย ังมีประสิทธิภาพ       
ไม่เพียงพอ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มจัดตั้งขึ้นแต่
ไม่มีการด าเนินงานภายในกลุ่ม ซึ่งการศึกษาคร้ังนี้สามารถ
ใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจได้ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดย
ศึกษาบทบาทของผู้น าในการด าเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจ
ชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งจังหวัดเชียงใหม่มีการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจที่สูง และเศรษฐกิจในระดับรากหญ้าถือว่า    
มีบทบาทส าคัญ จึงเลือกจังหวัดเชียงใหม่ในการศึกษา
บทบาทผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน และเป็นมิติที่ส าคัญใน
เรื ่องของสถานการณ์เศรษฐกิจที่เป็นเศรษฐกิจในระดับ
ชุมชน เนื่องจากจังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มีขนาดใหญ่
ในภาคเหนือ และมีการจดทะเบียนว ิสาหกิจช ุมชน
ค่อนข้างมาก เพราะฉะนั้นจึงมีการเลือกด าเนินงานวิจัย 
ในจังหวัดเชียงใหม่ โดยสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายแบบจับฉลาก
จ านวน 12 อ าเภอ จาก 25 อ าเภอ ได้แก่ จอมทอง       
แม่แจ่ม แม่ริม แม่แตง ฝาง แม่อาย อมก๋อย สันป่าตอง 
สารภี สันก าแพง สันทราย และดอยสะเก็ด โดยศึกษาจาก

กลุ่มผู้น าจ านวนทั้งสิ้น 1,815 กลุ่ม มีการค านวณหาขนาด
ตัวอย่างจากสูตรของ Yamane (1973); Chalongsuk  (2007) 
ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple regression) ที่ระดับ
ความเชื ่อมั ่นร้อยละ 95 และยอมรับให้มีความคลาด
เคลื่อนที่ 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 328 กลุ่ม 
โดยด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 ถึง
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2561 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ใช้ในการวิจัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ข้อมูล
ท ุต ิยภ ูม ิ  (Secondary data) โดยค้นคว ้าข ้อม ูลจาก
หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ และหน่วยงานราชการ
อื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้ว ิจ ัยได้ประสานงานกับผู ้น ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขออนุญาตรวบรวม
ข้อมูลเพิ่มเติม และข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยใช้
แบบสอบถามศึกษาจากผู้น ากลุ่ม (ประธาน รองประธาน 
เลขาน ุการ) จ ังหว ัดเช ียงใหม ่  จ  านวน 328 กลุ่ม 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  1) ค าถาม
เกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของผู้น า
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่  2) ค าถามเกี่ยวกับ
ระดับบทบาทของผู ้น  าที ่ม ีผลในการด าเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่  3) ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้น าในการด าเนนิงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ 

 
ผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัยพบว่า ผ ู ้น  ากลุ ่มวิสาหกิจชุมชน     

ส่วนใหญ่ร้อยละ 54.88 เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 54 ปี 
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 52.74 มีสถานภาพสมรส มีรายได้หลักเฉลี่ย 12,655 
บาทต่อปี รายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 10,792 บาท
ต่อปี จ านวนเงินปันผลเฉลี่ย 8,476 บาทต่อปี มีภาระหนี้สิน
เฉลี่ย 24,032 บาทต่อปี โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลาการเปน็
ผู้น ากลุ่มระหว่าง 5-10 ปี ส าหรับประสบการณ์การเป็น
ผู้น าในกลุ่มอื่นๆ ร้อยละ 79.27 ไม่เคยเป็นผู้น ากลุ่มอ่ืน 
มาก่อน และเป็นผู้น าในกลุ่มอ่ืนร้อยละ 20.73 โดยส่วนใหญ่
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มีการเข้าร่วมประชุมกลุ่มร้อยละ 52.44 เฉลี่ยมีการประชุม         
2 ครั้งต่อปี ไม่เคยเข้าร่วมประชุมกลุ่มเลยคิดเป็นร้อยละ 
16.16 การเข้าร่วมศึกษาดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน       
คิดเป็นร้อยละ 55.79 เคยไปดูงานเฉลี่ย 2 คร้ังต่อปี โดยมี
สมาชิกไม่เคยเข้าร่วมศึกษาดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
เลยคิดเป็นร้อยละ 33.84 และการได้รับข้อมูลข่าวสาร
เกี ่ยวกับวิสาหกิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ 37.80 ได้รับ
ข ่าวสารเก ี ่ยวก ับว ิสาหกิจช ุมชนเฉล ี ่ย 4 ครั้ งต ่อปี           
ไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเลย          
คิดเป็นร้อยละ 21.34 ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระดับ
บทบาทในการด าเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทุกด้าน     
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีระดับ
บทบาทในการด าเนินงานกลุ่มด้านการสร้างภาคีเครือข่าย
อยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
บทบาทของผู้น าในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดเชียงใหม่โดยรวม คือ รายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จ านวนเงินปันผล และการเข้าร่วมประชุมกลุ ่มวิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะของผู้น าในการด าเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ การจัดจ าหน่ายสินคา้ยัง
ไม่มีตลาดเข้ามารองรับ ขาดความรู้ในการจัดจ าหน่าย
สินค้าในช่องทางออนไลน์ ขาดเทคโนโลยีในการผลิต       
ที่ทันสมัย ปัญหาด้านการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายภายใน
กลุ่ม รวมถึงการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ข้อเสนอแนะ
ว่าควรมีการจัดการควบคุมดูแลบริหารจัดการองค์กรอย่าง
เป็นระบบ โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม        
ในการบริหารจัดการกลุ่ม ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
กลุ ่มเครือข่ายให้เพิ ่มขึ ้น สามารถแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายได้ 

 
 
 
 
 

การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคล 
เศรษฐก ิจและส ังคม กับบทบาทของผ ู ้น  า ในการ
ด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ทุกด้าน
โดยรวม 

การว ิ เคราะห์ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างป ัจจัย        
ส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม กับบทบาทของผู้น าใน
การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ทุก
ด้านโดยรวมประกอบไปด้วย 13 ตัวแปร ได้แก่ เพศ (SEX) 
อายุ (AGE) ระดับการศึกษา (EDUCATION) สถานภาพ
สมรส (STATUS) รายได้หลัก (INCOME.M) รายได้จาก
กลุ ่มว ิสาหกิจชุมชน ( INCOME.G) จ  านวนเงินปันผล 
(DIVIDEND) จ านวนหนี้สิน (DEBT) ระยะเวลาการเป็นผู้น า 
(LEADER) ประสบการณ์การเป็นผู ้น  า (EXPERIENCE)    
เข้าร่วมประชุม (MEETING) เข้าร่วมศึกษาดูงานวิสาหกิจ
ชุมชน (VISIT) ได้ร ับข่าวสารเกี ่ยวกับวิสาหกิจชุมชน     
(ทุกช่องทาง) (MESSAGE) เพื่อต้องการทราบว่าเป็นไป
ตามกรอบแนวคิดหรือไม่โดยมีสมการแสดงความสัมพันธ์ดังนี้ 
 ROLE = b0 + b1SEX + b2AGE+ b3EDU_D + 
b4STATUS_D +  56INCOME. M +  b6INCOME. G + 
b7DIV + b8DEBT + b9LEA+ b10EXP+ b11MEETING + 
b12VISIT+ b13 MES………… 
 โดยที ่ b0 คือค่าคงที ่ และ b1, b2, b3,…….b13

เป็นสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระ 
 ผลการว ิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณ พบว่า      
ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามหรือบทบาท
ของผู้น ากลุ่มในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกด้าน
โดยรวม มี 3 ตัวแปร ได้แก่ รายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จ านวนเงินปันผล และการเข้าร่วมประชุมวิสาหกิจชุมชน 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000, 0.000 และ  
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0.000 และตัวแปรอิสระทั ้งหมดสามารถอธิบายความ      
ผันแปรของตัวแปรตาม หรือบทบาทของผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ ได้ร้อยละ 20.5 ส่วนที่เหลืออีก
ร้อยละ 79.5 เป็นอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ (Table 1) 

 การอธิบายตัวแปรอิสระทั้งหมด 3 ตัวแปร ที่มีผล
ต่อตัวแปรตามทุกด้านโดยรวม คือ บทบาทของผู้น าในการ
ด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ สามารถ
อธิบายได้ดังนี้ 

1. รายได้จากกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชน สามารถ
อธิบายได้ว่า เมื่อรายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 1 
บาท ท าให้บทบาทผู้น าในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเพิ่มข้ึน 0.00021 คะแนน ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีรายได้จากกลุ่มเพิ่มขึ้นโดยผู้น ามีความรับผิดชอบ
และปฏิบัติหน้าที่อย่างทั่วถึง มีการปรับปรุงโครงสร้างของ
กลุ่มให้ทันสมัย ออกแบบสินค้าได้ตรงกับความต้องการ
ของตลาด น าเอาวัตถุดิบในภูมิปัญญาท้องถิ ่นมาเป็น
แนวทางในการผลิตสินค้าเพื่อให้เกิดประโยชน์ วางแผน
ก ากับและติดตามกระบวนการผลิตสินค้าเพื ่อให้ได้
คุณภาพ 

2. จ านวนเงินปันผล สามารถอธิบายได้ว่า เมื่อ
จ านวนเงินปันผลเพิ่มขึ้น 1 บาท ท าให้บทบาทของผู้น า

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
เพิ่มขึ้น 0.00011 คะแนน เนื่องจากผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ได้รับจ านวนเงินปันผล ตามการถือหุ้นของสมาชิกในกลุ่ม
โดยผู้ที่เป็นสมาชิกกลุ่มจะได้รับเงินปันผลจากการออมเงิน
สมาชิก และจะมีภาระหน้าที่ในการด าเนนิงานกลุ่มเพิ่มขึน้
อีกด้วย ซึ่งบทบาทในการท างานไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือ
สมาชิกในแต่ละฝ่าย จะมีการกระตุ้นการท างานให้ผู้น า
และสมาชิกกลุ่ม มีความกระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรม
ต่างๆ ภายในกลุ่ม โดยกลุ่มมีการปรับปรุงพัฒนาเทคนิค
ฝีมือออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดอยู่ตลอดเวลา มีการอบรมจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
เครือข่ายให้มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ท างานเพื่อน ามาบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ 

3. การเข้าร ่วมประชุมกลุ ่มว ิสาหกิจช ุมชน 
สามารถอธิบายได้ว ่า เมื ่อมีการเข้าร ่วมประชุมกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้น 1 ครั้ง ท าให้บทบาทของผู้น าใน
การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ เพิ่มขึ้น 
0.080 คะแนน เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีการประชุม 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกครั้ง เมื่อเกิดปัญหาขึ้นผู้น าและสมาชิก
กลุ่มพร้อมจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวในทันที เพื่อให้กลุ่ม
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในด้านต่างๆ 
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Table 1   Multiple regression analysis between personal factors, economy and society and the role  
 of leaders in community enterprise in Chiang Mai in all aspects 

 

independents 
 

Role of leaders in the operation  
of community enterprises 

 b t Sig 

    1. SEX -0.070         -1.021 0.308 
    2. AEG 0.007 1.244 0.215 
    3. EDUCATION (EDU) 0.051 0.690 0.491 
    4. STATUS -0.094         -1.078 0.282 
    5. INCOME.M (INC.M) -8.811E-006         -1.695 0.091 
    6. INCOME.G (INC.G) 2.142E-005    5.086** 0.000 
    7. DIVIDEND (DIV) 1.123E-005    4.048** 0.000 
    8. DEBT 2.616E-008 0.063 0.950 
    9. LEADER(LEA) -0.003         -0.344 0.731 
    10. EXPERIENCE 0.070 0.848 0.397 
    11.MEETING 0.080    4.003** 0.000 
    12. VISIT 0.004 0.175 0.861 
    13. MESSAGE 0.005 0.625 0.533 

                         Constant 2.935 8.949 0.000 
                              R2 = 0.205 (20.5%)                  F = 7.483                  Sig. of F = 0.000 

 

** Statistically significant level at 0.01,   * Statistically significant level at 0.05 
 

วิจารณ์ผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับบทบาท
ของผู้น าในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชมุชน จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว ่าล ักษณะพื ้นฐานส ่วนบ ุคคล เศรษฐกิจและส ังคม             
มีความสัมพันธ์กับบทบาทของผู้น าในการด าเนินงานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมมี 3 ตัวแปร 
ได้แก่ รายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวนเงินปันผล 
และการเข้าร่วมประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนี้  

1. รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เฉลี่ย
ร้อยละ 26.25 มีรายได้ระหว่าง 8,001-12,000 บาทต่อปี       
ซึ่งรายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นได้มาจากการน าเอา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนมาผลิตเป็นสินค้าเพื่อออกจ าหน่าย
สู่ตลาดเป็นการสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน ท าให้คน    
ในชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อสร้างรายได้และสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ สอดคล้องกับ Jermkhuan (2016) ได้ศึกษาศักยภาพ
การใช้ภูมิปัญญาเพื่อสร้างรายได้ของกลุ่มผู้สูงอายุ จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่ารูปแบบการจัดการภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ
เป็นลักษณะที่เคยมีการรวมกลุ่มในการประกอบธุรกิจ           
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มีการรวมกลุ่มเพื ่อสร้างความเข้มแข็ง และเสริมสร้าง
รายได้ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2. จ  านวนเง ินปันผล ภายในกลุ ่มจะต้องมี        
การระดมหุ ้นภายในกลุ ่ม สมาชิกภายในกลุ ่มจะได้         
รับเงินปันผลทุกๆ สิ้นปี สมาชิกกลุ่มท่านใดถือหุ้นมากกว่า
ก็จะได้เงินปันผลจากหุ้นมาก และมีภาระหน้าที่ในการ
ด าเนินงานกลุ่มมากเช่นกัน ซึ่งบทบาทของผู้น า ในการ
ด าเนินงานกลุ่มในแต่ละด้านจะต้องมีการกระตุ้น ท าให้
สมาช ิกเข ้ามาถ ือห ุ ้นในกล ุ ่มเพ ิ ่มมากข ึ ้น  ม ีความ
กระตือรือร้นที่จะท ากิจกรรมต่างๆ ภายในกลุ่ม สอดคล้อง
กับ Kasornbua and Namsawat (2013) ได้ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพกลุ ่มสินค้าหนึ ่งต าบลหนึ ่งผลิตภัณฑ์         
สู ่ว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรณีศึกษา กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารจากกล้วย พบว่าจ านวนเงิน
ปันผลภายในกลุ่มจะมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่สมาชิกทุกสิ้นปี 
โดยการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่มไม่มีการก าหนดคุณสมบัติ
แน่นอนของสมาชิก สมาชิกสามารถเข้า–ออกกลุ ่มได้
ตลอดเวลา นอกจากน ี ้ผลการว ิจ ัยย ังสอดคล ้องกับ 
Sakkatat et al. (2012) ซึ่งศึกษาเรื่องการพัฒนาความ
เข้มแข็งของธุรกิจสปาและนวดแผนไทยโดยชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าปัจจัยที ่มีอิทธิพลโดยรวมและ
อิทธิพลทางตรงที ่ส่งผลต่อความเข้มแข็งมากที ่สุด คือ 
กลไกและกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มที่มีผลต่อ
ความเข้มแข็ง 

3. การเข้าร ่วมประชุมกลุ ่มว ิสาหกิจช ุมชน         
ส่วนใหญ่ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการประชุมกลุ่มปีละ  
2 ครั้ง มีการประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกครั้งเมื่อเกิด
ปัญหาขึ ้น ผู ้น าและสมาชิกกลุ ่มพร้อมจะแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวในทันที เพื่อให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการ
ด  าเน ินงาน สอดคล้องกับ Sereerat (2002) ได ้กล ่าวถึง
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า การประชุมเพื่อ 
 
 
 

ปรึกษาหารือหรือหาข้อแก้ไขในการด าเนินงาน เป็นการ
พัฒนาและปรับปรุงทักษะที่เก่ียวข้องกับงานให้ปฏิบัติงาน 
มี 2 วิธีที่ใช้คือ 1) การประชุมกลุ่มเพื่อลงมือปฏิบัติจริง    
2) การประชุมภายในองค์กรและภายนอกองค์กร สิ่งเหล่านี้
เป็นการพัฒนาคนเพื่อให้สามารถท างานได้ดียิ่งขึ้น 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
ลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของผู้น ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่าผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่
ร้อยละ 54.88 เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี ่ย 54 ปี ระดับ
การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษาอยู่ที่ร้อยละ 
52.74 มีสถานภาพสมรส ระยะเวลาที่อยู่อาศัยเฉลี่ย 46 
ปี มีรายได้จากกลุ่มเฉลี่ย 12,655 บาทต่อปี รายได้จาก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 10,792 บาทต่อปี จ านวนเงิน
ปันผลเฉลี่ย 8,476 บาทต่อปี มีภาระหนี้สินเฉลี่ย 24,032 
บาทต่อปี โดยระยะเวลาการเป็นผู ้น ากลุ ่มส่วนใหญ่มี
ระยะเวลาการเป็นผู ้น ากลุ ่มระหว่าง 5-10 ปี ส าหรับ
ประสบการณ์การเป็นผู้น าในกลุ่มอื่นๆ ร้อยละ 79.27       
ไม่เคยเป็นผู้น ากลุ่มอื่นมาก่อน และเป็นผู้น าในกลุ่มอ่ืน
ร้อยละ 20.73 โดยส่วนใหญ่มีการเข้าร่วมประชุมกลุ่ม 
ร้อยละ 52.44 เฉลี่ยมีการประชุม 2 ครั้งต่อปี ไม่เคยเข้า
ร่วมประชุมกลุ่มเลยอยู่ที่ร้อยละ 16.16 การเข้าร่วมศึกษา
ดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 55.79 เคยไปดูงาน
เฉลี่ย 2 ครั้งต่อปี โดยมีสมาชิกไม่เคยเข้าร่วมศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเลยอยู่ที่ร้อยละ 33.84 และการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน (ทุกช่องทาง) 
อยู่ที่ร้อยละ 37.80 ได้รับข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
เฉลี ่ย 4 ครั ้งต่อปี ไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนเลยอยู่ที่ร้อยละ 21.34 
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ระดับบทบาทของผู้น าในการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลการวิจัยพบว่า ผู ้น  ากลุ ่มวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดเชียงใหม่ มีบทบาทในการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมมี 5 ด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านโครงสร้างและการน าองค์กร 2) ด้านการบริหาร
จัดการกลุ่ม 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
สมาชิก 4) ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน 5) 
ด้านการสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่าย  
 โดยผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชมมีการด าเนินงานอยู่
ในระดับมาก 4 ประเด็น  คือ 1) ด้านโครงสร้างและการ
น าองค์กร 2) ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 3) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของสมาชิก 4) ด้านการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน และผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีระดับบทบาทในการด าเนินงานกลุ่มด้านการสร้างภาคี
เครือข่ายอยู๋ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงบทบาท
ของผู ้น าในการด าเนินงานกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ ่งสามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลส าหรับ
หน่วยงาน/องค์กรที่เกี ่ยวข้อง ในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงมีข้อเสนอแนะจากงานวิจัย ดังนี้ 
 1. รายได้จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการจัดการรายรับ–รายจ่าย
ภายในกลุ่ม รวมไปถึงการหาตลาดรองรับในการจ าหน่ายสินค้า
ให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้คนในชุมชนมีรายได้จาก
การจ าหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่อง  
 2. จ  านวนเง ินป ันผล คณะกรรมการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจะต้องมีการระดมหุ้นภายในกลุ่ม สมาชิก
ภายในกลุ่มจะได้รับเงินปันผลทุกๆ สิ้นปี และสมาชิกกลุ่ม
ท่านใดถือหุ้นมากกว่าก็จะได้เงินปันผลจากหุ้นมากและ             
ม ีภาระหน ้าท ี ่ ในการด  า เน ินงานกล ุ ่มมากเช ่นกัน            
ซึ ่งบทบาทของผู้น าในการด าเนินงานกลุ่มในแต่ละด้าน 
 

ควรมีการกระตุ้นให้สมาชิกเข้ามาถือหุ้นในกลุ่มเพิ่มมาก
ขึ้นและมีความกระตือรือร้นที่จะผลิตสินค้าภายในชุมชน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. การเข้าร่วมประชุมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดย
คณะกรรมการกลุ่มควรน าปัญหาที่เกิดขึ้นแจ้งในที่ประชุม
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกครั้งเมื่อมีการเข้าประชุม เพื่อให้
ทราบถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นและพร้อมที่จะช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาได้ทันที มีการแสดงความคิดเห็นภายในกลุ่ม
เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างชัดเจน 
 4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ของแต่ละพื้นที่
ในจังหวัดเชียงใหม่ ควรจัดให้มีการประชุมชนให้ความรู้
เกี ่ยวกับวิสาหกิจชุมชน มีการวางแผนร่วมกันโดยให้       
ท ุกหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้องมีการประชุมชนผู ้น  ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เพื่อเข้าสู่การพัฒนากระบวนการพัฒนา
กลุ่ม มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
และสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาให้การด าเนนิงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบรรลุผล 

5. ควรมีการศึกษาการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้
ผู้น าและสมาชิกมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้น า
และสมาชิกให้ทันสมัย สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา
ใช้ในการผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพ มีการท ากิจกรรม
ร่วมกับเครือข่ายอื ่นเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้     
ในการบริหารจัดการกลุ่มต่อไป 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 
ผู ้วิจัยขอขอบคุณ บิดา มารดา คณาจารย์และ

บุคลากรที่ได้ให้การสนับสนุนการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูล
และการด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบคุณกรมส่งเสริม
วิชาการเกษตร และผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่
จังหวัดเชียงใหม่ ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลและ
สนับสนุนการวิจัยคร้ังนี้ให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
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