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Abstract 

 
  The purposes of this research were to study levels and factors influencing the strength of 
farmer groups participating in large agricultural land plots on rice farming in Chiang Rai province.  The 
samples of this study were 319 farmers whose members’ farmer groups participating in large agricultural 
land plots on a rice farm and selected by using a multi-stage sampling technique. The instrument used 
to collect data was the 319 questionnaires with a reliability of 0.925. The statistical tests were performed 
by using statistical frequency, percentage, average, standard deviation, and multiple linear regression 
for hypothesis testing. The results found that the factors affecting the strength of farmer groups included 
participation, support from both public and private sectors, group management, and leadership. Finally, 
factors related to local wisdom and community culture and natural and environmental resources had 
no effect on the strength of the communities. 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับ
และปัจจัยที ่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเช ียงราย กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 319 ราย โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน โดยจัดกลุ่มแบบสัดส่วน หาจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการสุ่มอย่างง่าย โดยนำรายชื่อสมาชิกเกษตรกรมาสุ่ม 
 

โดยใช้คอมพิวเตอร์ตามจำนวนที่กำหนด เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษา คือ แบบสอบถาม จำนวน 319 ชุด ซึ่งค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามอยู่ที่ 0.925 สถิติในการวิเคราะห์
ได้แก่ ค ่าความถี ่  ค ่าร ้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบ ี ่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ ผล
การศึกษาพบว่า ปัจจัยสำคัญต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม 
ได้แก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กร
เอกชน การบริหารจัดการกลุ ่ม และผู ้นำ ส่วนปัจจัย 
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ภูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่นและว ัฒนธรรมกล ุ ่ม และป ัจจัย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่ส่งผลต่อระดับ
ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
 

คำสำคัญ:   ความเข้มแข็ง  กลุ่มเกษตรกร  ระบบเกษตร 
               นาแปลงใหญ่ 
 

คำนำ 

 
 ท่ามกลางกระแสการพัฒนาประเทศตามแนว
ทางการพัฒนากระแสหลักที่มุ่งให้ประเทศปรับเปลี่ยนเปน็
ระบบอุตสาหกรรม โดยเน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ในภาพรวมนั้น ในมุมของภาคเกษตรกรรมถือเป็นรากฐาน
ของการผลิตในสังคมไทยให้เดินหน้าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้
เฉกเช่นเดียวกัน ดังนั้นย่อมต้องได้รับการพัฒนาให้ภาค
การเกษตรมีมาตรฐาน มั ่นคง และยั ่งยืน ด้วยการนำ      
องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ควบคู ่กับ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม รวมถึงการต่อยอดไปสู่การทำ
เกษตรทฤษฎีใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร
และชุมชน สามารถพึ่งพาตนเองได้ กลไกหนึ่งที่สนบัสนุน
ให ้ เกษตรกรและช ุมชนได ้ร ับการพ ัฒนาอย ่างเต็ม
ความสามารถจนนำไปสู่เป้าหมาย นั้นคือ ความเข้มแข็ง
ของกลุ่มเกษตรกร ที่จะสามารถสะท้อนศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการกลุ่มของเกษตรกร ไม่ว่าจะเป็นศักยภาพ
ของผู้นำ การมีส่วนร่วม รวมไปถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างเครือข่ายของเกษตรกร ดังนั้นในการดำเนินงาน
กลุ่มของเกษตรกรจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับ
คนในกลุ ่มนั้นๆ เนื ่องจากในแต่ละกลุ ่มเกษตรกรจะมี
ความแตกต่างเป็นไปตามบริบทของแต่ละพื้นที่ ปัญหาที่
เกิดอาจมีความแตกต่างกัน การบริหารจัดการกลุ ่มมี
ลักษณะต่างกัน การกำหนดโครงสร้างการดำเนินงานไม่
เหมือนกัน รวมทั้งกฎระเบียบ และเงื่อนไขต่างๆ เป็นต้น 
ดังนั้นหากกลุ่มเกษตรกรมีความสามารถในการบริหาร
จัดการกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลทำให้กลุ่มเกษตรกร
มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

 ในป ัจจ ุบ ันระบบเกษตรนาแปลงใหญ่เป็น
นโยบายที่กำหนดมาจากภาครัฐ โดยกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ซึ่งได้มีการประกาศและนำเสนอนโยบายควบคู่
กับแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ระหว่างปี พ.ศ. 2560–2564 ที่มีเป้าหมายอยู่       
ที่การเร่งให้เกษตรกรทำเกษตรนาแปลงใหญ่ให้ได้ถึง 1.5 
ล้านไร่ในอนาคต ยุทธศาสตร์ที่ว่านี้ในด้านหนึ่งเป็นการต่อ
ยอดความสำเร ็จของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์        
หล ักค ิดของการส่งเสร ิมระบบเกษตรนาแปลงใหญ่             
ม ี เป ้าหมายเพ ื ่อม ุ ่งปร ับเปล ี ่ยนระบบการส ่งเสริม
การเกษตรในพื้นที่ขนาดใหญ่ เพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิต
ของเกษตรกรรายย่อยมาสู ่การรวมกลุ ่มที ่สามารถใช้
เคร ื ่องม ือเคร ื ่องจ ักรกลมาช ่วยในการผล ิต  เข ้าถึง
เทคโนโลยีได ้มากขึ ้น มีความสามารถในการจัดการ           
การผลิตผลผลิตอย่างมืออาชีพ ทำให้คุณภาพสินค้าได้
มาตรฐานเท่าเทียมกัน สามารถเข้าถึงการตลาด และสร้าง
อำนาจต่อรองทางการตลาดสูงขึ้น ดังนั้นข้อได้เปรียบของ
เกษตรนาแปลงใหญ่จึงอยู่ที่การลดต้นทุนการผลิต การเพิ่ม
ผลผลิตต่อไร่ การเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการผลิตของ
ชุมชนแบบครบวงจร และการเชื ่อมโยงตลาดระหว่าง
เกษตรกร ผู้ประกอบการ สหกรณ์การเกษตร เกิดความ
เข้มแข็งของกลุ ่มเกษตรกร อีกทั ้งเกษตรกรสามารถ
จำหน่ายผลผลิตได้ในราคาที่เป็นธรรม 
 จังหวัดเชียงรายมีสภาพแวดล้อมทั่วไปที่อุดม
สมบูรณ์ มีศักยภาพในการเพาะปลูกพืชได้หลากหลายชนิด 
โดยเฉพาะข้าวถือเป็นพืชเศรษฐกิจสำคัญและมีความ
หลากหลายทั ้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
ปัจจุบันจังหวัดเชียงราย มีเกษตรกรที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก
ระบบเกษตรแปลงใหญ่ จำนวนทั้งสิ้น 1,594 ราย และได้
ขึ้นทะเบียนเข้าร่วมโครงการส่งเสริมระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ 
เพื่อเก็บข้อมูลการจัดทำทะเบียนสมาชิกและบันทึกข้อมูล
พื้นฐานของสมาชิก ในปี พ.ศ. 2561 พบว่าผลผลิตของ
กลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ สามารถลดต้นทุนการ
ผลิตได้ร้อยละ 19 และสามารถผลิตข้าวที่มีคุณภาพได้
ร้อยละ 13  (Department of Agricultural Extension, 
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2017)  จากข้อมูลของเจ้าหน้าที่กรมการข้าว และจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกตัวแทนกลุ่มชาวนาในพื้นที่ พบว่ายัง
เกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง เกี่ยวกับความไม่เข้าใจและไม่เห็นความสำคัญใน
การรวมกลุ่ม (Rice Department Ministry of Agriculture 
and Cooperatives, 2020) ดังนั ้น ในการศึกษาวิจัย      
ครั้งนี้ ศึกษาระดับความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบ
เกษตรนาแปลงใหญ่ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง
ของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัด
เชียงราย ทั้งนี้เพื่อนำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการ
บริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่       
ในจังหวัดเชียงรายให้มีประสิทธิภาพ ตามนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ที ่มีการ
ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการบริหารจัดการกลุ่มที่เข้มแข็ง         
มีรายได้ที่มั่นคง เกิดความยั่งยืนในชุมชนต่อไป ทั้งนี้ใน
การศึกษาในครั ้งนี้จะประยุกต์ใช้หลักแนวคิดในการ
ศึกษาวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ 
 เกษตรนาแปลงใหญ่ คือ วิธีการหนึ่งในการเพิ่ม
ความได้เปรียบทางการแข่งขันของหน่วยผลิตด้วยการ
คำนวณทางเศรษฐศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์ปริมาณการผลิต 
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด หรืออีกนัยหนึ ่งคือการบริหาร
ความสัมพันธ์ที ่เหมาะสมระหว่างต้นทุนการผลิตกับ
ปริมาณการผลิต/ขนาดการผลิต เพื่อให้เกิดการประหยัด
ต่อขนาด จะเกิดขึ ้นได ้โดยการผลักดันให้เกษตรกร
รวมกลุ่มการผลิต การจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ 
การจัดการด้านการตลาดและห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งมี  
การบริหารจัดการฟาร์มที่ดี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
ธุรกิจ คือ 1) การเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างกำไร  
2) ความมั ่นคงของกิจการและการเติบโตขยายกิจการ 
รวมถึงการพัฒนาผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของตลาดอย่างไม่สิ้นสุด  3) ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม ส ่งเสริมได้ร ับการรับรอง
มาตรฐานส ินค ้าเกษตร และคุณค่าทางโภชนาการ 

(Department of Agricultural Extension, 2018) แนว
ทางการดำเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรนาแปลงใหญ่
ของเกษตรกร ดังนี ้ 1) เกษตรกรสมัครใจเข้าร่วมกลุ่ม
แปลงใหญ่ พร้อมที ่จะพัฒนาการผลิตและการตลาด
ร่วมกัน โดยเข้ามามีส่วนร่วมตลอดกระบวนการพัฒนา 
เช ่น ว ิเคราะห์ปริมาณการผลิต/ขนาดการผล ิตท ี ่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด เพื่อ
วางแผนการผลิตและแผนการตลาด การวิเคราะห์กำหนด
เป้าหมายการผลิตและการตลาด การกำหนดการใช้ปัจจัย
การผล ิตและเทคโนโลย ีต ่างๆ การพ ัฒนาค ุณภาพ
มาตรฐานสินค้า และการกำหนดแผนปฏิบัติการและ
ดำเนินการตามแผน เป็นต้น  2) เกษตรกรรวมตัวใน
รูปแบบกลุ่ม/องค์กร/วิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ ที่มีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการกลุ่มตนเอง  3) มีพื้นที่การ
ทำเกษตรกรรมรายสินค้าชนิดเดียวกัน เป็นสินค้าที่มี
ศักยภาพทางเศรษฐกิจและสอดคล้องกับข้อมูล Agri-map 
โดยแปลงของเกษตรกรไม่จำเป็นต้องติดต่อกันแต่ควร
ตั้งอยู่ภายในชุมชนที่ใกล้เคียงกัน  4) เกษตรกรที่เข้าร่วม
แปลงใหญ่ดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในด้านการ
จัดการดินและน้ำและสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน เพื่อใช้
ในการพัฒนาการผลิตและสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม
หรือองค์กรที่จัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารจัดการแปลงใหญ่ พร้อม
ทั้งได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และการบริการต่างๆ 
ตามความต้องการของเกษตรกรจากหน่วยงานภาครัฐ    
ที ่เกี่ยวข้อง ทั ้งนี ้ผลลัพธ์ด้านความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรท ี ่ เข ้าร ่วมโครงการ เป ็นหน ึ ่ งในต ัวช ี ้วัด
ความสำเร็จของระบบส่งเสริมการเกษตรนาแปลงใหญ่ อีกทั้ง
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการกลุ่มฯ ที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 
 จากการค้นคว้า ผู ้ว ิจัยพบว่าได้มีนักวิชาการ       
ซึ่งได้ให้แนวคิดความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรไว้ ดังนี้        
กลุ่มเกษตรกรตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยกลุ่มเกษตรกร 
พ.ศ. 2547 มีความหมายว่า บุคคลผู ้ประกอบอาชีพ
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เกษตรกรรมเป็นหลักจำนวนไม่น้อยกว่าสามสิบคน และมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม อาจร่วมกันจัดตั้งเป็นกลุ่มเกษตรกร 
และจดทะ เบ ี ยนจ ั ด ต ั ้ ง ต า ม พระ ร า ช กฤ ษ ฎ ี ก า 
(Cooperative Promotion Department, 2020)  การ
รวมตัวกันของเกษตรกรนับเป็นแนวทางสำคัญต่อการ
พัฒนาการเกษตร เพราะการรวมตัวกันนอกจากจะเป็น
การเพิ่มอำนาจต่อรอง ทั้งด้านการซื้อปัจจัยการผลิตและ
ขายผลผลิตแล้ว ยังนำมาซึ่งความสามัคคีเกิดความร่วมมือ
กันของหมู่คณะ ซึ่งกลุ่มมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
แก้ปัญหา สามารถพึ่งตนเองได้ และนำไปสู่ความเข้มแข็ง
ของชุมชน (Ariwan, 2016)  ส่วนความเข้มแข็งของชุมชนนั้น 
หมายถึง สมาชิกในชุมชนรักและผูกพันต่อกันต่อชุมชน       
มีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มีศักยภาพที่จะ
พึ ่งพาตนเองแม้จะต้องพึ ่งพาปัจจัยภายนอกบ้าง แต่
อำนาจการตัดสินใจทุกๆ ด้านยังอยู่ที่ชุมชน (Sawinee, 
2011)  โดยที่ประชาชนในชุมชนไม่ว่าจะเป็นชุมชนเมือง
หรือชนบทรวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชน โดยมีการเรียนรู้ 
การจัดการ และแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน แล้ว
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาต่อไป  

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน พบว่ามี 6 ปัจจัยที่
สอดคล้องกับบริบทในพื้นที่ที่ทำการวิจัย ประกอบไปด้วย 
1) ปัจจัยผู้นำ กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่มักขาดแคลนผู้นำ 
ผู ้นำมักเกิดขึ ้นโดยธรรมชาติจากผู ้ประสบผลสำเร็จ        
ในอาชีพ มีความรู้ความสามารถ มีบารมี มีฐานะ เป็นที่
พึ ่งพาของคนในชุมชนได้ สอดคล้องกับ Ranee (2001) 
ให้ความหมายผู้นำไว้ว่า ผู้ที่สามารถชักจูงโน้มน้าวหรือใช้
อ ิทธ ิพลให้ผ ู ้อ ื ่นปฏิบ ัต ิงานสำเร ็จตามวัตถุประสงค์           
2) ปัจจัยการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชนและประชาชน เป็น
ปัจจัยสำคัญที ่ม ีผลต่อการพัฒนาช ุมชนให้เข ้มแข็ง 
(Phichon, 2009) ทั้งนี ้ต้องเกิดจากความตระหนักและ
ตัดสินใจของสมาชิกเอง รัฐเป็นเพียงผู้ทำให้เกิดการมีส่วนร่วม
เท่านั้น (Amphai, 2009)  3) ปัจจัยการบริหารจัดการกลุ่ม
ชุมชน โดยการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ผ่านการ        

ทำโครงการ/กิจกรรมต่างๆ โดยการบูรณาการ ทุกภาคส่วน 
เพื ่อให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โดยชุมชน
จะต้องมีกระบวนการในการจัดการของการจัดทำแผน
ชุมชนสู่การปฏิบัติ  4) ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมสมาชิกในชุมชนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดฉันท์
เครือญาติกัน มีการช่วยเหลือเอื ้อเฟื ้อเกื ้อกูลกันฉันท์       
พี่น้อง หากในชุมชนมีการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้        
แก่สมาชิกรุ่นใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นประเพณี  ความเชื่อ และ
พิธีกรรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ ทำให้เกิดการเรียนรู้
และถ่ายทอดความรู้ของชุมชนสืบไป (Somboon, 2013)  
5) ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดย
การจัดการทรัพยากรในชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเสริมสร้างให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง (Withaya, 
2011)  และ 6) ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรเอกชน การเกิดความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ เป็นเงื่อนไขที่สำคัญ และเป็นกลไกในการ
สร้างความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการท้องถิ่นของ
ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นสามารถสรุปได้ว่า 
ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร คือ การที่กลุ่มเกษตรกร
สามารถคิด กำหนดทิศทาง วิธีการบริหารจัดการกลุ่ม       
ที่เป็นไปตามความต้องการของ สมาชิกโดยส่วนใหญ่ โดย
มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนากลุ่มของตนเอง สู่การดำเนินชีวิตแบบสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ และในขณะเดียวกันสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างพลวัต 
(Hansuek, 2007) 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้องนำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัย
ระดับความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนา
แปลงใหญ่ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย 
ดังน ั ้น สามารถสรุปปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความเข้มแข็ง       
ของกลุ่มเกษตรกร ทำให้ได้ตัวแปรอิสระจำนวน 6 ตัวแปร 
ดังกรอบแนวคิดการวิจัย (Figure 1) 
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Figure 1   Conceptual framework 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การศึกษาคร้ังนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอยีด
ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่นำมาศึกษาครั้งนี้ 
คือ กลุ ่มเกษตรกรที ่เป็นสมาชิกขึ ้นทะเบียนเข้าร่วม
โครงการส่งเสริมระบบเกษตรแบบนาแปลงใหญ่ จำนวน
ทั้งสิ้น 1,594 ราย และกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การ
คำนวณตามว ิธ ีการของยามา เน ่  (Yamane, 1973) 
กำหนดค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ 
0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 319 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 
โดยนำรายชื่อสมาชิกเกษตรกรมาสุ่มโดยใช้คอมพิวเตอร์
ตามจำนวนที ่กำหนด ข ั ้นตอนที ่  1) แบ ่งเขตพื ้นที่               
สุ ่มตัวอย่างกลุ่มเกษตรกรที่เป็นสมาชิกขึ้นทะเบียนเข้า
ร่วมโครงการส่งเสริมระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ ขั้นตอนที่ 
2) ทำการจัดกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน โดยการหาจำนวน
กลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มเกษตรกรที่เป็นสมาชิกระบบ
เกษตรนาแปลงใหญ่ ขั้นตอนที่ 3) ทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
โดยนำบัญชีรายชื่อสมาชิกที่ขึ้นทะเบียนมาสุ่มเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างโดยการใช้คอมพิวเตอร์  ในการทดสอบเครื่องมือ
โดยใช ้ว ิธ ีการว ัดความสอดคล ้องพ ิจารณาจากค่า
สัมประสิทธิ์ครอนแบ็คอัลฟ่า โดยใช้ข้อคำถามที่มีค่าความ
เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.70 และภาพรวมของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับที่มีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป ถือว่าเชื่อถือได้ค่อนข้างสูง 
(Prasithrathsint, 2000) ซึ่งจากการทดสอบได้ค่าความ
เชื่อมั่น ผลรวมทั้งหมดได้ค่าเท่ากับ 0.925 ซึ่งถือว่าเชื่อถือ
ได้จึงนำแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย แบ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  ตอนที่ 1) เป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ค่าความถี่
และค่าร้อยละ  ตอนที่ 2) การวิเคราะห์ระดับความเข้มแข็ง
ของชุมชน โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ตอนที่ 3) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของตัวแปรที่ใช้ใน
การศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson correlation) และ
ตอนที่ 4) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้เพื่ออธิบาย
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ได้แก่ การวิเคราะห์       
การถดถอยเชิงพหุคูณ 
 

Independent variables 
Internal factors: 
1. Leader 
2. Participation 
3. Group management 
4. Local wisdom and culture 
5. Natural resources and environment 

External factors: 
6. Support from government and private   
    agencies 

Dependent variable 

level strength of farmer 
group 
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ผลการวิจัย 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งของกลุ่มชาวนาระบบเกษตรนาแปลงใหญ่
จังหวัดเชียงราย มีข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานทั ่วไปของกลุ ่มตัวอย่างพบว่า 
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัด
เชียงราย ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 54.30  
และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 45.70  มีอายุเฉลี ่ยอยู ่ที่        
63 ปี มีที่ดินทำกินเฉลี่ย 12 ไร่ มีการถือครองที่ดินทำกิน
ของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 62.50 และเช่าที่ดินทำกิน คิด
เป็นร้อยละ 37.50 ส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 60 ,001-
80,000 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 22.25 ตามลำดับ  
 ผลการสำรวจความคิดเห็นของสมาชิกถึงปัจจัย
ใดที่มีส่วนกำหนดให้กลุ่มเกิดความเข้มแข็ง ซึ่งสะท้อนให้

เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งกลุ่มชาวนาระบบ
เกษตรนาแปลงใหญ่จังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.14, SD=0.54)  ส่วนใหญ่ให้ระดับความสำคัญ
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มฯ 
ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.22, SD=0.53) ปัจจัยด้าน
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชน  
อยู่ในระดับมาก ( X =4.17, SD=0.58)  ปัจจัยด้านการ
บร ิหารจ ัดการกล ุ ่มฯ  อย ู ่ ในระด ับมาก ( X = 4.16, 
SD=0.58) ปัจจัยด้านผู้นำกลุ่มฯอยู่ในระดับมาก (X =4.15, 
SD=0.57)  ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม
ของกลุ่มฯ อยู่ในระดับมาก ( X =4.12, SD=0.56)  และ
ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก 
( X =4.02, SD=0.60) ตามลำดับ (Table 1) 

 
Table 1   Level of factors affecting the strength of farmer groups participating in large agricultural 
              land plots in Chiang Rai province 
 

Factors affecting the strength  
of farmer groups 

X  
 

SD Level of opinions 
factors affecting the 

strength of farmer groups 

   Leader 4.15 0.57 High  
   Participation 4.22 0.53 Highest  

   Group management 4.16 0.58 High  
   Local wisdom and culture 4.02 0.60 High 

   Natural resources and environment 4.12 0.56 High  
   Support from government and private 4.17 0.58 High  

Total 4.14 0.54 High  
 

Level of opinions factors affecting the strength of farmer groups’ levels: 4.21-5.00 =highest; 3.41-4.20 = high;                  
2.61-3.40 = medium; 1.81-2.60 = low; 1.00-1.80 = lowest 
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เมื่อพิจารณาผลการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มถึง
ระดับความเข้มแข็งเป็นรายประเด็น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า 
ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความ
เข้มแข็งของกลุ่มชาวนาระบบเกษตรนาแปลงใหญ่จังหวัด
เชียงราย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.24, SD= 
0.78) เมื่อพิจารณาห้าอันดับแรกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่ส่งผล
ต่อระดับความเข้มแข็งของชุมชน พบว่ากลุ่มเกษตรกร
สามารถผลิตอาหารเพื่อบริโภคเองได้ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( X =4.37, SD=0.85) เกษตรกรมีส่วนร่วมในการทำ
กิจกรรมในกลุ ่ม อยู ่ในระดับมากที ่สุด ( X =4.35, SD= 
0.83) ผู ้นำมีความสามารถในการบริหารจัดการ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.33, SD=0.81) กลุ ่มเกษตรกรมี
ค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ี  อย ู ่ ในระด ับมากที ่ส ุด ( X =4.29, 
SD=0.81) และเกษตรกรมีรายได้ท ี ่ เพ ียงพอต่อการ
ดำรงชีว ิต อยู ่ในระด ับมากที ่ส ุด ( X =4.25, SD=0.81) 
ตามลำดับ (Table 2) 

  
Table 2   The strength level of farmer groups participating in large agricultural land plots in Chiang Rai 
 

The strength level of farmer groups X  S.D. Level of opinions 
   Leaders have the ability to manage groups. 4.33 0.81 Highest 

   There is  planning of the structure and regulation of the group. 4.20 0.76 High  

   There is group management that is transparent and verifiable. 4.19 0.88 High 
   Comprehensive product management and marketing 4.18 0.82 High 

   Product and product quality development 4.19 0.76 High  
   Appropriate welfare for farmer group 4.17 0.82 High 

   Training to enhance skills and knowledge of farmers 4.20 0.81 High 
   Farmers are involved in group activities. 4.35 0.83 Highest  

   Farmers can produce food for their own consumption. 4.37 0.85 Highest  
   Farmers have sufficient income to support themselves. 4.25 0.81 Highest  

   Farmers have savings. 4.19 0.77 High  
   Farmers have a good quality of life. 4.29 0.81 Highest  

Total 4.24 0.78 High  
 

Level of opinions factors affecting the strength of farmer groups’ levels: 4.21-5.00 =highest; 3.41-4.20 = high;                  
2.61-3.40 = medium; 1.81-2.60 = low; 1.00-1.80 = lowest 
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ในการศึกษาคร้ังนี้ได้วิเคราะห์หาปัจจัยที่มีผลต่อ
ระดับความเข้มแข็งของกลุ่มซึ่งประกอบด้วยตัวแปรอิสระ 
8 ตัวแปร ได้แก่ อายุของสมาชิก ระดับการศึกษาของ
สมาชิก ปัจจัยด้านผู้นำกลุ่มมีความรู้ความสามารถ ปัจจัย
ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรม ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการกลุ่ม ปัจจัยด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 

ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และปัจจัย
ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โดยปัจจัยต่าง ๆ 
มีความสัมพันธ์กัน (Table 3) โดยเฉพาะปัจจัยด้านผู้นำ
กลุ่มมีความรู้ความสามารถ และปัจจัยด้านการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ 

 
Table 3   The correlation coefficient of variables 
 

 AGE EDUCATION LEADER PARTICIPATION MANAGEMENT CULTURE ENVIRON SUPPORTED 

  AGE  1.0000 0.0626   0.0678*       -0.0476 0.0130   -0.0476 0.0845    -0.0177 
  EDUCATION  0.0626 1.0000  0.0650        0.1495 0.2790** 0.1495 0.0158 -0.2540* 
  LEADER  0.0678* 0.0650  1.0000       -0.0965 0.0075*    -0.0965 0.2701 0.1003 
  PARTICIPATION -0.0476 0.1495 -0.0965        1.0000 0.8490**   0.7241**  -0.2840**  -0.8810** 
  MANAGEMENT  0.0130    0.2790**   0.0075* 0.8490** 1.0000   0.8490**   0.0771  -0.7770** 
  CULTURE -0.0476 0.1495 -0.0965 0.7241** 0.8490** 1.0000 -0.2840**  -0.8810** 
  ENVIRON  0.0845 0.0158  0.2701      -0.2840** 0.0771   -0.2840**  1.0000 0.2260* 
  SUPPORTED -0.0177 -0.2540*  0.1003      -0.8810**   -0.7770**   -0.8810** 0.2260*     1.0000 

 

***, **, * denote significance at the 0.01, 0.05, and 0.10 levels of t-statistic, respectively 

 
Table 4   The relationship of factors that influence the strength of the group 
 

    Variables Coefficient Standard error Sig–t 

   (Constant)   0.4461* 0.2684 0.0965 
   AGE -9.7600 8.0524 0.2534 

   EDUCATION             -0.0082 0.0086 0.3405 
   LEADER    7.1456** 3.1608 0.0238 

   PARTICIPATION 3.0238 0.1267 0.0000 
   MANAGEMENT -0.0000185*** 0.00000629 0.0033 

   CULTURE   0.00000157*** 0.0000922 0.8926 
   ENVIRON           -0.2124 0.2979 0.8854 

   SUPPORTED   0.4698*** 0.1755 0.0074 
 

***, **, * denote significance at the 0.01, 0.05, and 0.10 levels of t-statistic, respectively.  
Dependent variable is level of strength. R2=0.683 and Adjusted R2=0.680 
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ผลการทดสอบความสัมพันธ์ด้วยแบบจำลอง
ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple regression) ซึ ่งเป็นการ
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มชาวนา
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่จังหวัดเชียงราย (Table 4) พบว่า 
มี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับความเข้มแข็งของกลุ่ม ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชน ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการกลุ่ม และปัจจัยด้านผู้นำ เมื่อนำตัวพยากรณ์ทั้ง 8 
ตัวแปรเข้าสู่สมการถดถอยพหุคูณแล้ว มีผลให้ค่าอำนาจ
การทำนาย (R2) เท่ากับ 0.683 ซึ่งถือได้ว่าตัวแปรอิสระ
ของแบบจำลองดัง Table 4 สามารถอธิบายถึงความ
เข้มแข็งของกลุ่มได้ค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็นแบบจำลอง
ที่อธิบายถึงพฤติกรรมมนุษย์ นั่นหมายความว่า ปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรเอกชน ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ
กลุ่ม และปัจจัยด้านผู้นำ สามารถพยากรณ์ความเข้มแข็ง
ของกลุ่มชาวนาระบบเกษตรนาแปลงใหญ่จังหวัดเชียงราย 
ได้ร้อยละ 68.30 

 
วิจารณ์ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาระดับความเข้มแข็ง
ของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ และปัจจัยที่
ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนา
แปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย โดยกำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้นำ 
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกร 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม
ชุมชน และด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรเอกชน จากผลการว ิจ ัยพบว ่า สมาช ิกกลุ่ม
เกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ มีความเห็นว่า กลุ่ม
เกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย          
มีความเข้มแข็งระดับมาก ( X =4.24, SD=0.78) เนื่องจาก
สมาชิกกลุ ่มให้ความร่วมมือเข้ามาร่วมกิจกรรมอย่าง

สม่ำเสมอ ความเข้มแข็งชุมชนทำให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มร่วมกัน และสามารถ
พึ ่งพาตนเองได้ อ ีกทั ้งย ังสามารถปรับตัวให้เข ้ากับ
สถานการณ์ภายนอกได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Wisit and Usanakon (2018) ที่ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความเข้มแข็งของชุมชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบ อำเภอเกาะจันทร์ ซึ่งเป็นชุมชนที่มีความเข้มแขง็มาก
โดยใช้ตัวแปรที ่ส ่งผลต่อความเข้มแข็งที ่นำมาศึกษา
เหมือนกัน จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการมีส่วนรว่ม 
เป็นปัจจัยอันดับที่ 1 ที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่มีการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้เป็นรากฐานและเป็นพลังในการส่งเสริมความ
เข้มแข็งให้กับกลุ่มสมาชิกในชุมชน ทั้งนี้ชุมชนได้เรียนรู้
ร ่ วมก ันในการแก ้ป ัญหาของช ุมชนร ่วมก ันอย ่ า ง          
สม่ำเสมอ และชุมชนได้ร่วมกันกำหนดแนวทางพัฒนา
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง มีส ่วนร่วมในการดำเนิน
ก ิจกรรมของช ุมชน สอดคล ้องก ับ  Phichon (2009)  
พบว่าการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชนและประชาชนในชุมชน
เป็นปัจจัยสำคัญของความเข้มแข็ง ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อน   
ทำให้เกิดกิจกรรม และสามารถดำเนินกิจกรรมต่างๆ ได้
อย่างประสบความสำเร็จ   

ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรเอกชนเป็นปัจจัยอันดับที่ 2 ที่ส่งผลต่อความ
เข้มแข็งของกลุ ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ 
สอดคล้องกับ Witthaya (2011) พบว่าการสนับสนุนจาก
องค์กรภาครัฐและเอกชนมีผลต่อการพัฒนาชุมชนมาก  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาสมาชิกในชุมชน 
ให้มีความเข้มแข็ง โดยการให้ความรู้ อบรม สร้างระบบ
ข้อมูลการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกเพื่อสามารถนำไป
ปฏิบัติ ซึ่งสามารถสร้างกลุ่มชุมชนมีความเข้มแข็งมากข้ึน 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ เป็นเงื่อนไขที่สำคัญ
ในการเป็นกลไกสร้างความเข้มแข็ง สามารถบริหาร
จัดการท้องถิ่นของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการกลุ่มเป็นปัจจัยอันดับที่ 3 ที่ส่งผล
ต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ 
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สอดคล้องกับ Thanachot (2005) พบว่าปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการชุมชนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง
ของชุมชน หากปัจจัยด้านการบริหารจัดการชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งมากขึ้น จะทำให้ชุมชนเกิด
ความเข้มแข็งเพิ่มขึ้นด้วย ปัจจัยด้านผู้นำเป็นปัจจัยอันดับ
ที่ 4 ที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรระบบ
เกษตรนาแปลงใหญ่ สอดคล้องกับแนวคิดของ Laddawan 
(2016) พบว่าผู้นำที่มีความรู้ความสามารถมีความสำคัญ
ต่อความเข้มแข็งของชุมชน เป็นที่รักและเคารพโดยได้รับ
การยอมรับของสมาชิกในชุมชน มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ อีกทั้งมีจิตอาสา มีความเสียสละและทำงานเพื่อ
ส่วนรวมอย่างแท้จริง ดังนั้นจากผลการศึกษาพบว่า หาก
ต้องการให้กลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ใน
จังหวัดเชียงรายเกิดความเข้มแข็ง จะต้องมีการพัฒนา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มทั้ง 4 ปัจจัยข้างต้น 
เนื่องจากผลการวิเคราะห์ สามารถพยากรณ์ความเข้มแข็ง
ของกลุ่มชาวนาระบบเกษตรนาแปลงใหญ่จังหวัดเชียงราย 
ได้ร้อยละ 68.30 
 

สรุปผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื ่อง  ความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย 
ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเป็น
ปัจจัยที่สำคัญที่สุดของการรวมกลุ่ม ขณะที่ปัจจัยด้าน      
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมมีความสำคัญน้อยที่สุด
เม ื ่อเปร ียบเท ียบกับปัจจ ัยอ ื ่นๆ ระด ับความเข ้มแข็ง               
จากการดำเนินกิจกรรมของกลุ ่มเกษตรกรอยู ่ในระดับ
เข้มแข็งมาก ( X =4.24, SD=0.78) โดยสาเหตุที่ทำให้กลุ่ม
เกิดความเข้มแข็งสูงที่สุด คือ กลุ่มเกษตรกรสามารถผลิต
อาหารเพื่อบริโภคเองได้ เกษตรกรมีส่วนร่วมในการทำ
กิจกรรมในกลุ่ม สำหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง
ของกลุ่มเกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัด 
 

เชียงราย ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรเอกชน ปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม และปัจจัยด้านผู้นำ จะต้อง                 
มีการส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ ้น เนื ่องจากจะนำมาซึ ่งความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกรระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย                       
ให้ม ีประส ิทธิภาพมากข ึ ้น อ ีกท ั ้ งสามารถเพ ิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของระบบส่งเสริมการเกษตรนาแปลงใหญ่ ข้อเสนอแนะ        
จากการวิจัยหน่วยงานภาครัฐ และองค์การเอกชน ควรให้
การสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ กับกลุ่มเกษตรกร
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งด้านอบรมความรู้ เสริมสร้าง
ทักษะ รวมทั ้งด้านงบประมาณ เพื ่อให้กลุ ่มเกษตรกร
ระบบเกษตรนาแปลงใหญ่ในจังหวัดเชียงราย มีความ
เข้มแข็งเกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
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