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Abstract 
 

The objective of this research was to examine the process and conditions for success in farmer 
development to become smart farmers in Nakhon Pathom province. A qualitative research method was 
employed using an in-depth interview. Twelve key informants, which included model smart farmers in 
Nakhon Pathom province who registered with the Nakhon Pathom Provincial Agricultural Extension 
Office, officials of the Nakhon Pathom Provincial Agricultural Extension Office, and academics involved 
in smart farmers program. Instrumentation used for this study involved a semi-structured interview form 
and a documentary study for a content analysis to construct a grounded theory. Research results were 
reported in descriptive presentation and descriptive analysis. Results showed that smart farmers 
development process in Nakhon Pathom province involved: 1) cost-effective usage of production 
factors; 2) production on demands by planning prior to producing products: 3) efficient management; 
and 4) various marketing management with supporting multi-level markets. Criteria for success in smart 
farmer development comprised: 1) appropriate use of innovation and technology; 2) knowledge 
management with goals; 3) pride as farmer resulting in love and cherish; 4) good entrepreneurship by 
creating new products to meet the demands of consumers and the market; and 5) support from internal 
and external agencies. 
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บทคัดย่อ 
 

 การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อศ ึกษา
กระบวนการและเงื ่อนไขความสำเร็จในการพัฒนาเป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐม โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้
ข้อมูลหลัก ได้แก่ สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้นแบบในจังหวัด
นครปฐม ที ่ข ึ ้นทะเบียนกับสำนักงานเกษตรจังหวัด
นครปฐม เจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรจังหวัดนครปฐม 
และนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์ รวม 12 
คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบ      
กึ่งโครงสร้าง และการศึกษาเอกสาร แล้วนำมาวิเคราะห์
เนื้อหาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก และนำเสนอผลการวิจัย
ในลักษณะเชิงพรรณนาและพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจัย
พบว ่า กระบวนการพ ัฒนาเป ็นสมาร ์ทฟาร ์มเมอร์            
ในจ ังหว ัดนครปฐม ประกอบด ้วย 1) กระบวนการ   
พัฒนาเพื ่อใช้ปัจจัยการผลิตอย่างคุ ้มค่า 2) การผลิต    
ตามความต้องการโดยวางแผนก่อนการผลิตส ินค้า             
3) การจ ัดการอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 4) การจ ัดการ
การตลาดหลายรูปแบบโดยมีตลาดหลายระดับรองรับ 
สำหรับเงื ่อนไขความสำเร็จของการพัฒนาเป็นสมาร์ท
ฟาร ์มเมอร ์ ประกอบด้วย 1) การใช ้นว ัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 2) การจัดการองค์ความรู้อย่าง
มีเป้าหมาย 3) ความภูมิใจที่เป็นเกษตรกรส่งผลให้เกิด
ความร ักและหวงแหน 4) การเป็นผู ้ประกอบการที ่ดี         
โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคและตลาด 5) การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก  
 

คำสำคัญ:   แนวทางการพัฒนาสมาร์ทฟาร์มเมอร์  
               ความสำเร็จของการพัฒนา  จังหวัดนครปฐม 
 
 
 
 

คำนำ 
 

 ในอนาคตภาคเกษตรกรรมจะเผชิญกับปัญหา
เกี่ยวกับประสิทธิภาพและความยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นจำนวน
ประชากร การบริโภคที่หลากหลาย ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การกระจายรายได้ การเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพอากาศ จึงเป็นเหตุผลที่ควรให้ความสำคัญในการ
วางแผนระยะยาวเพื่อแก้ไขปัญหาในด้านอาหารและภาค
เกษตรกรรม (Food and Agriculture Organization of 
the United Nations, 2018) นอกจากน ี ้ แผนพ ัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาเกษตรกรให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่าง
สมดุล มีการรวมกลุ่มเป็นสถาบันเกษตรกรในชุมชนต่าง ๆ 
เพื่อผลักดันให้สามารถดำเนินงานในรูปของธุรกิจเกษตร 
ที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพ ียงของพระบาทสมเด ็จพระบรมชนกาธ ิเบศร         
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร มาขยายผล
และประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง เพราะการพัฒนาการเกษตร
ในระยะต่อไป ถือเป็นก้าวสำคัญของการพัฒนาประเทศ
จากวิถีการทำเกษตรแบบดั้งเดิม ไปสู่การบริหารจัดการ
เกษตรกรรมสมัยใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตร (Department of 
Agricultural Extension, Ministry of Agriculture and 
Cooperatives, 2017) สมาร์ทฟาร์มเป็นแนวคิดในการ
จัดการฟาร์ม โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มคุณภาพ
และปริมาณสินค้าเกษตรกรรมในศตวรรษที ่ 21 โดย
เกษตรกรได้นำระบบกำหนดตำแหน่งบนพื ้นโลก การ
ตรวจวัดดิน การจัดการข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช ้ในการทำเกษตรกรรม ทำให ้สามารถต ิดตาม 
ประเมินผล ป้องกันผลกระทบต่อผลผลิตได้ทันท่วงทีและ
มีประสิทธิภาพ (Schuttelaar and Partners, 2017) 
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จังหวัดนครปฐม เป็นจังหวัดที่มีบทบาทในด้าน
เกษตรกรรม ในปี พ.ศ. 2560 ได้รับการจัดให้เป็นจังหวัด
เกษตรก้าวหน้า เนื่องจากเกษตรกรมีศักยภาพสูง สามารถ
เรียนรู ้ว ิทยาการแบบใหม่ผ่านการนำเทคโนโลยีมาใช้  
และมีการวางแผนจัดการการผลิตเพื่อเชื่อมโยงการส่งออก 
รวมทั ้งมีระบบชลประทานที ่ดี ซึ ่งสมาร์ทฟาร์มเมอร์        
มีความสำคัญในการผลักดันให้เกิดเกษตรก้าวหน้า โดยนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเกษตร มีการวางแผน และการจัดการ
การผลิตและองค์ประกอบต่าง ๆ ให้นำไปสู่การพัฒนา       
ที่ดีขึ้น สมาร์ทฟาร์มเมอร์ในจังหวัดนครปฐมมีจำนวนน้อย 
หากเปรียบเทียบกับจำนวนเกษตรกรและนโยบายของ
จังหวัดนครปฐม ซึ ่งต้องเร่งพัฒนาให้สอดคล้องและ
ทันสมัยกับสถานการณ์ในปัจจุบัน (Nakhon Pathom 
Provincial Agricultural Extension Office, 2017) 

เห็นได้ว่าทิศทางในการพัฒนาภาคการเกษตร 
โดยเฉพาะเกษตรกรนั้นเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งต้องปรับวิถี
การทำเกษตรกรรมให ้ เหมาะสมและก ้าวท ันความ
เปลี ่ยนแปลงไปของโลก เพ ื ่อให ้ม ีประส ิทธ ิภาพทั้ง
เกษตรกรและสินค้าทางการเกษตร จึงได้ทำการวิจัยนี้
ข ึ ้นมาเพ ื ่อศ ึกษาแนวทางการพัฒนาเกษตรกรด้วย
กระบวนการและเงื ่อนไขไปสู่ความสำเร็จของการเป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ เพื ่อนำเสนอผลสัมฤทธิ ์ของการ         
พัฒนาแล้วนำไปสู ่การพัฒนาภาคการเกษตรไทยให้มี
ประสิทธิภาพ ทำให้เกิดเครือข่ายสมาร์ทฟาร์มเมอร์         
ที่เข้มแข็งและสามารถเชื่อมโยงความรู้และถ่ายทอดให้
เกษตรกรรายอื่น ๆ จนนำไปสู่การพัฒนาเกษตรกรให้มี
ชีวิตที่ดี ชุมชนมีคุณภาพเข้มแข็ง และการพัฒนาเศรษฐกจิ
ชุมชนที่ยั่งยืน  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใ ช ้ ร ะ เบ ี ยบว ิ ธ ี ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง ค ุณภาพ 
(Qualitative research) โดยว ิ ธ ี การ เก ็บข ้อม ู ลจาก
เอกสาร (Documentary) ผ่านการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้ทราบข้อมูลเบื ้องต้น       

ที่เกี่ยวข้องกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์ และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
( In-depth interview) ผ ่ า นก า ร ส ั มภ าษณ ์ แบบกึ่ ง
โครงสร้าง ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย คือ สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้นแบบ 
โดยปี พ.ศ. 2562 มีผู้ผ่านคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน       
เพ ื ่อข ึ ้นทะเบียนเป็นสมาร ์ทฟาร์มเมอร ์ต ้นแบบกับ
สำนักงานเกษตรจังหวัดนครปฐม จำนวน 40 คน และบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์เพื่อให้ข้อมูลในมิติอื่น ๆ 
ดังนั้นผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้นแบบ จำนวน 
10 คน เจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรจังหวัดนครปฐม              
ท ี ่ร ับผ ิดชอบในการพัฒนาสมาร ์ทฟาร ์มเมอร ์ และ
นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์ รวมทั้งสิ้น 
12 คน และนำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
ว ิเคราะห์เน ื ้อหา (Content analysis) และการสร ้าง
ท ฤ ษ ฎ ี ฐ าน ร าก  ( Grounded theory) เ พ ื ่ อ ศ ึ ก ษ า
กระบวนการและเง ื ่อนไขการพ ัฒนาเกษตรกรเป็น            
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ โดยมีตัวชี ้ว ัดตัวแปรมาจากเกณฑ์
คุณสมบัติและปัจจัยสำคัญในการเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
จึงได้กรอบแนวคิดในการวิจัย คือ บริบทของสมาร์ท  
ฟาร์มเมอร์ในจังหวัดนครปฐม ที่นำไปสู่เงื่อนไขความสำเร็จ
และกระบวนการพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
 

ผลการวิจัยและวิจารณ ์
 
ข้อมูลสมาร์ทฟาร์มเมอร์ในจังหวัดนครปฐม  
 จากการศึกษาข้อมูล และการสัมภาษณ์ผู ้ให้
ข ้อม ูลหล ัก พบว ่าสมาร ์ทฟาร ์มเมอร ์และสมาร์ท        
ฟาร ์มเมอร์ต ้นแบบ ร ้อยละ 90 เป็นเกษตรกรที ่ม ีการ      
ทำงานเป็นกลุ ่มมาก่อน ไม่ว่าจะเป็นการรวมกลุ ่มทำการ 
เกษตรในครอบครัว กลุ ่มวิสาหกิจชุมชุมระดับตำบล                   
กลุ่มแปลงใหญ่ เช่น กลุ่มนาแปลงใหญ่จังหวัดนครปฐม 
สมาชิกหรือหัวหน้าศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร เป็นต้น ส่วนสมาร์ทฟาร์มเมอร์และ
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้นแบบ ร้อยละ 10 มักเป็นเกษตรกร
รุ่นใหม่ที่พัฒนาตนเองมาจากการเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่                  
ซ ึ ่งเป ็นกล ุ ่มเป ้าหมายที ่จะเป ็นกำล ังสำค ัญในภาค
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การเกษตรในอนาคต เพื่อทดแทนเกษตรกรรุ่นเก่าที่เข้าสู่
วัยสูงอายุ และสมาร์ทฟาร์มเมอร์และสมาร์ทฟาร์มเมอร์
ต้นแบบที่เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่มาก่อนนั้น ค่อนข้างมีความ
ทันสมัยต่อเทคโนโลยี มีความกระตือรือร้นในการศึกษา     
หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ และมีกำลังในการปฏิบัติงาน         
โดยอาศัยการบริหารจัดการและแบ่งเบาภาระการทำงาน      
ให้สะดวกและมีประสิทธิภาพ  
 
กระบวนการพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ของเกษตรกร
ในจังหวัดนครปฐม 

1) การใช้ปัจจัยการผลิตอย่างคุ้มค่า ซึ่งมีส่วน
สำคัญมากในการริเริ่มทำเกษตรกรรมสมัยใหม่ และการ
เป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ไม่ว่าจะเป็นการถือครองที ่ดิน          
เป็นของตนเองหรือเช่าพื้นที่ รวมถึงแหล่งน้ำ และความ
อุดมสมบูรณ์ของธาตุอาหารในดิน เพื ่อใช้ในการทำ
เกษตรกรรม โดยเน้นทำน้อยได้มาก มีการจัดสรรพื้นที่        
ทำการเกษตร มีการปลูกพืชที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ผลผลิต
คนละช่วงเวลา เป็นการกระจายรายได้ให้มีรายได้ทั้งปี 
และพัฒนาสินค้าเป็นสินค้าสีเขียว และของเสียเหลือศูนย์  
อีกทั้งต้องรู้จักสภาพที่ดินของตนเอง และเลือกปลูกพืช         
ที่เหมาะสม รวมทั้งหมั่นดูแล รักษา ฟื้นฟูที่ดินของตนเอง
ให้อ ุดมสมบูรณ์อยู ่ตลอด สำหรับแรงงานในการทำ
เกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ปัจจุบันประเทศไทย        
ได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ แรงงานภาคการเกษตรมีอายุเฉลี่ย
มากขึ ้น และมีคนรุ ่นหลังสนใจทำเกษตรกรรมน้อยลง 
ดังนั้นควรมีการส่งเสริมและปลูกฝังให้ล ูกหลานเห็น
ความสำคัญของอาชีพทางการเกษตร ซึ ่งภาครัฐได้มี
นโยบายที่พัฒนาเกษตรกรเป็นสมาร์ทฟารม์เมอร ์และการ
พัฒนาคนรุ ่นหลังให้เป็นเกษตรกรรุ ่นใหม่ และมีการ
ปรับเปลี่ยนจากทำด้วยตนเองทั้งหมดเป็นการจ้างงาน         
คนที่ม ีความเชี ่ยวชาญเฉพาะ หรือจ้างบริษัทเพื ่อนำ
เทคโนโลยีและเครื ่องมือมาช่วยลดการใช้แรงงานคน 
รวมทั้งช่วยลดระยะเวลาในการทำงาน เช่น ใช้โดรนเพื่อ
ฉีดยาหรือให้ปุ๋ย 

นอกจากนี้ทุนยังเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน
ให้สามารถพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ได้ ทั้งทุนในรูป
ตัวเงิน ซึ ่งเป็นต้นทุนและเงินหมุนเวียนของการลงทุน        
ในการสร้างผลผลิตทางการเกษตร และทุนในรูปแบบวัสดุ 
เครื่องมือ และสาธารณูปโภค เช่น เครื่องจักร น้ำ ไฟฟ้า 
และเมล็ดพันธุ์ เป็นต้น รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐที่เห็นถึงความสำคัญในการช่วยลงทุนเครื่องมือ
เครื ่องจักรให้เกษตรกรได้ใช้ร่วมกันเพื ่อทำการเกษตร 
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ให้ความสนใจในด้านเทคโนโลยี เพื่อ
นำมาใช้พัฒนาการทำเกษตรกรรมและการผลิตสินค้า
ทางการเกษตร รวมถึงผู้ประกอบการ ซึ่งสมาร์ทฟาร์มเมอร์
ต ้นแบบส ่วนใหญ ่ม ักพ ัฒนาตนเองมาจากการทำ
การเกษตรแบบภายในครอบครัว หลังจากนั้นเริ่มมีการ
รวมกลุ่มกันกับเพื่อน ญาติ และคนในชุมชน จนเกิดเป็น
กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนทำให้สามารถสร้างรายได้ สร้าง
ชื่อเสียงของผลผลิตให้ตนเองและชุมชน สอดคล้องกับ 
Makinen (2013) ที่รายงานว่า วิธีที่ดีที่สุดที่ทำให้ประสบ
ความสำเร็จ คือ การคิดอย่างมียุทธศาสตร์  และการ
ปร ับต ัวให ้เป ็นผ ู ้ประกอบการของเกษตรกร ทำให้
เกษตรกรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา
ฟาร์ม มีการคิดแผนธุรกิจภายใต้แผนการลงทุน และมีการ
วางเป้าหมายระยะสั้น  
 ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ให้
ประสบความสำเร็จได้ ต้องอาศัยการใช้ปัจจัยการผลิต
อย่างคุ้มค่า โดยใช้ประโยชน์การปัจจัยการผลิตที่มีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อเป็นปัจจัยพื้นฐานในการเริ่มต้นทำ
เกษตรกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยข้างต้นที่เกษตรกร
ไม่จำเป็นต้องมีที่ดินจำนวนมาก แต่ต้องรู้จักการจัดการ
ที่ดินของตนเอง หันมาใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องจักรเพื่อลด
แรงงาน ลดระยะเวลาในการผลิต และสามารถขายสินค้า
ผ่านช่องทางที่เหมาะสมกับผลผลิตในช่วงนั้น ๆ 

2) การผลิตตามความต้องการ  โดยสมาร์ท
ฟาร์มเมอร์ต้นแบบในจังหวัดนครปฐม ได้นำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการผลิตสินค้าทางการ 
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เกษตร มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื ่อสาร ในการพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตร      
ไปจนถึงผู้บริโภค ยังใช้ในการยกระดับคุณภาพการผลิต 
ลดต้นทุน รวมทั้งพัฒนามาตรฐานสินค้า เกิดเป็นสินค้า          
ที ่ด ึงดูดความต้องการของผู ้บริโภค และมีร ูปลักษณ์         
ที่น่าสนใจ อีกทั้งผลิตสินค้าทางการเกษตรนั้นต้องคำนึงถึง
ความปลอดภัยของผ ู ้บร ิโภค ด ้วยมาตรฐานการจัด
การเกษตรที่ดี (Good Agriculture Practice: GAP) การ
จัดการโรงงานที ่ดี (Good Manufactory Practice: GMP) 
และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากในปัจจุบันผู้บริโภค
หันมาบริโภคสินค้าที่ปลอดภัยต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น การผลิตสินค้าอย่างปลอดภัยจึงเป็นการคำนึงถึง
คุณภาพและความปลอดภัยของผู ้บริโภค สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเกษตรกรสามารถใช้ผลผลิตทางการเกษตร
ที่หาได้ทั่วไป มาแปรสภาพเป็นเครื่องมือในการกำจัดศัตรูพืช 
และโรคต่าง ๆ รู้จักนำของเสียหรือของเหลือมาสร้างประโยชน์ 
 นอกจากนี้การผลิตสินค้าต้องคำนึงถึงวิธีการ
ผลิต และคำนึงถึงความต้องการของตลาด คือ หากเมื่อ
ได้ผลผลิตออกมาจะนำไปจำหน่ายหรือบริโภค เพื่อ
สามารถกำหนดการดำเนินงานและระยะเวลาในการผลิต
ได้ พร้อมทั้งหาตลาดที่เหมาะสมไว้รองรับก่อนเก็บเกี่ยว
ผลผลิต ซึ ่งผลการวิจัยที ่ได้สอดคล้องกับ Neumann 
(2016) ที่ศึกษาปัจจัยทางบุคคลในการออกแบบระบบ
การผลิต และประสิทธิภาพทางคุณภาพ พบว่ามีปัจจัย
เสี ่ยงทางคุณภาพที ่ต้องออกแบบ ซึ ่งแบ่งออกเป็น 3 
ขั้นตอน คือ การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะ 
ตามงาน การออกแบบกระบวนการที ่เป็นการกำหนด
ขั้นตอนการดำเนินงานหรือการแบ่งงาน กลวิธีในการ
จัดหาวัสดุและการออกแบบสถานที่ให้มีขนาดที่เหมาะสม
ขณะปฏิบัติงาน  

การผล ิตเพ ื ่อตอบสนองความต้องการของ
ผู ้บริโภคมีส่วนสำคัญมากที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาเป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ เนื่องจากการทราบถึงความต้องการ
ของตลาดและผู้บริโภคจะช่วยให้ผลิตสินค้าได้ตามความ
ต้องการ ทั้งปริมาณและรูปแบบสินค้า ดังนั้นเกษตรกร

ต้องผลิตสินค้าโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค
และสิ่งแวดล้อม และตรงตามความต้องการของผู้บริโภค
และตลาด 

3) การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการ
กำหนดรูปการทำงานแบบมีขั ้นตอน มีการเก็บข้อมูล      
เพื่อนำมาประเมินและวิเคราะห์การทำงาน และสามารถ
ตรวจสอบที ่มาของผลผลิตพร ้อมทั ้งต ิดตามผล ซึ่ง 
แตกต่างกับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมที่เป็นการทำตาม     
กันมานับตั้งแต่รุ่นบรรพบุรุษ ไม่มีลำดับขั้นตอนการทำงาน
อย่างช ัดเจน อ ีกท ั ้งย ังไม ่ม ีกระบวนการเก ็บข ้อมูล          
เพื่อประเมินผล หรือการดำเนินการติดตามหรือควบคุม
ผลผลิต จากการสัมภาษณ์สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้นแบบ 
พบว่ามีวิธีในการจัดการงานด้านการเกษตรที่หลากหลาย 
รวมถึงการวางแผนในการดำเนินการ โดยใช้แผนธุรกิจ
ช่วยในการทำเกษตรกรรมให้เป็นรูปแบบธุรกิจเกษตร  

นอกจากนี้การจัดทำระบบบัญชี สามารถช่วยให้
เกษตรกรสามารถทำการเกษตรได้อย่างมีระบบ ทำให้
ทราบถึงที่มาของรายได้ ต้นทุน และผลกำไร อีกทั้งยัง
สามารถบริหารจัดการหนี้ที ่ต้องชำระกับธนาคาร และ
บริหารค่าใช้จ่ายในครัวเรือน เพื่อหาสาเหตุของต้นทุน       
ที่สูงขึ้นและนำไปปรับปรุงการทำงานในอนาคต หากรายได้
น ้อยเก ินไปเกษตรกรสามารถวางแผนเพ ิ ่มผลผลิต           
ให้เหมาะสมได้ และการจัดการยังต้องมีการจัดระเบียบ
หรือโครงสร้างของการทำงานภายในองค์กรให้เป็นระบบ 
มีการสั่งการให้ปฏิบัติงานตามคำสั่ง และควบคุมให้งาน
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ เนื ่องจากการทำเกษตรกรรม     
ให้ประสบผลสำเร็จและมีอำนาจในการแข่งขัน ต้องอาศัย
การรวมกลุ่มกันของคนในชุมชนท้องถิ่น ดังนั้นหากมีการ
จัดการองค์กรให้เป็นระบบ จะทำให้สามารถทำงาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สอดคล้องกับการรายงานของ Karlsson et al. 
(2017) ที่ศึกษานวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ พบว่ามี 6 ปัจจัย
ที่ได้รับการพิจารณาในเครือข่ายของก๊าซชีวภาพที่ผลิต      
ในฟาร์ม คือ มุมมองระยะยาว กลยุทธ์ทางธุรกิจ ผู้นำที่มี
อำนาจ ความร่วมมือ ทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ        
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ตลาดท ี ่ม ีความปลอดภัย และแง ่ม ุมมองระยะยาว            
มีความสำคัญมากที่สุดต่อความสามารถในการทำกำไร 
โดย 6 ปัจจัยนี้ ถ้าหากนำมาใช้เพื่อสร้างกรอบแนวคิด 
ทางธุรกิจ และการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ อาจช่วยให้
บริหารกิจการและผลผลิตได้อย่างราบรื่น โดยอาศัยการ
วางแผน บริหารจัดการ ตั้งแต่ทุน แรงงาน ขั้นตอนการ
ผลิต และผลผลิต 

4) การจัดการการตลาดหลายรูปแบบ การทำ
สมาร์ทฟาร์มต้องมีตลาดในการจำหน่ายสินค้าตั้งแต่ก่อน
ทำการผลิต เพื่อให้สามารถจำหน่ายสินค้าได้ และไม่ส่งผล
กระทบในเรื่องปริมาณสินค้าที่ล้นตลาด และการถูกเอา
เปรียบด้านราคา สมาร์ทฟาร์มเมอร์มีทั้งหาตลาดเอง และ
จำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลาง ขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้า
และปริมาณในการผลิต หากมีสินค้าจำนวนมากจนสินค้า
ล้นตลาด หรือต้องการเพิ่มมูลค่าสินค้าสามารถทำได้โดย
การแปรรูปสินค้าให้เป็นอีกสินค้าหนึ่งโดยมีพื้นฐานจาก
ผลผลิต สร้างสรรค์สินค้าใหม่ ๆ เพื่อเป็นการดึงดูดลูกค้า 
พร้อมปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ให้มีสีสันและขนาดตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภค  
 ผลการวิจัยสอดคล้องกับ Zhang et al. (2019)  
ที ่ศึกษาในประเทศจีน พบว่าสหกรณ์การเกษตรเป็นผู้
กำหนดราคาสินค้าในตลาด และช่องทางการจำหน่าย
สินค้าให้แก่สมาชิก ซึ ่งบางครั ้งได้ให้ความช่วยเหลือ
สำหรับจัดซื้อวัตถุดิบและขายสินค้า เกษตรกรจึงเลือก        
ที่จะเข้าร่วมสหกรณ์การเกษตร เพื่อเป็นช่องทางในการ
จัดการการตลาด ซึ ่งการเลือกตลาดเพื่อผลิตสินค้านั้น         
มีส่วนส่งเสริมให้สามารถจำหน่ายสินค้าและได้ผลตอบรับ
ที่ดี ซึ่งตรงกับการรายงานของ Grebitus (2017) ที่กล่าวว่า 
เกษตรในเมืองทำให้พฤติกรรมการบริโภคเพิ่มขึ้น และ
ต้องการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ส่งผลให้มีการ
เพิ่มขึ้นของการบริโภคและการเติบโตของการผลิต 
 ด้วยเหตุนี ้สมาร์ทฟาร์มเมอร์นั ้นมีการจัดการ
การตลาดที่หลากหลายรูปแบบ โดยอาศัยหาตลาดไว้ก่อน
ทำการผลิตหรือก่อนผลผลิตออก ซึ ่งส่งผลให้มีอำนาจ             
ในการต่อรองราคาสินค้า มีตลาดรองรับสินค้า และไม่เกิด

สินค้าล้นตลาด จึงสามารถจำหน่ายสินค้าได้ตลอดการ
ผลิต และสร้างรายได้ให้ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ
ประเทศ 
 
เงื่อนไขความสำเร็จของกระบวนการพัฒนาเกษตรกร
เป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ในจังหวัดนครปฐม 

1) การใช ้นว ัตกรรมและเทคโนโลย ีอย ่าง
เหมาะสม การใช้เทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลนั้นช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ปัจจัย
การผลิตอย่างคุ ้มค่าและเหมาะสมกับสภาพของดินฟ้า
อากาศ การใช้เทคโนโลยีอาจช่วยประหยัดเวลา เนื่องจาก
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้องไปประชุม เข้าร่วมอบรม และให้
ความรู ้แก่ผู ้อื ่นอยู ่เสมอ จึงต้องบริหารจัดการงานให้
สามารถเสร็จได้ในเวลาที ่กำหนด รวมทั ้งต้องศึกษา      
องค์ความรู้ใหม่ ๆ จากอินเตอร์เน็ตที่สามารถเข้าสืบค้น
ข้อมูลได้ตลอดเวลา ส่งผลให้ได้ผลผลิตตามที่ต้องการ         
มีคุณภาพดีเป็นที่ยอมรับ และสามารถสร้างรายได้ที่สูงขึ้น
ให้แก่เกษตรกร 
 ซ ึ ่ งผลการว ิจ ัยสอดคล ้องก ับ Muhammad        
et al. (2019) ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีที่หลากหลายโดยเฉพาะ 
Internet of Things ทำให ้ภาคเกษตรกรรมท ันสมัย       
มีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด 
เช่นเดียวกับ Pivoto et al. (2018) ที ่พบว่าในบราซิล       
มีการใช้ GPS ที่ใช้ในการเพาะปลูกและเก็บเกี ่ยว ผ่าน
เครื ่องตรวจวัดทางไกลและโดรนพร้อมกล้อง เพื ่อให้
สามารถทำงานได้อย่างทันฤดูกาล และประหยัดเวลา  
 การทำเกษตรกรรมต้องปรับเปลี่ยนไปตามยุค
สมัย ซึ ่งปัจจุบันประเทศไทยเข้าสู ่ยุคประเทศไทย 4.0        
ที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ ่งอาจช่วยให้
สามารถทำงานได้อย่างสะดวกขึ้น และลดความผิดพลาด
ในการทำงาน ส่งผลให้สามารถผลิตได้มากและต้นทุนต่ำ 

2) การจัดการองค์ความรู้อย่างมีเป้าหมาย การ
วิเคราะห์ความต้องการและสิ่งที ่ตนเองมีอยู ่จึงเป็นสิ่ง
สำคัญในการริเร ิ ่มทำเกษตรกรรม รวมทั ้งงานอื ่น  ๆ 
เนื่องจากทำให้ทราบความต้องการที่แท้จริง สถานภาพ
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ของตนเอง เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
การใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค  
 การจัดการองค์ความรู ้เป็นส่วนสำคัญที่ทำให้
เกษตรกรประสบความสำเร็จ เนื ่องจากเกษตรกรได้มี         
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ
มาพัฒนาการผลิตของตนเอง รวมถึงมีการจดบันทึก 
จัดทำเอกสารความรู ้ การรวมกลุ ่ม และการเป็นผู ้นำ
ท้องถิ่น ทำให้องค์ความรู้ไม่สูญหาย สามารถนำมาต่อยอด
และประยุกต์ใช้ในการทำงาน  
 ซึ ่งสอดคล้องก ับ Nuraeni (2013) ท ี ่พบว่า
ความรู้และประสบการณ์ช่วยให้เกิดการพัฒนา ไม่ว่าจะ
เป็นผลผลิตที่เพิ่มขึ้น การลดความเสียหาย ปรับปรุงที่ดิน 
การป้องกันน้ำท่วม และหน้าดินถล่ม โดยเฉพาะความรู้
และประสบการณ์จากบรรพบุรุษและเครือข่าย สามารถ       
นำความรู้ที ่มีมาแก้ไขปัญหาได้ทันที ทำให้สามารถวางแผน       
การทำงานได้อย่างมีประสิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล 
(Skobelev et al., 2019) 
 การจัดการองค์ความรู ้อย่างมีเป้าหมายจึงมี
ความสำคัญกับสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ซ ึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจ ัยที ่ผ ่านมาว่า องค์ความรู ้อาจช่วยในการทำ
เกษตรกรรมได้อย่างประสบความสำเร ็จ ด ังนั ้นการ       
ศึกษาหาความรู้จึงเป็นสิ่งหนึ่งที่เกษตรกรที่ต้องการพัฒนา
เป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้องมี เพื่อก้าวทันสถานการณ์ใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ 

3. ความภูมิใจที ่เป็นเกษตรกร ทัศนคติเป็น
ปัจจัยที ่กำหนดความตั ้งใจในการนำเทคโนโลยีมาใช้        
ในการเกษตร หรือการศึกษาความรู้ใหม่ ๆ โดยผู้ให้ข้อมูล
หลักมีความเห็นตรงก ันว ่า เง ื ่อนไขที ่ทำให ้ประสบ
ความสำเร็จในการพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ คือ ความ
ภูมิใจที ่เป็นเกษตรกรที่ริเริ ่มในการทำการเกษตร การ
พัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ รู้จักคิดและวางแผน 
การเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้องมีความภูมิใจในความเป็น 
 

เกษตรกร ค ือ ม ีความมุ ่งม ั ่นในการประกอบอาชีพ
การเกษตร รักและหวงแหนพื ้นที ่และอาชีพทางการ
เกษตรไว้ให้ร ุ ่นต่อไป มีความสุขและพึงพอใจในการ
ประกอบอาชีพการเกษตร อีกทั้งการปลูกฝังให้ลูกหลาน      
มีความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกร ผ่านการลงมือปฏิบัติ 
จนเกิดความผูกพันและความรัก ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่ทำให้
คนรุ่นหลังได้เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ในการทำ
เกษตรกรรมที่สามารถสร้างอาชีพได้ เป็นนายของตนเอง 
สร้างรายได้ และสามารถเลี้ยงครอบครัวได้ จนต้องการ
เป็นผู้สานต่ออาชีพเกษตรกรให้ดำรงอยู่ต่อไป 
 สอดคล้องกับ Allahyari (2016) ที่ศึกษาทัศนคติ
ของผู ้ เช ี ่ยวชาญด้านการเกษตรแม่นยำ ในประเทศ         
อิหร่านทางตอนเหนือ พบว่าการเพิ ่มขึ ้นของทัศนคติ          
จะช่วยให้เกษตรกรต้องการมีส่วนร่วมกับการดำเนินงาน
มากยิ่งขึ้น และความภูมิใจที่เป็นเกษตรกรเป็นปัจจัยที่
กำหนดความตั้งใจในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเกษตร 
อีกทั้งทำให้เกิดความภาคภูมิใจในการทำอาชีพเกษตรกร 
ที ่เป็นอาชีพที ่สืบทอดมาตั ้งแต่บรรพบุรุษ สร้างความ
เป็นอยู่ที่ดีแก่ครอบครัว จนส่งผลให้เกิดความรัก หวงแหน 
ดำรงอาชีพเกษตรกร และสนับสนุนให้ลูกหลานสืบทอด
ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ Nuraeni (2013) ที่ศึกษาอิทธิพล
ของปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการรับรู ้และ        
มีส่วนร่วมของเกษตรกรพบว่า ทัศนคติ ความเข้าใจ 
ความรู้สึก อาจช่วยส่งเสริมการทำเกษตรกรรม และทำให้
เกษตรกรอยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
 ดังนั้นความภาคภูมิใจในการทำอาชีพเกษตรกร       
ที่เป็นอาชีพที่สืบทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษทำให้พัฒนาเป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ได้ เนื่องจากเห็นความสำคัญว่าสามารถ
สร้างความเป็นอยู ่ท ี ่ด ีแก่ครอบครัว จนส่งผลให้เกิด          
ความรัก หวงแหน และดำรงอาชีพเกษตรกร แม้ ว่า
ภาคอุตสาหกรรมจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในปัจจุบัน 
เ กษตรกรย ั งคงทำก ิ จการทางการ เกษตรต ่ อ ไป               
โดยเปลี่ยนแปลงวิธีการให้เข้ากับยุคสมัย พร้อมสนับสนุน
ให้ลูกหลานสืบทอดอาชีพต่อไป 
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4) การเป็นผู้ประกอบการที่ดี สมาร์ทฟาร์มเมอร์
ต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการเงิน การจัดการ
วัตถุดิบ และการเผชิญกับความเสี ่ยงในการริเริ ่มหรือ
ดำเนินธุรกิจ มีความคิดสร้างสรรค์ มีการริเริ ่มสิ ่งใหม่ ๆ 
เพื ่อให้สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรได้เหมาะสม      
ต่อยุคสมัย พร้อมทั้งผลิตสินค้าได้ตามความต้องการของ
ตลาดและผู้บริโภค นอกจากนี้ความเป็นผู้ประกอบการที่ดี
นั ้นเกี ่ยวข้องกับความสามารถในการบริหารงานทั่วไป 
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างราบรื่นและมีแบบแผนในการทำงาน 
และต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการริเริ ่มสิ่งใหม่ ๆ จน
เกิดเป็นสินค้าที่หลากหลายและแปลกใหม่ พร้อมทั้งมีการ
สร้างนวัตกรรมผ่านการใช้กระบวนการใหม่ ๆ ในการ 
ผลิตสินค้า การดำเนินธุรกิจ การตลาด และการจัดการ
องค์กร เกษตรกรไม่จำเป็นต้องผลิตทุกอย่างได้เอง ของ
บางอย ่างม ีผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทำออกมาจำหน่ายอย ู ่แล้ว 
เกษตรกรสามารถแลกเปลี่ยนปัจจัยการผลิตและความรู้
ระหว่างกันได้ และยังเป็นการสร้างเครือข่าย อีกทั้ง       
ช่วยลดระยะเวลาและลดต้นทุนในการผลิต 
 ซึ่งสอดคล้องกับ Makinen (2013) ที่พบว่าวิธี         
ที่ดีที ่สุดที่ทำให้ประสบความสำเร็จ คือ การคิดอย่างมี
ยุทธศาสตร์ และการปรับตัวให้เป็นผู้ประกอบการของ
เกษตรกร ทำให้เกษตรกรมีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนเกี่ยวกับ     
ทิศทางการพัฒนาฟาร์ม มีการคิดแผนธุรกิจภายใต้
แผนการลงทุน และมีการวางเป้าหมายระยะสั้น  
 ดังนั้นการเป็นผู้ประกอบการที่ดีจะส่งเสริมให้
สมาร์ทฟาร์มเมอร์สามารถจัดการการผลิต การตลาด การ
จำหน่ายสินค้า และคุณภาพสินค้าที ่ เหมาะสมและ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค สามารถสร้างผลผลิตได้และขายเป็น 
ส่งผลให้ประสบความสำเร็จในการเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์
และการทำการเกษตร 

5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก  สมาร ์ทฟาร ์มเมอร ์ ได ้ ร ับการสน ับสนุน                  
ที่หลากหลาย โดยเริ่มจากการสนับสนุนจากภายในโดยการ
ลงทุนเอง แสวงหาความรู้เอง ต่อมาเริ่มมีการรวมกลุ่มกับ

คนในครอบครัวเป็นการเกษตรแบบครอบครัว การ
รวมกลุ ่มกับคนในชุมชุนเป็นวิสาหกิจชุมชน เพื ่อให้
สามารถผลผลิตสินค้าได้ในปริมาณที ่ตลาดต้องการ           
มีอำนาจในการต่อรองราคา และมีความสามารถในการ
แข่งขันกับผู้อื่น  
 นอกจากนี ้ย ังได ้ร ับการสนับสนุนหลักจาก
หน่วยงานภายนอก โดยเฉพาะภาครัฐ เช่น สำนักงาน
เกษตรจังหวัดนครปฐม สำนักงานเกษตรอำเภอ เป็น
หน่วยงานในสังกัดของกรมส่งเสริมการเกษตร ที่สนับสนุน
ในการให้ความรู ้ในการทำเกษตรกรรม เช่น พัฒนา
เกษตรกรให้เป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ การจัดอบรมหลักสูตร
ต่าง ๆ รวมถึงสนับสนุนเครื่องมือเครื่องจักรให้เกษตรกร 
และการสนับสนุนจากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นครปฐม ที่เข้ามาสร้างและส่งเสริมให้คนในชุมชนมีอาชีพ 
ผ่านโครงการหนึ ่งตำบลหนึ ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) กรม
พัฒนาที่ดินที่ช่วยตรวจสอบสภาพของดิน เพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพที่ดิน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุร ักษ์พลังงาน สนับสนุนโรงเรือนอบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์ การส่งเสริมเพื่อพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์
จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
ผ ่านการจ ัดโครงการอบรมเพ ื ่อพ ัฒนาเป ็นสมาร์ท          
ฟาร์มเมอร์และยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ในเขตภาคกลางตะวันตก 
เพื่อให้ความรู้เกี ่ยวกับเกษตร 4.0 และการเป็นสมาร์ท
ฟาร์มเมอร์ เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาตนเองเป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ได้ และยังเป็นผู้ให้คำปรึกษาผ่านการ
เป็นพี่เลี้ยงให้เกษตรกรนำความรู้ที่ได้ไปใช้ได้จริง  
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายในและภายนอก สอดคล้องกับการรายงานของ        
Chen et al. (2015) ท ี ่กล ่าวว ่า ความสัมพ ันธ ์แบบ
ครอบครัว ความสัมพันธ์แบบธุรกิจ และความสัมพันธ์
แบบชุมชน สามารถช่วยในการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศ ขณะที่ความสัมพันธ์แบบรัฐช่วยส่งเสริมการ
เข้าถึงทรัพยากร ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายจะทำให้
เกิดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และประสบความสำเร็จ        
ในการสร้างนวัตกรรม  



วารสารวจิัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร 40(2): 146-157 

154 

 กล่าวได้ว่าการสนับสนุนเป็นแรงผลักดันสำคัญ
ในการประกอบอาชีพและการเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์         
ไม่ว ่าจะเป็นการสนับสนุนจากครอบครัว การสร้าง
เครือข่ายในชุมชน การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร ฯลฯ ที่ต้อง
เข้ามาสนับสนุนให้เกษตรกรมีความรู้ ความสามารถ และ
เครื ่องมือในการพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ อีกทั้ง

หน่วยงานภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาควรเข้า
มาร่วมส่งเสริม เพื ่อให้สามารถพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว       
และรอบด้านมากขึ้น 

ซึ ่งจากผลวิจัยสามารถสรุปกระบวนการและ
เงื่อนไขความสำเร็จในการพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์
ของเกษตรกรในจังหวัดนครปฐมได้ดัง Figure 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        Figure 1   Process and conditions for success in farmer development as smart farmers  
                       in Nakhon Pathom province 
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สรุปผลการวิจยั 
 

 1.  การใช ้นว ัตกรรมและเทคโนโลย ีอย ่าง
เหมาะสม เป็นเงื่อนไขสำคัญในการพัฒนาจากเกษตรกร
แบบดั้งเดิมเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ซึ่งต้องปรับตัวให้เข้า
กับยุคสมัยที่มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
ทำเกษตรกรรม เช่น เครื่องสีข้าว เครื่องแพ็คสุญญากาศ 
รถเกี่ยวข้าว การรดน้ำอัตโนมัติ ส่งผลให้เกษตรกรทำงาน
ได้สะดวกสบายมากขึ ้น สินค้ามีคุณภาพได้มาตรฐาน        
มีประสิทธิภาพ อีกทั ้งประเทศไทยประสบปัญหาการ     
ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรกรรม เนื่องจากคนรุ่นใหม่
หันไปทำงานในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น จึงมีความสนใจ
ทำเกษตรกรรมน้อยลง การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
จึงช่วยทุ่นแรงในการทำงาน ส่งผลให้ใช้แรงงานน้อยลง 
แต่มีผลผลิตเช่นเดิมหรือเพิ่มขึ้น  
 2. การจัดการองค์ความรู ้อย่างมีเป้าหมาย 
สมาร ์ทฟาร ์มเมอร ์ม ีการจ ัดการองค์ความร ู ้อย ่างมี
เป้าหมาย ผ่านการวิเคราะห์ข้อดี ข้อด้อย ปัญหา และ
อุปสรรค สำรวจความรู้ที่มีนำสู่การเรียนรู้เพิ่มเติม และ
ถ่ายทอดให้ผู้อื่น ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่หาความรู้ผ่านการ
อบรมและอินเทอร์เน็ต ส่งผลให้มีองค์ความรู้ที่หลากหลาย
มาใช้ในการทำเกษตรกรรม พร้อมเรียนรู ้เสมอ และ
แบ่งปันความรู้ให้ผู้อื่นได้  
 3. ความภูมิใจที ่เป็นเกษตรกร ความภูมิใจ           
ที่เป็นเกษตรกรเป็นเงื่อนไขสำคัญที่ส่งผลให้มีความตั้งใจ
ในการทำสิ่งต่าง ๆ และทำให้ภูมิใจในอาชีพเกษตรกร ที่เป็น
อาชีพที่สามารถสร้างรายได้เลี้ยงครอบครัวและผลิตสินค้า
ทางการเกษตรมาตอบสนองความต้องการผู้บริโภค ส่งผล
ให้คนรุ่นใหม่มีความภาคภูมิใจต้องการปฏิบัติตาม และสืบ
ทอดอาชีพเกษตรกรให้คงอยู่ต่อไป 
 4. การเป็นผู้ประกอบการที่ดี การมีทักษะการ
เป็นผู ้ประกอบการส่งผลให้สมาร์ทฟาร์มเมอร์มีการ      
วางแผนการผลิต พร้อมผลิตสินค้าได้ตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภคและตลาด สามารถจำหน่ายสินค้าได้ และ
รู้จักแปรรูปสินค้าเพื่อดึงดูดความสนใจ และลดปัญหา

สินค้าล้นตลาด ทำให้มีรายได้ที่แน่นอนและหลากหลาย
ช่องทาง เป็นการพัฒนาจากการทำเกษตรแบบดั้งเดิม            
เป็นธุรกิจเชิงเกษตร ที่เกษตรกรต้องสามารถผลิตสินค้า
และมีความสามารถในจำหน่ายสินค้าได้ 
 5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอก เป็นเงื ่อนไขสำคัญที่ทำให้พัฒนาเป็นสมาร์ท
ฟาร์มเมอร์ได้อย่างถูกทิศทางและรวดเร็ว เนื่องจากได้รับ
การร่วมมือจากคนในชุมชนที ่รวมกลุ ่มกันในการทำ
เกษตรกรรม รวมถึงพัฒนาสินค้าของชุมชน และการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 
สำหรับการให้ความรู้ สนับสนุนเครื่องมือเครื่องจักร และ
การร่วมลงทุน และสามารถพัฒนาเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ได้ 
  
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory action research) เพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
ของสมาร์ทฟาร์มเมอร์ ที่สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการของเกษตรกร และให้สมาร์ทฟาร์มเมอร์ได้มีส่วน
ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมดำเนินการในการพัฒนาเกษตรกร 
 2. ควรมีการทำวิจัยและพัฒนา (Research and 
development) เพื ่อศึกษาตัวแบบความสำเร็จในการ
พัฒนาเกษตรกรเป็นสมาร์ทฟาร์มเมอร์ และสามารถนำ  
ตัวแบบที่ได้ไปใช้พัฒนาสมาร์ทฟาร์มเมอร์ในพื้นที่อื่นต่อไป 
 3. ควรมีการวิจัยตัวแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(Causal relation model) เพื ่อศึกษาอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนา
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
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