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Abstract 
 

This study aimed to increase the potentiality of organic rice entrepreneurs by applying 
participatory research. This participatory research study engaged 50 Dao Lom Deuan community 
enterprise members in Sakon Nakhon province. The participants were learn transferred to enhance their 
entrepreneurship through training, demonstrating, study visiting, and documentation. Four operational 
learning courses were introduced: low cost organic rice production, glutinous rice product processing, 
digital marketing, and sufficiency economy lifestyle. The community enterprise members were closely 
followed up and advised by experts, enabling them to create a management system to produce and 
sell organic rice, rice cereal bars, giant rice crispy cereal, and Vietnamese steamed glutinous rice in 
online and offline markets. Furthermore, the existing products of this community were also developed 
through this process to improve market sales, such as Hang rice, organic glutinous rice, and organic 
jasmine rice. The results revealed that the targeted members had gained knowledge and increased their 
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entrepreneurship after knowledge transfer. They could produce processing products to earn better 
income after the harvest season. The average monthly income of participants had shifted from 2,368 
Baht per person to 2,818 Bahts per person, accounting for 450 Baht per person or 19%. 
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษานี ้ม ีเป้าหมายในการเพิ ่มศักยภาพ
ผู้ประกอบการข้าวอินทรีย์ ด้วยกระบวนการวิจัยแบบ     
มีส่วนร่วมกับวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์
กลุ่ม “ดาวล้อมเดือน” ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 50 
ราย ผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการโดยใช้การ
ฝึกอบรม การสาธิต การศึกษาดูงาน และการใช้เอกสาร
คู่มือ เพื่อยกระดับความเป็นผู้ประกอบการใน 4 หลักสูตร 
ได้แก่ การผลิตข้าวอินทรีย์ต้นทุนต่ำ การแปรรูปผลิตภณัฑ์
ข้าวเหนียว การตลาดดิจิทัล และการดำเนินชีวิตตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ประกอบการได้รับการติดตาม
และให้คำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอย่างใกล้ชิด ให้สามารถ
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวอินทรีย์ สร้างงานสร้าง
ร า ย ไ ด้  แ ล ะส ร ้ า ง ร ะบบกา รบ ร ิ ห า รจ ั ด ก า ร ใ ห้
ผู้ประกอบการสามารถผลิตและจำหน่าย ซีเรียลบาร์ข้าว 
(ธัญพืชชนิดแท่ง) ข้าวเกรียบว่าวธัญพืช และข้าวต้มมัด
ญวน ในตลาดท ั ้ งออนไลน ์และออฟไลน ์ได ้  อ ีกทั้ ง
ผู้ประกอบการได้รับคำปรึกษาเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิม 
ให้สามารถจำหน่ายในตลาดมากขึ้น ได้แก่ ข้าวฮาง ข้าว
เหนียวอินทรีย์ ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ผลการดำเนินงาน
พบว่า หลังการถ่ายทอดความรู้กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด     
มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็นผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น เกิด
ผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อเพิ่มรายได้หลังฤดูกาลทำนา และ
สมาชิกมีรายได้เฉลี ่ยเพิ ่มขึ ้น จากรายได้เฉลี ่ย 2 ,368 
บาท/คน/เดือน เพิ่มขึ้น 2,818 บาท/คน/เดือน รายได้
เพิ่มข้ึน 450 บาท/คน/เดือน หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 19 

 
คำสำคัญ:  ข้าวเหนียว  การเรียนรู ้ ผู้ประกอบการ  
              ข้าวอินทรีย์  การตลาดดิจิทลั 

คำนำ 
 
   ตามนโยบายการพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ 
พ.ศ. 2560–2564 ได้ถูกถ่ายทอดสู ่การปฏิบัติในระดับ
จังหวัด (National Organic Agriculture Development 
Board, 2017) จ ังหว ัดสกลนครเป ็นหนึ ่งจ ังหว ัดที ่มี
นโยบายส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์  จนเกิด
ความร่วมมือในการทำเกษตรกรอินทรีย์ร่วมกับผู้แทนกลุ่ม
เกษตรกร และหน่วยงานภาครัฐภายใต้คำขวัญ “การ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์วิถีสกลนคร” ข้าว เป็นพืชเป้าหมาย
ของสกลนคร มีพื้นที่การเพาะปลูกข้าวทั้งสิ้น 2.1 ล้านไร่ 
ปลูกข้าวเจ้าประมาณ 5 แสนไร่ และข้าวเหนียว 1.5 ล้าน
ไร่ ผลผลิตข้าวเหนียวเฉลี่ย 358 กิโลกรัมต่อไร่ โดยมีพื้นที่
ปลูกข้าวอินทรีย์ 34,710 ไร่ มีพื้นที่ข้าวเหนียวอินทรีย์มากที่สุด
ร ้อยละ 70  (Sakon Nakhon Provincial Agriculture Office, 
2019) นโยบายดังกล่าวก่อให้เก ิดผลกระทบในภาค
การเกษตรในตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
ซึ่งมีพื้นที่ปลูกข้าวอินทรีย์มากที่สุด การผลักดันเพื่อการ
พัฒนาข้าวเหนียวอินทรีย์ ต้องได้รับการส่งเสริมตลอด 
ห่วงโซ่ ดังนั ้นวิสาหกิจชุมชนข้าวเหนียวจำเป็นต้อง
ยกระดับการเรียนรู้ เสริมทักษะเป็นผู ้ประกอบการที่
เหมาะสมกับชุมชนข้าวเหนียวอินทรีย์ ได้แก่ การส่งเสริม
การลดต้นทุนการผลิตข้าว แปรรูปผลิตภัณฑ์ตามความ
ต้องการตลาด และการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้เข ้าถึง
กลุ่มเป้าหมายยุคดิจิทัล และที่สำคัญกระบวนการเรียนรู้
ดังกล่าวต้องได้รับการถ่ายทอดด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
ตามมาตรฐานบนพื ้นฐานความต้องการของช ุมชน       
เพื่อสร้างงานสร้างรายได้ให้ผู้ประกอบการวิสาหกจิชุมชน
ข้าวเหนียวอินทรีย์ทั ้งในฤดูกาลและนอกฤดูกาลทำนา     
ย ิ ่งไปกว่าน ั ้นการพัฒนาทักษะผ ู ้ประกอบการช ุมชน       



วารสารวิจัยและสง่เสริมวิชาการเกษตร 41(2): 210-218 

212 

ข้าวอินทรีย์ในทุกมิติ เป็นการสร้างความมั่นคงในอาชีพ
และความยั่งยืนในชุมชนต่อไป 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
ข้าวเหนียวเดอกริล 

ตั ้งอยู่ที ่ตำบลเชียงเครือ อำเภอเมือง จังหวัด
สกลนคร จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในชื่อ วิสาหกิจชุมชน
เมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์ดาวล้อมเดือน มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เป็นแหล่งผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวอินทรีย์ของจังหวัดสกลนคร 
สมาชิกสามารถผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวเหนียวผ่านมาตรฐาน
การผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวและมาตรฐานอินทรีย์ แม้ว่าการ
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวเหนียวจำหน่ายจะสามารถสร้างรายได้
เพิ่มข้ึนร้อยละ 12 เฉพาะช่วงฤดูทำนา สมาชิกร้อยละ 50 
เมล็ดพันธุ์ไม่ผ่านมาตรฐาน ดังนั้นจึงได้ขยายเครือข่ายการ
ทำงานร่วมกับวิสาหกิจชุมชนปลูกข้าว พืชผักสมุนไพร
อินทรีย์ และเกษตรกรในพื ้นที ่ตำบลเชียงเครือ สร้าง
รายได้เสริมจากการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลา ทำขนม 
ผักปลอดภัย ทอผ้า และเพื ่อสานต่อกิจกรรมการผลิต  
ข้าวเหนียวอินทรีย์เพื่อลดต้นทุนการผลิต และสร้างงาน
สร้างรายได้เสริมหลังฤดูกาลทำนา จากการประชุมร่วมกับ
ชุมชน ได้ข้อสรุปแนวทางการดำเนินงาน โดยนำผลผลิต
ข้าวเหนียวอินทรีย์ที ่ไม่ผ่านมาตรฐานเมล็ดพันธุ ์ข ้าว
อินทรีย์และเป็นส่วนเกินจากการบริโภคในครัวเร ือน     
มาจำหน่ายในรูปข้าวสารอินทรีย์และแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
ควบค ู ่ก ันไป ด ังน ั ้นจ ึงได ้ดำเน ินการว ิจ ัย  โดยใช้
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม มีวิธีการดำเนินงานวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรในการศึกษา คือ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนข้าวอินทรีย์ดาวล้อมเดือน ซึ่งเป็นเกษตกรผู้ปลูก
ข้าวและพืชผักสมุนไพรอินทรีย์ ในพื้นที่ตำบลเชียงเครือ 
อำเภอเม ือง จ ังหว ัดสกลนคร จำนวน 50 คน ท ี ่มี  
 
 

คุณสมบัติตรงตามที่กำหนด ได้แก่ เป็นผู้ว่างงาน หรือเป็น
แรงงานนอกระบบที่มีรายได้น้อยกว่า 6 ,500 บาทต่อ
เดือน ตามข้อกำหนดของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทาง
การศึกษา  

2. การเตรียมความพร้อมของชุมชน โดยร่วม
หารือเพื่อวางแผนการดำเนินงานและสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ภาคีเครือข่ายการ
ดำเนินการประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชนเมล็ดพันธุ์ข้าว
อินทรีย์ดาวล้อมเดือน เทศบาลตำบลเชียงเครือ กลุ่ม 
Young smart farmer สกลนคร ผ ู ้นำช ุมชนในตำบล 
เชียงเครือ จังหวัดสกลนคร และกองทุนเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจและขอรับคำแนะนำ
ในการดำเนินงานในพื้นที่ โดยได้ข้อสรุปร่วมกัน คือ ชุมชน
ต้องเสริมทักษะอาชีพการผลิตข้าวครบวงจร ตั ้งแต่
กระบวนการต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ การเพิ่มทักษะ
บริหารจัดการ และการส่งเสริมทัศนคติการดำเนินชีวิต 
เพ ื ่ อ ให ้กล ุ ่ ม เป ้ าหมายสามารถพ ัฒนาส ู ่การเป็น
ผู้ประกอบการข้าวรุ่นใหม่ในยุคดิจิทัล ผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน และการปฏิบัติ
จริงในพื้นที่ของชุมชน โดยให้มีคณะทำงานตรวจติดตาม
และให้คำแนะนำอย ่างใกล้ช ิด ทั้ งน ี ้ ได ้ร ่วมกำหนด
หลักสูตรที่สร้างการเรียนรู้สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดรายได้  
จำนวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 

   2.1 หลักสูตรการผลิตข้าวอินทรีย์ต้นทุนต่ำ 
จำนวน 6 ชั ่วโมง เพื ่อหนุนเสริมความรู ้การผลิตข้าว
อินทรีย์ โดยเฉพาะเร่ืองการลดต้นทุนการผลิตข้าว เนื้อหา
ประกอบด้วย การผลิตเมล็ดพันธุ ์ข้าว การตรวจสอบ
คุณภาพ การลดต้นทุนการผลิตข้าว การผลิตปุ๋ยอินทรีย์
สั่งตัด และสารชีวภัณฑ์เพื่อการผลิตข้าว  

   2.2 หลักสูตรการแปรรูปข้าว จำนวน 24 
ชั่วโมง เนื้อหาประกอบด้วย ซีเรียลบาร์ข้าว (ธัญพืชชนิด
แท่ง) ข้าวเกรียบว่าวธัญพืช และข้าวต้มมัดญวน  
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   2.3 หล ักส ูตรการตลาดด ิจ ิท ัล  (Digital 
marketing) จำนวน 24 ชั ่วโมง เนื ้อหาประกอบด้วย 
ความรู้เบื้องต้นหลักการตลาด (4P’s) การสร้างตราสินค้า 
การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ (Packaging) การเรียนรู้
เทคนิคการสร้างเรื่องราว (Content marketing) การถ่ายภาพ
เพื่อการประชาสัมพันธ์และการโฆษณา และการเรียนรู้การ
จัดการการตลาดดิจิทัล (Digital marketing) ในแพลตฟอร์ม 
ที่เหมาะสมกับชุมชน 

   2.4 หลักส ูตรการดำเนินชีว ิตตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 16 ชั่วโมง เนื้อหาประกอบด้วย 
การจัดการระบบฟาร์มตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การ
จัดทำบัญชีและงบการเงินเบื ้องต้น รวมทั ้งการศึกษา      
ดูงานผู้ที่ประสบความสำเร็จ  

3. การดำเนินงานร่วมกับชุมชน   
    3.1. สำรวจข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มเป้าหมาย

จำนวน 50 คน เพื่อทราบสถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย
และนำมาวิเคราะห์เพื่อจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมสู่การ
ยอมรับและเกิดการเปลี่ยนแปลง  

    3.2. ประชุมร่วมกับกลุ่มเป้าหมายและภาคี
เคร ือข ่าย เพ ื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห ็นกับสมาชิก 
ประเมินปัญหาและตรวจสอบความต้องการของชุมชน 
(Need assessment) รวมทั ้งประเมินความเป็นไปได้  
ด้านทรัพยากร (Resource assessment)  

    3.3. ถ ่ายทอดความร ู ้ผ ่านกระบวนการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและแลกเปลี ่ยนรู้ คณะทำงาน
จ ัดร ูปแบบการฝ ึกอบรมเชิ งปฏ ิบ ัต ิการ การสาธิต 
การศึกษาดูงาน พร้อมจัดทำคู่มือสำหรับ 4 หลักสูตร ดัง
ข้อที่ 2  

    3.4 นำความรู้สู ่การปฏิบัติเพื่อสร้างอาชีพ 
เมื่อกลุ่มเป้าหมายผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
แล้วกลุ ่มเป้าหมายนำความรู ้ไปใช้เพื ่อประกอบอาชีพ   
บนพื้นฐานของทุนชุมชนเดิม ดังนั้นผลิตภัณฑ์ที่จะนำมา
จำหน่ายเพื่อสร้างอาชีพและรายได้ ต้องประกอบไปด้วย 
 

2 ส่วน คือ สินค้าจากการถ่ายทอดความรู้ของโครงการ 
(ประกอบด้วยข้าวต้มมัดญวน ซีเรียลบาร์ข้าว (ธัญพืชชนิดแท่ง) 
ข้าวเกรียบว่าวธัญพืช) และสินค้าของชุมชนที่มีอยู่เดิม  

    3.5 ควบคุมการผลิตให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 
โดยการลงพื้นที่ดูสภาพจริงของการผลิตในชุมชนจนแน่ใจ
ได้ว ่าสามารถผลิตได้ จากนั ้นใช ้ว ิธ ีการติดตามผ่าน     
Line application โดยแต่ละรอบการผลิต ผู ้ผลิตต้อง
บันทึกภาพหรืออัดวีดีโอส่งให้คณะผู ้ทำงานตรวจสอบ 
นอกจากนั้นคณะผู้ทำงานลงสุ่มตรวจในพื้นที่  

    3.6 พัฒนาทักษะอาชีพกลุ ่มเป้าหมายที่มี
ผลิตภัณฑ์ของตนเอง มีการประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์
เพื่อนำมาพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย
เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้กับผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกัน
ที่จำหน่ายในท้องตลาด เมื่อพบปัญหาและข้อบกพร่อง 
ผู้เชี่ยวชาญได้ถ่ายทอดความรู้เพื่อนำไปปรับในกระบวนการ
ผลิตให้ได้ส ินค้าที ่มีคุณภาพมากขึ ้น สามารถแข่งขัน      
ในตลาดได้ 
      3.7 การสร้างรายได้ของกลุ่มเป้าหมาย โดย
เลือกผลิตภัณฑ์ที ่สามารถจำหน่ายได้อย่างสม่ำเสมอ     
มาเป็นผลิตภัณฑ์หลัก เพื่อสร้างรายได้พร้อมจดบันทึก        
ทุกรอบการผลิต ในขณะเดียวกันผลิตภัณฑ์อื่นที่ต้องการ
ความชำนาญหรือทักษะเพิ่มเติมพิเศษ จะให้กลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้ต ัดส ินใจเล ือกผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองตามความ
ต้องการและความถนัด จากนั้นมีผู้เชี่ยวชาญลงพื้นที่เพื่อให้
คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
      3.8 ขยายตลาด โดยสร้างภาคีเครือข่าย 
ได้แก่ หน่วยงานท้องถิ ่น หน่วยงานราชการในจังหวัด 
ร้านค้าของฝาก และกลุ่มคนทั่วไป  
  4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดย
เน้นกระบวนการติดตามอย่างใกล้ช ิด ทั ้งในรูปแบบ
รายบุคคล กลุ่ม และการติดตามผ่าน Application โดย
เคร ื ่องม ือในการต ิดตามประเม ินผลประกอบด ้วย 
แบบสอบถามการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะด้านอาชีพ (โดยใช้ 
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แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน) แบบฟอร์มติดตาม
การดำเนินงานรายบุคคล บันทึกข้อมูลการผลิตและการ
จัดจำหน่าย และการประเมินจากคุณภาพผลิตภัณฑ์      
ในแต่ละรอบการผลิต โดยดูจากข้อคิดเห็นของลูกค้าและการ
สุ่มตรวจคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
 5. วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหาของ 
การประชุมกลุ่มย่อย ซึ่งเป็นการระดมความคิดเห็นจาก  
ผู ้ม ีส ่วนได้เสียในโครงการและทีมพี ่เลี ้ยงจากกองทุน     
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา ทั้งทีมพี่เลี้ยงกลาง ทีม
พี่เลี ้ยงภาค และพี่เลี้ยงประจำกลุ่ม ร่วมกับการใช้สถิติ
พรรณนาเพื ่อประเมินผลการดำเนินงานก่อนและหลัง
กระบวนการวิจัย และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
( Pearson correlation) ข อ ง ว ิ ธ ี ก า ร ใ นกา รพ ัฒน า
ผู้ประกอบการให้มีความรู้เพิ่มมากข้ึน  
 
 
 
 

ผลการวิจัย 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนข้าวอินทรีย์ในยุคดิจิทัล 

1. กระบวนการเรียนรู้ในการดำเนินงานวิจัย
แบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่การวางแผน การถ่ายทอดความรู้ 
การดำเน ินงาน การต ิดตามอย่างใกล ้ช ิดในการนำ       
องค์ความรู ้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านการอบรม จำนวน 4 หลักสูตร (ได้แก่ 
หลักสูตรการผลิตข้าวอินทรีย์ต้นทุนต่ำ หลักสูตรการ  
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว หลักสูตรการตลาดดิจิทัล 
(Digital marketing) และหลักสูตรการดำเนินชีวิตตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง) รวมจำนวนชั่วโมงการเรียนรู้
ทั้งสิ้น 70 ชั่วโมง ระยะเวลา 9 วัน โดยใช้การฝึกอบรม  
เชิงปฏิบัติการการสาธิต และการศึกษาดูงาน ทำให้เกิด
ผู้ประกอบการชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถจำหน่าย
สินค้าผ่านระบบออนไลน์ และสร้างอาชีพหลังฤดูกาลทำนา  

Table 1   The knowledge score of participants in community enterprises 
n=50 

                  Knowledge Before  
(65 scores) 

After  
(65 scores) 

Reduce organic rice production cost (20 scores) 13 18 
Processing of rice products (20 scores) 12 18 
Digital marketing (15 scores) 7 13 
Sufficiency Economy Theory (10 scores) 5 8 

                  Scores 37 57 
 

 

จากการวัดผลการเร ียนรู ้ก ่อนและหลังร่วม
โครงการใน Table 1 กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เพื่อพัฒนาสู่
การเป็นผู ้ประกอบการมากขึ ้น มีการประเมินปัญหา
อุปสรรคในการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อรีบแก้ไขปัญหาใน
การถ ่ายทอดความร ู ้ ได ้อย ่างรวดเร ็ว  ท ั ้ งนี้พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เพิ่มมากขึ้นจากเดิมร้อยละ 100 

โดยมีค่าคะแนนการทดสอบก่อนเรียนเฉลี่ย 37 คะแนน 
เพิ่มเป็น 57 คะแนน หลังเข้าร่วมโครงการ (คะแนนเต็ม 
65 คะแนน) เมื่อคำนวณร้อยละของคะแนนเฉลี่ยที่ เพิ่ม 
พบว่ากลุ่มเป้าหมายมีค่าคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
57 เป็นร้อยละ 88  
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Table 2   The correlation coefficient of the variables 
  

Participation Understanding level Knowledge 
 

Training Demonstration Study 
visit 

Documents 

Participation     1.000   0.290*       0.158   0.329*    0.145 0.602** 

Knowledge     0.290*   1.000       0.563**   0.449**    0.322* 0.068 

Training     0.158   0.563**       1.000   0.618**    0.538** 0.157 

Demonstration     0.329*   0.449**       0.618**   1.000    0.477** 0.032 
Study Visit     0.145   0.322*       0.538**   0.477**    1.000 0.310* 

Documents     0.602**   0.068       0.157   0.032    0.310* 1.000 
 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). *Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

2. ปัจจัยที ่มีความสัมพันธ์กับการเรียนรู ้ของ
ผู้ประกอบการ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน Table 2 
พบว่ากลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนร่วมกิจกรรมของโครงการ
อย่างสม่ำเสมอ (P-value = 0.00) มีการใช้เอกสารคู่มือ 
(P-value = 0.02) การศึกษาดูงาน (P-value = 0.03) มี
ความสัมพันธ์กับความรู้ที่เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ท ี ่ ระด ับ  0.05 และพบว ่ าการเข ้ าร ่ วมก ิ จกรรมมี
ความสัมพันธ์กับความรู ้ความเข้าใจจากกระบวนการ
ฝึกอบรม (P-value = 0.04) และการสาธิต (P-value = 
0.02)  อย ่ า งม ี น ั ยส ำค ัญทางสถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะด ั บ  0.05 
กลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนร่วมกิจกรรมของโครงการอย่าง
สม่ำเสมอ (ทั้งกระบวนการฝึกอบรม การสาธิต การศึกษา
ดูงาน และการใช้เอกสารคู่มือ) มีความสัมพันธ์กับความรู้
ที่เพิ่มขึ้น ดังแสดงใน Table 2 เมื่อกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การถ่ายทอดความรู ้ผ่านกระบวนการฝึกอบรม ทำให้
เกษตรกรมีความต้องการเรียนรู้จากการสาธิตสู่ภาคปฏิบัติ 
และต้องการศึกษาดูงานในสถานที่ที่ประสบความสำเร็จ
เพื่อให้มั่นใจว่าสิ่งที่ตนสนใจสามารถทำได้และเห็นผลจริง 
และกลุ่มเป้าหมายใช้เอกสารคู่มือการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ
ในการนำไปทบทวนความรู ้เพื ่อฝึกปฏิบัติ จึงทำให้มี
ความสัมพันธ์กับความรู้ที่เพิ่มข้ึน 

การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากข้าวเหนียว ได้แก่ 

เหนียวมัด (ข้าวต้มมัดญวน) พองกรุบ (ซีเรียลบารธ์ญัพืช) 
และมินิโป่ง (ข้าวโป่งธัญพืช) กลุ ่มเป้าหมายได้ร ่วม 
กำหนดแผนการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยพบว่า 
หลังจากการเปิดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ สินค้าเป็นที่รู้จักมาก
ขึ้นภายใต้ “ข้าวเหนียวเดอกริล” และมีหน่วยงานเข้ามา
เยี่ยมชมศึกษาดูงาน มีร้านฝากจำหน่าย ทั้งในและนอก
พื้นที่สกลนครมากขึ้น นอกจากนี้กลุ่มเป้าหมายมีร้านค้า
ออนไลน์ที่เป็นส่วนกลางในแพลตฟอร์ม Facebook ชื่อ 
“ข ้าวเหน ียวเดอกร ิล” ร ้านค ้า E-marketplace ใน 
Lazada และร้านค้าที่เป็นออฟไลน์เป็นร้านขายของฝาก
ในพื้นที่ กลุ่มเป้าหมายสามารถผลิตและจำหน่ายได้ด้วย
ตนเองโดยไม่ต้องผ่านร้านค้าส่วนกลางของกลุ่ม และได้
ร่วมกันกำหนดตารางการผลิตในแต่ละรอบเพื ่อสลับ     
การผลิตตามยอดการสั่งซื้อ โดยทำการผลิต 2 ครั้ง/สัปดาห์
กลุ่มเป้าหมายสามารถบริหารรับคำสั่งซื้อสินค้า ผลิตและ
จัดส่งถึงมือลูกค้าได้ตามเวลา รวมถึงการติดตามความ  
พึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ จากการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ข้าวเหนียวทำให้กลุ่มเป้าหมายมีรายได้เฉลี่ย
เพิ่มข้ึน จากเดิมมีรายได้เฉลี่ย 2,368 บาท/คน/เดือน และ
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มีรายได้เพิ่มขึ้นเป็น 2,818 บาท/คน/เดือน เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 
450 บาท/คน/เดือน คิดเป็นรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 
อย่างไรก็ตามเนื่องจากผลิตภัณฑ์มีข้อจำกัดเกี่ยวกับอายุ
การเก็บรักษา จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เก็บได้นานขึ้น 
และยื่นขอใบรับรองมาตรฐานการผลิตอาหารได้สำเร็จ  
ในปี พ.ศ. 2564 เพื่อให้สามารถขยายช่องทางการตลาด
ได้มากขึ้น ทำให้เกิดความเข้มแข็งของผู้ประกอบการชุมชน 

2. ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิม กลุ่มเป้าหมาย
สามารถนำความรู้จากหลักสูตรเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ ทำ
ให้ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้ตรงตามความต้องการของ
ผู้บริโภค เช่น เหนียวมัดไส้กล้วย เหนียวมัดไส้มันม่วง  
ข้าวโป่งดอกอัญชัน เป็นต้น พร้อมทั้งสามารถทำตลาด
ออนไลน์ได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์
เดิมที ่มีอยู ่แล้วให้จูงใจลูกค้าและจำหน่ายได้ในตลาด
ออนไลน์และออฟไลน์ เช่น ข้าวหอมมะลิ “ภูหอม” ข้าว
ฮางในชื่อ “ภูฮาง” เป็นต้น  

3. สร้างอาชีพภายในชุมชนตามความถนัดของ
กลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ ่มเป้าหมายจำนวน 15 ราย
สามารถเป็นผู้ประกอบการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
แปรรูปข้าวเหนียวผ่านตลาดออนไลน์ กลุ ่มเป้าหมาย
จำนวน 15 ราย มีความสามารถในการผลิตและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านตลาดชุมชนและตลาดออฟไลน์ รวมถึง   
ส่งให้ร้านค้าส่วนกลางของกลุ่ม กลุ่มเป้าหมายจำนวน 10 
ราย เป็นกลุ่มที่ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมของชุมชน
ตนเองสามารถจำหน่ายในตลาดออนไลน์ได ้มากขึ้น 
กลุ่มเป้าหมายจำนวน 10 ราย เป็นกลุ่มที่ผลิตวัตถุดิบและ
เป็นแรงงานผลิตของกลุ่ม 
 

วิจารณ์ผลการวิจัย 
 

การศึกษางานวิจัยการพัฒนาผู ้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนข้าวอินทรีย์ในยุคดิจิทัล กรณีศึกษาชุมชน 
ดาวล้อมเดือน จังหวัดสกลนคร ภายใต้ผลิตภัณฑ์ “ข้าว
เหนียวเดอกริล” จากการศึกษาสรุปและอภิปรายผลได้
ดังนี้ กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ทั้งการฝึกอบรม 

การสาธิตสู่การฝึกปฏิบัติ การศึกษาดูงาน และการศึกษา
เอกสารคู ่ม ือ ด ้วยการเร ียนรู ้ใน 4 หลักสูตร ได้แก่ 
หล ักส ูตรการผล ิตข ้าวอ ินทร ีย ์ต ้นท ุนต ่ำ หล ักส ูตร        
การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว หลักสูตรการตลาดดิจิทัล 
และหลักสูตรการดำเนินช ีว ิตตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ทำให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้เพิ่มขึ้น และสร้าง
รายได้เพ ิ ่มหลังฤดูกาลทำนา และพบว่าความรู ้ของ
ผู ้ประกอบการมีความสัมพันธ ์ก ับการมีส ่วนร ่วมใน
กิจกรรม และการถ่ายทอดความรู ้ผ ่านกระบวนการ     
การอบรม การสาธิต การศึกษาดูงาน และเอกสารคู่มือ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Sawangjit (2021) ที่ระบุว่า
ในการพัฒนาเกษตรกรรุ ่นใหม่ควรพัฒนาทั ้งความรู้
พื้นฐานการเกษตร การจัดการการผลิตตลอดห่วงโซ่ การ
ดำรงชีว ิตร่วมกับชุมชน และการบริหารจัดการด้าน
การตลาดและเครือข่าย จากกระบวนการทำงานแบบ     
มีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนการทำงาน การผลิต และการ
จัดจำหน่ายผ่านตลาดออนไลน์และออฟไลน์  ทำให้
กลุ่มเป้าหมายเกิดการเรียนรู้เป็นอันดับแรก ต่อมาทำให้
เห็นศักยภาพของกลุ ่มเป้าหมายในการเข้ามาเป็นผู ้นำ   
ในการบริหารจัดการกลุ่ม โดยสมาชิกเป้าหมายที่สามารถ
เป็นผู้นำจะเป็นผู้บริหารจัดการทั้งกระบวนการผลิตจนถึง
จำหน่าย และช่วยตรวจสอบและติดตามการผลิตสินค้า 
ให้ได้คุณภาพ ทำให้กลุ่มสามารถบริหารจัดการได้ด้วย
ตนเอง นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ Pratumsuwan and 
Phansiri (2021) ที่ระบุว่าการยกระดับขีดความสามารถ
ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนา
ระบบคิดและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดยนกัวิจัยได้
สนับสนุนองค์ความรู้ ผ่านการฝึกอบรม การให้คำปรึกษา 
และร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปข้าวเหนียวเพื่อสร้าง
รายได้เสริม ทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่และต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม 
ซึ ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่แตกต่างจากเดิมสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นปัจจัยสำคัญของการเป็น
ผู ้ประกอบการ และเป็นปัจจัยสำคัญเพื ่อสร้างความ
แตกต่างที่ส่งผลต่อการดำเนินงานที่ดีขึ้นได้ (Nakruang 
and Donkwa, 2018) จากการดำเนินงานเกิดผลกระทบ
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ขยายสู่บุตรหลานของกลุ่มเป้าหมายในการได้รับความรู้
จากการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการเข้าร่วมกิจกรรมกับ
ผู ้ปกครองหรือญาติ รวมถึงการเข้ามาช่วยในการผลิต
สินค้าทำให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครอบครัว และ
เกิดการเรียนรู ้ส ู ่การขยายผลการดำเนินงานสู ่ระดับ
ครัวเรือน เช่น มีบุตรของกลุ่มเป้าหมายที่เข้ามาเรียนรู้การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว และผลิตภัณฑ์ที ่เกิดจาก
โครงการในส่วนที่บุตรหลานเป็นผู้ผลิตถูกนำไปจำหน่าย
ต่อให้เพื่อนที่โรงเรียน พร้อมรับคำสั่งซื้อมาให้ผู้ปกครอง
ผลิตเพื่อนำไปจำหน่าย เป็นต้น และที่สำคัญข้าวเหนียว 
เดอกริลได้เป็นแหล่งเรียนรู้การผลิตข้าวอินทรีย์ครบวงจร
ตั้งแต่การผลิตเมล็ดพันธุ์ การจำหน่าย และการแปรรูป 
โดยมีหน ่วยงานในพื ้นท ี ่จ ังหว ัดสกลนครและพื ้นที่
ต่างจังหวัดเข้ามาร่วมเรียนรู้การทำงาน รวมถึงเป็นแหล่ง
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว โดย
วิสาหกิจชุมชนเป็นผู้บริหารจัดการด้วยตนเอง ตั้งแต่การเป็น
วิทยากรบรรยายถ่ายทอดความรู้ การสาธิต แก่ผู ้สนใจ
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Kongtanajaruanun and 
Cheamuangphan (2021) ที่ระบุว่า ปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรนาแปลงใหญ่เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย การมีส่วนรว่ม 
และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การพ ัฒนาผ ู ้ประกอบการว ิสาหก ิจช ุมชน       
ข้าวอินทรีย์ในยุคดิจิทัลโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม ทำให้กลุ ่มเป้าหมายสามารถพัฒนาตนเองจาก      
ผู้ผลิตข้าวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน และสามารถยกระดับ  
ส ู ่การเป ็นผู ้ประกอบการในชุมชนได้ ผ ่านการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนทั้งการฝึกอบรม การสาธิต
การฝึกปฏิบัติ การศึกษาดูงาน และการศึกษาเอกสารคู่มือ 
เป ็นป ัจจ ัยท ี ่ มี ความส ัมพ ันธ ์ก ับการเร ี ยนร ู ้ ของ
ผู้ประกอบการที่เพิ่มขึ้น จากการออกแบบ 4 หลักสูตร 
การเรียนรู้ที่เหมาะสมบนพื้นฐานความต้องการของชุมชน

ตั้งแต่การผลิตข้าวต้นทุน การแปรรูป การตลาดดิจิทัล 
และการดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้
การเรียนรู้ด้านการตลาดเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่าน
แพลตฟอร์ม Facebook ที่เหมาะสมทำให้ง่ายต่อการ
เรียนรู ้อีกทั้งการพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่และต่อยอด
พัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้หลากหลายตรงตามความต้องการ
ของผู้บริโภค ส่งผลให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น สิ่งสำคัญของ
การดำเนินงานการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน
ข้าวอินทรีย์ คือ การมีระบบติดตามและประเมินผลการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดจากพี่เลี ้ยงที่ปรึกษา เพื่อจะได้ผลิต
สินค้าและบริการให้มีคุณภาพสม่ำเสมอ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง
ทั้งจากภาครัฐและเอกชน  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบกระบวนการเรียนรู้การฝึกอบรม 
การสาธิต การศึกษาดูงาน และการใช้เอกสารคู่มือ นำไปสู่
การพัฒนาผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนข้าวเหนียว
อินทรีย์ ผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรวม ตั้งแต่
การเรียนรูห้ลักสูตรการผลิตข้าวเหนียวต้นทุนต่ำ การแปรรูป
ข้าวเหนียว การตลาดดิจิทัล และการดำเนินชีวิตตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทั ้ง 4 หลักสูตร เพื ่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจิยมีข้อเสนอแนะสำหรับการ
วิจัยในคร้ังต่อไปและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

1) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ   
ที่ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ร่วมด้วย เช่น ปัจจัยด้าน
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้ประกอบการ วิธีการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้และปัจจัยต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงอาจมีการ
แบ่งการศึกษากลุ่มการเรียนรู้ตามพันธุ์ข้าวเหนียวและ
แหล่งการผลิตข้าวเหนียว เพื่อให้เห็นภาพความสัมพันธ์   
ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  

2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนข้าวเหนียวอินทรีย์เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ มีบริการให้คำแนะนำการผลิต การแปรรูป 
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การตลาดด ิ จ ิ ท ั ล  ตามศ ั กยภาพการ เร ี ยนร ู ้ ของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจ ส่งเสริมให้มีการคิดพัฒนาการ
แปรรูปข้าวเหนียวเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที ่ตรงความ
ต้องการตลาด และให้มีการใช้ Social media เพื่อสื่อสาร
การตลาด เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและเกิดกระบวนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาควรสร้างระบบการ
บริหารจัดการงานให้เกิดอาชีพภายในชุมชนเพื ่อการ
กระจายรายได้สู่สมาชิกอย่างทั่วถึง 
 

กิตติกรรมประกาศ 
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