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Abstract 
 

This study was conducted to address the major challenges faced by mulberry farmers in 
Mukdahan province, Thailand, including water shortages, inefficient soil management, limited 
value addition of mulberry leaves, and the need to improve production capacity under local 
environmental conditions. The objectives were: 1) to transfer appropriate innovations and 
technologies tailored to local conditions for sustainable mulberry cultivation, and 2) to enhance 
farmers’ income through collaborative capacity-building approaches. The study involved 560 
mulberry farmers in Mukdahan province. The research was conducted in three phases. The first 
phase involved a participatory needs assessment, problem analysis, stakeholder consultation, 
and collaborative planning for technology transfer. The second phase focused on the transfer of 
appropriate technologies, including mulberry plantation management, water management 
systems, soil improvement for nutrient-deficient soils, integrated pest management, value-added 
processing of mulberry leaves into consumable products such as mulberry leaf powder, and the 
development of mulberry leaf-based feed for laying ducks to reduce production costs. The third 
phase consisted of monitoring, evaluation, and knowledge-sharing activities among participating 
farmers and relevant stakeholders. The results demonstrated that technology transfer and 
capacity-building interventions significantly improved production and livelihood outcomes. 
Mulberry leaf production increased by 30%, average household income increased by 54% and 
farmers’ knowledge of mulberry cultivation and value-added product development improved by 
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50%. In addition, the participatory learning process strengthened farmers’ confidence, enhanced 
their capacity to apply appropriate technologies effectively, and increased their potential to serve 
as model farmers for scaling up similar initiatives in areas with comparable socio-economic and 
environmental conditions. The findings suggest that participatory technology transfer combined 
with value-added product development can substantially improve agricultural productivity, 
household income, and farmers’ capacity, thereby contributing to sustainable rural development. 
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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยเรื่องศักยภาพในการปลูกและเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ใบหม่อนของเกษตรกรผู ้ปลูกหม่อนจังหวัด
มุกดาหาร มีที ่มาจากปัญหาที ่เกษตรกรผู ้ปลูกหม่อน     
ในจังหวัดมุกดาหารประสบ ได้แก่ การขาดแคลนน้ำ การ
จัดการดินที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ การสร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ใบหม่อน และการยกระดับศักยภาพการผลิตให้สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
ถ่ายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่เหมาะสมกับสภาพ
พื้นที่เพื่อพัฒนาอาชีพการปลูกหม่อน 2) ยกระดับรายได้
ของเกษตรกร พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบความร่วมมือในการ
เสริมสร้างศักยภาพของผู้ปลูกหม่อนในจังหวัดมุกดาหาร 
กลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ เกษตรกรผู ้ปลูกหม่อนจังหวัด
มุกดาหาร จำนวน 560 ราย การดำเนินงานวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั ้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาข้อมูลและ
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกับชุมชน โดยใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมผ่านการเก็บข้อมูล การประชุมระดมความคิดเห็น 
และการวางแผนถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบท
ของพื ้นที ่ (2) การถ่ายทอดองค์ความรู ้และเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย การจัดการแปลงปลูก การบริหารจัดการ
ระบบน้ำ การปรับปรุงดินที่ขาดธาตุอาหาร การจัดการ
ศ ัตร ูพ ืชอย ่างเหมาะสม การแปรร ูปใบหม ่อนเป็น
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่ม เช่น ผงใบหม่อนสำหรับบริโภค และ
การพัฒนาอาหารเป็ดไข่ที่มีส่วนผสมของใบหม่อนเพื่อลด
ต ้นท ุนการผล ิต และ (3) การต ิดตามผลและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเกษตรกรและผู้มีส่วน
เกี ่ยวข้อง ผลการวิจ ัยพบว่า หลังจากการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรมีผลผลิต   
ใบหม่อนเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 54 และมีระดับความรู ้เกี ่ยวกับการผลิตและ    
การเพิ ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ใบหม่อนเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 50 
นอกจากน ี ้  กระบวนการว ิ เคราะห ์ป ัญหาและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจ     
ให้เกษตรกรในการพัฒนาอาชีพ สามารถประยุกต์ใช้      
องค์ความรู้และเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม และมีศักยภาพ
ในการเป็นต้นแบบเพื่อขยายผลสู่พื้นที่ที่มีบริบทใกล้เคียง
ต่อไป 

 
คำสำคัญ:  การปลูกหม่อน  ใบหม่อน  ผลิตภัณฑ์     
              ศักยภาพ  การเพิ่มมูลค่า  
 

บทนำ 

 
 ปัญหาความยากจนเชิงโครงสร้างในพื้นที่จังหวัด
มุกดาหาร ยังคงเป็นประเด็นสำคัญของการพัฒนาเชิง
พื้นที่ โดยเฉพาะในกลุ่มครัวเรือนเกษตรกรรายย่อยที่มี
ข้อจำกัดด้านรายได้ การเข้าถึงทรัพยากร และโอกาสทาง
เศรษฐกิจ แม้ว ่าจังหวัดมุกดาหารจะมีศักยภาพด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และพืชเศรษฐกิจ
ที ่สามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ แต่ครัวเรือนเกษตร
จำนวนมากยังมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการดำรงชีพ และมี
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ภาระหนี ้ส ินในระดับสูง สะท้อนถึงข้อจำกัดของทุน        
เพ ื ่ อการดำรงช ีพ  ( livelihood assets) ท ี ่ ส ่ งผลต่อ
ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจของครัวเรือน เมื่อพิจารณาตามกรอบ
แนวค ิด  Sustainable Livelihoods Framework: SLF 
พบว่า คร ัวเร ือนยากจนในพื ้นท ี ่จ ังหว ัดม ุกดาหาร            
มีข้อจำกัดสำคัญหลายด้าน โดยเฉพาะทุนมนุษย์ (human 
capital) ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับระดับการศึกษา ทักษะอาชีพ 
ความสามารถในการเรียนรู ้เทคโนโลยี และการเข้าถึง      
องค์ความรู้สมัยใหม่ ส่งผลให้เกษตรกรไม่สามารถพัฒนา
อาชีพหรือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังพบข้อจำกัดด้านทุนธรรมชาติ 
(natural capital) เช่น ปัญหาการเข้าถึงแหล่งน้ำเพื่อ
การเกษตร ความไม่สมบูรณ์ของดิน และผลกระทบจาก
ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลต่อปริมาณ
และคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร ขณะเดียวกันข้อจำกัด
ด ้านทุนเศรษฐกิจ ( financial capital) และทุนสังคม 
(social capital) ยังทำให้เกษตรกรขาดโอกาสในการ
เข้าถึงแหล่งทุน เทคโนโลยี ตลาด และเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาอาชีพ (Chambers and Conway, 
1992)  

ในบริบทดังกล่าว “หม่อน” นับเป็นพืชเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจชุมชน
ของจังหวัดมุกดาหาร เนื่องจากสามารถใช้ประโยชน์ได้
หลากหลายทั ้งในรูปแบบผลสด การแปรร ูปอาหาร 
เครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ 
อีกทั้งยังเป็นพืชที่เหมาะสมกับสภาพพืน้ที่ สามารถปลูกได้
ในระดับครัวเรือน และมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับการ
ท่องเที ่ยวชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก อย่างไรก็ตาม 
เกษตรกรผู้ปลูกหม่อนในพื้นที่ยังประสบปัญหาหลายด้าน 
ได้แก่ ผลผลิตต่อไร่ต่ำ ขาดองค์ความรู้ด้านการจัดการ
แปลงปล ูก การใช ้น ้ำและป ุ ๋ยอย ่างเหมาะสม ขาด
เทคโนโลยีการแปรรูปและการเพิ่มมูลค่าสินค้า รวมถึง
ข้อจำกัดด้านการตลาดและการเชื่อมโยงห่วงโซ่คุณค่า 

ส่งผลให้รายได้จากการปลูกหม่อนยังไม่สามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตของครัวเรือนได้อย่างยั่งยืน 

ดังนั ้น การพัฒนาอาชีพของเกษตรกรผู ้ปลูก
หม่อนจำเป็นต้องอาศัยแนวทางการพัฒนาเชิงบูรณาการ 
ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสม 
(appropriate technology) เข้ากับบริบทของพื้นที่  เพื่อ
เพิ ่มผลิตภาพ ลดต้นทุน และสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตลอดจนพัฒนากลไกการตลาดและการ
กระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมในห่วงโซ่การผลิต 
(value chain) ซึ ่งจะนำไปสู ่การสร้างรายได้และการ
พึ ่งพาตนเองของช ุมชนอย่างย ั ่งย ืน (Porter, 1985; 
Kaplinsky and Morris, 2001) ในขณะเด ียวก ัน การ
ถ่ายทอดและขยายผลเทคโนโลยีส ู ่ช ุมชนจำเป็นต้อง
คำนึงถึงกระบวนการยอมรับนวัตกรรมของเกษตรกร     
ในพื้นที่ โดยแนวคิดการแพร่กระจายนวัตกรรม (diffusion 
of innovations theory) ของ Rogers (2003) อธิบายวา่ 
การยอมรับเทคโนโลยีขึ้นอยู่กับการรับรู้ประโยชน์ ความ
เหมาะสมกับวิถีชีวิต และกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกัน
ภายในชุมชน ดังนั้น การพัฒนาเทคโนโลยีหรือรูปแบบ
การส่งเสริมอาชีพจึงต้องอยู่บนฐานของการมีส่วนร่วม 
การสร้างต้นแบบการเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรชมุชน
ที ่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้ได้อย่างต่อเนื ่อง จาก
แนวคิดดังกล่าวจึงนำไปสู่การพัฒนา “โมเดลหม่อนแก้จน” 
ในฐานะนวัตกรรมเชิงสังคม (Social Innovation) ที่มุ่งใช้
หม ่อนเป ็นกลไกในการยกระด ับเศรษฐกิจฐานราก       
ของจังหวัดมุกดาหาร ผ ่านกระบวนการพัฒนาแบบ     
ครบวงจรตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ครอบคลุม      
การผลิต การแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ ่ม การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และการเชื่อมโยงตลาดชุมชน โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและการบูรณาการองค์ความรู ้จาก
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคีเครือข่าย      
ในพื้นที่ เพื่อพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและสร้างระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ
แนวคิดเศรษฐกิจช ีวภาพ-หมุนเว ียน-ส ีเข ียว (Bio- 
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Circular-Green Economy: BCG Economy Model) 
ซึ่งมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า การสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ท ี ่ สมด ุลก ับส ั งคมและส ิ ่ งแวดล ้อม (Office of the 
National Economic and Social Development 
Council [NESDC], 2021) ร ว ม ท ั ้ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการลดความ
เหลื ่อมล้ำของประเทศที ่ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
เกษตรมูลค่าสูง การสร้างผู้ประกอบการชุมชน และการ
พัฒนาศักยภาพคนในพื ้นที่ให้สามารถพึ ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาการพัฒนาระบบการ
จัดการน้ำ ดิน และการเพิ่มมูลค่าใบหม่อนแบบมีส่วนรว่ม
เพื ่อยกระดับศักยภาพเกษตรกรผู ้ปลูกหม่อน จังหวัด
มุกดาหาร ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่เหมาะสม
สำหรับเกษตรกรผู้ปลูกหม่อนในจังหวัดมุกดาหาร เพื่อ
ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของครัวเรือนเป้าหมาย 
รวมทั้งพัฒนากลไกความร่วมมือในการสร้างนวัตกรชุมชน
และเครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
และขยายผลสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องศักยภาพในการปลูกและเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ใบหม่อนของเกษตรกรผู ้ปลูกหม่อนจังหวัด
มุกดาหาร แบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับศักยภาพเกษตรกร
ผู้ปลูกหม่อนจังหวัดมุกดาหาร เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกร หน่วยงานภาครัฐ 
ผู้นำชุมชน และนักวิจัย ในการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 
วางแผน ดำเนินกิจกรรม ติดตามประเมินผล และสรุป
บทเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกหม่อนและ
ยกระดับรายได้ของชุมชนอย่างยั่งยืน พื้นที่ศึกษา ได้แก่ 
จังหวัดมุกดาหาร ดำเนินการวิจัยระหว่างเดือน มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 ประชากรในการ

วิจัย ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกหม่อนในจังหวัดมุกดาหาร 
จำนวน 560 ราย ม ีรายช ื ่ออย ู ่ ในฐาน TPMAP (Thai 
People Map and Analytics Platform) โดยคัดเล ือก
กลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) คือ 
เป็นเกษตรกรผู้ปลูกหม่อนในพื้นที่ศึกษา มีประสบการณ์
ปลูกหม่อนไม่น้อยกว่า 1 ปี มีความสมัครใจเข้าร่วม
โครงการ และสามารถเข้าร่วมกิจกรรมตลอดระยะเวลา
การวิจัย การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั ้นตอน 
ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและการ
วางแผนร่วมกับชุมชน โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ชุมชนด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured 
interview) เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการด้านการ
ผลิตหม่อน การจัดการน้ำ ดิน และการเพิ่มมูลค่าผลผลิต 
จากนั้นจัดเวทีชุมชนและการสนทนากลุ่ม (focus group 
discussion) เพ ื ่ อ ให ้ เกษตรกรร ่ วมสะท ้อนป ัญหา 
วิเคราะห์สถานการณ์ และกำหนดแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
ข้อมูลที่ได้จากเวทีชุมชนถูกนำมาวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา 
(content analysis) เพื ่อจ ัดหมวดหมู ่ประเด็นปัญหา 
ความต้องการ และข้อเสนอแนะ ก่อนนำไปออกแบบ
กิจกรรมส่งเสริมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับบริบทของพื้นที่ 

ขั ้นตอนที ่ 2 การดำเนินกิจกรรมพัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ผู้วิจัยดำเนินกิจกรรมตามแนวคิดการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี (technology transfer) และทฤษฎี
ก า ร เผยแพร ่ น ว ั ตกรรม  ( Diffusion of Innovation 
Theory) เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรเกิดความรู้ ทักษะ และ
การยอมรับเทคโนโลยี โดยกิจกรรมประกอบด้วย การ
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการน้ำและดิน การผลิต
หม่อนคุณภาพ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากใบหม่อนเพื่อ
เพิ่มมูลค่า และการพัฒนาสูตรอาหารเป็ดที่มีส่วนผสมของ
ใบหม่อนเพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มคุณภาพของไข่
แดง ทั้งนี้ เกษตรกรได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติจริง การทดลองในแปลงสาธิต และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชน 
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ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผล ผู้วิจัย
ใช้เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ข้อมูลพื้นฐานและ
ต้นทุน–ผลตอบแทน แบบทดสอบวัดความรู้ก่อนและหลัง
การอบรม แบบประเมินการยอมรับเทคโนโลยี และแบบ
บันทึกผลผลิต รายได้ และต้นทุนการผลิต โดยเครื่องมือ
วิจัยได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน และประเมินค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึ่งมีค่า
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ก่อนนำไปทดลองใช้กับกลุ่มทีม่ีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ได้แก่ ก่อนดำเนินกิจกรรม (pre-test) เพื่อศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน ความรู้ด้านการจัดการน้ำและดิน ต้นทุน ผลผลิต 
รายได้ และระดับการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกร 
และหลังดำเนินกิจกรรม (post-test) เพื่อประเมินการ
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ผลผลิต รายได้ ต้นทุน และการ
นำเทคโนโลยีไปใช้จริง 

การวิเคราะห์ข ้อมูลเช ิงปริมาณใช ้สถ ิต ิ เชิง
พรรณนา ได้แก่ ความถี ่  ร ้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึงการวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ โดยคำนวณต้นทุนคงที่ ต้นทุน
ผันแปร ต้นทุนรวม รายได้รวม กำไรสุทธิ และผลตอบแทน
จากการลงทุน (Return on Investment: ROI) ตามสูตร 

 
            ROI     =         กำไรสุทธิ 
                            ต้นทุนรวมทั้งหมด  

โดยกำหนดหน ่วยการว ิ เคราะห ์ ในระดับ
ครัวเรือนเกษตรกร ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนา
กลุ่ม การสัมภาษณ์ และการสังเกตภาคสนาม วิเคราะห์
ด้วยวิธ ีว ิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (content analysis) เพื่อ
สังเคราะห์ข้อค้นพบเกี่ยวกับปัญหา ความต้องการ การ
ยอมรับเทคโนโลยี และแนวทางการพัฒนาระบบการ
จัดการน้ำ ดิน และการเพิ่มมูลค่าใบหม่อนที่เหมาะสม     
กับบริบทของจังหวัดมุกดาหารต่อไป 

 
ผลการวิจัย 

 
การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ในการพัฒนาอาชีพและยกระดับ
รายได้ของชุมชนผลการวิจัยพบว่า 

การทำปุ๋ยเพื่อบำรุงต้นหม่อนในแปลงปลูก และ
การวางท่อน้ำและการต่อระบบน้ำหยดด้วยพลังงานจาก
แสงอาทิตย์ในแปลงปลูก พร้อมทั้งวิธีการจัดการวัชพืชใน
แปลงปลูกหม่อนอย่างถูกวิธี ด้วยการดำเนินงานตามคู่มือ
การปลูกหม่อนมุกดาหาร และการจัดการดินมีชีวิต เพื่อ
แก้ปัญหาเรื่องการจัดการน้ำในแปลงรวมด้วยกระบวนการ
ร่วมกันทำคนละไม้คนละมือ ช่วยเหลือกันพร้อมทั้งการ
จัดการการให้น้ำอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้จดัการ 
การให้น้ำในแปลง เพื่อความเป็นธรรมของทุกแปลง การ
จัดการดินที ่ขาดธาตุอาหารพืชในหม่อน การจัดการ
ศัตรูพืชอย่างถูกวิธีด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมกันในชุมชน 
Figure 1  

 
 
 
 
 

x 100 
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Figure 1   Making fertilizer to nourish mulberry trees in planting plots 
 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากใบหม่อน การทำผง
หม่อน food grade เพื่อเป็นส่วนผสมของเบเกอรี่ เค้ก 
ด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วมกับนักวิชาการส่งเสริม
อาชีพตำบลกกแดง อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
เพื่อเป็นโอกาสในการสร้างอาชีพให้กับเกษตรกรผู้ปลูก

หม่อนได้อีกทางหนึ่ง พร้อมทั้งเป็นการสร้างรายได้ด้วย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ต้องซื้อบริโภคมาตลอด โดยมีคู่มือ
การผลิตให้กับเกษตรกรเพื่อง่ายและเข้าใจต่อการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เพื ่อขยายผลต่อไปในพื ้นที ่บริบทที ่ม ีความ
ใกล้เคียงกัน (Figure 2) 

 

 
 

Figure 2   Processing products from mulberry leaves 
 

การพัฒนาสูตรอาหารเป็ด ที่มีส่วนผสมของใบ
หม่อนเพื่อเพิ่มคุณภาพของไข่แดง ด้วยเกษตรกรผู้เลี้ยง
เป็ดบ้านด่านมน ที่ขาดการจัดการฟาร์มอย่างเป็นระบบ 
เพราะคิดว่าไม่มีผลต่อการออกไข่ของเป็ด ในการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ลดเวลา เพิ่มประสิทธิภาพ
ของอาหารเลี้ยงเป็ด ลดรายจ่าย ด้วยการนำส่วนเศษเหลือ
จากใบหม่อนมาหั่น สับหยาบแล้วนำมาผสมกับหัวอาหาร
เลี ้ยงเป็ด พร้อมทั ้งใช้ต้นกล้วยเป็นส่วนผสม และการ

จัดการฟาร์ม การจัดสถานที่ให้เป็ดมาวางไข่ พร้อมเทคนิค
การสังเกตสีของไข่แดง และการวางไข่ในถาดเพื่อเป็นการ
รักษาคุณภาพของไข่เป็ด ในการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม
คือ เกษตรอำเภอนิคมคำสร้อยที่มาช่วยในการเสริมสร้าง
กระบวนการให้กับเกษตรกรได้ยอมรับเทคโนโลยีพร้อมทั้ง
การปรับใช้เทคโนโลยีและสามารถนำไปขยายผลให้กับ
พื้นที่ใกล้เคียงได้ (Figure 3)  
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Figure 3   Development of food recipes for raising ducks 
 

ผลของการยกระดับรายได้ของชุมชนและพัฒนา
รูปแบบกลไกความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพผู ้ปลูก
หม่อน การประเมินการเปลี่ยนแปลงของการยกระดับ
ความเป็นอยู ่ของชุมชนเป้าหมายถือเป ็นกุญแจที ่มี
ความสำคัญที่จะสามารถนำพาไปสู่เป้าหมาย บ่งบอกถึง
ศักยภาพของการดำเนินงานวิจัย รวมถึงศักยภาพการ
เปลี ่ยนแปลงและพฤติกรรมสังคมของชุมชนเป้าหมาย        
ที่เข้าร่วมในกระบวนการตั้งแต่เริมต้นจนจบโครงการ และ
มีการประเมินผลกระทบอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ
โดยในแต่ละขั้นตอนจะต้องมีข้อมูลนำเข้าและผลของการ
ดำเนินการที ่ชัดเจน ตามทฤษฎีแห่งการเปลี ่ยนแปลง     
ทุกมิติ การมีแรงจูงใจ ใช้เป็น ทำเป็น และถ่ายทอดเป็น 
การชักชวนให้ชุมชนหรือผู ้ที ่ใช้เทคโนโลยีที ่เหมาะสม       
ใช้เทคโนโลยีได้ และถ่ายทอดได้ จะต้องใช้วิธีการสื่อสาร     
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและเห็น

ประโยชน์ของการนำเทคโนโลยีที ่เหมาะสมไปใช้ในการ
ยกระดับรายได้และความเป็นอยู่ของชุมชน เป้าหมายของ
ผู้เข้าร่วมในการดำเนินการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต้องมี
การประเมินกิจกรรมที ่ได ้นำลงไปเผยแพร่กับช ุมชน 
รวมถึงการวิเคราะห์กิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทชุมชนนั้น  
เพื ่อให้สามารถวิเคราะห์เป็นรายบุคคลให้ได้ว่าอยู ่ใน
สถานภาพใด ระดับยืนยันการยอมรับและการเปลี่ยนแปลง 
ขั้นตอนสุดท้ายของการประเมินการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่ต้องมีข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนในทุกมิติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติทางเศรษฐศาสตร์ การพัฒนา
บุคลากร และมิติทางด้านสิ ่งแวดล้อม และต้องมีการ
ประเมินผลกระทบอย่างต่อเนื่องและอย่างมีประสิทธภิาพ 
เพื ่อเป็นการแสดงถึงการยอมรับที ่จะพัฒนศักยภาพ
ดังกล่าวให้เกิดประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  
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Table 1   Results of the cost-benefit analysis before and after 
 

Product period Unit Fixed 
cost 

Variable 
cost 

Total 
cost 

Cash 
cost 

Total Net 
profit 

Gross 
margin 

Return on invest ment  
(ROI) 

Mulberry 
seedlings 

Before THB/ 
plant 

0.05 3.59 3.64 2.95 5.00 1.36 2.05 37.50  93.11 
After 5.47 4.17 9.64 2.98 15.00 5.36 12.02 55.61 

Mulberry 
powder 

Before THB/kg 0.11 36.37 36.48 16.68 30.00 -6.48 13.32 -17.76 125.28 
After 136.87 55.88 192.75 28.28 400.00 207.25 371.72 107.52 

Feed Before THB/kg 0.06 20.57 20.63 20.18 19.43 -1.20 -0.75 -5.81   11.18 

After 2.39 21.33 23.73 20.47 25.00 1.27 4.53 5.37 

ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของ
ผลิตภัณฑ์ก่อนและหลังการดำเนินโครงการ พบว่าการ
พัฒนากระบวนการผลิตและการยกระดับศักยภาพของ
ชุมชนส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ทุกประเภทมีแนวโน้มด้าน
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจดีขึ้นอย่างชัดเจน โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์ผงหม่อนซึ ่งม ีการเปลี ่ยนแปลงของอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงท ุน (ROI) ส ูงท ี ่ส ุด สำหรับ
ผลิตภัณฑ์ต้นกล้าหม่อน พบว่าก่อนดำเนินโครงการมี
ต้นทุนรวมทั้งหมดเท่ากับ 3.64 บาทต่อต้น และมีรายได้
รวม 5.00 บาทต่อต้น ส่งผลให้มีกำไรสุทธิ 1.36 บาท และ
ค ่า ROI เท ่าก ับร ้อยละ 37.50 ภายหล ังการดำเนิน
โครงการ แม้ว่าต้นทุนรวมจะเพิ่มข้ึนเป็น 9.64 บาทต่อต้น 
แต่รายได้รวมเพิ่มขึ้นเป็น 15.00 บาทต่อต้น ทำให้กำไร
สุทธิเพิ่มเป็น 5.36 บาท และมีค่า ROI เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 
55.61 หรือเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 18.11 สะท้อนให้เห็น
ถึงประสิทธิภาพในการเพิ่มมูลค่าการผลิตต้นกล้าหม่อน
ภายหลังการพัฒนาโครงการ  

ในส่วนของผลิตภัณฑ์ผงหม่อน ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐกิจเด่นชัดที่สุด พบว่าก่อน
ดำเนินโครงการมีต้นทุนรวม 36.48 บาทต่อกิโลกรัม 
ขณะที่รายได้รวมอยู่ที่ 30.00 บาทต่อกิโลกรัม ส่งผลให้
ขาดทุนสุทธิ 6.48 บาท และมีค ่า ROI ติดลบร้อยละ 
17.76 หลังดำเนินโครงการพบว่ารายได้รวมเพิ่มขึ้นอย่าง
มากเป็น 400 บาทต่อกิโลกรัม แม้ว่าต้นทุนรวมจะเพิ่มขึ้น 
 

เป็น 192.75 บาทต่อกิโลกรัม แต่ยังสามารถสร้างกำไร
สุทธิได้สูงถึง 207.25 บาท และมีค่า ROI เพิ ่มขึ ้นเป็น   
ร้อยละ 107.52 หรือเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 125.28 แสดงให้
เห็นว่าการพัฒนากระบวนการผลิตและการเพิ่มมูลค่า
ผล ิตภ ัณฑ์สามารถยกระด ับศักยภาพทางเศรษฐกิจ     
ของผลิตภัณฑ์ผงหม่อนได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ด้านผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ พบว่าก่อนดำเนิน
โครงการมีต้นทุนรวม 20.63 บาทต่อกิโลกรัม และรายได้
รวม 19.43 บาทต่อกิโลกรัม ส่งผลให้ขาดทุนสุทธิ 1.20 
บาท และมีค ่า ROI ติดลบร ้อยละ 5.81 หลังดำเนิน
โครงการ แม้ว่าต้นทุนรวมจะเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 23.73 
บาทต่อกิโลกรัม แต่รายได้รวมเพิ่มขึ้นเป็น 25.00 บาทต่อ
กิโลกรัม ส่งผลให้สามารถพลิกกลับมามีกำไรสุทธิ 1.27 
บาท และมีค่า ROI เป็นบวกร้อยละ 5.37 หรือเพิ่มข้ึนจาก
เดิมร้อยละ 11.18  การดำเน ินโครงการส ่ งผลให ้ทุก
ผลิตภัณฑ์มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจดีขึ ้น ทั้งในด้าน
รายได ้ส ุทธ ิและอ ัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ผงหม่อนที่มีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มสูงสุด สะท้อนถึงความสำเร็จของการถ่ายทอด
เทคโนโลยี การพัฒนากระบวนการผลิต และการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ์ของชุมชน ซึ่งสามารถนำไปสู่การเพิ่ม
รายได้และเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจในระดับ
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
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วิจารณ์ผลการวิจัย 
 

ผลการศ ึกษาพบว ่า  การนำนว ัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่มาใช้ในการพัฒนา
อาชีพผู้ปลูกหม่อนในจังหวัดมุกดาหาร สามารถก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับปัจเจกและชุมชน โดยเฉพาะ
การพ ัฒนากระบวนการ เร ี ยนร ู ้ แบบม ี ส ่ วนร ่ วม 
(participatory learning) ที่ส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถ
วิเคราะห์ปัญหา วางแผน และแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (2003) ที่อธิบายว่า
การยอมรับนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อผู้ใช้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้และตัดสินใจ รวมถึงสามารถทดลอง
และเห็นผลลัพธ ์ด ้วยตนเอง  ในม ิต ิของการส่งเสริม
การเกษตร ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านการฝึกอบรม การสาธิต และการ
เรียนรู ้จากเกษตรกรต้นแบบ มีบทบาทสำคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิตของเกษตรกร ที่ระบุว่า
การส่งเสริมการเกษตรเป็นกระบวนการช่วยให้เกษตรกร
สามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ และการตัดสินใจในการ
จัดการทรัพยากรของตนเองได้อย่างมีประสิทธ ิภาพ 
โดยเฉพาะการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเกษตรกร จะช่วย
เพิ่มอัตราการยอมรับเทคโนโลยีใหม่ในชุมชนเกษตรกรรม
ได้อย่างมีประสิทธิผล 

ด้านการจัดการหม่อน ผลการศึกษาแสดงให้เห็น
ว่า การพัฒนาระบบการจัดการแปลงปลูก การปรับปรุง
ด ิน และการบริหารจัดการน้ำที ่ เหมาะสม ส่งผลต่อ
คุณภาพและผลผลิตของใบหม่อนอย่างชัดเจน สอดคล้อง
กับแนวทางของ Department of Sericulture (2021)  
ที่ระบุว่าการจัดการหม่อนอย่างเป็นระบบ ทั้งด้านพันธุ์ 
การบำรุงรักษา และการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม 
จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนในระยะ
ยาว อีกทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพผลผลิตให้สามารถ    
ต่อยอดสู่การแปรรูปเชิงพาณิชย์ได้มากข้ึน ในประเด็นของ
ความเข้มแข็งของชุมชน ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการ

รวมกลุ่มและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เช่น ปัญหาดินเสื่อม
คุณภาพและระบบน้ำไม่เพียงพอ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
เกิดทุนทางสังคม (social capital) ซึ่งเป็นฐานสำคัญของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ Putnam (993) ที่ชี้ว่า
ความร่วมมือ ความไว้วางใจ และเครือข่ายทางสังคม เป็น
กลไกที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรของ
ชุมชน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานของ Pretty (1995) 
ที่เน้นว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอนของการ
พัฒนา จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมและการพึ่งพาตนเอง
ในระยะยาว 

ในด้านการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
พบว่าการแปรรูปผลผลิตหม่อนเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น 
ผงหม่อน ชาใบหม่อน และอาหารสัตว์ ช่วยเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจของผลผลิตได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
ผงหม่อนที ่ม ีอ ัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงขึ้น       
หลังการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดห่วงโซ่มูลค่า (value 
chain) ของ Porter (1985) ที่อธิบายว่าการเพิ่มมูลค่าใน
แต่ละขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการแปรรูป จะ
ช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขันและเพิ่มรายได้ให้แก่
ผ ู ้ผล ิต นอกจากน ี ้ย ังสอดคล ้องก ับ Kaplinsky and  
Morris (2001) ที่เสนอว่าการพัฒนาห่วงโซ่มูลค่าในระดับ
ชุมชน จะช่วยให้เกษตรกรสามารถเชื่อมโยงตลาด สร้าง      
อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก     
ได ้อย่างยั ่งย ืน  แม้ว ่าผลการวิจ ัยจะแสดงให้เห ็นถึง
ความสำเร็จในการสร้างเครือข่ายและการเพิ่มจำนวน   
นวัตกรในชุมชนร้อยละ 10 แต่ยังควรพิจารณาในมิติของ
ความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คือ การติดตาม
ผลระยะยาว การรักษาระดับแรงจูงใจของเกษตรกร และ
การสน ับสนุนจากหน่วยงานภาคร ัฐหร ือเอกชน ซึ่ง
สอดคล ้องก ับแนวคิดของ Chambers and Conway 
(1992) ท ี ่ เ สนอว ่ า กา รพ ัฒนาชนบทคว รม ุ ่ ง เ น้ น
กระบวนการต่อเนื่อง การสร้างศักยภาพ และการเสริม
พลัง (empowerment) ของชุมชน มากกว่าการมุ่งเน้น
ผลลัพธ์ระยะสั้นเพียงอย่างเดียว ข้อจำกัดที่ควรพิจารณา
คือ การเพิ่มขึ้นของนวัตกรแม้จะเป็นตัวชี้วัดที่ดี ในระดับ
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การนำไปใช้จริงในภาคสนาม และความสามารถในการ
ขยายผลสู่เกษตรกรรายอื่นได้ เพื่อสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของ
การพัฒนาอย่างรอบด้านและยั่งยืนยิ่งขึ้น 

 
สรุปผลการวิจัย 

 
ผลการดำเนินโครงการ ศักยภาพในการปลูกและ

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ใบหม่อนของเกษตรกรผู้ปลูกหม่อน
จังหวัดมุกดาหาร พบว่าการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เหมาะสมสามารถส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
เช ิงเศรษฐกิจ ส ังคม และการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรอย่างชัดเจน โดยเกษตรกรสามารถพัฒนาทักษะ
การผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการต้นทุน และ
การตลาด จนนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์
จากใบหม่อน และเกิดการยอมรับการใช้เทคโนโลยี            
ในระดับชุมชน การประเมินผลตามแนวคิดทฤษฎีแห่งการ
เปล ี ่ยนแปลง (Theory of Change) พบว่าเกษตรกร       
มีพัฒนาการด้าน “การมีแรงจูงใจ ใช้เป็น ทำเป็น และ
ถ่ายทอดเป็น” ส่งผลให้เกิดการขยายผลการใช้เทคโนโลยี
สู่สมาชิกในชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ทั้งยังสามารถ
เชื่อมโยงการผลิตกับช่องทางตลาดที่หลากหลายมากขึ้น 

ทางเศรษฐกิจ มีผลิตภัณฑ์ต้นกล้าหม่อนมีต้นทุน
รวมเฉลี่ย 9.64 บาทต่อต้น มีกำไรสุทธิเฉลี่ย 5.36 บาทต่อ
ต้น และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) เท่ากับ
ร้อยละ 55.61 สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาระบบการ
จัดการดินและน้ำช่วยเพิ่มคุณภาพต้นกล้าและลดความ
สูญเสียในการผลิต ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นเมื่อ
เทียบกับก่อนดำเนินโครงการ สำหรับผลิตภัณฑ์ผงหม่อน 
(food grade) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปที่มีมูลค่าเพิ่มสูง 
พบว่ามีต้นทุนรวมเฉลี่ย 192.75 บาทต่อกิโลกรัม มีกำไร
ส ุทธ ิ เฉล ี ่ ย  207.25 บาทต ่อก ิ โลกร ัม และม ีอ ัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) สูงถึงร้อยละ 107.52 
แสดงให้เห็นว่าการแปรรูปใบหม่อนสามารถเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้มากกว่าสองเท่าของต้นทุนการผลิต และเป็น
ผลิตภัณฑ์ที ่ม ีศ ักยภาพสูงในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

โดยเฉพาะในตลาดสินค้าเพื่อสุขภาพและอาหารฟังก์ชัน 
ส่วนผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์จากใบหม่อน มีต้นทุนรวมเฉลี่ย 
23.73 บาทต่อกิโลกรัม มีกำไรสุทธิเฉลี่ย 1.27 บาทต่อ
กิโลกรัม และมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
เท่ากับร้อยละ 5.37 แม้จะมีผลตอบแทนต่ำกว่าผลิตภัณฑ์
แปรรูปประเภทอื่น แต่สามารถช่วยเพิ่มการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรในพื้นที่ ลดต้นทุนด้านอาหารสัตว์ และ
สร้างรายได้เสริมให้แก่เกษตรกรในชุมชน เกษตรกรมีการ
พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การวิเคราะห์
ต้นทุนและผลตอบแทน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และ
การตลาดออนไลน์ ส่งผลให้เกิดช่องทางการจำหน่าย
เพิ ่มขึ ้น ทั ้งในรูปแบบตลาดชุมชน ตลาดสินค้าเกษตร
ปลอดภัย ตลาดออนไลน์ และการเชื่อมโยงเครือข่ายกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน การพัฒนาระบบการจัดการ
ดินและน้ำร ่วมกับการเพิ ่มมูลค่าใบหม่อน สามารถ
ยกระดับศักยภาพผู ้ปลูกหม่อนในจังหวัดมุกดาหาร       
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มที่มีศักยภาพ
ทางการตลาด โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ผงหม่อน (food 
grade) ที่มีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงที่สุด ซึ่ง
สะท ้อนถึงความคุ ้มค ่าของการนำองค ์ความร ู ้ และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 
ขอขอบคุณหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ

พัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) ซึ่งได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ
การวิจัย ตลอดจนส่งเสริมการดำเนินงานวิจัยที่มุ่งสร้าง
องค์ความรู้ นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 
ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ผู ้วิจัยขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ 
(บพท.) ตลอดจนผู ้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ และ
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะ คำปรึกษา และ
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ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า
และให้คำแนะนำในการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง   
จนทำให้งานวิจัยบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ 

ขอขอบคุณหน่วยงานภาคีเครือข่าย ผู้บริหาร 
บุคลากร เกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และผู้ให้ข้อมูล 
ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรม การเก็บ
รวบรวมข้อม ูล การถ ่ายทอดองค์ความร ู ้  และการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยในพื้นที่เป็นอย่างดียิ่ง ซึ่งมีส่วนสำคัญ
ต่อความสำเร็จของโครงการ  
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