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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนักงานในสถานประกอบการใช้เทคนิคเดลฟาย โดยสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ

สร้างเสริมสุขภาพ จ�ำนวน 17 ท่าน วิเคราะห์โดยหาค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์   ผลการ

วิจัยพบว่า แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการประกอบ

ด้วย 3 ส่วน  1) แนวทางด้านการวางแผนการส่งเสริมการออกก�ำลัง ประกอบด้วย มีการก�ำหนดนโยบาย

และประกาศนโยบาย มคี�ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการและก�ำหนดบทบาทหน้าท่ี มกีารส�ำรวจและจัดท�ำข้อมลู  

มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการออกก�ำลังกาย จัดท�ำแผนงาน/โครงการ ให้การสนับสนุน

ทรัพยากร 2) แนวทางปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก�ำลังกายมีกลวิธีการด�ำเนินงาน ประกอบด้วย การ

มีส่วนร่วม การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ การสื่อสารสุขภาพ การสร้างทักษะส่วนบุคคล การเข้าถึง

บรกิารสุขภาพและการออกก�ำลงักาย และ 3)  แนวทางการประเมนิผลการส่งเสรมิการออกก�ำลงักายส�ำหรบั

พนักงานในสถานประกอบการ ประกอบด้วย การประเมินผลเป็นระยะ ๆ  การประเมินผลที่ได้รับจากการ

ด�ำเนินการ การประเมินผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด�ำเนินการ การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด�ำเนิน

การ รายงานผลและการเผยแพร่ผลการด�ำเนินการ   มีความเป็นได้ในระดับมากถึงมากที่สุด ส่วนความ

สอดคล้องของค�ำตอบในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างเสริมสุขภาพ พบว่า ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกัน

ในทุก ๆ  ด้าน ในระดับสูงถึงสูงมาก

ค�ำส�ำคญั: แนวทางการจดัการ การส่งเสริมการออกก�ำลงักาย พนกังาน สถานประกอบการ เทคนคิเดลฟาย

บทความวิจัย
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ABSTRACT
	 This study aimed to investigate the management guidelines health promoting physical 
exercise for employees in the workplaces by using the Delphi Technique for studying, seventeen 
Health Promoting experts were asked to form their opinion on three sections. In the first section, 
the open-ended questionnaires were used to identify the restricted main point. After that, every 
data was synthesized in order to create a close-ended questionnaire. In the second section 
these experts and administrators were asked with a close-ended questionnaire whether they 
would like to confirm their prior opinion or they wanted to change their opinion. the data was 
the second section was analyzed by median and interquartile range, the researcher found that: 
The management guideline, for healthy promotional exercises for employees in the workplaces 
consist of three parts, i.e. 1) Planning Guidelines for the promotional exercises including imposed 
policies, announced policies, the board Appointments order the assign roles, the surveys and 
preparation of data,  Analysis of the factors that influence exercise behavior, resources support. 
2) Implementing guidelines for exercise promotion, include participation, support and motivation, 
health communication, creating personal skills, access to health and exercise. 3) The evaluation 
guidelines for the promotional exercises for employees in the workplace including evaluation, 
periodic, evaluation of the productivity gained from the implementation, evaluate the results of  
implementation, evaluate the impact that has been conducted, reported and published the results. 

Keywords: management guidelines, health promotion exercise, employees, workplaces, Delphi 
technique

บทน�ำ

	 สภาพสังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมอุตสาหกรรมมากขึ้น พนักงานในสถาน

ประกอบการจะใช้เวลาส่วนใหญ่จะอยูใ่นทีท่�ำงาน 8-12 ชัว่โมง พนกังานเป็นกลไกส�ำคญัในภาคอตุสาหกรรม

ทีผู่ป้ระกอบการควรให้ความส�ำคญัในการดแูล เพ่ือเพิม่ขดีความสามารถของพนกังานให้มคีวามพร้อมในการ

ผลิต และแข่งขันกับนานาประเทศ การยกระดับความสามารถและความพร้อมของพนักงานมีความส�ำคัญ 

โดยเฉพาะการพัฒนาด้านสุขภาพของพนักงานให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์พร้อมในการท�ำงานในสถาน

ประกอบการอยูเ่สมอ อนัจะน�ำไปสูก่ารเสรมิสร้างสังคมทีม่สุีขภาวะ (Well being) ซ่ึงหมายถงึ สุขภาพกาย 

จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณที่ดีของพนักงาน (Chindawatana et al, 2007) พนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งที่มี

ส่วนส�ำคัญต่อกระบวนการผลิต และการเติบโตของธุรกิจอุตสาหกรรมที่สามารถช่วยเพิ่มระดับผลผลิตให้

มากขึน้ การส่งเสรมิสขุภาพจงึมคีวามส�ำคญัทีส่ถานประกอบการทกุแห่งจะต้องให้ความส�ำคญั และจะต้อง

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพราะกระบวนการส่งเสริมสุขภาพเป็นกระบวนการที่เพ่ิมความสามารถในการ

ควบคมุ ปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีมผีลต่อสขุภาพ และพฒันาสขุภาพของตนเองให้ดีขึน้ (World Health Organization, 

1986)

	 จากการรายงานส�ำรวจภาวะสขุภาพพนกังานไทยเฉพาะผูท้�ำงานอาย ุ15-59 ปี ในปี พ.ศ. 2553 

พบว่า พนักงานป่วยด้วยโรคระบบทางเดินหายใจ ร้อยละ 32.5 โรคปวดหลังหรือปวดกล้ามเนื้อ ร้อยละ 

20.7 มีความเครยีด นอนไม่หลบั ปวดศรีษะ ร้อยละ 18.9 ส่วนโรคเรือ้รงัและเป็นโรคประจ�ำตัว ล�ำดบัสงูสดุ
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ทีแ่รงงานม ีส่วนใหญ่เป็นโรคหวัใจและหลอดเลือด ร้อยละ 32.4 รองลงมาเป็นโรคเบาหวาน/ความผิดปกติ

ของต่อมไร้ท่อ ร้อยละ 21.1 (National Statistics Office, 2010) จากการศึกษาภาวะสุขภาพของพนักงาน

ในสถานประกอบการเขตเมืองใหญ่ พบว่า ดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติร้อยละ 45.0 มีภาวะน�้ำหนักเกิน 

ร้อยละ 16.6 มีภาวะอ้วน ร้อยละ 24.9 และอ้วนลงพุง ร้อยละ 34.8 มีภาวะความดันโลหิตสูง ร้อยละ 

20.90 มีความเสี่ยงสูงและสูงมากต่อการเป็นโรคเบาหวานร้อยละ 28.4 (Karoonngamphan et al, 2012) 

และจากการประเมนิร่างกายของพนกังานด้วยการตรวจสขุภาพในสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด

เล็ก พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีค่าดัชนีมวลกายผิดปกติ ร้อยละ 57.6 ค่าความดันโลหิตผิดปกติ ร้อยละ 

45.8 ค่าระดบัน�ำ้ตาลในเลอืดผดิปกตร้ิอยละ 10.6 ค่าระดับไขมนัในเลือดผิดปกติ ร้อยละ 72.1 (Intawong 

et al, 2013)

	 การออกก�ำลงักายเป็นวธีิการทีช่่วยในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวทีเ่กดิกบัพนกังานในสถานประกอบ

การได้ ซึง่องค์การอนามยัโลกได้ประมาณว่า การไม่มกีจิกรรมทางกายเพียงพอเป็นสาเหตุของโรคหวัใจและ

หลอดเลอืดร้อยละ 22-23 โรคมะเรง็ล�ำไส้ใหญ่ร้อยละ 16-17 โรคเบาหวานร้อยละ 15 โรคหลอดเลอืดสมอง

ร้อยละ 12-13 (Ministry of Tourism and Sports, 2011) จะเห็นว่าการออกก�ำลังกายเป็นปัจจัยส่วนหนึ่ง

ที่สามารถช่วยลดความเสี่ยงต่อปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้เพียงพนักงานมีการอย่างก�ำลังกายอย่างต่อเนื่อง แต่ผล

จากการศึกษาพฤติกรรมการออกก�ำลังกายของพนักงานที่ท�ำงานในสถานประกอบการขนาดกลาง พบว่า 

ไม่ออกก�ำลงักาย ร้อยละ 53.4 (Kaso et al, 2009) และพนกังานทีท่�ำงานในสถานประกอบการขนาดกลาง

และขนาดย่อม พบว่า ไม่ออกก�ำลังกาย ร้อยละ 52.0 และออกก�ำลังกายบางครั้ง ร้อยละ 20.4 (Sukdee 

et al, 2010) และพนักงานท่ีท�ำงานในสถานประกอบการเขตเมืองใหญ่ พบว่า ไม่สามารถออกก�ำลังกาย

ตามแบบแผนได้อย่างสม�่ำเสมอ ร้อยละ 65.8 ไม่สามารถออกก�ำลังกายได้อย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 69.2 และ

ไม่ออกก�ำลังกาย ร้อยละ 43.7 (Kaso et al, 2009) เช่นเดียวกับพฤติกรรมการออกก�ำลังกายของพนักงาน

ในสถานประกอบการเขตกรงุเทพมหานคร พบว่า พนกังานส่วนใหญ่มกีารออกก�ำลงักายไม่สม�ำ่เสมอร้อยละ 

62.3 (Methakanjanasak & Methakanjanasak, 2013)

	 นอกจากน้ียังมีปัจจัยส่วนบุคคลที่มีผลท�ำให้พนักงานไม่สามารถออกก�ำลังกายได้ เกิดจาก

พนักงานไม่มเีวลา ร้อยละ 67.5 เนือ่งมาจากภาระงานทีร่บัผดิชอบ การเดนิทางมาท�ำงานและเดนิทางกลบั

บ้านต้องใช้เวลามาก การท�ำงานเกนิเวลา ท�ำงานเป็นผลดั ท�ำให้มเีวลาเหลอืเพียงส้ัน ๆ  หลงัจากเสรจ็สิน้การ

ท�ำงานในแต่ละวัน ท�ำให้เกิดความข้ีเกียจ ไม่มีแรงจูงใจพอหรือไม่ตระหนักในสุขภาพของตนเอง มีความ
เชื่อว่าการท�ำงานคือการออกก�ำลังกายชนิดหนึ่ง และไม่สนุกหรือรู้สึกว่ามีความสุขในการออกก�ำลังกาย 
และส่วนปัจจยัภายนอกตวับุคคลท่ีมผีลต่อการออกก�ำลงักายอย่างสม�ำ่เสมอได้แก่ ขาดปัจจัยสนบัสนนุไม่มี

สถานที่ส�ำหรับออกก�ำลังกาย ร้อยละ 12.8 และไม่มีเพื่อนออกก�ำลังกาย ร้อยละ 6.6 (Karoonngamphan 

et al, 2012; Methakanjanasak & Methakanjanasak, 2013; Kawela et al, 2013)
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	 การส่งเสรมิการออกก�ำลงักายมคีวามส�ำคญั ทีจ่ะท�ำให้พนกังานมพีฤตกิรรมการออกก�ำลงักายที่
ถกูต้องและต่อเนือ่งส่งผลให้พนกังานมคีณุภาพชีวติทีดี่ แต่ถ้าการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนกังาน
มแีนวทางการจดัการทีส่นบัสนนุไม่สอดคล้องกบับริบทในการด�ำเนนิการส่งเสริมสุขภาพกเ็ป็นการยากท่ีจะ
ท�ำให้พนักงานมีการออกก�ำลังกาย เพราะพฤติกรรมการออกก�ำลังกายของพนักงานมีสาเหตุมาจากหลาย
ปัจจัยดังที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกาย
ส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ เพื่อให้พนักงานมีพฤติกรรมการออกก�ำลังกายอย่างถูกต้องและมี
ความต่อเน่ือง และท�ำให้การออกก�ำลงักายเป็นส่วนหนึง่ของวถิกีารด�ำเนนิชวีติ ในการวจิยัครัง้นีใ้ช้การวจิยั
แบบเทคนคิเดลฟาย เพือ่หาฉนัทามตขิองกลุม่ผู้เชีย่วชาญด้านการสร้างเสริมสุขภาพในสถานประกอบการ 
เพื่อหาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการในครั้งนี้ และ
ไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเป็นคู่มือในการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบ

การต่อไป โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานใน

สถานประกอบการ

วิธีการ

	 1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 	 ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างเสริมสุขภาพในสถาน
ประกอบการและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างเสริมสุขภาพในสถาน
ประกอบการ จ�ำนวน 17 คน  ซึง่จากการศกึษาการวจิยัแบบเทคนคิเดลฟายเกีย่วกบัจ�ำนวนผูเ้ชีย่วชาญนัน้  

Witayaanoomas (1987) ได้เสนอผลวิจัยเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแบบเดลฟาย พบว่า หากมี
ผูเ้ชีย่วชาญตัง้แต่ 17 คน ข้ึนไป อตัราการลดลงของความคลาดเคลือ่นจะมน้ีอยมากและเริม่มค่ีาคงท่ี ดังนัน้
จึงถือว่าจ�ำนวนผู้เชี่ยวชาญ 17 คนนี้เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม การเลือกกลุ่มตัวอย่างนั้นใช้วิธีการเลือก
ตัวอย่างใช้แบบก้อนหิมะ (Snowball sampling) โดยเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างเสริมสุขภาพใน

สถานประกอบการ แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญที่ถูกเลือกเป็นผู้แนะน�ำผู้เชี่ยวชาญต่อจนได้ครบตามจ�ำนวน 17 คน 

	 2.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามชนิดปลายเปิด และแบบสอบถามชนิด

ปลายปิด โดยแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ สอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (ระดับ 1 คือ เห็นด้วย

น้อยที่สุด ระดับ 2 คือ เห็นด้วยน้อย ระดับ 3 คือ เห็นด้วยปานกลาง ระดับ 4 คือ เห็นด้วยมาก ระดับ 5 

คือ เห็นด้วยมากที่สุด)
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	 3.	วิธีการสร้างเครื่องมือวิจัย

	 	 3.1	 ก�ำหนดประเด็นการพัฒนาการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการ โดยใช้แนวคิดแบบจ�ำลองการส่งเสริมสุขภาพของ Pender (1996) น�ำมาประยุกต์ร่วมกับ

แนวคิด The Precede-Proceed Model ของ Green & Kreuter (2005) และแนวคดิทางการจัดการ (Bridges 

& Roquemore, 2001) 

	 	 3.2	 สร้างแบบสอบถามปลายเปิด ให้ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์การวิจัย

	 	 3.3	 สร้างแบบสอบถามปลายปิด ให้ครอบคลมุเนือ้หาตามวตัถปุระสงค์การวจิยัและประเดน็

ของแบบสอบถามรอบที่ 1 เพื่อสร้างแบบสอบถามส�ำหรับเป็นแบบสอบถามตามเนื้อหาในรอบที่ 2 และ 3

	 4.	การหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย

	 	 4.1	 ส�ำหรบัแบบสอบถามชนดิปลายเปิดได้น�ำมาหาคณุภาพโดยให้ผู้เชีย่วชาญด้านการสร้าง

เสริมสุขภาพสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) จ�ำนวน 5 ท่าน

	 	 4.2	 ส�ำหรบัแบบสอบถามชนดิปลายปิด ได้หาคณุภาพโดยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของ

เนื้อหากับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (IOC: Index of Item–Objective Congruence) และเลือกข้อค�ำถามที่

มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาเป็นข้อค�ำถามในแบบสอบถามในงานวิจัยครั้งนี้

	 	 4.3	 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการวิจัยด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอนบาค ในแต่ละด้านของแบบสอบถามการวิจัย ได้ค่าตั้งแต่ 0.891-0.982

	 5.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	 5.1	 น�ำแบบสอบถามชนดิปลายเปิดทีไ่ด้ผ่านการตรวจความตรงเชงิเนือ้หาจากเชีย่วชาญตาม

ประเด็นที่ก�ำหนดไปให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความคิดเห็นเป็นรอบที่ 1

	 	 5.2	 น�ำข้อมลูหรอืความคดิเหน็ทีไ่ด้ในประเด็นต่าง ๆ จากผู้เช่ียวชาญทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างในรอบ

ที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิดพร้อมทั้งหาค่าความเที่ยงตรง และความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

	 	 5.3	 น�ำแบบสอบถามชนิดปลายปิดที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นแล้วไป

สอบถามความคดิเหน็จากกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ หรือกลุ่มตัวอย่างเดิมอกี ซ่ึงเป็นการท�ำเทคนคิเดลฟายรอบที ่2

	 	 5.4	 น�ำข้อมลูหรือความคดิเหน็ทีไ่ด้จากกลุ่มตัวอย่างในรอบที ่2 มาวเิคราะห์หามธัยฐาน และ

หาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เพื่อดูความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างว่าอยู่ในต�ำแหน่งใกล้กัน หรือแตกต่างกัน

เพียงใด

	 	 5.5	 น�ำแบบสอบถามชนิดปลายปิดที่มีมัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของแต่ละข้อ

ค�ำถาม และแสดงต�ำแหน่งของค�ำตอบของผู้เช่ียวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเดิมพร้อมทั้งแสดงต�ำแหน่งของ

กลุ่มด้วย จากนั้นส่งแบบสอบถามถามชุดนี้กลับไปยังผู้เชี่ยวชาญหรือกลุ่มตัวอย่างเดิม ให้ท�ำการยืนยัน 

หรือเปลี่ยนแปลงค�ำตอบในแต่ละข้อค�ำถามรอบที่ 3

	 	 5.6	 น�ำข้อมูลที่ได้จากรอบที่ 3 มาวิเคราะห์หามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์อีกครั้ง



วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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	 6.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 6.1	วเิคราะห์หามธัยฐาน (Median) ส�ำหรบัการแปลความหมายของมธัยฐานทีค่�ำนวณได้จาก

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ แปลความหมายได้ดังนี้ 

	 	 	 มัธยฐานต�่ำกว่า 1.50 แสดงว่า ข้อความนั้นเป็นไปได้น้อยที่สุด

	 	 	 ระหว่าง 1.50 – 2.49 แสดงว่า ข้อความนั้นเป็นไปได้น้อย

	 	 	 ระหว่าง 2.50 – 3.49 แสดงว่า ข้อความนั้นเป็นไปได้ปานกลาง

	 	 	 ระหว่าง 3.50 – 4.49 แสดงว่า ข้อความนั้นเป็นไปได้มาก

	 	 	 ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป แสดงว่า ข้อความนั้นเป็นไปได้มากที่สุด

	 	 6.2	ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) ส�ำหรับการแปลความหมายของค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ เป็นการค�ำนวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 และควอไทล์ที่ 1 โดยค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ของข้อค�ำถามที่มีค่าไม่มากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อข้อค�ำถาม

นัน้สอดคล้องกนั และถ้าค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ของข้อค�ำถามทีม่ค่ีามากกว่า 1.50 แสดงว่า ความคดิเหน็

ของผู้เชี่ยวชาญต่อข้อค�ำถามนั้นไม่สอดคล้องกัน 

ผลการวิจัย

	 แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ ประกอบ

ด้วย 3 แนวทาง พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกันตามแนวทางที่สร้างข้ึนที่น�ำเสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ แยกเป็นรายด้าน ดังนี้

	 แนวทางที่ 1 ความคิดเห็นต่อแนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงาน

ในสถานประกอบการ รอบที่ 3 ศึกษา พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค�ำถามแต่ละข้ออยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.0 – 5.0  สอดคล้องกันกับแนวทางด้านการวางแผนการส่งเสริม

การออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่าค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 

	 แนวทางที่ 2 ความคิดเห็นต่อแนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนกังานในสถานประกอบ รอบที ่3 พบว่าผูเ้ชีย่วชาญมีความเห็นกับข้อค�ำถามแต่ละข้ออยูใ่นระดับมากท่ีสุด

ทุกข้อ โดยค่ามัธยฐานอยู่ระหว่าง 4.00 – 5.00 สอดคล้องกันกับแนวทางด้านการปฏิบัติงานการส่งเสริม

การออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่าค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 1.5 

	 แนวทางที่ 3 ความคิดเห็นต่อแนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ รอบที่ 3 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นกับข้อค�ำถามแต่ละข้ออยู่ในระดับ

มากทีสุ่ดทกุข้อ โดยค่ามธัยฐานอยูร่ะหว่าง 4.00 – 5.00  สอดคล้องกนักบัแนวทางด้านการประเมนิผลการ

ส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ โดยพบว่าค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) ไม่เกิน 

1.5 
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สรุปและวิจารณ์ผล

	 จากข้อค้นพบที่ได้แนวทางการจัดการส่งเสริมสุขภาพส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ประกอบด้วยแนวทาง 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ ส่วนท่ี 2 แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับ

พนักงานในสถานประกอบการ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 ส่วนที่ 1 แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบ

การ ได้แก่ ผู้บริหารก�ำหนดนโยบายและประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ได้แก่ คณะกรรมการอ�ำนวยการ คณะท�ำงาน โดยก�ำหนดบทบาทหน้าที่ให้มีความชัดเจน มีการส�ำรวจ

ข้อมูล รวบรวมข้อมูล   วิเคราะห์ข้อมูล จัดล�ำดับความส�ำคัญของปัญหา น�ำข้อมูลที่ได้จัดท�ำแผนงาน/

โครงการ โดยก�ำหนดวตัถปุระสงค์ทีช่ดัเจน ปฏบิติัได้จริง สามารถวดัและประเมนิผลได้  ให้พนกังานทกุคน

มีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ซึ่งเป็นประเด็นส�ำคัญ เพราะ

ความต้องการเป็นการตอบสนองต่อการออกก�ำลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ ส่วนปัจจัยของ

ปัญหาหรือสาเหตุท่ีเป็นอุปสรรค์ในการออกก�ำลังกายของพนักงานในสถานประกอบการ จะต้องมีการ

วิเคราะห์สรุปเป็นประเด็นของปัญหาเพื่อง่ายต่อการก�ำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาก่อนน�ำมาใช้ใน

การวางแผนงาน/โครงการต่อไป และแผนงาน/โครงการจะต้องได้รับการสนบัสนนุจากสถานประกอบการ 

เพื่อให้แผนงาน/โครงการได้มีการขับเคลื่อน เมื่อวางแผนงาน/โครงการเสร็จ ในระดับหนึ่ง จ�ำเป็นจะต้อง

ประเมินบริบทก่อน ได้แก่ การประเมินความต้องการที่จ�ำเป็น ปัญหา คุณสมบัติที่มีค่าและโอกาสที่เกิดขึ้น 

และต่อด้วยการประเมินปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ บุคลากร งบประมาณ สถานที่ อุปกรณ์ การ

จัดการ ของแผนงาน/โครงการกับความต้องการและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับพนักงาน  

	 ส่วนที่ 2 แนวทางปฏิบัติการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการมี

ความส�ำคญัเพราะเป็นส่วนหนึง่ทีส่�ำคญัของแผนงาน/โครงการ ทีจ่ะท�ำให้เกดิกจิกรรมหรือการด�ำเนนิงาน

ของแผนงาน/โครงการท่ีวางไว้ แนวทางการปฏบิตังิาน คอื 1)การมส่ีวนร่วมของพนกังานทกุคนเป็นการเปิด

โอกาสให้พนักงานทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดปัญหาและ

ความต้องการ เช่น ร่วมกันค้นหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น ร่วมกันเสนอแนะความต้องการการมีส่วนร่วม

ในการวางแผน พนักงานทุกคนร่วมกันคิดและตัดสินใจ วางแผนการแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูสดุ และเอือ้ประโยชน์ต่อพนกังานโดยส่วนรวม โดยร่วมกนัก�ำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา ช่วยก�ำหนด

กิจกรรมหรือโครงการรวมทั้งช่วยกันระดมทรัพยากรด้านก�ำลังคน ก�ำลังทรัพย์ และอุปกรณ์ต่าง ๆ  การมี

ส่วนร่วมในการจัดท�ำโครงการหรือกิจกรรม โดยสมาชิกในสถานประกอบการต้องร่วมกันปฏิบัติกิจกรรม

ตามขัน้ตอนของโครงการ หรอืกิจกรรมทีไ่ด้วางแผนไว้การมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลโดยร่วมกนัตรวจสอบ
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ผลการจัดท�ำโครงการหรือกิจกรรม ตรวจสอบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด�ำเนินงาน การ

มีส่วนร่วมพัฒนากิจกรรม   2) การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ เป็นส่ิงท่ีจะท�ำให้แผนงาน/โครงการ

มีการขับเคลื่อนตามนโยบายที่เจ้าของสถานประกอบการต้ังเป้าไว้ ผู้บริหารจะต้องเห็นความส�ำคัญและ

ให้การสนับสนุนตามที่ประกาศนโยบายไว้  พร้อมให้การสนับสนุนช่วยเหลือ งบประมาณ และบริหาร การ

ให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจ  ยอมรับเห็นคุณค่าของพนักงาน นอกจากนี้สนับสนุนให้พนักงานได้รับข้อมูล

ข่าวสาร และค�ำแนะน�ำในการแก้ไขปัญหาให้พนักงานเกิดการรับรู้มีความเข้าใจเป็นการกระตุ้นเตือนจน

เกิดความตระหนักในการปฏิบัติ   3) การส่ือสารสุขภาพ เป็นการให้ข้อมูล ความรู้ จูงใจ ให้พนักงานใน

สถานประกอบการตระหนักต่อความส�ำคัญของสุขภาพ รวมทั้งได้แนวคิดแนวทางการเรียนรู้เพ่ิมเติมเพ่ือ

พัฒนาวิถีชีวิตสุขภาพ   แนวทางการส่ือสารสุขภาพนั้น จะเห็นได้ว่าพนักงานในแต่ละแผนกมีเงื่อนไขใน

การเข้าถึงส่ือและเนื้อหาที่แตกต่างกัน ควรจัดการส่ือสารให้มีความหลากหลาย มีความต่อเนื่องและเป็น

ระบบ เนื้อหาของสื่อควรถูกต้องเพียงพอ และอยู่ในรูปแบบท่ีเข้าถึงได้ของกลุ่มเป้าหมาย มีความชัดเจน

ของประเด็นที่จะสื่อ และถูกจัดอย่างเป็นระบบหรือเป็นองค์ความรู้เชิงประยุกต์ที่จะน�ำเสนอเป็นกระบวน

การที่ต่อเนื่อง การสื่อสารควรก้าวทันต่อเวลาหรือสถานการณ์ปัญหาและความต้องการของพนักงาน เช่น

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้การสื่อสารทุกรูปแบบในการกระจายข้อมูลข่าวสารให้พนักงาน

ได้ทราบ การจัดกิจกรรมรณรงค์การออกก�ำลังกาย ก�ำหนดเป็นวาระส�ำคัญและเป็นวันส�ำคัญที่พนักงาน

ทุกระดับทุกคนต้องปฏิบัติโดยท�ำอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำ  เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานเห็นความส�ำคัญ 

การจัดสถานที่ส�ำหรับการเผยแพร่ความรู้ และการออกก�ำลังกายให้พนักงานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้

สะดวก เช่นการจัดท�ำมุมหนังสือ ติดตั้งวีดีทัศน์ เป็นต้น  4) การสร้างทักษะส่วนบุคคลด้านสร้างเสริมสุข

ภาพ  ท�ำให้พนักงานมีโอกาสเพิ่มทางเลือกในการควบคุมภาวะสุขภาพ และสิ่งแวดล้อมได้มากขึ้น ช่วยส่ง

เสริมให้พนักงานสามารถเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมสุขภาพ ทักษะชีวิตและการดูแลตนเอง จากแหล่ง

ข้อมูลที่หลากหลาย ท�ำให้มีโอกาสเลือกสรรข้อมูลที่มีผลต่อสุขภาพของตนเองเป็นการเตรียมพร้อมใน

การด�ำเนินชีวิตและช่วยในการ ปรับตัวได้เมื่อเกิดภาวะผิดปกติ   เช่นการให้ค�ำปรึกษา การสอนเพ่ือการ

พัฒนา การสร้างแรงจูงใจ การเป็นแบบอย่างตัวอย่าง เป็นต้น 5) การเข้าถึงบริการเป็นความรับผิดชอบ

ของสถานประกอบการในการดูแลพนักงานในการจัดบริการให้กับพนักงานได้ตามรูปแบบและมีคุณภาพ

ตามที่ก�ำหนด เพื่อจัดเป็นสวัสดิการให้กับพนักงาน แต่การจัดกิจกรรมการออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพใน

แนวทางการจดัการส่งเสรมิการออกก�ำลงักายส�ำหรับพนกังานในสถานประกอบการนัน้ จะประกอบไปด้วย 

เน้นการเข้าถึงบริการสุขภาพและการออกก�ำลังกาย ได้แก่ การจัดบริการตรวจคัดกรองภาวะสุขภาพและ

การประเมนิสมรรถภาพ การจดัสถานทีห่รอืสิง่แวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการส่งเสริมการออกก�ำลังกาย เช่น สนาม

ฟุตบอล ลานเต้นแอโรบิก ห้องฟิตเน็ต เป็นต้น

	 ส่วนที่ 3 แนวทางการประเมินผลการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการ เป็นการประเมินแผนงาน/โครงการ มีการเปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายเป็นการทบทวน
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ผลที่เกิดขึ้น โดยรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยในการคาดการณ์ 

แสดง หรืออธิบายถึงลู่ทางความส�ำเร็จ หรือความไม่ส�ำเร็จของกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ  ตลอดจนปัจจัยท่ี

มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการด�ำเนินการ และมีการน�ำเสนอให้ผู้เกี่ยวข้องในฐานะ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบอย่างเพียงพอและทันการณ์ มีการชี้น�ำในส่ิงท่ีควรปรับปรุง ให้ดีข้ึน หรือชี้น�ำ

อย่างสร้างสรรค์เพือ่การปรบัปรงุ การประเมินผลแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1. การประเมนิผลก่อนด�ำเนนิการ  

ประกอบด้วย  1) การประเมินผลเป็นระยะ ๆ  ได้แก่ การประเมินบริบท การประเมินความต้องการจ�ำเป็น 

ปัญหา คณุสมบตัทิีม่ค่ีาและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้  2) การประเมนิปัจจัยน�ำเข้า ได้แก่ การเปรียบเทียบ บคุลากร 

งบประมาณ สถานที/่อปุกรณ์ การจดัการ ของแผนงาน/โครงการกบัความต้องการและผลประโยชน์ทีเ่กิดขึน้

กับพนักงาน เป็นการประเมินความเป็นไปได้ ก่อนด�ำเนนิการตามกลยทุธ์หรอืแผน อาจมองในเรือ่งของความ

คุม้ค่า คุม้ทนุ ความสอดคล้อง และโอกาสทีจ่ะประสบความส�ำเร็จ เป็นการศกึษาถึงประสิทธภิาพของปัจจัย 

ความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน�ำมาใช้ในการบริหารจัดการ ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของ

การด�ำเนินงาน ตลอดจนผลลัพธ์ หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ 2. การประเมินผลระหว่างด�ำเนินการ 

ประกอบด้วย  3) การประเมินกระบวนการ ได้แก่ การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับกิจกรรมใน

แผนงาน/โครงการทีด่�ำเนนิการอยู ่ 4) การประเมนิผลการด�ำเนนิงานเบือ้งต้น ได้แก่ การประเมนิผลลพัธ์และ

ผลข้างเคยีงทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน 5) ปัญหาและวธิกีารแก้ไข การประเมนิผลระหว่างด�ำเนินการ เป็นการประเมนิ

เพื่อปรับปรุง ตลอดจนการวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของกระบวนการ

ด�ำเนินงาน ซึ่งรวมถึง ความรัดกุม ความรวดเร็ว และการได้มาตรฐานของการท�ำงานที่สามารถท�ำงานได้

เสร็จตามก�ำหนดเวลา และคุณภาพที่ต้องการอาจใช้ประเมินเพื่อพัฒนาแผน หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนิน

การผลของการประเมินจะช่วยตรวจสอบว่าวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้  

หรือตรวจสอบว่า การด�ำเนินการนั้น ๆ  เป็นไปตามแผนหรือไม่อย่างไร หรือตรวจสอบความก้าวหน้าการ

ด�ำเนินงานตามแผน ว่าด�ำเนินการได้ผลเพียงไร 3. การประเมินผลหลังด�ำเนินการ ประกอบด้วย 6) การ

ประเมินผลลพัธ์ทีไ่ด้รบัจากการด�ำเนนิงาน ก่อนและหลงัด�ำเนนิกจิกรรม โดยประเมนิจาก การมคีวามรูค้วาม

เข้าใจในการออกก�ำลังกายของพนักงาน พนักงานมีภาวะสุขภาพกาย และจิตที่สมบูรณ์ พนักงานมีความ

พงึพอใจต่อกจิกรรมการออกก�ำลงักาย อตัราป่วย หยดุงาน อบุติัเหตแุละการบาดเจ็บจากการท�ำงานลดลง 

ค่าใช้จ่ายจากการดูแลสุขภาพรักษาพยาบาลของพนักงานลดลง 7) การประเมินผลที่ได้รับจากการด�ำเนิน

งาน ประเมนิจาก จ�ำนวนพนกังานทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมการออกก�ำลังกาย จ�ำนวนความต่อเนือ่งของพนกังาน

ในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก�ำลังกาย 8) การประเมินผลกระทบที่ได้รับจากการด�ำเนินงาน ประเมิน

จาก พนักงานมีความคาดหวังในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก�ำลังกายอย่างต่อเนื่อง พนักงานมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ การประเมินหลังด�ำเนินการ 

เป็นการ ส�ำรวจ ตรวจวัด และวิเคราะห์ ความส�ำเร็จ และผลของการก่อให้เกิดผล หรือ การเปลี่ยนแปลง
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จากการน�ำโครงการนัน้ไปปฏบิตัจิดัท�ำ โดยเปรยีบเทยีบกบัเจตนารมณ์ทีก่�ำหนดไว้ก่อนด�ำเนนิการเป็นการ

ประเมินผลสรุปรวม อาจเป็นการประเมินหลังสิ้นสุดแผนงานและโครงการ 

	 จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการ ทั้ง 3 ส่วน ดังนี้ ได้แก่ แนวทางการวางแผนการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงาน

ในสถานประกอบการ แนวทางการปฏิบัติงานการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการ แนวทางการประเมนิผลการส่งเสรมิการออกก�ำลงักายส�ำหรบัพนกังานในสถานประกอบการ 

ผูเ้ชีย่วชาญได้ให้ความเหน็คดิมคีวามสอดคล้องกนัในทกุ ๆ  ด้าน ในระดับสูงถงึสูงมาก ซ่ึงสอดคล้องกบัการ

ศึกษาของวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

(2554) ได้ศึกษาพบว่า การท�ำให้การด�ำเนินงานมีความชัดเจนตามจุดมุ่งหมาย มีการก�ำหนดภารกิจ และ

กลยุทธ์ที่สอดคล้อง มีประสิทธิภาพ มีการสร้างแนวร่วม โดยทุกคนในองค์กรต้องมีความเข้าใจกัน และได้

รับความร่วมมือจากทั้งฝ่ายจัดการและพนักงาน มีผู้รับผิดชอบในโครงการต่าง ๆ  มีการสร้างทีมงานในการ

ด�ำเนินงาน มีการจัดตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบวางแผน และด�ำเนินการ และประเมินผล จะส่งผล

ให้การเกิดความยั่งยืนต่อไป

	 จากการศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการ ท�ำให้เหน็ว่าการส่งเสรมิการออกก�ำลังกายให้พนกังานได้มกีารออกก�ำลังกายนัน้เป็นส่ิงส�ำคญั

เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทั้งทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม ดังนั้น แนวทางการ

จัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ จะมีความสมบูรณ์ได้ก็ต้องอาศัย

ความเข้าใจของเจ้าของสถานประกอบการ ผู้จัดการ หัวหน้าแผนก พนักงานทุกคน เห็นความส�ำคัญของ

นโยบาย การก�ำหนดแผนงานหรอืโครงการให้เหมะสมกบับรบิทของสถานประกอบการทีค่วรจะเป็น ผูว้จิยั

จึงมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

	 1.	ผู้บรหิารของสถานประกอบการ จะต้องมคีวามมุง่มัน่ตัง้ใจมกีารก�ำหนดนโยบายและประกาศ

นโยบายให้พนักงานทุกคนต้องทราบและถือปฏิบัติ มีการให้การสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ควรมี

กระบวนการสร้างความตระหนักในคุณค่าของพนักงานให้พนักงานมีการออกก�ำลังกายอยู่เสมอ และการ

สร้างทีมงานและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ในการด�ำเนินการ

	 2.	ก�ำหนดเป็นวาระส�ำคัญและเป็นวันส�ำคัญที่พนักงานทุกระดับทุกคนต้องปฏิบัติโดยท�ำอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ�ำ เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานเห็นความส�ำคัญ และเกิดความตระหนัก ในการมีสุขภาพ

ที่ดีที่เกิดจากการออกก�ำลังกาย

	 3.	จัดสิ่งแวดล้อมของสถานประกอบการที่เอื้อต่อการส่งเสริมการออกก�ำลังกาย เช่น การจัด

สถานที่ออกก�ำลังกาย การสนับสนุนอุปกรณ์การออกก�ำลัง เพื่อให้พนักงานได้ใช้ในการออกก�ำลังกาย
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	 4.	สื่อสารประชาสัมพันธ์การส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ 

ผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อให้พนักงานเข้าถึงเกิดการเรียนรู้และฝึกทักษะผ่านสื่อของสถานประกอบการ 

	 บทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบชัดเจน มีการประเมินผลเป็นระยะ ๆ  เพื่อให้พนักงานเห็นความ

ส�ำคัญและมีพฤติกรรมการออกก�ำลังกายได้อย่างต่อเนื่อง

  	 1.	จดัท�ำแผนงานหรอืโครงการทีม่กีารก�ำหนดวตัถปุระสงค์ชดัเจน ปฏบิตัไิด้จรงิ สามารถวดัและ

ประเมินผลได้ และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะท�ำให้แผนงานหรือโครงการ มีการ

ขับเคลื่อนและเกิดการด�ำเนินงานที่ต่อเนื่อง

   	 2.	ก�ำหนดกลวิธใีนการด�ำเนนิการส่งเสริมสุขภาพจะต้องเลือกกลวธิทีีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบั

บรบิทของถานประกอบการ เพือ่ให้พนกังานได้มคีวามรู้ความเข้าใจ เหน็ความส�ำคญัและเกดิความตระหนกั

ที่จะออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพ

   	 3.	ก�ำหนดแผนการประเมินผล ซ่ึงแบ่งเป็น มีการประเมินผลก่อนด�ำเนินการ การประเมิน

ผลระหว่างด�ำเนินการ และการประเมินผลหลังด�ำเนินการ ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของ

สถานประกอบการและแผนงานหรือโครงการที่ก�ำหนดไว้ มีการรายงานให้ทราบเพื่อจะได้ปรับแก้ไขให้

เหมาะสมในการด�ำเนินงานต่อไป

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจยัครั้งต่อไป ซึง่เมือ่ผู้วิจยัได้ศกึษาข้อมลูทัง้หมดท�ำใหเ้หน็ประเด็น

ต่าง ๆ  ทีย่งัไม่สามารถจะท�ำการศกึษาให้ครบถ้วนทัง้หมดได้ ส�ำหรับนกัวจัิยท่านอืน่ ๆ  อาจจะมคีวามสนใจ

ในรปูแบบการศกึษาระเบยีบวธิวีจิยัอืน่ ๆ  กส็ามารถจะกระท�ำได้อกีท้ังเป็นการเพ่ิมเติมความสมบรูณ์ในการ

ส่งเสรมิการออกก�ำลงักายส�ำหรบัพนกังานให้มคีวามชดัเจนเป็นรปูแบบมากยิง่ขึน้ และการน�ำแนวทางการ

ส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการไปทดลองประยุกต์ก็สามารถท�ำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไปดังนี้

	 1.	แนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถานประกอบการ ในส่วน

ของกลวธิกีารสร้างเสรมิสขุภาพ อาจน�ำกลวธิอีืน่ ๆ  เช่น การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ การตลาดเพ่ือสังคม การ

เสรมิสร้างแรงจงูใจในการป้องกนัโรค แบบแผนความเช่ือด้านสขุภาพ การล�ำดับขัน้ของการเปลีย่นแปลงมา

ประยุกต์ใช้ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานประกอบการ ในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 2.	ควรมีการศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการการด้วยระเบียบวิธีวิจัยอื่น ๆ  เพื่อท�ำให้ผลการวิจัยมีความสมบูรณ์ส�ำหรับการน�ำไปประยุกต์

ในสถานประกอบการต่อไป

	 3.	ควรมีการศึกษาแนวทางการจัดการส่งเสริมการออกก�ำลังกายส�ำหรับพนักงานในสถาน

ประกอบการประเภทอื่น ๆ  เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยและแนวทางการพัฒนาอื่น ๆ  ต่อไป
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