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หลกัการและวตัถปุระสงค์: คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ขอนแก่นเป็นโรงเรียนแพทย์ที่มีมาตรฐานระดับสากล มีการ
ด�ำเนินงานกับต่างประเทศ ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาปัจจัย 
ที่มีผลต่อกิจกรรมความร่วมมือ และน�ำเสนอแนวทางเพื่อ 
การพัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศ 
วิธีการศึกษา: เป็นการศึกษาเชิงส�ำรวจ ประชากรที่ศึกษา
เป็นผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในบทบาทความร่วมมอืกบัต่างประเทศ 
จ�ำนวน 84 ราย เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามประเภท 
ตอบเอง โดยมหีวัข้อเกีย่วกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อความร่วมมอืกบั
ต่างประเทศ ประกอบด้วย 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านทรพัยากร
บุคคล 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านองค์ความรู้ทางวิชาการ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเฉพาะด้าน 5) ด้านสภาวะเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองของไทย 6) ด้านเครือข่ายความร่วมมือที่มี
บันทึกความเข้าใจระหว่างสถาบันอยู่แล้ว และ 7) ด้านอื่นๆ 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าร้อยละ 
ผลการศึกษา: แบบสอบถามได้รับกลับมาจ�ำนวน 75 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 89.28 พบว่าปัจจัยที่มีผลมากที่สุดคือปัจจัย
ด้านนโยบาย โดยจ�ำแนกเป็นกิจกรรมแต่ละประเภทดังนี้  
1) การแลกเปลีย่นอาจารย์ นกัศกึษา บคุลากร ร้อยละ 81.33 
2) การพัฒนาวิชาการ การเรียน การสอน ร้อยละ 72.00  
3) การท�ำวิจัยร่วม ร้อยละ 65.33 4) การพัฒนาทักษะของ
นกัศกึษา ร้อยละ 65.33  5) การบรกิารสขุภาพ ร้อยละ 56.00 
6) การต่อยอดความร่วมมอื ร้อยละ 56.00 และมข้ีอเสนอแนะ

Background and Objective: Faculty of Medicine,  
Khon Kaen University is a universal standard medical 
school. It has cooperation with foreign countries. Therefore,  
it should has the study on factors which impact to  
cooperation activities and the result of the study will 
be proposed the appropriate approach on international  
collaboration development. 
Method: It is a survey study. The population is 84 persons  
who have related roles in foreign cooperation. The  
instrument of research is self-administered questionnaire. 
There are 7 items in questionnaire about factors which  
impact to the foreign cooperation included 1) policy factor 
2) human resources factor 3) budget factor 4) knowledge of 
academic, innovation, and technology factor 5) economic,  
social, polit ical situation of Thailand 6) present  
memorandum of understanding (MOU) network factor; and 
7) others. The data was analyzed to percentage. 
Results: There were 75 persons (89.28 %) who filled 
and returned questionnaires to surveyor. Policy factor 
has highest impact to each cooperative activity in the  
following realms: 1) Exchange staff, students or personnel  
was 81.33 %; 2) Academic development/teaching and 
learning was 72.00%; 3) Co-Research was 65.33%;  
4) Skills development for medical students, residents or 
postgraduates was 65.33%; 5) Delivering medical service 
was 56.00%; and 6) Extended activities based on previous 
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คือให้มีกลไกในเชิงรุก และหาความต้องการร่วมกัน
สรุป: ปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือกับต่างประเทศมากที่สุด
คือ ด้านนโยบาย รองลงมาคือด้านงบประมาณและด้าน
ทรัพยากรบุคคล ตามล�ำดับ และควรมีการจัดท�ำ focus 
group ต่อไป
ค�ำส�ำคัญ: ความร่วมมือกับต่างประเทศ

cooperative was 56.00%. The suggestion is the Faculty 
should has the pro-active initiated program and to find out 
the mutual interest. 
Conclusion: The most influential factors in international 
cooperation is policy, and follow by budget factor and  
human resources factor, respectively. The way forward is 
to organize focus group. 
Keyword: International Cooperation

บทน�ำ
	 ตามที่คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
มีวิสัยทัศน์ เป็นคณะแพทยศาสตร์ที่มีความเป็นเลิศ 1 ใน 
50 อันดับแรกของเอเชียในปี ค.ศ. 20201 และการที่สมาคม
ประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South 
East Asian Nations: ASEAN) ก�ำลังก้าวสู ่ความเป็น
ประชาคมอาเซยีน (ASEAN Community หรอื One ASEAN) 
ในปี พ.ศ. 25582 ตัง้แต่การก่อตัง้คณะแพทยศาสตร์ในปี พ.ศ. 
2515 ยงัไม่ได้มกีารรวบรวมข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะอย่าง
เป็นระบบ การด�ำเนินงานด้านความร่วมมือกับต่างประเทศ3 

มีดังต่อไปนี้คือ การจัดท�ำบันทึกความเข้าใจระหว่างสถาบัน
เพราะเป็นการสร้างความร่วมมอืในลกัษณะเครอืข่าย ระหว่าง
คณะแพทยศาสตร์กบัสถาบนัต่างประเทศทีม่ทีศิทางทีส่อดรบั
และมีเป้าหมายร่วมกัน การแลกเปลี่ยน อาจารย์ นักศึกษา
และบุคลากรเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และผลผลิตของ
คณะแพทยศาสตร์ให้มีสมรรถนะสากล การพัฒนาวิชาการ 
การเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนสู่
สากล การท�ำวิจัยร่วมเพื่อสร้างองค์ความรู้ระดับนานาชาติ 
การพัฒนาทักษะด้านคลินิกและภาษาอังกฤษของนักศึกษา
แพทย์ แพทย์ประจ�ำบ้าน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในวิชาชีพและเสริมทักษะด้าน
การสื่อสารภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผลผลิตของโรงเรียนแพทย์
มศีกัยภาพสากล และการต่อยอดความร่วมมอืเพือ่ท�ำให้เกดิ
ความร่วมมือเชิงบูรณาการและมีความยั่งยืน 
	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผล
ต่อการด�ำเนินงานความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศและ 
น�ำเสนอกลยุทธ์ด้านความร่วมมือกับต่างประเทศ เพื่อให้
คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นบรรลุวิสัยทัศน์ 
ชั้นน�ำใน ASEAN

วิธีการศึกษา
	 เป็นการศึกษาเชิงส�ำรวจ (survey study) เรื่อง ปัจจัยที่
มีผลต่อความร่วมมือกับต่างประเทศของคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ที่
มีบทบาทและส่วนเกี่ยวข้องในความร่วมมือกับต่างประเทศ 
ประกอบด้วย กรรมการประจ�ำคณะแพทยศาสตร์ อดตีคณบดี 
อดีตรองคณบดี อาจารย์ประจ�ำภาควิชาที่เป็นผู้ประสานงาน 
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศที่เข้าร่วมโครงการ overseas 
visiting professor กรรมการวิเทศสัมพันธ์ รวมทั้งหมด  
84 ราย ซึง่เป็นก�ำลงัส�ำคญัมส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์การสู่
ความเป็นนานาชาติ ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม
	 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช ้ ในการศึ กษาคื อ  แบบสอบถาม  
(questionnaire) ประเภทตอบเอง โดยมีการน�ำไปทดลองใช้
ที่คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น กับ ผู้เชี่ยวชาญ 
จ�ำนวน 5 ชุด แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ 1) ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค�ำถามให้เลือกตอบจาก
รายการ 2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาความร่วมมือของ
คณะฯกับต่างประเทศ โดยเลือกตอบจากรายการ (มี/ไม่มี)  
3) ปัจจัยที่มีผลต่อกิจกรรมการพัฒนาความร่วมมือกับ 
ต่างประเทศ โดยเลอืกตอบจากรายการ (ม/ีไม่ม)ี และ 4) เป็น 
ค�ำถามแบบปลายเปิด (open-ended questionnaire)  
ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
	 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามจ�ำนวน  
84 ชุดไปยังประชากรเป้าหมายในคณะแพทยศาสตร์และ
สถาบันต่างประเทศ ได้แก่สหรัฐอเมริกา แคนาดา อังกฤษ 
ญี่ปุ ่นและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รับ
แบบสอบถามตอบกลับคืนมาจ�ำนวน 75 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
89.28 
	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป Stata version 
6.0 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนที่เป็นค�ำถามให้
เลือกตอบจากรายการโดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
ในส่วนทีเ่ป็นค�ำถามปลายเปิดนัน้ รวบรวมข้อมลูโดยจดักลุม่
ความคดิเหน็ทีเ่ป็นประเภทเดยีวกนั แล้วแจกแจงความถีแ่ละ
หาค่าร้อยละ 
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Factor which Impact to the International Cooperationปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือกับต่างประเทศของคณะแพทยศาสตร์

ผลการศึกษา
	 ผูต้อบแบบสอบถามมากทีส่ดุคอื ผูบ้รหิาร/อดตีผูบ้รหิาร
จ�ำนวน 32 ราย (ร้อยละ 42.67) อาจารย์ประจ�ำภาควชิาทีเ่ป็น
ผู้ประสานงาน จ�ำนวน 30 ราย (ร้อยละ 40) หัวหน้าภาควิชา/
กรรมการประจ�ำคณะผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 22 ราย (ร้อยละ 
29.33) (ตารางที่ 1)
	 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาความร่วมมือของคณะ
แพทยศาสตร์ต่างประเทศ พบว่าการจดัท�ำบนัทกึความเข้าใจ
ระหว่างสถาบันนั้น ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ที่มีส่วนร่วม
ในฐานะการเป็นผู้ด�ำเนินการปฏิบัติกิจกรรมความร่วมมือ 
มากที่สุด จ�ำนวน 33 ราย (ร้อยละ 44.00) รองลงมาคือ เป็น
ผู้สนับสนุนให้มีการจัดท�ำ MOU ฉบับที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน  
20 ราย (ร้อยละ 26.67) และเป็นผู้ที่เป็นคู่ความร่วมมือ 
ชาวต่างประเทศ จ�ำนวน 19 ราย (ร้อยละ 25.33) (ตารางที ่2) 

	 กจิกรรมความร่วมมอืทางวชิาการกบัต่างประเทศทีต่อบ
แบบสอบถาม พบว่าเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการแลกเปลี่ยน 
อาจารย์ นกัศกึษา บคุลากร มากทีส่ดุ จ�ำนวน 54 ราย (ร้อยละ  
72.00) รองลงมาคอื การท�ำวจิยัร่วม จ�ำนวน 38 ราย (ร้อยละ  
50.67) และการพัฒนาทักษะของนักศึกษาแพทย์ จ�ำนวน  
37 ราย (ร้อยละ 49.33) (ตารางที่ 3)			 
	 ประเภทของนักศึกษาในกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาปรีคลินิก (non-clinical  
postgraduate student) มากที่สุด จ�ำนวน 15 ราย (ร้อยละ 
40.54) (ตารางที่ 4)
	 ปัจจัยด้านนโยบายของคณะแพทยศาสตร์ มีผลต่อ
กจิกรรมความร่วมมอืกบัต่างประเทศมากทีส่ดุ คดิเป็นร้อยละ  
65.99 รองลงมาคอืปัจจยัด้านงบประมาณ มผีลต่อกจิกรรมฯ 
คิดเป็น ร้อยละ 60.88 ปัจจัย ด้านทรัพยากรบุคคล มีผลฯ  
คิดเป็นร้อยละ 53.11 (ตารางที่ 5)

ตารางที่ 1 	การปฏิบัติภารกิจในฐานะหรือต�ำแหน่ง ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป จ�ำนวน (ร้อยละ)

ท่านปฏิบัติภารกิจในฐานะ/ต�ำแหน่งอะไร*

1) ผู้บริหาร/อดีตผู้บริหาร 32 (42.67)

2) หัวหน้าภาควิชา/กรรมการประจ�ำคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 22 (29.33)

3) อาจารย์ประจ�ำภาควิชาที่เป็นผู ้ประสานงาน overseas visiting professor ของคณะ
แพทยศาสตร์ 

30 (40.00) 

4) ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศที่เป็น overseas visiting professor 12 (16.00)

5) กรรมการวิเทศสัมพันธ์ คณะแพทยศาสตร์ 1 (1.33)

*บางท่านมีหลายต�ำแหน่ง N > 84 ราย

ตารางที่ 2	การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำบันทึกความเข้าใจสถาบันในฐานะ/ต�ำแหน่งใด 

 ส่วนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา จ�ำนวน (ร้อยละ)

ท่านมีส่วนในการจัดท�ำบันทึกความเข้าใจระหว่างสถาบันหรือข้อตกลงความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ ในฐานะ/ ต�ำแหน่งอะไร

 1) ผู้ก�ำหนดนโยบาย/กรองยุทธศาสตร์ (policy maker / strategic planner) 
 2) ผู้ริเริ่ม (initiator) ให้มีการจัดท�ำ MOU ฉบับที่เกี่ยวข้อง
 3) ผู้สนับสนุน (supporter)ให้มีการจัดท�ำ MOU ฉบับที่เกี่ยวข้อง
 4) คู่ความร่วมมือชาวต่างประเทศ (foreign collaborator) 
 5) ผู้ด�ำเนินการปฏิบัติกิจกรรมความร่วมมือ (implementation staff) 

13 (17.33)
18 (24.00)
20 (26.67)
19 (25.33)
33 (44.00)

หมายเหต ุผู้ตอบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบจากรายการได้หลายรายการ
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ตารางที่ 3 	กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีส่วนร่วม

 ส่วนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา จ�ำนวน (ร้อยละ)

ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 
 1) กิจกรรมการแลกเปลี่ยน อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร
 2) กิจกรรมด้านการพัฒนาวิชาการ/การเรียนการสอน
 3) การท�ำวิจัยร่วม
 4) การพัฒนาทักษะของนักศึกษาแพทย์ แพทย์ประจ�ำบ้าน นักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา
 5) กิจกรรมบริการสุขภาพ
 6) กิจกรรมที่ต่อยอดความร่วมมือ

54 (72.00)
35 (46.67)
38 (50.67)
37 (49.33)
8 (10.67)
8 (10.67)

หมายเหต ุผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบได้หลายกิจกรรรม

ตารางที่ 4 	การมีส่วนร่วมในกิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา

 ส่วนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา จ�ำนวน (ร้อยละ)

ความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 
 กิจกรรมการแลกเปลี่ยน
 ประเภทนักศึกษา 
 undergraduate student
 non-clinical postgraduate student
 clinical postgraduate student

13 (35.14)
15 (40.54)
9 (24.32)

หมายเหต ุผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบได้หลายกิจกรรรม

ตารางที่ 5 	ปัจจัยด้านที่มีผลต่อกิจกรรมความร่วมมือกับต่างประเทศ 

ปัจจัย

กิจกรรม (ร้อยละ)

เฉลี่ย 

(ร้อยละ)

แลกเปลี่ยน 

อาจารย์ 

นักศึกษาและ

บุคลากร

การพัฒนา

วิชาการ การเรียน 

การสอน

การท�ำ

วิจัยร่วม

พัฒนา

ทักษะของ

นักศึกษา

การบริการ

สุขภาพ

การต่อยอด

ความ

ร่วมมือ

นโยบายของคณะฯ 81.33 72.00 65.33 65.33 56.00 56.00 65.99
ทรัพยากรบุคคล 50.67 57.33 60.00 58.67 46.67 45.33 53.11
งบประมาณ 77.33 68.00 61.33 65.33 41.33 52.00 60.88

หมายเหต ุผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบได้หลายปัจจัย

	 นอกจากนี้ พบว่าปัจจัยด้านองค์ความรู้ทางวิชาการ 
นวตักรรมเทคโนโลยเีฉพาะด้านมผีลต่อกจิกรรมความร่วมมอื
กบัต่างประเทศ ร้อยละ 39.55 ปัจจยัด้านเครอืข่ายความร่วมมอื 
ที่มี MOU อยู่แล้ว มีผลต่อกิจกรรมความร่วมมือฯ ร้อยละ 
38.88 ปัจจัยด้านสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของไทย 
มผีลต่อกจิกรรมความร่วมมอืฯ ร้อยละ 19.11 และปัจจยัอืน่ๆ 
ร้อยละ 3.55

ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะอืน่ๆ ของผูต้อบแบบสอบถาม 
มีการน�ำมาจัดกลุ่มดังนี้
	 1.	 ความร่วมมือด้านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนอาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ข้อคิดเห็นมีจ�ำนวน 51 ราย โดยมีข้อคิด
เห็นที่เสนอมากที่สุด 3 ล�ำดับแรกคือ 1) ด้านนโยบายและ
งบประมาณ 14 ราย (ร้อยละ 27.45) 2) ควรให้มีการด�ำเนิน
โครงการแลกเปลี่ยนต่อไป 10 ราย (ร้อยละ 19.60) และ  
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3) เหน็ว่าควรมจี�ำนวน out-bound student ให้มากขึน้ 6 ราย 
(ร้อยละ 11.76) 
	 2.	 ความร่วมมอืด้านกจิกรรมการเรยีนการสอน จ�ำนวน 
33 ราย 3 ล�ำดับแรกคือ 1) ควรสนับสนุนและด�ำเนินกิจกรรม
ต่อไป 8 ราย (ร้อยละ 24.24 ) 2) เกีย่วกบัแพทยศาสตร์ศกึษา 
7 ราย (ร้อยละ 21.21) และ 3) นโยบายและงบประมาณ  
6 ราย (ร้อยละ 18.18)
	 3. 	 ความร่วมมอืในด้านกจิกรรมการท�ำวจิยัร่วม จ�ำนวน 
33 ราย 3 ล�ำดับแรกคือ 1) เครือข่ายการท�ำวิจัยร่วม 14 ราย 
(ร้อยละ 42.42) 2) นโยบายและงบประมาณ 5 ราย (ร้อยละ  
15.15) และ 3) การอ�ำนวยความสะดวก 5 ราย (ร้อยละ 15.15)
	 4. 	 ความร่วมมอืด้านกจิกรรมการพฒันาทกัษะ (คลนิกิ/
ภาษาอังกฤษ) ของนักศึกษาแพทย์ แพทย์ประจ�ำบ้าน 
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จ�ำนวน 31 ราย 3 ล�ำดับแรก
คือ 1) เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะด้านคลินิก 6 ราย (ร้อยละ 
19.35) 2) พัฒนาภาษาอังกฤษโดยกิจกรรมการสอน/อบรม
ภาษาอังกฤษ 6 ราย (ร้อยละ 19.35) และ 3) นโยบายและ
งบประมาณ 5 ราย (ร้อยละ 16.13)
	 5. 	 ความร่วมมอืด้านกจิกรรมการบรกิารสขุภาพ จ�ำนวน 
14 ราย 3 ล�ำดบัแรก คอื 1) เกีย่วกบันโยบายและงบประมาณ 
5 ราย (ร้อยละ 35.71) 2) เตรียมความพร้อมด้านภาษา 
ต่างประเทศ 3 ราย (ร้อยละ 21.42) 3) ควรสนับสนุนให้มี
การด�ำเนินต่อไป 2 ราย (ร้อยละ 14.28) และ 4) การอ�ำนวย 
ความสะดวก 2 ราย (ร้อยละ 14.28) 
	 6. 	 ความร่วมมือด้านกิจกรรมต่อยอดความร่วมมือ 
จ�ำนวน 22 ราย คือ 1) ด้านนโยบายและงบประมาณ 6 ราย 
(ร้อยละ 27.27) 2) ด้านการตดิตามประเมนิผล ด้านเครอืข่าย 
MOU ด้านกจิกรรมการฝึกอบรม และด้านอืน่ๆ ด้านละ 3 ราย 
(ร้อยละ 13.63) 
	 การวิเคราะห์ SWOT เพื่อน�ำมาประเมินศักยภาพ
ของคณะแพทยศาสตร์ในการส่งเสริมองค์กรสู่ความเป็น
นานาชาติ พบว่าคณะแพทยศาสตร์ มีจุดแข็ง คือ ในระดับ
นโยบาย ผู้บริหาร หัวหน้าภาควิชา อาจารย์ประจ�ำภาควิชา
ให้การสนบัสนนุ มหีลกัสตูรจ�ำนวนมากหลายสาขา หลกัสตูร
นานาชาติ (เต็มเวลา) หลักสูตรอบรมระยะสั้นด้านความ
เชีย่วชาญเฉพาะ ความเชีย่วชาญด้านโรคเขตร้อน มศีนูย์วจิยั 
ศูนย์ความเป็นเลิศที่มีความพร้อม อาจารย์และนักศึกษา 
มคีวามกระตอืรอืร้นในการให้การสนบัสนนุความร่วมมอือย่าง
ดียิ่ง ในด้านโอกาส นั้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดการ
พัฒนาสู่ความเป็นสากลและการเปิดสู่ภูมิภาค การเตรียม
ความพร้อมสู ่ประชาคมภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
โดยสร้างกลไกให้อาจารย์ นักวิชาการและนักศึกษาได้มี

โอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละท�ำกจิกรรมความร่วมมอืกบัต่าง
ประเทศมากขึ้น โดยจะมุ่งสู่การเป็น world class university 
ผูเ้ชีย่วชาญต่างประเทศ มคีวามยนิดทีีไ่ด้มาร่วมกจิกรรมทาง
วิชาการ วิจัย ณ คณะแพทยศาสตร์ และรัฐบาลมีนโยบาย  
ในการพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็น  
medical hub ส�ำหรับอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง (greater  
mekong sub-region) ในด้านทีเ่ป็นจดุอ่อน คอืเป็นโรงเรยีน
แพทย์ที่ตั้งมาได้ 40 ปี ซึ่งนับว่ายังน้อยกว่าโรงเรียนแพทย์
หลายแห่งในส่วนกลาง การสะสมผลงานและความมชีือ่เสยีง 
มีการยอมรับในระดับหนึ่ง อีกทั้งในด้านภัยคุกคาม ได้แก่  
การเปิดเสรีทางการค้า การบริการ การศึกษาที่ประเทศไทย
เป็นสมาชิกองค์การ การค้าโลก ในการแข่งขันกับประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วและแข่งขันกับประเทศในภูมิภาค 

วิจารณ์
	 จากผลการศึกษานี้พบว่ามีความสอดคล้องหรือเหมือน
กับผลการศึกษาวิจัยของ ส�ำนักยุทธศาสตร์อุดมศึกษาต่าง
ประเทศ ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง “ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการศึกษาและการวิจัยในภูมิภาค”4 กล่าวคือ 
จากการวิเคราะห์ SWOT โดยการระดมสมองผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้พบว่าสถาบนัอดุมศกึษาไทยมจีดุแขง็คอื จ�ำนวนหลกัสตูร
นานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาไทยมีหลากหลายสาขาวิชา  
ที่จะรองรับนักศึกษาต่างชาติได้ โดยเฉพาะสาขาที่มีความ
เข้มแข็งและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะที่มีชื่อเสียงยอมรับใน 
วงวิชาการ เช่น เวชศาสตร์เขตร้อน เป็นต้น จุดเด่นของ 
การศึกษาในครั้งนี้คือ เป็นการศึกษาที่ยังไม่เคยมีการศึกษา
มาก่อนในคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ
มีความครอบคลุมถึงแหล่งข้อมูลที่มีพื้นหลังหลากหลาย 
จากภูมิหลังผู้ร่วมให้ข้อมูลของสถาบันและประเทศต่างๆ  
ทุกภูมิภาคของโลก จุดด้อยของการศึกษาในครั้งนี้ คือเป็น 
การศึกษาภาคตัดขวาง เก็บข้อมูลในช่วงเวลาที่ก�ำหนดและ
วัดตัวอย่างเพียงครั้งเดียวในลักษณะของการส�ำรวจเป็น 
ส่วนใหญ่ ไม่ได้มกีารเกบ็ข้อมลูอย่างต่อเนือ่ง และไม่สามารถ
สรุปความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล แต่จะสามารถเป็นข้อมูล
เบื้องต้นที่น�ำไปสู่การศึกษาขั้นต่อไป อย่างไรก็ตามปัญหา
และอุปสรรคโดยรวมของคณะแพทยศาสตร์ไม่มีผลต่อ 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้
	 การส่งเสริมความร่วมมือและขยายความสัมพันธ์กับ
สถาบันต่างประเทศ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
เชงิปฏบิตักิารดงันี ้ข้อเสนอแนะเชงินโยบายโดยเสนอกลไกขบั
เคลือ่นในระยะยาว ในลกัษณะเดยีวกบัที ่คณะแพทยศาสตร์
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ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดลได้ก�ำหนดไว้ คือ 
ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นนานาชาติ5 ซึ่งกลไกระยะยาว
นี้มีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 1) จุดมุ่งหมายที่จะพัฒนา 
ความร่วมมือกับนานาประเทศอย่างยั่งยืน6 2) จุดมุ่งหมาย
ที่จะใช้ความร่วมมือทางวิชาการเป็นกลไกขับเคลื่อนไปสู่
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ขอนแก่นกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ ภายใต้แนวทาง
หลัก ดังนี้ ก) ยกระดับการพัฒนาความร่วมมือกับสถาบัน 
ต่างประเทศให้เป็นนโยบาย หรือ ยุทธศาสตร์ระดับคณะ  
ข) ขยายความร่วมมอืทีส่อดคล้องกบัความต้องการพฒันาของ
ภาควิชาต่างๆ โดยในระยะเริ่มแรกนี้ ให้โครงการ overseas  
visiting professor ซึ่งเป็นโครงการที่คณะแพทยศาสตร์ได้
อนุมัติให้บรรจุไว้ในแผนประจ�ำปี เป็น proactive initiated  
program เพือ่เป็นกลไกหรอืเครือ่งมอืในเชงิรกุด้านยทุธศาสตร์ 
ความร่วมมือกับต่างประเทศ7 ที่จะน�ำไปสู่การขยายกิจกรรม
ความร่วมมอืในด้านต่างๆในวงกว้าง และในเชงิลกึในอนาคต 
ค) สร้างเอกภาพในการขบัเคลือ่นความร่วมมอืด้านการศกึษา 
กับต่างประเทศให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ง) ส่งเสริม 
มติรภาพทีม่อียูแ่ล้ว ระหว่างคณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยั
ขอนแก่นกบัสถาบนัการศกึษาต่างประเทศให้แน่นแฟ้นยิง่ขึน้ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ควรด�ำเนินการดังนี้ 1) จัดให้
มีการสัมมนาระดมสมองลักษณะกลุ่ม focus group 2) การ 
เตรียมการส�ำรวจความต้องการของภาควิชาต่างๆ ในการ
เข้าร่วมโครงการแลกเปลีย่นอาจารย์ นกัศกึษา แพทย์ประจ�ำ
บ้านและบุคลากร ล่วงหน้าและจัดท�ำแผนงบประมาณอย่าง
เป็นระบบ เพื่อน�ำเสนอเป็นความต้องการในภาพรวมส�ำหรับ
ปีงบประมาณ ต่อไป 3) เตรยีมความพร้อมอาจารย์ นกัศกึษา 
และบุคลากรในด้านทักษะภาษาอังกฤษให้มากยิ่งขึ้น8  
4) พัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศด้านแพทยศาสตร์
ศกึษาทีม่อียูแ่ล้วในภาควชิาต่างๆ ให้มากยิง่ขึน้ 5) หาช่องทาง 
หรือกระบวนการให้คณาจารย์ บุคลากร มีการท�ำวิจัยร่วม
กับสถาบันต่างประเทศมากขึ้น เช่น จัดให้มีโครงการ visiting 
professor และ จดัเสวนาหรอืให้ม ีblog ร่วมกบัมหาวทิยาลยั
ทีม่ ีMOU เพือ่ผลกัดนัเชงิรกุ 6) จดักจิกรรมเสรมิในการพฒันา
ทักษะ (คลินิก/ภาษาอังกฤษ) ของนักศึกษาแพทย์ แพทย์
ประจ�ำบ้าน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เห็นควรให้คง
กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษาไว้ ควรส่งเสริมให้มี elective 
course ส�ำหรับนักศึกษาไทยทุกระดับ 7) กิจกรรมความร่วมมือ 
กับต่างประเทศด้านการบริการสุขภาพ ควรเตรียมความ
พร้อมทางภาษาต่างประเทศและส่งเสริมทักษะทางภาษา
อังกฤษให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ควรเพิ่มจ�ำนวนบุคลากรที่มี
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศต่างๆ เพื่อการสื่อสาร 

8) ความร่วมมือกับต่างประเทศด้านกิจกรรมต่อยอดความ
ร่วมมือ ควรมี best practice ในกลุ่มที่มีความร่วมมือที ่
เข้มแขง็และมผีลงานของกลุม่ความร่วมมอืนัน้ๆ มกีารตดิตาม
ประเมินผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความร่วมมือด้าน 
การวิจัยและการแลกเปลี่ยนนักศึกษา ควรพิจารณาว่า 
ความร่วมมือใดที่ก่อประโยชน์อย่างมาก เพื่อหาแนวทาง
จัดกิจกรรมต่อยอดความร่วมมือนั้นๆ ให้สามารถสนับสนุน
นโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่จะเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยชั้นน�ำระดับโลก ซึ่งคุณลักษณะของมหาวิทยาลัย
มาตรฐานโลกได้แก่ การมีเครือข่ายเชื่อมโยงในระดับชาติ
และนานาชาติ มีนักศึกษาที่มีความสามารถสูง9 ควรพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือให้มีจ�ำนวน MOU มากขึ้น ควรให้
ความส�ำคัญและมีสัมพันธภาพอย่างต่อเนื่องกับผู้เชี่ยวชาญ
ชาวต่างประเทศ ที่ได ้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 
ต่างประเทศนัน้ๆ 9) การเตรยีมความพร้อมในสิง่อ�ำนวยความ
สะดวกอืน่ๆ ควรกระตุน้ให้เกดิการแลกเปลีย่นโดยมสีถติหิรอื
ตวัอย่างอาจารย์หรอืนกัศกึษาทีร่ายงานความประทบัใจลงใน 
website ของหน่วยงาน หรืองานวิเทศสัมพันธ์ ควรมีการเพิ่ม
รายละเอยีดในการประสานงานกบัอาจารย์หรอืผูป้ระสานงาน
ของสถาบันต่างประเทศ

สรุป
	 คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น  มคีวามร่วมมอื 
กับต่างประเทศภายใต้กรอบความร่วมมือด้านกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษา บุคลากร มากที่สุด รองลงมา
คือ การท�ำวิจัยร่วม การพัฒนาทักษะของนักศึกษาแพทย์ 
แพทย์ประจ�ำบ้าน นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การมี 
ส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลผู้ที่เป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนา
ความร่วมมือนั้น พบว่าเป็นกลุ่มผู้ด�ำเนินการปฏิบัติกิจกรรม
ความร่วมมือมากที่สุด ทั้งนี้กลุ่มบุคคลดังกล่าวมีส่วนร่วมใน
การจัดท�ำบันทึกความเข้าใจระหว่างสถาบันมากที่สุด 
	 ในภาพรวมจากการคิดค่าเฉลี่ย โดยแจงตามปัจจัยด้าน
ต่างๆ ที่มีผลต่อกิจกรรมความร่วมมือกับต่างประเทศแล้ว 
พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายของคณะแพทยศาสตร์ มีผลต่อ
กิจกรรมความร่วมมือกับต่างประเทศ มากที่สุด รองลงมาคือ
ปัจจัยด้านงบประมาณของคณะแพทยศาสตร์ และ ปัจจัย
ด้านทรัพยากรบุคคล 
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