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Background and Objective: Khon Kaen University founded
21 research centers, since 2002 to which can be divided
according to2006 into 3 groups: Science and Technology,
Health Science, and Humanities and Social Sciences. Each
center is excellent in its specialty and the every year, it is
evaluated by the university based on the same criteria. This
study is aimed to evaluate supporting facilities to enhance that
effective outcome of each research center and the appropriate
indicators for evaluating these criteria 3 research groups.
Methods: This study was a cross sectional research of the
Institutional research Project, Khon Kaen University, and fiscal
year 2007. The research instruments were questionnaire and
interview based on the conceptual framework of quality criteria
of official administration. The interview was divided into 2 parts.
Part 1: personal data; and part 2: The procedures
management of research centers. Content validity was checked
by the experts. Content analysis was used to analyze the data
of questionnaire and interview, and the indicator was reported
as percentage.
Results: The important supporting facilities in enhancing
research activity of the 3 research groups can be divided into
7 aspects which were personnel, leadership, financial, service,
research network, being excellent center, and administration.
The appropriate indicator and criteria to evaluate the efficiency
of research centers in Health Science and Science and
Technology groups were similar in terms of new indicators in
2009. Oral presentation in academic conference, Intellectual

หลกัการและวตัถปุระสงค : มหาวทิยาลยัขอนแกนไดมกีารจดัตัง้
ศนูยวจิยัเฉพาะทางตัง้แต ป พ.ศ.2545 ถงึ  2549  จำนวน 21 ศนูย
โดยแบงเปน 3 กลมุวจิยัตามความเฉพาะทาง คอื กลมุวทิยาศาสตร
เทคโนโลยี กลมุวทิยาศาสตรสขุภาพ และกลมุมนษุยศาสตรและ
สังคมศาสตร ซึ่งแตละศูนยวิจัยมีการดำเนินงานและบริหาร
การวิจัยเปนอิสระตามความเปนเลิศเฉพาะดาน โดยแตละป
มหาวิทยาลัยไดใชเกณฑเดียวกันในการประเมินผลงานศูนย
ดังนั้นเพื่อใหทราบถึงกลไกสำคัญที่สนับสนุนและพัฒนางานวิจัย
และความเหมาะสมของตัวชี้วัดและเกณฑการวัดผลของศูนย
วจิยัเฉพาะทางทัง้ 3 กลมุ คณะนกัวจิยัไดศกึษาถงึปจจยัสนบัสนนุ
และเกณฑชีว้ดัทีเ่หมาะสมเพือ่ประเมนิผลงานของศนูยวจิยั จะนำ
ผลการพจิารณามาใชประโยชนในการบรหิารศนูยวจิยัของมหาวทิยาลยั
ขอนแกนตอไป
วธิกีารศกึษา : เปนการศกึษาแบบภาคตดัขวางของโครงการวจิยั
สถาบนั มหาวทิยาลยัขอนแกน ปงบประมาณ 2550 โดยไดคดัเลอืก
ศูนยวิจัย 18 ศูนย ซึ่งไดรับการตอบรับทั้งแบบสอบถามและ
สัมภาษณรวม 15 ศูนย และไดรับแบบสอบถามอยางเดียวรวม
2 ศูนย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบ
สมัภาษณทีผ่วูจิยัสรางขึน้จากกรอบแนวคดิเกณฑคณุภาพการบรหิาร
จัดการของภาครัฐ โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 สวน คือ
สวนที่ 1 เปนคำถามขอมูลทั่วไป สวนที่ 2 เปนคำถามดาน
การจัดการกระบวนการของศูนยวิจัยเฉพาะทาง ตรวจสอบความ
ตรงของเนื้อหาโดยผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม
และสมัภาษณโดยวธิ ีContent analysis และวเิคราะหผลตวัชีว้ดั
โดยคำนวณหาคารอยละ
ผลการศึกษา :  ปจจัยสำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยของศูนย
วจิยัเฉพาะทางทัง้สามกลมุม ี 7 ดาน คอื ดานบคุลากร ดานผนูำ
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ดานการเงนิ ดานการบรกิาร ดานเครอืขายการวจิยั ดานการเปน
ศนูยแหงความเปนเลศิ และดานการบรหิารจดัการความเหมาะสม
ของตวัชีว้ดัและเกณฑการวดัผลของศนูยวจิยัเฉพาะทางกลมุวทิยา
ศาสตรสขุภาพ และกลมุวทิยาศาสตรเทคโนโลย ีในดานตวัชีว้ดัใหม
ป พ.ศ. 2552 คอื การนำเสนอผลงานในการประชมุวชิาการทรพัย
สินทางปญญา จำนวนเงินทุนภายนอก การจัดประชุมวิชาการ/
บรกิารวชิาการ และจำนวนบณัฑติทีส่ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท
เปนเกณฑการวดัผลทีม่คีาคะแนน เทากบัรอยละ 60 หรอืมากกวา
สำหรบัศนูยวจิยัในกลมุมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตรความเหมาะสม
ของตัวชี้วัดและเกณฑการวัดผลของมหาวิทยาลัยที่ใชประเมิน
ผลงานคือ การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารซึ่งมีหัวขอยอยคือ
บทความในวารสารทีอ่ยใูนฐานขอมลูของ สกว./สกอ.และบทความ
ในวารสาร ที่อยูในฐานขอมูลของ TCI มีคาคะแนนรอยละ 100
สรปุ : ผลการศึกษานี้ เปนประโยชนตอการบริหารการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมความพรอมและพิจารณาความเหมาะสม
ของการจดัตัง้ศนูยวจิยัใหมหรอืปรบัปรงุศนูยวจิยัเกา การประเมนิ
ผลงานควรปรบัตวัชีว้ดักลางใหมคีวามเหมาะสมในแตละบรบิทของ
ศนูยวจิยัเฉพาะทาง จะเปนการสงเสรมิการผลติผลงานของแตละ
ศนูยวจิยัใหมคีวามตอเนือ่งและพฒันามากขึน้

property, Amount of external fund, Arrangement of academic/
academic service conference, and Number of graduates in
Master’s degree which were considered as 60% or more, For
the research centers of Humanities and Social Sciences group,
the appropriate indicator and criteria were Publication of
research study in journals with sub-headings which were
articles in journals with information based on Thailand Research
Fund (TRF)/ Higher Education Commission (HEC) and articles
in journals with information based on TCI which was
considered as 100%.
Conclusion: The information from this study may be benefit
for in addition to enhance the effectiveness and for the
development of each research center, the common indicators
which appropriate with the university to select or establish a
new research center or present research centers enhance
the context of each research center are needed.

Keywords: Supporting facilities to enhance the effectiveness
of research, KPIs, Research excellent centers
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บทนำ
มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี

บรรยากาศแหงการวจิยั มคีณาจารยทีม่คีวามรคูวามสามารถ
สูงในการวิจัย และมีกระบวนการผลิตบัณฑิตใหมีวิธีคิด
วเิคราะหและแกปญหาอยางเปนระบบ มผีลงานวจิยั ทีก่อให
เกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศ

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดกำหนดเปาหมายการพัฒนา
มหาวทิยาลยัขอนแกนไปสกูารเปนมหาวทิยาลยัแหงการวจิยั
โดยแผนปฏบิตัริาชการมหาวทิยาลยัขอนแกน พ.ศ. 2548 –
พ.ศ. 2551 ทีไ่ดกำหนดทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยัอยาง
มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงศึกษาธิการและแผนการบริหารราชการแผนดิน
ของประเทศที่สภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบและ
ปฏิบัติพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน
มหาวิทยาลัยฯ จึงไดกำหนดหวงโซคุณคา (Value Chain)
รวมกับการนำมหาวิทยาลัยขอนแกนสูมหาวิทยาลัยวิจัย

ยอนหลังไปเมื่อเดือนพฤศจิกายน  พ .ศ .  2544
มหาวิทยาลัยขอนแกนไดริ เริ่มและประกาศนโยบาย
ดานการวจิยัทีส่ำคญัมากอยางหนึง่ ผานทางโครงการพฒันา
และเสริมสรางความเขมแข็งดานการวิจัยเฉพาะทาง
(พ.ศ. 2545 – 2549) โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนา
กลุมวิจัยที่มีศักยภาพใหมีความเปนเลิศในสาขาวิชานั้นๆ

(area of excellence) ใหดำเนินการวิจัยใหบรรลุเปาหมาย
รวมกัน มีกลไกสนับสนุนดานงบประมาณอยางตอเนื่อง
ดำเนินการวิจัยในรูปแบบ specialized research center
เกิดเปนศูนยวิจัยเฉพาะทางที่สามารถเสริมสรางและพัฒนา
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ภายใตโครงการดังกลาว
มหาวิทยาลัยเลือกสนับสนุนกลุมนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ
การวจิยัเฉพาะดาน จำนวนหนึง่ทีม่ผีลงานวจิยัทีเ่ปนรปูธรรม
และไดดำเนนิงานวจิยัมาอยางตอเนือ่ง สิง่ทีม่หาวทิยาลยัคาด
หวงัจากการใหการสนบัสนนุ คอื เพือ่เพิม่ศกัยภาพดานการ
วจิยัของมหาวทิยาลยั มผีลงานวจิยัตพีมิพเผยแพรในวารสาร
วิชาการนานาชาติเพิ่มขึ้น เพิ่มจำนวนและคุณภาพบัณฑิต
ศึกษาในแตละดานและเพิ่มขีดความสามารถในการแสวง
หาแหลงทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอก

จากนโยบายดังกลาว มหาวิทยาลัยขอนแกนจึงไดมี
การจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเพื่อตอบสนองเปาหมายของ
การเปน มหาวทิยาลยัแหงการวจิยั ตัง้แตป พ.ศ. 2545 จนถงึ
ป พ.ศ. 2549 มจีำนวน 21 ศนูย ในจำนวนนีเ้ปนศนูยทีเ่พิง่
ไดรบัอนมุตัจิดัตัง้ในป พ.ศ. 2550 จำนวน 3 ศนูย โดยสามารถ
จัดกลุมศูนยวิจัยเฉพาะทางที่มีลักษณะการดำเนินงาน
คลายคลงึกนัออกเปน 3 กลมุคอื กลมุวทิยาศาสตรเทคโนโลยี
กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ และกลุมมนุษยศาสตรและสังคม
ศาสตร ศูนยวิจัยดังกลาวนับเปนศูนยที่มีความเปนเลิศใน
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การวิจัยเฉพาะดาน ซึ่งในแตละปมหาวิทยาลัยไดมีการ
ประเมินผลงานของแตละศูนยโดยใชเกณฑประเมิน 10 ขอ
เหมือนกันทั้ง 3 กลุม คือ จำนวนการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารระดบันานาชาต ิจำนวนนวตักรรม ทรพัยสนิทางปญญา
เทคโนโลยใีหม สิง่ประดษิฐตนแบบ จำนวนเงนิทนุภายนอก
ทีไ่ด รบัการสนบัสนนุจำนวนการตพีมิพผลงานวจิยัในวารสาร
ในประเทศ จำนวนการนำเสนอผลงานในการประชุมระดับ
นานาชาต ิจำนวนครัง้ของการจดัประชมุสมัมนาระดบันานาชาติ
จำนวนเรือ่งผลงานทีน่ำเสนอในการประชมุวชิาการ ในประเทศ
จำนวนเรือ่งการจดัประชมุสมัมนาระดบัชาต ิจำนวนครัง้/คน/
วนัในการถายทอดเทคโนโลยี/การใหบรกิาร วชิาการของศนูย
จำนวนอาจารย/นักวิจัยภายใตศูนยและจำนวนนักศึกษา
บัณฑิตศึกษาภายใตศูนย ซึ่งไดมีการแบงระดับผลรวมของ
การดำเนินงานในแตละศูนยออกเปน 5 ระดับ ตามเกณฑ
คะแนนที่ไดรับ โดยไมไดคำนึงถึงความแตกตางกันของขอ
จำกัดของการไดมาซึ่งผลลัพธของแตละศูนย

จากที่ศูนยวิจัยเฉพาะทางเหลานี้มีความเชี่ยวชาญใน
การทำวิจัยเฉพาะดานการประเมินกลไกการสนับสนุนโดย
เฉพาะสวนที่เปนกระบวนการสูความสำเร็จของแตละศูนย
เพือ่เปนการเรยีนรจูดุแขง็และจดุดอย จะเปนประโยชนอยาง
มากสำหรับการพัฒนางานดานการวิจัย นอกจากนี้การ
ประเมนิถงึความเหมาะสมของเกณฑในการประเมนิศนูยวจิยั
เฉพาะทางในแตละกลุมจะมีสวนชวยใหการประเมินมีความ
เทีย่งและเหมาะสมกบับรบิทของแตละศนูยมากขึน้ อนัจะเปน
ประโยชนตอศนูยวจิยัเฉพาะทางและประโยชนตอผบูรหิารใน
การนำขอมูลเชิงประจักษมาจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิ
ภาพสงูสดุตอไป การศกึษาเพือ่วเิคราะหกระบวนการเหลานี้
ยังไมมีองคกรหรือหนวยงานใดศึกษามากอน ดังนั้นคณะ
ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาถึงปจจัยการสนับสนุน
การพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อศึกษาถึงความเหมาะสม
ของตวัชีว้ดัและเกณฑการวดัผลของของศนูยวจิยัเฉพาะทาง
อันจะไดมาซึ่งขอมูลเชิงประจักษที่จะเกิดประโยชนตอ
มหาวิทยาลัยตอไป

วิธีการศึกษา
การศกึษาเชงิพรรณนาแบบภาคตดัขวาง (Cross-section

descriptive study) ครั้งนี้ เพื่อศึกษาถึงปจจัยการสนับสนุน
การพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ และความเหมาะสมของตัว
ชีว้ดัและเกณฑการวดัผลของศนูยวจิยัเฉพาะทาง มหาวทิยาลยั
ขอนแกน ซึง่คดัเลอืกกลมุตวัอยางแบบเฉพาะเจาะจงเขารวม
ทัง้หมด 18 ศนูย เครือ่งมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คอื
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากกรอบ
แนวคดิเกณฑคณุภาพการบรหิารจดัการของภาครฐั (Public

Section Management Quality Award (PMQA)/ Thailand
Quality Award (TQA)) ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา โดย
ผทูรงคณุวฒุทิางดานการศกึษา และผทูรงคณุวฒุดิานเกณฑ
รางวลัคณุภาพจำนวน 5 ทาน โดยแบงแบบสอบถามออกเปน
3 สวน ดงันี้

สวนที ่  1 ขอมลูทัว่ไป คอืชือ่ของศนูยวจิยัเฉพาะทาง
สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามดานการจัดการกระบวน

การของศนูยวจิยั 2 คำถามใหญ คอื
2.1 การจดัการกระบวนการซึง่มขีอคำถาม 2 ขอใหญ

และ 4 ขอยอยโดยทุกขอเปนคำถามใชการอธิบายเปน
คำตอบ

2.2 ขอมูลเกี่ยวกับตัวชี้วัดของศูนยวิจัยเฉพาะทาง
ทัง้หมด 11 ขอ แบงเปน 2 สวน คอืตวัชีว้ดัเกาของศนูยวจิยั
เฉพาะทาง ป พ.ศ. 2551 และตวัชีว้ดัใหม ป พ.ศ. 2552โดยให
เลือกตอบวาเหมาะสม หรือไมเหมาะสม พรอมทั้งอธิบาย
เหตุผลประกอบ

สวนที่ 3 เปนแบบสัมภาษณที่เขาสัมภาษณผูบริหาร
ของศูนยวิจัย ประกอบดวย 2 สวน ซึ่งเปนคำถามเกี่ยวกับ
จุดแข็งและสิ่งที่ควรปรับปรุงของศูนยวิจัยเฉพาะทาง คือ

1) จดุแขง็
- จดุเดน/จดุแขง็โดย ทัว่ไปมอีะไรบาง
- จดุเดน/จดุแขง็ดานกลไกสนบัสนนุ มอีะไรบาง

2) สิ่งที่ควรปรับปรุง
- ประเดน็ทัว่ไป
- ประเดน็ดานกลไกสนบัสนนุ การวจิยั

การเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยังกลุม
ตวัอยาง และขอเขาสมัภาษณผบูรหิารศนูย ทัง้หมด 18 ศนูย
ยกเวน 3 ศูนยที่เพิ่งไดรับการแตงตั้ง ซึ่งไดรับการตอบรับ
ทั้งหมด จำนวน 15 ศูนย และทำการวิเคราะหขอมูลแบบ
สอบถามเกีย่วกบัตวัชีว้ดัทีใ่ชในป พ.ศ. 2551 และป พ.ศ. 2552
ใชสถิติรอยละในการวิเคราะหขอมูล

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในการสัมภาษณ และการ
จัดลำดับคำตอบโดยวิธี Content Analysis ดังนี้ 1) กลไก
ที่สำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยของศูนย 2) ปจจัยที่มีผล
ตอความสำเร็จ (Key Success Factors) และ 3) สิ่งที่ตอง
การปรับปรุง

ผลการศึกษา
ไดจัดแบงผลการศึกษาปจจัยการสนับสนุนพัฒนางาน

วิจัยที่มีคุณภาพ และความเหมาะสมของตัวชี้วัดและเกณฑ
การวัดผลของศูนยวิจัยเฉพาะทาง มหาวิทยาลัยขอนแกน
ทีไ่ดรบัแบบสอบถามและการสมัภาษณครบจำนวน 15 ศนูย
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Supporting Facilities to Enhance the Effective Outcome of 18 Excellentปจจยัการสนบัสนนุงานวจิยัทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยวจิยัเฉพาะทาง 18 ศนูย

ออกเปน 3 กลมุ คอื
1. กลมุวทิยาศาสตรสขุภาพ จำนวน 4 ศนูย
2. กลมุวทิยาศาสตรเทคโนโลย ีจำนวน 9 ศนูย
3. กลมุมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร จำนวน 2 ศนูย

โดยรายงานผลการศึกษาออกเปน 2 สวนตามวัตถุประสงค
ของการวจิยัดงันี ้  คอื

สวนที่ 1 กลไกที่สำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยของ
ศูนย

สวนที ่2 ผลการประเมนิตวัชีว้ดัของศนูยวจิยัเฉพาะทาง
ทัง้เกาและใหม

สวนที ่1 ผลการตอบแบบสอบถามและสมัภาษณกลไก
ทีส่ำคญัในการสนบัสนนุงานวจิยัของทัง้ 3กลมุ (ตารางที ่ 1)

สวนที ่2 ผลการประเมนิตวัชีว้ดัของศนูยวจิยัเฉพาะทาง
ทัง้เกาและใหม

2.1 ผลการประเมนิตวัชีว้ดัของศนูยวจิยัเฉพาะทางทีใ่ช
ใน ป พ.ศ. 2551 ซึ่งไดรับแบบสอบถามกลับมาทั้งหมด
17 ศนูย โดยแบงผลตามกลมุวจิยัเฉพาะทาง ดงันี้

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ พบวาประเมินตัวชี้วัดขอ 3
จำนวนเงินทุนภายนอกที่ ไดรับการสนับสนุน  ขอ  7
การนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการในประเทศ ขอ 8
การจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ และ ขอ 9 การถายทอด
เทคโนโลยี/การใหบริการวิชาการของศูนยมีความเหมาะสม
รอยละ 80 กลุมวิทยาศาสตรเทคโนโลยี พบวาประเมินตัว
ชีว้ดัขอ 7 การนำเสนอผลงานในการประชมุวชิาการในประเทศ
มคีวามเหมาะสมรอยละ 100 ขอ 1 การตพีมิพผลงานวจิยัใน
วารสารระดบันานาชาติ ขอ 4 การตพีมิพผลงานวจิยัในวารสาร
ในประเทศ ขอ 5 การนำเสนอผลงานในการประชุมระดับ
นานาชาติ ขอ 9 การถายทอดเทคโนโลยี/การใหบริการ
วชิาการของศนูย และขอ 11 จำนวนนกัศกึษาบณัฑติศกึษา
ภายใตศนูยมคีวามเหมาะสมรอยละ 90 ตามลำดบั และกลมุ
มนษุยและสงัคมศาสตร พบวาประเมนิตวัชีว้ดัขอ 5 การนำเสนอ
ผลงานในการประชุมระดับนานาชาติ ขอ 6 การจัดประชุม
สมัมนาระดบันานาชาต ิมคีวามเหมาะสม รอยละ 100 (ตาราง
ที ่2)

2.2 ผลการประเมนิตวัชีว้ดัของศนูยวจิยัเฉพาะทางทีใ่ช
ใน ป พ.ศ. 2552 โดยแบงตามกลมุวจิยัเฉพาะทาง ดงันี้

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ พบวาประเมินตัวชี้วัดขอ 2
การนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ ซึ่งมีขอยอย คือ
การนำเสนอผลงานในลกัษณะขององคปาฐกถา หรอืวทิยากร
รับเชิญการนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ
ขอ 3 ทรพัยสนิทางปญญา ซึง่มขีอยอย คอื สทิธบิตัร/การขึน้
ทะเบียนพันธุพืชลิขสิทธิ์ และขอ 4 จำนวนเงินทุนภายนอก
ซึ่งมีขอยอย คือจำนวนเงินทุนภายนอกที่เกิดจากการวิจัยมี
ความเหมาะสมรอยละ 100

กลมุวทิยาศาสตรเทคโนโลย ีพบวาประเมนิตวัชีว้ดัขอ 2
การนำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ ซึ่งมีขอยอย คือ
การนำเสนอผลงานในการประชมุวชิาการนานาชาติ และการ
นำเสนอผลงานในการประชมุวชิาการระดบัชาต ิขอ 3 ทรพัย
สินทางปญญา ซึ่งมีขอยอย คืออนุสิทธิบัตร และลิขสิทธิ์
ขอ 5 การจดัประชมุวชิาการ/บรกิารวชิาการ ซึง่มขีอยอย คอื
การจัดประชุมระดับชาติและระดับนานาชาติอื่นๆ และ
การถายทอดเทคโนโลยี/การใหบริการวิชาการของศูนยและ
ขอ 6 จำนวนบณัฑติทีส่ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท มคีวาม
เหมาะสมรอยละ 100

กลมุมนษุยและสงัคมศาสตร พบวาประเมนิตวัชีว้ดัขอ 1
การตพีมิพผลงานวจิยัในวารสาร ซึง่มขีอยอย คอื บทความ
ในวารสารที่อยูในฐานขอมูลของ สกว./สกอ.และบทความใน
วารสารที่อยูในฐานขอมูลของ TCI มีความเหมาะสมรอยละ
100 (ตารางที ่3)

วิจารณ
กลไกที่สำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยของกลุมวิจัย

เฉพาะทางทัง้ 3 กลมุ มคีวามสอดคลองกนัในหลายขอ เชน
ความโดดเดน ความสามารถของนักวิจัย และบุคลากรที่
รวมกันทุมเทพลัง เพื่อผลักดันผลงานวิจัยออกสูสาธารณชน
ทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิรวมทัง้ภาวะผนูำของผอูำนวยการ
และทีมบริหารของศูนยวิจัยแตละศูนย และศักยภาพในการ
สรางเครือขายการวิจัยทั้งในและตางประเทศสามารถเชิญ
ผเูชีย่วชาญจากตางประเทศ เขารวมแลกเปลีย่นเรยีนร ูศกึษา
รวมกนั พรอมทัง้การเปนมหาวทิยาลยัทีส่ามารถเปดหลกัสตูร
หลงัปรญิญาตรไีดทัง้ระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก และยงั
ไดรบัการสนบัสนนุทนุทรพัยจากมหาวทิยาลยัตาม เกณฑตวัชีว้ดั
ที่สามารถผลิตผลงานได นับเปนปจจัยที่สำคัญที่ทำใหทุก
ศูนยสามารถผลิตผลงานการวิจัยออกสูสาธารณะไดเปน
จำนวนมาก ซึง่ถอืเปนจดุเดนของมหาวทิยาลยัทีส่นบัสนนุให
ศูนยวิจัยเฉพาะทางผลิตผลงานไดอยางตอเนื่อง

สำหรบัดานตวัชีว้ดัทัง้แบบเกาและแบบใหมนัน้ ในกลมุ
วทิยาศาสตรสขุภาพ และกลมุวทิยาศาสตรเทคโนโลยมีคีวาม
เห็นที่สอดคลองกัน คือตัวชี้วัดกลางที่ใชในป พ.ศ. 2551
มคีวามเหมาะสมในการใชเปนเกณฑในการประเมนิ (รอยละ
65-89) ซึ่งตัวชี้วัดกลางนั้นศูนยวิจัยทั้งสองกลุมสามารถ
ที่จะผลิตผลงานออกมาไดตรงกับความตองที่มหาวิทยาลัย
กำหนดได สำหรับศูนยวิจัยกลุมมนุษยศาสตรและสังคม
ศาสตรทีม่คีวามแตกตางในบรบิทการดำเนนิงาน ไดประเมนิ
ความเหมาะสมของตวัชีว้ดักลางทัง้แบบเกาและแบบใหมวามี
ความเหมาะสมเพยีงรอยละ 50 เทานัน้ ซึง่จากลกัษณะเฉพาะ
ของกลุมวิจัยกลุมนี้ อาจมีความไมเหมาะสมที่จะใชตัวชี้วัด
กลางทีใ่ชกบัศนูยวจิยั  2 กลมุแรก  จากการสมัภาษณเชงิลกึ
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Suteera Pradubwong, et al.สธุรีา ประดบัวงษ,  และคณะ

ตารางที่ 1 กลไกที่สำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยของศูนยวิจัยเฉพาะ(N=15)

1.1 กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย
1. ศูนยวิจัยพยาธิใบไมตับและมะเร็ง

ทอน้ำดี
2. ศูนยวิจัยและบริการตรวจวินิจฉัย

โรคตดิเชือ้ระบาดใหม
3. ศูนยวิจัยและพัฒนาการตรวจ

วนิจิฉยัทางหองปฏบิตักิารทางการแพทย
4. ศูนยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

สขุภาพจากสมนุไพร

1.2 กลุมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี
ประกอบดวย

1. ศูนยวิจัยเเละพัฒนาการบริหารจัด
การทรพัยากรน้ำแบบบรูณาการ

2. ศูนยวิจัยและพัฒนาทรัพยากร
อาหารสตัวเขตรอน

3. ศนูยวจิยันาโนเทคโนโลยบีรูณาการ
4. ศูนยวิจัยปรับปรุงพันธพืชเพื่อการ

เกษตรที่ยั่งยืน
5. ศูนยวิจัยและพัฒนาโครงสราง

มูลฐานอยางยั่งยืน
6. ศนูยวจิยัดานการจดัการสิง่แวดลอม

และสารอนัตราย
7. ศนูยวจิยัน้ำบาดาล
8. ศูนยวิจัยภูมิสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
9. ศนูยวจิยัอนกุรมวธิานประยกุต

1. การมีบุคลากรหลักของศูนยที่รักในงานวิจัย
2. ศักยภาพของนักวิจัยที่มีความโดดเดน เกงและสงเสริมซึ่งกันและกัน
3. การดึงนักวิจัยที่มีศักยภาพเขามารวมงานในศูนยฯ โดยมีการรับสมัครนักวิจัยที่สนใจ พรอม
ทั้งขอประวัติผลงานในการทำวิจัยและคัดเลือกเขามารวมเปนนักวิจัยของศูนย
4. การคัดเลือกนักวิจัยจาก 2 รูปแบบโดยการสมัครใจและเชิญเขามารวมในทีมวิจัย ซึ่งมีนักวิจัย
ทั้งคณะเภสัชศาสตร แพทยศาสตร เกษตรศาสตร ทันตแพทยศาสตร และอื่นๆ โดยเนนใหได
ผลลัพธ คือผลิตผลที่เกี่ยวของกับศูนย
5. การสรางบคุลากรนกัวจิยัใหมๆ  รวมถงึนกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา
6. การใหทุนกับนักศึกษาปริญญาโทโดยใหเปนเงินเดือน ซึ่งทำหนาที่เปนผูชวยนักวิจัยภายใน
ศนูยฯและศกึษางานวจิยัทีร่บัผดิชอบรวมไปดวย สำหรบันกัศกึษาปรญิญาเอกสวนใหญ จะใหทนุ
ในการทำ Pilot Study กอนและสงเสริมใหขอทุนจากภายนอกเพิ่ม
7. มแีหลงทนุจากตางประเทศรองรบัทีส่ำคญัคอื จากประเทศญีป่นุสหรฐัอเมรกิา และเยอรมนั ซึง่เปน
เครือขายที่มีความสัมพันธอันดีตอกันไดรับทุนในประเทศ เชน ทุน คปก. (ทุนปริญญาเอก สงผล
ใหเกดิงานวจิยัทีเ่ปนผลงานของศนูย) ทนุ สวทช ทนุ สกว. เปนตน และจดัใหนกัศกึษา ปรญิญาเอก
ซึ่งมีศักยภาพในการดำเนินการหาแหลงทุนเอง ทำใหเกิดผลงานแกศูนย
8. ผลงานของศูนยมีทั้งการใหบริการและการวิจัยซึ่งมีความสอดคลองกับบริบทและความตอง
การของสงัคม
9. มโีครงสรางของสถานบรกิารเทคนคิการแพทยและกายภาพบำบดัซึง่สามารถเรยีกเกบ็คาบรกิาร
และรองรับการวิจัยรวมดวย โดยมีความรวมมือตอกันเปนอยางดี
10. เปนศนูยวจิยัและพฒันาการตรวจวนิจิฉยัทางหองปฏบิตักิารทางการแพทยแหงเดยีวของภาค
ตะวนัออกเฉยีงเหนอืโดยใชเทคโนโลยใีนขัน้สงู
11. การสรางเครือขายวิจัยทั้งในและตางประเทศ เชน ญี่ปุน อเมริกา ออสเตรเลีย
12. การมงีานหลกัคอื การผลติน้ำยา งานวนิจิฉยั DNA โดยมจีดุเดนในการ Detection เริม่จาก
งานขัน้พืน้ฐาน และพฒันาสขูัน้สงู
13. การมศีกัยภาพในการจางผเูชีย่วชาญจากตางประเทศมาชวยเสรมิศกัยภาพของนกัวจิยัในสวน
ทีข่าด
14. การมีจุดเดนในการบริหารงานดานธุรการ แบงสายงานรับผิดชอบที่ชัดเจน บุคลากรมี
ความสามารถ และชวยนักวิจัยในการพิมพ วิเคราะห และบริหารจัดการดานอื่นๆไดเปนอยางดี
พรอมทัง้พฒันาศกัยภาพบคุลากรอยางสม่ำเสมอ
15. ทมีสนับสนนุในสำนกังาน ซึง่ชวยทัง้การวจิยั การจดัการภายในทีด่ี
1.เปนศนูยทีเ่กีย่วของกบัทรพัยากรน้ำซึง่ถอืเปนวาระแหงชาต ิเพือ่การพฒันาการวจิยัเพือ่แกไข
ปญหาน้ำทวม ภัยแลงอยางบูรณาการ เปนตน
2. การรวบรวมผเูชีย่วชาญเขามารวมงานจากหลายคณะทีเ่ปนผเูชีย่วชาญในสาขาวชิานัน้โดยตรง
(เปนศนูยประสานงาน) คอื คณะเกษตรศาสตร คณะวศิวกรรมศาสตร คณะสาธารณสขุศาสตร
คณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะเทคโนโลยี และคณะศึกษาศาสตร
เปนตน
3. มีกลยุทธการทำงานวิจัยรวมกันโดยไดรับผลประโยชนรวมกันทุกฝาย
4. มฐีานขอมลูงานวจิยัรวม เพือ่เกดิการพฒันาตอยอด พรอมทัง้มกีารนำเสนอผลงานในระดบัชาติ
และนานาชาติ
5. มีโครงการวิจัยในระดับทองถิ่นที่เขมแข็ง
6. อาหารสัตวในเขตรอน เปนประเด็นสำคัญในภูมิภาค ที่จำเปนตองอาศัย
การวิจัยเพื่อแกไขปญหาในพื้นที่ โดยเฉพาะภาคอีสาน ซึ่งเปนการแกปญหาใหญมาก
รวมถงึการพฒันาเพือ่แกปญหาในภมูภิาคอนิโดจนี
7. การทำผลงานใหกับมหาวิทยาลัยขอนแกน โดยการเผยแพรผลงานใหมีการตีพิมพระดับ
นานาชาติ โดยศูนยไดตีพิมพผลงานในวารสารที่มีคา Impact factor สูงเปนอันดับ 1
ในกลมุสาขาวชิาเดยีวกนั (สตัวศาสตร)
8. การไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอกที่สำคัญเชนทุนระดับปริญญาเอก ทุน คปก. สวอ. สวทช,

  กลไกที่สำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยกลุมวิจัยเฉพาะทาง
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Supporting Facilities to Enhance the Effective Outcome of 18 Excellentปจจยัการสนบัสนนุงานวจิยัทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยวจิยัเฉพาะทาง 18 ศนูย

1.3 กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
ประกอบดวย

1. ศูนยวิจัยพหุลักษณสังคมลุมน้ำโขง
2. ศูนยวิจัยการทองเที่ยวภูมิภาคลุม

น้ำโขง

องคกรนานาชาตนิอรเวยและทนุระดบัปรญิญาโท เชน ทนุจากสวเีดน  Asian Development Bank
(ADB) เปนตน โดยผูอำนวยการเปนผูดำเนินการจัดสรรและหาแหลงทุนเขา มาเองทั้งหมด
9. สนับสนุนทุนแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทำวิทยานิพนธ เพื่อผลิตผลงานวิจัยใหแกศูนย
10. มีการติดตามผลงานวิจัย โดยการประชุมปรึกษาหารือภายใน และมีการสำรวจทุกๆ 6 เดือน
11. การใหอสิระแกนกัวจิยั
12.ผูอำนวยการศูนยมีความเปนผูใหญในแวดวงวิชาการและการวิจัย ทำใหมีผูเขารวมทีมวิจัย
เปนจำนวนมาก และมีความสัมพันธที่ดีตอกัน
13. การแบง Section การวิจัยของศูนยเปนหลายๆ Section
14. การรวมกลมุกนัของนกัวจิยัมากอน
15. ความคลองตวัในการบรหิารจดัการในโครงการวจิยั
16. การมีเครือขายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
17. เปดโอกาสใหทุกคนในการเขารวมวิจัย และชักชวนลูกศิษย นักศึกษา ที่ศึกษาจบแลวใหมา
ทำวิจัยรวมกับศูนย
18. มกีารสนบัสนนุใหทนุในการนำเสนอผลงานวจิยัทัง้ในและตางประเทศ การใหทนุการศกึษาแก
นักศึกษา/ผูชวยนักวิจัย และใหทุนในการศึกษาตอตางประเทศ การเขารวมมางานจากผูสนใจ
จากตางประเทศ
19. ศูนยวิจัยมีงานวิจัยที่เปนพื้นฐานแลว จึงพยายามนำความรูพื้นฐานเหลานั้น มาประยุกต
ใชประโยชน โดยจะมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะทำการศึกษาอยางลึกซึ้งและสามารถใหคำตอบที่ลึกซึ้ง
แกบุคคลทั่วไปได
20. เปดโอกาสใหคนรนุใหม ทีย่งัขาดโอกาสในการทำวจิยั ใหเขามามสีวนรวม โดยใหเขามาพดูคยุ
รวมกันวาศูนยวิจัยมีเปาหมายอะไรในการทำวิจัยบาง มีตัวชี้วัดอะไรบาง มีความคาดหวังหรือ
ผลลัพธที่จะไดจากการวิจัยอะไรบาง หากนักวิจัยมีศักยภาพสูง ก็จะไดรับงานวิจัยอยางตอเนื่อง
21. มกีารพบปะพดูคยุกนัทกุป สมัมนาถงึแนวทางในการตพีมิพผลงานระดบันานาชาต ิการเขยีน
ลงตพีมิพ การเตรยีม manuscript อยางไรจงึสามารถตพีมิพระดบันานาชาตไิด
22. การมีระบบการติดตามที่มีประสิทธิภาพ โดยนักวิจัยทุกคนจะมีเลขรหัสโครงการ
บันทึกรายละเอียดตางๆ ที่สามารถติดตามได หากพบวาไมมีผลงานจะมีการติดตามสอบถาม
เปนระยะ
23. การมีผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ โดยมารวมแลกเปลี่ยนความรู ทำวิจัยรวมกัน และจัด
สมัมนารวมกนั
24. ระบบการจัดการ รวบรวมขอมูลจากนักวิจัยทุกเดือน โดยมีการจัดเก็บทั้งรูปแบบเอกสารและ
ระบบฐานขอมลูควบคกูนัไป
1. การวางแผนกลยุทธระยะยาว 5 ปขางหนา โดยอยูในชวงวางแผนดำเนินการจัดทำฐานขอมูล
งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดในภูมิภาคลุมน้ำโขง
2. การแปลดานภาษาโดยเฉพาะภาษาจีน โดยการลงตีพิมพระดับนานาชาติ Mekong Journal
ทีม่ชีาวจนีเขาอานเปนจำนวนมาก
3. การมวีารสารทีเ่ปนของศนูยเองรองรบัโดยกองบรรณาธกิารเปนของศนูย
4. บคุลากรและความรวมมอืในการทำงานของทกุคน พยายามขบัเคลือ่นผลงานการวจิยัทัง้ในและ
ตางประเทศ

ตารางที ่ 1 กลไกทีส่ำคญัในการสนบัสนนุงานวจิยัของศนูยวจิยัเฉพาะ(N=15) (ตอ)
  กลไกที่สำคัญในการสนับสนุนงานวิจัยกลุมวิจัยเฉพาะทาง
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ตารางที ่2 สรปุผลการประเมนิตวัชีว้ดัตวัเกาทีใ่ชในป พ.ศ. 2551 (N=17)
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1 (20)

4 (80)

4 (80)

4 (80)

2 (40)

3 (60)

58
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84.5

1 (10)
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1 (10)
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0 (0)

2 (20)

1 (10)

2 (20)

1 (10)

15.5

1 (50)

1 (50)

1 (50)

1 (50)

2 (100)

2 (100)

1 (50)

1 (50)

1 (50)

1 (50)

0 (0)

54.5

1 (50)

1 (50)

1 (50)

1 (50)

0 (0)

0 (0)

1 (50)

1 (50)

1 (50)

1 (50)

2 (100)

45.5

1. การตพีมิพผลงานวจิยัในวารสาร
ระดบันานาชาต ิ(เรือ่ง)
2. นวตักรรม, ทรพัยสนิทางปญญา,
เทคโนโลยใีหม, สิง่ประดษิฐตนแบบ
(เรือ่ง)
3. จำนวนเงินทุนภายนอกที่ไดรับ
การสนบัสนนุ (ลานบาท)
4. การตพีมิพผลงานวจิยัในวารสาร
ในประเทศ (เรือ่ง)
5. การนำเสนอผลงานในการประชมุ
ระดบันานาชาต ิ(เรือ่ง)
6. การจัดประชุมสัมมนาระดับ
นานาชาต ิ(ครัง้)
7. การนำเสนอผลงานในการประชมุ
วชิาการในประเทศ (เรือ่ง)
8. การจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ
(ครัง้)
9. การถายทอดเทคโนโลย ี/ การให
บรกิารวชิาการของศนูย(ครัง้/คน/วนั)
10. จำนวนอาจารย/นักวิจัยภาย
ใตศนูย (คน)
11. จำนวนนักศึกษาบัณฑิตศึกษา
ภายใตศนูย (หนวย)
                                  รวม

1. กลมุวทิยาศาสตรสขุภาพ
            จำนวน (รอยละ)
     เหมาะสม       ไมเหมาะสม

2. กลุมวิทยาศาสตรเทค โนโลยี
              จำนวน (รอยละ)
     เหมาะสม         ไมเหมาะสม

3. กลุมมนุษยศาสตรและสังคม
     ศาสตร    จำนวน (รอยละ)
      เหมาะสม        ไมเหมาะสม

ในดานตวัชีว้ดั พบวา ควรมกีารปรบัตวัชีว้ดัเฉพาะกลมุวจิยั
ที่มีการดำเนินงานแตกตางกัน และควรมีตัวชี้วัดสนับสนุน
ผลงานที่โดดเดนของศูนยดวย เชนการขยายผลการวิจัยที่
คนพบใหมในเชงิพาณชิย ดงัเชน ลายทอผาใหม  ศลิปะ นวตักรรม
ใหม เหลานีเ้ปนตน ซึง่จะเปนการสงเสรมิสนบัสนนุที ่เหมาะสม
กับบริบทของกลุมวิจัยเฉพาะทางในแตละกลุม ที่มีผลงาน
แตกตางกันตอไปได

สรุป
จากผลการวิจัยพบวากลไกที่สำคัญในการสนับสนุน

การดำเนินงานวิจัยของศูนยวิจัยเฉพาะทางทั้งสามกลุมที่
สำคัญแบงออกเปน 7 ดาน  คือ ดานบุคลากร ดานผูนำ

ดานการเงนิ ดานการบรกิาร ดานเครอืขายการวจิยั ดานการ
เปนศนูยแหงความเปนเลศิ และดานการบรหิารจดัการ สำหรบั
ดานบุคลากรและดานผูนำถือเปนกลไกที่สำคัญในการ
สนบัสนนุผลงานวจิยัของศนูยเปนอยางยิง่ การทีศ่นูยมผีนูำที่
เพยีบพรอมดวยวสิยัทศัน มบีคุลากรทีม่คีวามรคูวามสามารถ
ในดานการวิจัย และมีการบริหารจัดการที่เบ็ดเสร็จในทุกๆ
ดานรวมทัง้ดานการเงนิทีม่คีวามพรอม มแีหลงทนุในการ สนบั
สนุนทั้งจากภายในและภายนอก มีการบริการควบคูไป
กับการวิจัยที่สอดคลองกับบริบทความตองการของสังคม
มคีวามเปนเลศิเฉพาะดานในภมูภิาค พรอมทัง้มเีครอืขายทัง้
ภายในและภายนอกองคกรในการชวยสรางเสริมสนับสนุน
ศักยภาพของศูนยใหผลิตผลงานตามตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัย
กำหนด จงึถอืไดวากลไกทัง้ 7 ดานทีศ่นูยวจิยัมคีวามพรอม



ศรีนครินทรเวชสาร 2557; 29 (2)    Srinagarind Med J 2014; 29 (2)156

Supporting Facilities to Enhance the Effective Outcome of 18 Excellentปจจยัการสนบัสนนุงานวจิยัทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยวจิยัเฉพาะทาง 18 ศนูย

 

 

ตารางที ่3 สรปุผลการประเมนิตวัชีว้ดัตวัใหม ทีใ่ชในป พ.ศ. 2552 (N=17)
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1. การตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสาร (เรือ่ง)

- บทความในวารสารวิชาการ
นานาชาต ิทีม่ ีIF ในฐาน ISI

- บทความในวารสารวิชาการ
นานาชาตทิีไ่มม ีIF ตอในฐาน ISI

- บทความในวารสารทีอ่ยใูนฐาน
ขอมูลของ สกว./สกอ.

- บทความในสารสารทีอ่ยใูนฐาน
ขอมูลของ TCI
2. การนำเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการ

- การนำเสนอผลงานในลักษณะ
ขององคปาฐกถา หรือวิทยากร
รับเชิญ

-  การนำเสนอผลงานในการ
ประชมุวชิาการนานาชาติ

-  การนำเสนอผลงานในการ
ประชมุวชิาการระดบัชาติ
3. ทรัพยสินทางปญญา

- สิทธิบัตร /การขึ้นทะเบียน
พันธุพืช

- อนสุทิธบิตัร
- ลิขสิทธิ์

4. จำนวนเงนิทนุภายนอก
- จำนวนเงินทุนภานอกที่เกิด

จากการวจิยั (ตอ 1 ลานบาท)
- เงินทุนภายนอกที่เกิดจากการ

บรกิารวชิาการ (ตอ 1 ลานบาท)
5. การจดัประชมุวชิาการ/บรกิาร
วชิาการ

- การจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาต ิ(ครัง้)

- การจัดประชุมระดับชาติและ
ระดบันานาชาตอิืน่ๆ (ครัง้)

- การถายทอดเทคโนโลยี /
การใหบรกิารวชิาการของศนูย
6. จำนวนบัณฑิตที่จบการศึกษา
(คน)

- ระดบัปรญิญาเอก
- ระดบัปรญิญาโท

                                รวม

1. กลมุวทิยาศาสตรสขุภาพ
            จำนวน (รอยละ)
     เหมาะสม       ไมเหมาะสม

2. กลุมวิทยาศาสตรเทค โนโลยี
              จำนวน (รอยละ)
     เหมาะสม         ไมเหมาะสม

   3. กลมุมนษุยศาสตรและ
    สงัคมศาสตร  จำนวน (รอยละ)
      เหมาะสม        ไมเหมาะสม
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และสามารถนำมาใชสนับสนุนการผลิตผลงานของศูนยได
อยางมคีณุภาพและตอเนือ่งได สำหรบัดานตวัชีว้ดักลางและ
เกณฑการวดัผลของศนูยวจิยัเฉพาะทางในกลมุวทิยาศาสตร
สุขภาพ และกลุมวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมีความสอดคลอง
และสามารถทีจ่ะใชเปนตวัวดักลางรวมกนัได  แตสำหรบักลมุ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความแตกตางอยางชัดเจน
ในการใชตัววัดกลางที่มหาวิทยาลัยกำหนด ดังนั้นผูบริหาร
ควรมกีารปรบัตวัชีว้ดักลางออกเปน 2 กลมุเพือ่ใหเกดิความ
เหมาะสมและเอื้อตอการผลิตผลงานของแตละกลุมศูนยวิจัย
เฉพาะทางตอไป

กิตติกรรมประกาศ
งานวิจัยประเภทโครงการวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัย

ขอนแกน ปงบประมาณ 2550 ทีส่ำเรจ็ลลุวงดวยดนีี ้เนือ่งจาก
ไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยขอนแกน และการ
สนับสนุนดานบริหารจัดการ รวมทั้งการติดตอประสานงาน
จากศนูยวจิยัผปูวยปากแหวงเพดานโหว และความพกิารแต
กำเนิดของศีรษะและใบหนา มหาวิทยาลัยขอนแกน ภายใต
โครงการตะวนัฉาย คณะผวูจิยัขอขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี้
และขอขอบพระคุณอธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิจัยและ
เทคโนโลยี และผูอำนวยการศูนยวิจัยเฉพาะทางทุกทานที่
อนญุาตใหคณะผวูจิยัเกบ็รวบรวมขอมลูในครัง้นี ้กลมุตวัอยาง
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ในการใหขอมูลการสัมภาษณและตอบแบบสอบถามเปน
อยางด ีจนกระทัง่สามารถดำเนนิงานสำเรจ็ดวยความราบรืน่
เปนอยางดี
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