
ศรีีนคริินทร์์เวชสาร 2568; 40(2)       Srinagarind Med J 2025; 40(2)

นิิพนธ์์ต้้นฉบัับ . Original Article

ศรีีนคริินทร์์เวชสาร 2568; 40(2)        Srinagarind Med J 2025; 40(2)  200

นิิพนธ์์ต้้นฉบัับ . Original Arti-

cle

*Corresponding author: Sasithorn Ruangprasertkul, E-mail: sasithornra@kku.ac.th

การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์
ปลอดเชื้้�อ งานจ่่ายกลาง โรงพยาบาลศรีีนคริินทร์์ 
คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

ศศิิธร เรืืองประเสริิฐกุุล*, เกษร สิิทธิิศาสตร์์, พรสวรรค์์ โควบุุตร, รััญชิิดา กิ่่�งวงค์์, 
ณััฏฐานัันท์์ วัันเลิิศ, สริินยา บุุราณ, ภููมิิรััตน์์ หลอดคำ, นิิสาชล รัักความซื่่�อ
งานจ่่ายกลาง โรงพยาบาลศรีนีครินทร์์ คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น ขอนแก่่น ประเทศไทย

Unit Costs Analysis of Sterile Medical Devices Preparation 
in Central Sterile Supply Department, Srinagarind Hospital 
Faculty of Medicine, Khon Kaen University

Sasithorn Ruangprasertkul*, Gesorn Sittisart, Pornsawan Quobutra, Runchida Kingwong, 
Natthanan Wanlert, Sarinya Buram, Poomirat Lordkham, Nusachon Rukkwoamsue
Central Sterile Supply Department, Srinagarind Hospital, Faculty of Medicine 
Khon Kaen University, Khon Kaen, Thailand. 

Received: 19 October 2024/ Review: 2 November 2024/ Revised: 5 March 2025/ 
Accepted: 6 March 2025

บทคััดย่่อ
หลักัการและวัตัถุปุระสงค์:์ การวิิเคราะห์์ต้น้ทุนุต่อ่หน่่วยผลิิตเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สถานพยาบาลสามารถประยุุกต์ใ์ช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การบริหารจัดัการ ดังันั้้�นการศึกึษาครั้้�งนี้้�จึงึมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อวิเิคราะห์์และพัฒันาระบบการบันัทึกต้นทุนต่อหน่่วยผลิติเครื่่�องมือืแพทย์์
ปลอดเชื้้�อ 
วิธิีกีารศึกึษา: เป็น็การศึึกษาเชิงิพรรณนาภาคตัดขวาง โดยศึึกษากระบวนการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์โดยใช้้แบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง 
กลุ่่�มตัวัอย่า่งคือืบุคุลากรในหน่ว่ยงานจ่า่ยกลางจำนวน 10 ราย เก็บ็รวบรวมข้อ้มูลูจากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัต้น้ทุนุทางตรงในการผลิติ
การจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ ตลอดปีีงบประมาณ 2565 และ 2566 โดยนำข้้อมููลที่่�ได้้วิเิคราะห์์ค่า่เฉลี่่�ยต้้นทุนต่อหน่่วยในหน่่วยต่่าง ๆ
ผลการศึึกษา: จากการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนทางตรงต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ ปีีงบประมาณ 2565 พบสููงกว่่า 2566 
โดยมีีต้้นทุุนต่่อหน่่วย 37.17 และ 35.87 บาท ตามลำดัับ โดยหน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือมีีต้้นทุุนสููงสุุด คิิดเป็็น 
ร้้อยละของต้้นทุุนรวม 54.43 ผลรวมต้้นทุุนวััสดุุทางตรงมีีต้้นทุุนสููงสุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 47.33 แบบบัันทึึกข้้อมููลต้้นทุุนที่่�สร้้างและ
พััฒนาขึ้้�นในโปรแกรม Microsoft Excel ประกอบด้้วย ประเภทต้้นทุุนทางตรง รหััสต้้นทุุน ต้้นทุุนแรงงาน ต้้นทุุนวััสดุุ ต้้นทุุนลงทุุน 
ต้้นทุุนสาธารณููปโภค และกำหนดสููตร สามารถทำให้้การรวบรวมและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยใช้้เวลาลดลง
สรุุป: ต้้นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์มีีต้้นทุุนวััสดุุทางตรงสููงสุุด แบบบัันทึึกข้้อมููลสามารถวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อ
หน่่วยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ: ต้้นทุุนต่่อหน่่วยผลิิต, การจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์, งานจ่่ายกลาง
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Abstract
Background and Objective: Unit costs analysis is an administrative measure which hospitals could implement 
to increase the efficiency of their work performance. The objectives of this study include investigation and 
development of data collection of unit costs for various medical devices model for unit costs analysis.
Methods: This study employed descriptive cross section methodology. A semi-structured interview was  
conducted on a group of the Central Sterile Supply Department’s personnel (n = 10), along with a retrospective 
documents pertinent to the direct costs of medical device preparation from 2022 – 2023. Univariate analysis 
data was performed to determine average direct costs across various units. 
Results: Analysis of total direct costs in different units indicated that overall costs per unit in 2021 was higher 
than 2022, with the values of 37.17 baht/unit and 35.87 baht/unit, respectively. Medical device inspection 
and preparation unit ranked the highest, contributing 54.43% to the overall costs of medical device preparation. 
Direct costs made up the most significant portion of overall costs at 47.33%. The data collection model 
was devised after classification and codification of various types of direct costs using Microsoft Excel, consisted 
of the following categories: types of direct costs included costs codes, labor costs, material costs, capital costs 
and utility costs. The model resulted in more efficient and less time-consuming data acquisition and analysis.
Conclusion: Unit costs for preparation of medical devices primarily corresponded to workload. The data  
collection model is an effective tool for evaluation of unit costs over the years.

Keywords: Unit costs, medical device preparation, Central Sterile Supply Department
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บทนำ
	 งานจ่่ายกลางเป็็นหน่่วยงานที่่�ให้้บริิการเครื่่�องมืือการ

แพทย์ป์ลอดเชื้้�อ โดยมุ่่�งเน้้นคุณุภาพและความปลอดภััย โดยใช้้

แนวทางการปฏิิบัตัิติามมาตรฐานระดัับชาติิ (สมาคมศูนย์ก์ลาง

งานปราศจากเชื้้�อแห่่งประเทศไทย) และระดัับสากล (WHO1, 

APSIC2) เป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความปลอดภััยให้้ผู้้�รับบริการ 

บุุคลากร ชุุมชน โดยพบว่่าข้้อมููลภาระงานการจััดเตรีียมเครื่่�อง

มืือการแพทย์์ของงานจ่่ายกลาง ที่่�ให้้การบริิการหน่่วยงาน หอ

ผู้้�ป่่วยต่่าง ๆ ที่่�สัังกััดคณะแพทยศาสตร์์ ประจำปีีงบประมาณ 

2564, 2565 และ 2566 มีจีำนวนชุด/ชิ้้�น จำนวน 3.4, 3.8 และ 

4.0 ล้้านชุด/ชิ้้�น ตามลำดัับ โดยมีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่อปีี  

โดยปััจจุบัันการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์เริ่่�มมีแนวคิิดในการ

จััดซื้้�อ เครื่่�องมืือแพทย์์แบบใช้้แล้้วทิ้้�งทดแทนการจััดเตรีียม

เครื่่�องมือืแพทย์์จากงานจ่า่ยกลาง เนื่่�องจากมีกีารกำหนดต้้นทุน

ที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งวิิธีีการจััดจ้้างหน่่วยงานภายนอก จากข้้อมููล

ภาระหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบของงานจ่่ายกลางได้้ถูกูจัดัให้้เป็็นประเภท

ของหน่ว่ยต้น้ทุนุที่่�ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิรายได้ ้(non-revenue product 

costs center : NRPCC)3  และคาดการณ์ว์่า่จะมีแีนวโน้ม้ต้น้ทุนุ

ที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากปริิมาณผู้้�รัับบริิการ การขยายการบริิการ 

ของส่่วนงานและต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 Singweratham และคณะ5 ศึึกษาต้้นทุุนต่่อหน่่วย

กิิจกรรมบริิการส่่งเสริิมสุขภาพและป้้องกัันโรคด้านการแพทย์์

แผนไทยในสถานบริิการกระทรวงสาธารณสุุข ปีีงบประมาณ 

2562 โดยวิิเคราะห์์ต้้นทุุนรายกิิจกรรม พบว่่า ต้้นทุุนแรงงาน

สููงสุุดเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับค่าวััสดุุและครุภััณฑ์์ เช่่นเดีียวกัับ  

การศึึกษาของ Suphrawitchayanon6 ศึึกษาการวิิเคราะห์์

ต้น้ทุนและอััตราการคืนืทุนของการบริกิารรังัสีวีิทิยา โดยศึึกษา

ต้้นทุุนต่่อบริิการ โรงพยาบาลมหาสารคามในปีีงบประมาณ 

2566 โดยรวบรวมต้้นทุนรวม การให้้บริิการ และรายได้้รวม

ทั้้�งหมด เพื่่�อนำมาหาอััตราการคืืนทุนที่่�ได้้จากรายรัับทั้้�งหมด

หารต้้นทุุนทั้้�งหมด พบว่่า ต้้นทุุนแรงงานมีีต้้นทุนที่่�มากที่่�สุุด  

โดยพบว่่า การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมสามารถ

ช่่วยทำให้้การบริหิารจัดัการงานของโรงพยาบาลได้้มีีประสิทิธิภิาพ 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Na Ayutthaya และคณะ7 ศึึกษา

วิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยของหน่่วยงานทางการศึึกษาด้้าน

สุุขภาพ ด้้วยวิิธีีวิิเคราะห์์ต้้นทุุนมาตรฐานจากบนลงล่่างและ 

การจััดสรรต้้นทุุน พบว่่า การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยมี ี

ส่่วนช่วยในการบริหารจััดการทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

และเป็็นข้้อมููลเพื่่�อพิิจารณาการเพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์ในระบบ

ประกัันสุุขภาพต่่อไป และจากการศึึกษาของ Roberts และ

คณะ8 ศึึกษา ค่่าใช้้จ่่ายตามประเภทต้้นทุุนคงที่่�และต้้นทุุน

ผัันแปรในโรงเรีียนแพทย์์ขนาดใหญ่่ โดยวิิเคราะห์์สััดส่่วนของ

ต้้นทุนผันแปรและต้้นทุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลผู้้�ป่่วย ผลการ

ศึกึษาพบว่า ต้น้ทุนุหลัักในการให้้บริกิารทางการแพทย์์ส่ว่นใหญ่่

เป็น็ต้น้ทุนุคงที่่� ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิ่่�งปลูกูสร้า้งและค่า่จ้า้งพนัักงาน 

โดยมีีข้้อเสนอแนะการปรัับลดต้้นทุุนคงที่่�ให้้เหมาะสมจะช่่วย

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการจัดัการต้น้ทุนุและประสิทิธิภิาพในการ

ดำเนิินงานของโรงพยาบาล รวมทั้้�งการศึึกษาของ Jain และ

คณะ9 ศึึกษา วิิเคราะห์์ต้้นทุุนการดำเนิินงานของแผนกบริิการ

เครื่่�องมืือผ่า่ตัดัปลอดเชื้้�อในโรงเรีียนแพทย์์ระดัับตติิยภูมูิ ิพบว่า 

ต้้นทุุนแรงงานทางตรงเป็็นต้้นทุุนที่่�มากที่่�สุุด ต้้นทุุนของแผนก

บริิการเครื่่�องมืือผ่่าตััดปลอดเชื้้�อมีีความสััมพัันธ์์และแปรตาม 

กัับปริิมาณเตีียงผ่่าตััด ผลการศึึกษาสามารถนำมาใช้้ประโยชน์์

ในการช่ว่ยให้ผู้้้�บริหิารโรงพยาบาลสามารถตัดัสินิใจการจัดัสรร

งบประมาณและทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ดั งนั้้�นหน่ว่ยงานจ่า่ยกลาง จึงึจำเป็น็ต้อ้งศึกึษา วิเิคราะห์์

ข้้อมููลต้้นทุุนต่อหน่่วยเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา

เปรีียบเทีียบทั้้�งด้้านความคุ้้�มค่่า คุ้้�มทุุนและคุุณภาพบริิการ

นิิยามศััพท์์และทบทวนวรรณกรรม

	วิ ิเคราะห์์ต้้นทุุน (costs analysis) หมายถึึง การศึึกษา

เปรีียบเทีียบต้นทุุนกัับผลประโยชน์์ที่่� เกิิดจากการลงทุุน 

ในกิิจกรรมหรืือโครงการ เพื่่�อที่่�การประเมิินผลและนำมาใช้ ้

ในการประกอบการตััดสิินใจว่่าควรจะลงทุุนในกิิจกรรมหรืือ

โครงการนั้้�นหรืือไม่่

	ต้ นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์  

(unit costs) หมายถึึง ต้้นทุุนรวมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเตรีียม

เครื่่�องมืือแพทย์์ตลอดทั้้�งปีีที่่�รวบรวมทั้้�งหมด (full costs) 

หารด้้วย ปริมิาณงานหรือืภาระงานหรือืกิจิกรรมบริกิารที่่�เกิดิขึ้้�น

ตลอดทั้้�งปีี (total unit)

	ต้ นทุุนค่่าแรง (labor costs) หมายถึึง ค่่าจ้้างหรืือ 

ผลตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่ลููกจ้างหรืือบุุคลากรที่่�ทำหน้้าที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต โดยถููกแบ่่งออกเป็็น 2 ชนิิด คืือ ค่่าแรง

งานทางตรง (direct labor costs) หมายถึึง ค่่าแรงงานต่่าง ๆ 

ที่่�จ่่ายให้้แก่่บุุคลากรหรืือลููกจ้างที่่�ทำหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการผลิิต 

และค่่าแรงงานทางอ้้อม (indirect labor costs) หมายถึึง 

ค่่าแรงงานที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าแรงงานทางตรงที่่�ใช้้ในการผลิิต

	ต้ นทุนุค่า่วัสัดุ ุ(material costs) หมายถึงึ ค่า่ใช้จ้่า่ยวัสัดุุ

หรืือวััตถุุดิิบที่่�เป็็นส่วนประกอบสำคััญของการผลิิตสิินค้าหรืือ

ผลิิตภััณฑ์์ อาจจะถููกแบ่่งออกเป็็น 2 ลัักษณะ คืือ วััตถุุดิิบ 

ทางตรง (direct materials) และ วััตถุุดิิบทางอ้้อม (indirect 

materials) 

	ต้ นทุนุค่า่ลงทุนุทางตรง (direct capital costs) หมายถึงึ 

มููลค่่าของพื้้�นที่่� ที่่�ดิิน อาคาร สำนัักงาน ครุุภััณฑ์์ ยานพาหนะ
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	ต้ นทุุนค่่าสาธารณููปโภค (utility costs) หมายถึึง  

รายจ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสาธารณููปโภค เช่่น ค่่าน้้ำ ค่่าไฟ ค่่าขยะ 

	น อกจากนี้้�การจำแนกต้นทุนมีความสัมพันธ์กัับ 

หน่่วยต้้นทุุน รวมทั้้�งประเภทของต้้นทุุน เช่่น ต้้นทุุนทางตรง 

(direct costs) หมายถึึง ต้้นทุนที่่�สามารถระบุุได้้ว่่าต้้นทุุนใด

เป็็นของหน่่วยต้้นทุน และต้้นทุนทางอ้้อม (indirect costs) 

หมายถึึง ต้้นทุุนร่่วมที่่�เกิิดขึ้้�นโดยไม่่สามารถระบุุได้้ว่่าเกิิดจาก

หน่่วยต้้นทุนใด โดยจะถููกแบ่่งสรรให้้แก่่หน่่วยต้้นทุนต่าง ๆ  

ด้้วยเทคนิคการจััดสรรต้้นทุน (allocation techniques) 

นอกจากนี้้�การจำแนกต้นทุุนยัังสามารถจำแนกตามความ

สััมพัันธ์์กัับกิิจกรรม ประกอบด้วย ต้้นทุนผัันแปร (variable 

costs) หมายถึึง ต้้นทุนที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามสัดส่่วน

ของกิิจกรรมหรืือปริิมาณการผลิิต และต้้นทุุนคงที่่� (fixed 

costs) คือื ต้น้ทุนุที่่�ไม่ไ่ด้เ้ปลี่่�ยนแปลงไปตามระดับัของการผลิติ 

แต่เ่ปลี่่�ยนแปลงในทางลดลงถ้้าปริมิาณการผลิิตเพิ่่�มมากขึ้้�น     

วิิธีีการศึึกษา
	ก ารศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการศึกึษาเชิงิพรรณนาแบบย้อนหลังั 

(retrospective descriptive study) รวบรวมข้้อมููลตลอด

ปีีงบประมาณ 2565 และ 2566 ศึกึษาและวิเิคราะห์์กระบวนงาน 

กำหนดเกณฑ์์ประเภทต้้นทุุนทางตรง ประกอบด้้วย ต้้นทุุน

แรงงาน ต้้นทุุนวััสดุุ ต้้นทุุนลงทุุน ต้้นทุุนสาธารณููปโภค  

เพื่่�อหาต้้นทุุนรวมของการผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์  

ด้ว้ยการลงในแบบบันทึกข้อมููลปริิมาณงาน อัตัรากำลััง ประเภท

ต้้นทุุนในโปรแกรม microsoft excel และกำหนดสููตรที่่�ผู้้�วิิจััย

สร้า้งขี้้�น เพื่่�อคำนวณและวิิเคราะห์์ต้น้ทุนต่อหน่่วย เปรีียบเทีียบ

ต้้นทุนต่อหน่่วยและต้้นทุนทางตรงในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ 

ดัังนั้้�นการศึึกษานี้้�จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์และพััฒนา

ระบบการบันัทึกึต้น้ทุนุต่อ่หน่ว่ยผลิติเครื่่�องมือืแพทย์ป์ลอดเชื้้�อ

ของหน่่วยงานในสังกััดงานจ่่ายกลาง ประกอบด้วย หน่่วย

ทำความสะอาดเครื่่�องมือืแพทย์ ์หน่ว่ยตรวจสอบและจัดัเตรีียม

เครื่่�องมืือ และหน่่วยเวชภัณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ  

การศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

จริิยธรรมการวิิจััยในมนุษย์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เลขที่่�

โครงการ HE671326 ลงวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2567

	 ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา ประกอบ

ด้้วย กลุ่่�มที่่� 1 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตการจััดเตรีียม

เครื่่�องมืือแพทย์์ กลุ่่�มตัวอย่่างแบบเจาะจง จำนวน 3 หน่่วยงาน 

ประกอบด้วย 1) หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์  

2) หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ และ 3) หน่่วย

เวชภัณฑ์ป์ลอดเชื้้�อและสารสนเทศ ประจำปีงีบประมาณ 2565 

และ 2566 และบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

จััดเตรีียมเครื่่�องมืือการแพทย์์ งานจ่่ายกลาง ประกอบด้้วย 

หััวหน้้างาน หััวหน้้าหน่่วย หััวหน้้าหมวด ที่่�มีีประสบการณ์ ์

ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี การกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างจากประชากร

ทั้้�งหมด 48 ราย คำนวณขนาดแบบประมาณการไม่่เกิินร้้อยละ 

20 กลุ่่�มตัวอย่่างที่่�ได้้ รวม 10 ราย แบ่่งเป็็นหน่่วยงานละ  

3 - 4 ราย และกลุ่่�มที่่� 2 เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายค่่าจ้้าง  

ค่่าตอบแทน การเงิินและงบประมาณ ครุุภััณฑ์์ อััตรากำลััง  

การจัดัอััตรากำลังัและมอบหมายงาน วัสัดุทุี่่�ใช้้ประกอบการผลิติ

การจััดเตรีียมเครื่่�องมืือการแพทย์์ รวมทั้้�งปริิมาณงานในหน่่วย

จ่่ายกลางที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด 

	ขั้้ �นตอนการดำเนิินการ ประกอบด้วย ขั้้�นตอนที่่� 1 

วิิเคราะห์์กระบวนการทำงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ

จััดเตรีียมเครื่่�องมืือการแพทย์์ งานจ่่ายกลาง โรงพยาบาล

ศรีนีครินทร์ ์คณะแพทยศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยขอนแก่น่ แจกแจง

เป็็นหน่่วยงานย่่อยตามกระบวนการการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ 

การแพทย์์ ขั้้�นตอนที่่� 2 กำหนดเกณฑ์์และแบ่่งประเภทต้้นทุุน 

ทางตรง ที่่�ได้จ้ากแบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้า้ง เพื่่�อกำหนดต้น้ทุนุ

ทางตรงและนำข้้อมููลมาจััดทำแบบบันทึึกข้อมููลลงใน  

spreadsheet โปรแกรม microsoft excel ที่่�เกี่่�ยวกัับต้้นทุุน

ทางตรง ประกอบด้้วย ต้้นทุุนแรงงาน ต้้นทุุนวััสดุุ ต้้นทุุนลงทุุน 

และต้้นทุุนสาธารณููปโภคของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ 

จััด เต รีียมเครื่่� อ ง มืือการแพทย์์รวมทั้้� งกำหนดสููตรใน  

spreadsheet ที่่�ผู้้�วิจัยัสร้้างขึ้้�น ขั้้�นตอนที่่� 3 บันัทึกข้อมููลต้้นทุน

แรงงาน ต้้นทุุนวััสดุุ ต้้นทุุนลงทุุน และต้้นทุุนสาธารณููปโภค  

จากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ลงในแบบบันัทึกึที่่�ผู้้�วิจัยัสร้า้งขึ้้�น ศึกึษา

แบบย้อ้นหลังั เก็บ็ข้อ้มูลูย้อ้นหลังั 2 ปี ีช่ว่งวันัที่่� 1 ตุลุาคม พ.ศ. 

2564 จนถึึง 30 กัันยายน พ.ศ. 2566 ขั้้�นตอนที่่� 4 รวบรวม

ข้อ้มูลูภาระงานและปริิมาณงานที่่�ให้บ้ริกิาร จากรายงานระบบ

สารสนเทศโรงพยาบาล  ช่่วงวัันที่่� 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2564 จนถึึง 

30 กัันยายน พ.ศ. 2566 และ ขั้้�นตอนที่่� 5 วิิเคราะห์์ข้้อมููล

ต้้นทุนทางตรงตามประเภทของต้้นทุน วิิเคราะห์์ต้้นทุนรวม 

วิิเคราะห์์ต้้นทุนต่อหน่่วย ด้้วยแบบบันทึกและกำหนดสููตร 

ใน spreadsheet ที่่�สร้้างขึ้้�น 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ประกอบด้วย 1. แบบ

สััมภาษณ์์ แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (semi-structure interview) 

ลัักษณะเป็็นคำถามปลายเปิิด แบ่่งเป็็น 3 ส่่วน ประกอบด้้วย  

1) กระบวนการทำงานและภาระงาน 2) ผลผลิิตของหน่่วยงาน 

และ 3) ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์  

2. แบบบันทึึกข้อมููลภาระงานการให้้บริิการการจััดเตรีียม 

เครื่่�องมืือแพทย์์ ประกอบด้วย รายงานการให้้บริการเครื่่�องมืือแพทย์์  

เพื่่�อหาปริิมาณงานของหน่่วยงานในสัังกััด แหล่่งข้้อมููลได้้จาก

รายงานการให้้บริิการเครื่่�องมืือของงานจ่่ายกลาง ผ่่านระบบ
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สารสนเทศโรงพยาบาล 3. แบบบันัทึกึข้อ้มูลูของเวลาการปฏิบิัตัิิ

งานของบุคุลากรในหน่่วยงาน ในการจััดเตรีียมเครื่่�องมือืแพทย์์ 

ประกอบด้้วย จำนวนบุุคลากร การมอบหมายงานทั้้�งใน 

เวลาราชการและนอกเวลาราชการ เวลาในการปฏิิบััติิงาน  

และ 4. แบบบัันทึึกข้อมููลต้้นทุุนแยกตามประเภทต้้นทุุน 

ของหน่่วยงานในสังกััดงานจ่่ายกลาง ที่่�ผู้้�วิจััยสร้้างขึ้้�น และ

บันัทึกึลงใน spreadsheet เพื่่�อใช้เ้ป็น็ต้น้แบบในการวิเิคราะห์์

ข้้อมููลต้้นทุุนทางตรง ประกอบด้วย ต้้นทุุนแรงงานทางตรง 

ต้้นทุุนวัสดุุทางตรง ต้้นทุุนลงทุุนทางตรง และต้้นทุุน

สาธารณููปโภคทางตรง ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา 

(content validity) จากผู้้�ทรงคุณุวุฒิ ิระดับัหัวัหน้้างาน หััวหน้้า

หน่่วยและมีีประสบการณ์์ในการทำงานมากกว่่า 10 ปีี จำนวน 

5 ท่่าน ก่่อนนำไปใช้้ 

	ก ารเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย ขั้้�นที่่� 1 รวบรวม

กระบวนการทำงาน และผลผลิิตของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ งานจ่่ายกลาง ที่่�ได้้จาก 

เก็็บข้อมููลจากแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง เพื่่�อนำข้้อมููล 

มากำหนดเกณฑ์์ประเภทต้้นทุนทางตรง แล้้วนำมาใช้้ในการ

สร้า้งแบบบันทึกข้อมููลและการวิิเคราะห์์ต้น้ทุนทางตรง ขั้้�นที่่� 2 

รวบรวมและบันัทึกึข้อมูลูเกี่่�ยวกับัต้น้ทุนทางตรง ประกอบด้ว้ย 

ต้้นทุนุแรงงาน ต้้นทุนุวัสดุ ุต้้นทุนลงทุุน และต้้นทุนสาธารณููปโภค 

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือการแพทย์์

จากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจ่า่ยค่า่จ้า้ง ค่า่ตอบแทน การเงินิ

และงบประมาณ ครุุภััณฑ์์ อััตรากำลััง การจััดอััตรากำลััง 

และมอบหมายงาน วััสดุุที่่�ใช้้ประกอบการผลิิตการจััดเตรีียม

เครื่่�องมือืแพทย์ ์เพื่่�อลงในแบบการบันัทึกึข้อ้มูลูและกำหนดสูตูร

ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นลงใน spreadsheet ในโปรแกรม microsoft 

excel โดยเก็็บข้้อมููลย้้อนหลััง 2 ปีี และขั้้�นที่่� 3 รวบรวมข้้อมููล

ภาระงานและปริิมาณงานของเครื่่�องมืือแพทย์์ที่่�ให้้บริิการ 

หอผู้้�ป่่วย และหน่่วยงานต่่าง ๆ ตลอดทั้้�งปีีงบประมาณ  

หน่่วยนัับเป็็นชุุดหรืือชิ้้�นจากข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศ 

โรงพยาบาลโดยเก็็บข้้อมููลย้้อนหลััง 2 ปีี ตลอดปีีงบประมาณ 

2565 – 2566 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้

	วิ เคราะห์์กระบวนการทำงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ วิิเคราะห์์ต้้นทุนรวมของการ

จััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ ประกอบด้้วย

	 1. ต้้นทุุนแรงงานทางตรง : total direct labor costs 

: TDLC ประกอบด้้วย 1) ผลรวมของเงิินเดืือน เงิินประจำ

ตำแหน่่งทางวิชิาการและค่า่ตอบแทนตามระเบียีบและประกาศ
กระทรวงการคลังัและประกาศคณะแพทยศาสตร์ ์ของบุคุลากร

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน งานจ่่ายกลาง และ 2) ผลรวมของเวลาในการ
ปฏิบิัตัิงิานของเจ้า้หน้า้ที่่�ผู้้�ปฏิบิัตัิขิองหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  สังักัดังาน
จ่่ายกลาง ที่่�ได้้จากจำนวนเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ (ราย) คููณ เวลา 
ในการปฏิิบััติิงานต่่อคาบ (ชั่่�วโมง) คููณ จำนวนวัันที่่�ปฏิิบััติิงาน
ทั้้�งในวันราชการและในวัันหยุุดราชการ (วััน) 3) คำนวณหา
ต้้นทุุนแรงงานทางตรงต่่อหน่่วยงาน ด้้วยการใช้้วิิธีีกระจาย
ต้้นทุนและปัันส่วนต้นทุน (allocation costs) โดยมีีสมการ 
เท่่ากัับ (ผลรวมต้้นทุุนแรงงานทางตรงของงานจ่่ายกลางตลอด
ปีี หารด้้วยผลรวมของเวลาในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่� 
ผู้้�ปฏิิบััติิของหน่่วยงานตลอดปีี) คููณ (เวลาในการปฏิิบััติิงาน 
ของบุุคลากรของหน่่วยงานตลอดปีี) 
	 2. ต้้นทุุนวััสดุุทางตรง total direct material costs : 
TDMC วิเิคราะห์์ข้อ้มูลูจากผลรวมของรายการและจำนวนวัสัดุุ
ทางตรงที่่�ใช้้ในการผลิิตตลอดทั้้�งปีี คููณ ราคาต่่อหน่่วยของวััสดุุ
	 3. ต้้นทุุนลงทุุนทางตรง total direct capital costs : 
TDCC วิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก ราคาค่่าเสื่่�อมครุุภััณฑ์์ การคำนวณ
ค่่าเสื่่�อมครุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ใช้้หลัักการ annuity factor 
ร่ว่มกับับันัทึกึอายุกุารใช้ง้านของครุภัุัณฑ์์ของหน่ว่ยงาน กำหนด
วิธิีหีาค่่าเสื่่�อมครุภัณัฑ์น์ับัจากวันที่่�เริ่่�มใช้้งาน และค่่าเสื่่�อมราคา
ที่่�ดิิน อาคาร ครุุภััณฑ์์สำนัักงาน บัันทึึกและหาค่่าเสื่่�อมราคา 
อิิงตามประกาศ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เลขที่่� 1416/2564 
(หมายเหตุุ ค่่าเสื่่�อมราคาที่่�ดิิน อาคาร คำนวณได้้ศููนย์บาท
เนื่่�องจากมีีอายุุการใช้้งานเกิิน 20 ปีี)
	 4. ต้้นทุุนสาธารณููปโภคทางตรง total direct utility 
costs : TDUC ประกอบด้้วย ค่่าไฟ ค่่าน้้ำ ค่่ากำจััดขยะติิดเชื้้�อ 
วิิเคราะห์์ข้้อมููล 1) ค่่าไฟ วิิเคราะห์์จากจำนวนรอบจำนวน
ชั่่�วโมงการใช้้ต่่อปีีของเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเพื่่�อคำนวณจากจำนวน
ยููนิิตต่่อปีี และนำคููณอััตราค่่ากระแสไฟฟ้้าต่่อหน่่วย 2) ค่่าน้้ำ 
วิิเคราะห์์จากปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อครุุภััณฑ์์เครื่่�องจัักรต่่อรอบ 
โดยคููณด้วยจำนวนรอบการใช้้งานต่่อปีี คำนวณค่่าน้้ำประปา
จากโปรแกรมการคำนวณค่าน้้ำประปา การประปาส่่วนภูมูิภิาค 
และ 3) ค่่ากำจััดขยะติิดเชื้้�อ วิิเคราะห์์จากน้้ำหนัักขยะติิดเชื้้�อ
ต่อ่ปีีคููณด้วยราคาค่่าจ้้างเหมากำจัดัขยะติดิเชื้้�อ คณะแพทยศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
	 5. รวบรวมผลรวมต้้นทุุนทางตรง total direct costs : 
TDC เขียีนเป็็นสมการได้ ้ดังันี้้� TDC = TDLC + TDMC +TDCC 
+ TDUC วิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ
แพทย์์ งานจ่่ายกลาง โดยต้้นทุุนต่่อหนึ่่�งหน่่วยการผลิิต (UC : 
unit costs) = (TDC : total direct costs) / (TCU: total 
complete units) เปรีียบเทีียบผลรวมต้นทุนทางตรงของ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ 
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	 6. สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา  

(descriptive statistic) เพื่่�อบรรยายลัักษณะข้้อมููลของ 

กลุ่่�มตัวอย่่าง โดยนำข้้อมููลที่่�ได้้วิิเคราะห์์แบบตัวแปรเดี่่�ยว 

เพื่่�อหาค่่าเฉลี่่�ยต้้นทุนต่่อหน่่วยในหน่่วยต่่าง ๆ ได้้แก่่ จำนวน 

ร้้อยละ อััตราส่่วน 

ผลการศึึกษา
	ต้ นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์  

ในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ ประกอบด้้วย ต้้นทุุนแรงงาน

ทางตรง ต้้นทุุนวััสดุุทางตรง ต้้นทุุนลงทุุนทางตรง และ ต้้นทุุน

สาธารณูปูโภคทางตรงของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดเตรียีม

เครื่่�องมืือแพทย์์ โดยพบว่่ามีีการกำหนดเกณฑ์์ ดัังนี้้�

	 ผลรวมต้้นทุุนแรงงานทางตรงของงานจ่่ายกลางของ

บุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิงาน งานจ่่ายกลาง แบ่่งตามประเภทของเงิิน

เดืือน เงิินประจำตำแหน่่งทางวิิชาการและค่่าตอบแทน 

ตามระเบีียบและประกาศกระทรวงการคลังและประกาศ 

คณะแพทยศาสตร์์ ประจำปีีงบประมาณ 2565 และ 2566  

พบว่า่ มีคี่า่ใช้จ้่า่ยที่่� 13,876,465.00 และ 13,376,205.00 บาท 

ลดลงร้้อยละ 3.58 โดยพบว่าปีีงบประมาณ 2566 ต้้นทุน

แรงงานลดลงเนื่่�องจากบุุคลากรประเภทลููกจ้างประจำมีี 

ผู้้�เกษียณอายุุราชการ เปรีียบเทีียบต้นทุุนแรงงานทางตรง 

ประเภทเงิินเดืือน เงิินประจำตำแหน่่งทางวิิชาการ ต้้นทุุนคงที่่� 

(fixed costs) มีีสััดส่่วนสูงกว่า ประเภทต้้นทุนค่าตอบแทน 

การปฏิิบััติิงานนอกเวลาและค่่าตอบแทนพิเศษ ต้้นทุุนกึ่่�งคงที่่� 

(semi – fixed costs) ปีีงบประมาณ 2565 ที่่�ร้้อยละ 86.57 

และ 13.43 และปีีงบประมาณ 2566 ที่่�ร้้อยละ 85.17 และ 

14.83 ตามลำดัับ (ตารางที่่� 1)

ตารางที่่� 1 แสดงต้้นทุุนแรงงานทางตรง เงิินเดืือน เงิินประจำตำแหน่่งทางวิิชาการ ค่่าตอบแทนการปฏิิบััติิงานนอกเวลาและ 
ค่า่ตอบแทนพิเิศษตามระเบียีบและประกาศกระทรวงการคลังัและประกาศคณะแพทยศาสตร์ข์องบุุคลากรผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน งานจ่า่ยกลาง 
ตามประเภทตำแหน่่ง ประจำปีีงบประมาณ 2565 และ 2566

ประเภทต้้นทุุนแรงงานทางตรง
ค่่าแรงในปีีงบประมาณ

ปีีงบประมาณ 2565 ปีีงบประมาณ 2566

1. เงิินเดืือน เงิินประจำตำแหน่่งทางวิิชาการ ค่่าแรง (บาท) ร้้อยละ ค่่าแรง (บาท) ร้้อยละ

•	 พยาบาลวิิชาชีีพ 2,230,560 16.07 2,311,920 17.28

•	 ผู้้�ช่่วยพยาบาล 397,800 2.87 652,440 4.88

•	 ลููกจ้้างประจำ 6,494,280 46.80 5,512,080 41.21

•	 พนัักงานมหาวิิทยาลััย 188,160 1.36 188,820 1.41

•	 ลููกจ้้างชั่่�วคราว 2,702,400 19.47 2,727,600 20.39

รวม 12,013,200 86.57 11,392,860 85.17

2. ค่่าตอบแทนการปฏิิบััติิงานนอกเวลาและค่่าตอบแทนพิิเศษ

ตามระเบีียบและประกาศกระทรวงการคลัังและประกาศ 

คณะแพทยศาสตร์์

1,863,265 13.43 1,983,345 14.83

ผลรวมต้้นทุุนแรงงานทางตรง 13,876,465 100.00 13,376,205 100.00

	 ผลรวมของเวลาในการปฏิบิัตัิงิาน โดยการรวบรวมเวลา

ในการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่าง ๆ 

สัังกััดงานจ่่ายกลาง หน่่วยงานมีีการจััดอััตรากำลััง การ 

มอบหมายงานแบบหมุุนเวีียนไปทุุกหน่่วยงาน การปฏิิบััติิงาน 

มการมอบหมายเป็็นคาบตามชั่่�วโมงที่่�ปฏิบิัตัิงิานทั้้�งในวันราชการ

และในวัันหยุุดราชการ โดยเมื่่�อรวบรวมข้้อมููลที่่�ได้้เขีียน 

เป็็นสมการ ดัังนี้้� จำนวนเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ (ราย) คููณ เวลาใน

การปฏิิบััติิงานต่่อคาบ (ชั่่�วโมง) คููณ จำนวนวัันที่่�ปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งในวันัราชการและในวันหยุดุราชการ (วััน) พบว่า่ เวลาในการ

ปฏิิบััติิงานรวมต่่อปีีของงานจ่่ายกลาง ปีีงบประมาณ 2565  

และ 2566 ที่่� 111,455 และ 110,863 ชั่่�วโมง ตามลำดัับ หรืือ 

คิิดเป็็นหน่่วยนาทีีอยู่่�ที่่� 6,651,780.00 และ 6,687,300.00  

นาทีี ตามลำดัับ การวิิเคราะห์์ต้้นทุนแรงงานทางตรงของ 

หน่่วยงาน ใช้้เกณฑ์์การกระะจายต้้นทุุนและปัันส่่วนต้้นทุน 

(allocation costs)3 การคำนวณต้นทุนแรงงานทางตรงของ

หน่่วยงาน เท่่ากัับ (ผลรวมต้้นทุุนแรงงานทางตรงของงานจ่่าย
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กลางตลอดปีีหารด้้วยเวลาในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 

ของงานจ่่ายกลางตลอดปีี) คููณ สััดส่่วนของเวลาที่่�ใช้้ในการ

ปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่อปีี พบว่่า ต้้นทุนแรงงานทางตรง 

ปีีงบประมาณ 2565 และ 2566 ของหน่่วยตรวจสอบและ 

จัดัเตรีียมเครื่่�องมืือ มีตี้น้ทุนสูงสุุด คิดิเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 43.75 

และ 43.48 ตามลำดัับ และหน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมือืแพทย์์ 

และหน่ว่ยเวชภัณฑ์ป์ลอดเชื้้�อและสารสนเทศ มีสีัดัส่ว่นร้อ้ยละ  

ที่่� 31.25, 32.61 และ 25.00, 23.91 ตามลำดัับ เหตุุผล

เนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ 

ปลอดเชื้้�อของหน่่วยตรวจสอบและจัดัเตรียีมเครื่่�องมือืใช้้แรงงาน

จากผู้้�ปฏิิบััติิ ส่่วนการปฏิิบััติิงานในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ

แพทย์์ปลอดเชื้้�อของหน่่วยเวชภัณฑ์์ปลอดและสารสนเทศใช้้

เครื่่�องจัักรสำคััญในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ (ตารางที่่� 2)  

ตารางที่่� 2 แสดงการคำนวณการและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนแรงงานทางตรงของหน่่วยงานที่่�จััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ โดยใช้้เกณฑ์ ์
การกระจายต้้นทุุนและปัันส่่วนต้้นทุุน (allocation costs) 

หน่่วยงาน

ปีีงบประมาณ 2565 ปีีงบประมาณ 2566

จำนวน 

ผู้้�ปฏิิบััติิ

ต่่อปีี (คน)

เวลาที่่�ใช้้ 

ในการ 

ปฏิิบััติิงาน 

ต่่อปีี (นาทีี)

ต้้นทุุนแรงงาน

ทางตรงต่่อปีี 

(บาท)

ร้้อยละ

จำนวน 

ผู้้�ปฏิิบััติิ

ต่่อปีี (คน)

เวลาที่่�ใช้้ใน

การปฏิิบััติิงาน

ต่่อปีี (นาทีี)

ต้้นทุุนแรงงาน

ทางตรงต่่อปีี 

(บาท)

ร้้อยละ

หน่่วยทำความสะอาด

เครื่่�องมืือแพทย์์
15 2,078,681.25 4,336,395.31 31.25 15 2,180,641.30 4,361,805.98 32.61

หน่่วยตรวจสอบและ

จััดเตรีียมเครื่่�องมืือ
21 2,910,153.75 6,070,953.44 43.75 20 2,907,521.74 5,815,741.30 43.48

หน่่วยเวชภััณฑ์์

ปลอดและสารสนเทศ
12 1,662,945.00 3,469,116.25 25.00 11 1,599,136.96 3,198,657.72 23.91

รวม 48 6,651,780.00 13,876,465.00 100.00 46 6,687,300.00 13,376,205.00 100.00

	 ผลรวมต้นทุนวัสดุุทางตรง หน่่วยงานมีรีายการวััสดุุที่่�ใช้้
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของแต่่ละหน่่วยงาน การกำหนดเกณฑ์์
ในการรวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนวััสดุุทางตรงได้้จาก
รายการวััสดุุที่่�ใช้้คููณจำนวนวัสดุุที่่�ใช้้ทั้้�งปีีคููณราคาต้้นทุุน 
ของวััสดุุในปีีงบประมาณที่่�ได้้จััดซื้้�อ ส่่วนรายการที่่�เบิิกจาก
หน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ใช้เ้กณฑ์ร์าคาในระบบสารสนเทศโรงพยาบาล 
ณ วัันเวลาที่่�รวบรวมข้้อมููล สิ่่�งที่่�ได้้คืือ ต้้นทุนค่่าวััสดุุทางตรง 
ต่่อปีีของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ 
แพทย์ ์พบว่า่ ต้น้ทุนอยู่่�ที่่� 20,094,235.62 และ 18,964,580.30 
บาท ตามลำดัับ ลดลง 1,129,655.32 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 

ที่่�ลดลง 5.62 สาเหตุุที่่�ลดลงเนื่่�องจากปีงบประมาณ 2566 
หน่่วยงานต้องจััดเตรีียมอุปกรณ์์ป้้องกัันส่วนบุุคคลแบบใช้้ซ้้ำ 
ประเภท หน้้ากาก N 95 และอื่่�น ๆ ในช่่วงสถานการณ์์ 
การระบาดโควิิด 19 ซึ่่�งราคาวััสดุุในการจััดเตรีียมมีีราคาสููง
ทำให้้มีีต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น ต้้นทุุนวััสดุุทางตรงที่่�ใช้้ในการจััดเตรีียม
เครื่่�องมืือแพทย์์ของ 3 หน่่วยงาน พบว่่า ต้้นทุุนวััสดุุทางตรง 
ของหน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ มีีต้้นทุนที่่�สููงสุุด 
รองลงมา คืือ หน่่วยเวชภัณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ  
และหน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ ตามลำดัับ (ตาราง
ที่่� 3)
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ตารางที่่� 3 แสดงต้น้ทุนวัสดุทุางตรงที่่�ใช้ป้ระกอบการจัดัเตรียีมเครื่่�องมือืแพทย์ข์องหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประจำปีงีบประมาณ 2565 
และ 2566 

หน่่วยงาน รหััสต้้นทุุน
จำนวน

รายการ

ปีีงบประมาณ 2565 ปีีงบประมาณ 2566

ต้้นทุุนรวม ร้้อยละ ต้้นทุุนรวม ร้้อยละ

1. หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ 20 1,412,580.06 7.03 1,513,290.52 7.98

- วััสดุุสารทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ DDMC01 6 1,053,570.48 5.24 1,135,763.42 5.99

- วััสดุุประกอบการทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ DDMC02 6 100,098.10 0.50 73,836.34 0.39

- วััสดุุตรวจสอบคุุณภาพความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ DDMC03 5 230,824.00 1.15 260,826.00 1.38

- วััสดุุอื่่�น ๆ DDMC04 3 28,087.48 0.14 42,864.76 0.23

2. หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ 103 16,749,450.52 83.35 15,746,591.51 83.03

- วััสดุุประกอบการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ PDMC01 25 1,302,481.32 6.48 1,587,455.65 8.37

- วััสดุุประเภทบรรจุุภััณฑ์์ PDMC02 17 1,641,302.71 8.17 921,825.85 4.86

- วััสดุุประเภทชุุดทดสอบทางเคมีี PDMC03 7 662,068.16 3.29 792,708.42 4.18

- วััสดุุตรวจสอบและบำรุุงรัักษา PDMC04 3 38,699.92 0.19 31,730.24 0.17

- วััสดุุป้้ายระบุุรายการชุุดเครื่่�องมืือ PDMC05 3 294,480.00 1.47 235,100.00 1.24

- วััสดุุผ้้าสะอาด PDMC06 48 12,810,418.41 63.75 12,177,771.35 64.21

3. หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ 13 1,932,205.04 9.62 1,704,698.27 8.99

- วััสดุุสารเคมีีประกอบการฆ่่าเชื้้�อ SDMC01 5 586,854.99 2.92 521,796.83 2.75

- วััสดุุตรวจสอบคุุณภาพการฆ่่าเชื้้�อ SDMC02 6 1,308,303.88 6.51 1,178,744.31 6.22

- วััสดุุประกอบการใช้้เครื่่�องฆ่่าเชื้้�อ SDMC03 1 33,300.00 0.17 - 0.00

- วััสดุุอื่่�น ๆ SDMC04 1 3,746.18 0.02 4,157.13 0.02

ต้้นทุุนวััสดุุทางตรงรวม 3 หน่่วยงาน 136 20,094,235.62 100.00 18,964,580.30 100.00

ผลรวมต้้นทุุนลงทุุนทางตรง ประกอบด้้วย 

	ค่ าเสื่่�อมราคาครุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ โดยหน่่วยงาน 

มีีรายการครุภััณฑ์์ที่่� ใ ช้้ประจำในการจััดเตรีียมการผลิิต  

การคำนวณค่าเสื่่�อมราคาครุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ใช้้หลัักการ 

annuity factor ร่่วมกัับบัันทึึกอายุุการใช้้งานของครุุภััณฑ์์ 

ของหน่่วยงาน กำหนดวิิธีหีาค่่าเสื่่�อมราคาครุภัณัฑ์น์ับัจากวันที่่�

เริ่่�มใช้้งาน (ตารางที่่� 4)

	ค่ าเสื่่�อมราคาที่่�ดิิน อาคาร ครุุภััณฑ์์สำนัักงาน บัันทึึก

และหาค่่าเสื่่�อมราคาอิิงตามประกาศ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

เลขที่่� 1416/2564 เรื่่�อง แนวทางการบัันทึึกบัญชีีทรััพย์์สิิน  

ค่่าบำรุุงรัักษา รวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ต้้นทุุน (ตารางที่่� 4)  

ค่่าบำรุุงรัักษา ค่่าซ่่อมในปีีงบประมาณนั้้�น ๆ หารจำนวนปีีที่่�

สามารถใช้้งานครุุภััณฑ์์

	น ำข้้อมููล ค่่าเสื่่�อมราคาครุภััณฑ์์ทางการแพทย์์  

ค่า่เสื่่�อมราคาครุภุัณัฑ์ท์างการแพทย์ ์และค่า่บำรุงุรักัษา ค่า่ซ่่อม 

ที่่�ได้้มารวบรวมเป็็นผลรวมต้นทุนลงทุุนทางตรงที่่�ใช้้การ 

จััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประจำปีี  

งบประมาณ 2565 และ 2566 (ตารางที่่� 5) 

	 ผลรวมต้นทุุนสาธารณููปโภคทางตรง ประกอบด้วย  

ค่่าไฟฟ้้า ค่่าน้้ำ กำหนดเกณฑ์์ในการรวบรวมข้อมููลและ

วิิเคราะห์์ต้้นทุุนค่่าสาธารณููปโภคทางตรง ดัังนี้้�

	ค่ าไฟฟ้า้ได้จ้ากรายการครุภัณัฑ์ ์ขนาดกำลัังวัตัต์ ์จำนวน

รอบ จำนวนชั่่�วโมงการใช้้ต่่อปีี เพื่่�อหาจำนวนยูนิิตของไฟฟ้้า 

ในการใช้้ต่่อปีี การหาต้้นทุนค่าไฟฟ้้าต่่อปีีคำนวณจากจำนวน

ยูนูิติต่อ่ปี ีคูณ อัตราค่่ากระแสไฟฟ้้าต่อ่หน่่วย โดยอััตราค่่าไฟฟ้้า

ต่่อหน่่วยอ้้างอิิงอััตราจากกองสาธารณููปโภคมหาวิิทยาลััย 

ขอนแก่่น ประจำปีีงบประมาณ 2566 (ตารางที่่� 6)   

	ค่ ่าน้้ำ รวบรวมข้้อมููลและวิิเคราะห์์ต้้นทุุน จากปริิมาณ

การใช้้น้้ำต่่อครุภััณฑ์์เครื่่�องจัักรต่่อรอบ คููณด้วยจำนวนรอบ 

การใช้ง้านต่อ่ปี ีเพื่่�อหาปริมิาณการใช้ต้่อ่ปีแีละต่อ่เดือืน คำนวณ

ค่า่น้้ำประปาจากโปรแกรมการคำนวณค่าน้้ำประปา การประปา

ส่่วนภููมิิภาค 
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ตารางที่่� 4 แสดงตัวัอย่่างการคำนวณหาค่่าเสื่่�อมราคาครุภุัณัฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�ใช้้ประกอบการจัดัเตรียีมเครื่่�องมือืแพทย์์ 
ประจำปีีงบประมาณ 2565 และ 2566

หน่่วยงาน/ครุุภััณฑ์์/ที่่�ดิิน อาคาร / 

ราคาจััดซื้้�อ

จำนวน

(เครื่่�อง)

ปีีที่่�เริ่่�มใช้้/

ปีีที่่�คำนวณ

จำนวนปีี

ที่่�ใช้้งาน

อายุุงาน

การใช้้

เครื่่�อง 

(ปีี)

ค่่า 

annuity 

factor

ประกาศ 

มข.
ค่่าเสื่่�อม

ค่่าบำรุุง

รัักษา

ต่่อปีี

ค่่าซ่่อม

ต่่อปีี 

(บาท)

รวมต้้นทุุน

ค่่าลงทุุน

ทางตรง

หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์

- เครื่่�องล้้างทำความ

สะอาดเครื่่�องมืือและ

ฆ่่าเชื้้�อแบบอััตโนมััติิ 

2,850,000 1 2555/2565 10 5 3.791 0 0.00 0.00 0.00

หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ

- เครื่่�องปรัับอากาศ 

แบบแยกส่่วน

44,500 1 2553/2565 12 3 มข. 0.00 0.00 0.00 0.00

ค่่าอาคาร ที่่�ดิิน 0 2521/2565 44 20 มข. 0 0 0 0

ตารางที่่� 5 แสดงผลรวมต้น้ทุนุลงทุนุทางตรงที่่�ใช้ก้ารจัดัเตรียีมเครื่่�องมือืแพทย์ข์องหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ประจำปีงีบประมาณ 2565 
และ 2566 

หน่่วยงาน/รายการ
ประจำปีีงบประมาณ 2565 ประจำปีีงบประมาณ 2566

รวม ร้้อยละ รวม ร้้อยละ

1. หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์

1.1 ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมครุุภััณฑ์์ทางตรง 587,633.69 13.33 1,052,045.65 26.62

- ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ 551,163.17 12.50 979,888.49 24.79

- ครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ 6,831.52 0.15 6,831.52 0.17

1.2 ค่่าบำรุุงรัักษา ค่่าซ่่อมประจำปีี 29,639.00 0.67 65,325.64 1.65

1.3 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมต้้นทุุนค่่าลงทุุนทางตรง 587,633.69 13.33 1,052,045.65 26.62

2. หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ

2.1 ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมครุุภััณฑ์์ทางตรง 197,503.02 4.48 36,666.67 0.93

- ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ 160,836.35 3.65 0.00 0.00

- ครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ 36,666.67 0.83 36,666.67 0.93

2.2 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.00 0.00 0.00 0.00

รวมต้้นทุุนค่่าลงทุุนทางตรง 197,503.02 4.48 36,666.67 0.93

3. หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดและสารสนเทศ

3.1 ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมครุุภััณฑ์์ทางตรง 3,624,698.49 82.20 2,863,378.29 72.45

- ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์   3,248,020.72 73.65   2,475,374.96 62.63

- ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์         1,677.77 0.04       13,003.33 0.33

  3.2 ค่่าบำรุุงรัักษา ค่่าซ่่อมประจำปีี      375,000.00 8.50      375,000.00 9.49

  3.3 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 0.00  0.00 0.00 0.00

รวมต้้นทุุนค่่าลงทุุนทางตรง   3,624,698.49 82.20   2,863,378.29 72.45

รวมต้้นทุุนค่่าลงทุุนทางตรง 3 หน่่วยงาน   4,409,835.20 100.00   3,952,090.61 100.00



ศรีีนคริินทร์์เวชสาร 2568; 40(2)       Srinagarind Med J 2025; 40(2)

การวิเิคราะห์์ต้้นทุนุต่่อหน่วยผลิติการจััดเตรียีมเครื่่�องมืือแพทย์์ปลอดเชื้้�อ          Unit Costs Analysis of Sterile Medical Devices Preparation

  

           

209

ตารางที่่� 6 แสดงผลรวมต้้นทุนสาธารณููปโภคทางตรง ประเภทค่่าไฟที่่�ใช้้การจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ประจำปีีงบประมาณ 2565 และ 2566 

หน่่วยงาน
/รายการครุุภััณฑ์์

 
รหััสต้้นทุุน

อััตราค่่าไฟ
5.02 บาท/ 
1 หน่่วย

ปีีงบประมาณ 2565 ปีีงบประมาณ 2566

กำลัังใช้้ไฟ 
(kWh) ค่่าไฟ (บาท) ร้้อยละ กำลัังใช้้ไฟ 

(kWh) ค่่าไฟ (บาท) ร้้อยละ

1. หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์

- ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ DDUC01 5.02 130,594.32 655,583.50 21.06 126,659.58 635,831.10 21.05

- เครื่่�องปรัับอากาศ DDUC02 5.02 24,163.00 121,298.26 4.02 24,163.00 121,298.26 4.02

- ครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ DDUC03 5.02 7,300.00 36,646.00 1.21 7,300.00 36,646.00 1.21

รวม     162,057.32 813,527.76 26.29 158,122.58 793,775.36 26.28

2. หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ

- ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ PDUC01 5.02 3,347.35 16,803.70 0.56 3,347.35 16,803.70 0.56

- เครื่่�องปรัับอากาศ PDUC02 5.02 23,209.72 116,512.79 3.86 23,209.72 116,512.79 3.86

- ครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ PDUC03 5.02 7,544.15 37,871.61 1.25 7,544.15 37,871.61 1.25

รวม     34,101.22 171,188.10 5.67 34,101.22 171,188.10 5.67

3. หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ

- ครุุภััณฑ์์ทางการแพทย์์ SDUC01 5.02 255,530.90 1,282,765.10 43.19 259,761.01 1,304,000.28 43.17

- เครื่่�องปรัับอากาศ SDUC02 5.02 137,006.40 687,772.13 22.78 137,006.40 687,772.13 22.77

- ครุุภััณฑ์์อื่่�น ๆ SDUC03 5.02 12,719.52 63,851.99 2.11 12,719.52 63,851.99 2.11

รวม     405,256.82 2,034,389.22 68.09 409,486.93 2,055,624.40 68.05

รวมการใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�ง 3 หน่่วยงาน   601,415.35 3,019,105.08 100 601,710.73 3,020,587.86 100

	 2. วิิเคราะห์์ต้้นทุุนรวมของการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ 
แพทย์ ์งานจ่า่ยกลาง ประกอบด้ว้ย หน่ว่ยทำความสะอาดเครื่่�อง
มืือแพทย์์ หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ และหน่่วย
เวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ ผลรวมต้้นทุุนทางตรงของ
ต้้นทุนุต่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ของหน่่วยงาน 
สัังกััดงานจ่่ายกลาง ประจำปีีงบประมาณ 2565 และ 2566  
พบว่าต้้นทุุนทางตรงรวม หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียม 
เครื่่�องมือืมีตี้น้ทุนุสูงูสุดุ รองลงมาหน่ว่ยเวชภัณัฑ์ป์ลอดเชื้้�อและ 

สารสนเทศและหน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์  
ผลรวมต้นทุนวัสดุุทางตรงมีีต้้นทุนสูงสุุด รองลงมาต้้นทุน
แรงงานทางตรง ต้น้ทุนุลงทุนุทางตรงและต้น้ทุนุสาธารณูปูโภค 
ตามลำดัับ ผลรวมต้นทุุนทางตรงของปีีงบประมาณ 2566  
น้อ้ยกว่า่ ผลรวมต้น้ทุนุทางตรงของปีีงบประมาณ 2565 คิดิเป็น็
ร้้อยละ 5.03 เหตุุผลจากต้้นทุุนลงทุุนทางตรงที่่�ลดลงจาก 
ค่า่เสื่่�อมราคาที่่�ลดลงและต้้นทุนุวัสัดุุทางตรงจากราคาต่อ่หน่ว่ย
ที่่�ลดลงหลัังสถาณการณ์์โควิิดลดลง (ตารางที่่� 7)

ตารางที่่� 7 แสดงผลรวมต้นทุนทางตรงของต้้นทุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ของหน่่วยงาน สัังกััดงานจ่่ายกลาง 
ประจำปีีงบประมาณ 2565 และ 2566

หน่่วยงาน ปีีงบประมาณ TDLC TDMC TDCC TDUC TDC

หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ 2565 4,336,395.31 1,412,580.06 587,633.69 845,679.94 7,182,289.00

หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรียีมเครื่่�องมือื 6,070,953.44 16,749,450.52 197,503.02 171,188.10 23,189,095.08

หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดและสารสนเทศ 3,469,116.25 1,932,205.04 3,624,698.49 2,034,389.22 11,060,409.00

รวมต้้นทุุนทางตรง : TDC 13,876,465.00 20,094,235.62 4,409,835.20 3,051,257.26 41,431,793.08

สััดส่่วนร้้อยละ 33.49 48.50 10.64 7.36 100.00

หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ 2566 4,522,910.27 1,513,290.52 1,052,045.65 822,829.36 7,911,075.80

หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรียีมเครื่่�องมือื 5,853,178.00 15,746,591.51 36,666.67 171,188.10 21,807,624.28

หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดและสารสนเทศ 3,724,749.64 1,704,698.27 2,863,378.29 2,055,624.40 10,348,450.60

รวมต้้นทุุนทางตรง : TDC

สััดส่่วนร้้อยละ

14,100,837.91 18,964,580.30 3,952,090.61 3,049,641.86 40,067,150.68

35.19 47.33 9.86 7.61 100.00
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ภาระงานและปริิมาณงาน

	ภ าระงานและปริมิาณงานที่่�ให้บ้ริกิารจัดัเตรียีมเครื่่�องมือื

แพทย์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประจำปีีงบประมาณ 2565 

และ 2566 โดยหน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์  

กำหนดเกณฑ์ภ์าระงานที่่�ให้บ้ริกิารเป็น็จำนวนชิ้้�นของเครื่่�องมือื

ที่่�ทำความสะอาดมีีจำนวน 2,007,267 และ 2,003,565 ชิ้้�นต่อปีี 

ตามลำดัับ หน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ และ 

หน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ กำหนดเกณฑ์ ์

ภาระงานที่่�ให้้บริการเป็็นจำนวนชุดเครื่่�องมืือที่่�จััดเตรีียมต่อปีี

เท่่ากัันที่่� 1,114,699 และ 1,117,104 ชุุดต่่อปีี ตามลำดัับ

	วิ เคราะห์์ต้้นทุนต่อหน่่วยผลิติการจััดเตรียีมเครื่่�องมือืแพทย์์ 

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ 

หน่่วยงานในสัังกััดงานจ่่ายกลาง เปรีียบเทีียบผลรวมต้้นทุุน 

ต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ของหน่่วยงาน 

ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้องงาน จ่่ายกลาง  โ รงพยาบาลศ รีีนครินท ร์์  

คณะแพทยศาสตร์์  มหา วิิทยาลัั ยขอนแก่่ น  พบว่่ า  

หน่ว่ยตรวจสอบและจัดัเตรียีมเครื่่�องมือื มีตี้น้ทุนต่อ่หน่ว่ยสููงสุดุ

ทีี� 20.80 และ 19.52 บาทต่่อชุุด ตามลำดัับ หน่่วยทำความสะอาด

เครื่่�องมืือแพทย์์น้้อยที่่�สุุดที่่� 6.44 และ 7.08 บาทต่่อชุุด  

ต้้นทุุนต่่อหนึ่่�งหน่่วยการผลิิต ปีีงบประมาณ 2565 และ 2566 

พบว่า่ มีตี้น้ทุนุต่อ่หนึ่่�งหน่่วยการผลิิต ที่่� 37.17 และ 35.87 บาท

ต่่อชุุด ตามลำดัับ โดยหน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ

มีีต้้นทุุนสููงสุุด ปีีงบประมาณ 2565 และ 2566 ร้้อยละ 55.97 

และ 54.43 รองลงมาคืือหน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและ

สารสนเทศ และหน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ 

 ร้้อยละ 26.70, 25.83 และ 17.34, 19.74 ตามลำดัับ

	 ผลการสร้้างแบบการบัันทึกข้อมููลและพััฒนาระบบ 

การบัันทึกึข้อ้มูลูสำหรัับการวิิเคราะห์์ข้อ้มูลูต้น้ทุนุต่อ่หน่่วยผลิิต 

โดยกำหนดประเภทต้้นทุนทางตรงและรหััสต้น้ทุนประกอบด้ว้ย

ต้้นทุุนแรงงาน ต้้นทุุนวััสดุุ ต้้นทุุนลงทุุน ต้้นทุุนสาธารณููปโภค 

และกำหนดสูตูรในการวิเิคราะห์ล์ง ใน spreadsheet โปรแกรม 

microsoft excel สามารถทำให้้การรวบรวมและวิิเคราะห์์

ต้้นทุนต่อหน่่วยที่่�ใช้้เวลาลดลงและจััดการได้้ง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�ง

สามารถวางแผนด้านงบประมาณ ด้้านการใช้้ทรััพยากรให้้ 

คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

วิิจารณ์์
	ก ารวิิ เคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียม 

เครื่่�องมืือการแพทย์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์ต้้นทุุน 

ต่่อหน่่วยผลิิตเครื่่�องมืือการแพทย์์ปลอดเชื้้�อ และพััฒนาระบบ

การบัันทึึกข้้อมููลต้้นแบบสำหรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลต้้นทุุน 

ต่อ่หน่ว่ยผลิิตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและเป็็นระบบภายในงานจ่า่ยกลาง 

ผลการวิิจััยพบว่า ต้้นทุุนทางตรงต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียม

เครื่่�องมืือการแพทย์์ ปีีงบประมาณ 2565 สููงกว่่า 2566 โดยมีี

ต้้นทุุนต่่อชุุดที่่� 37.17 และ 35.87 บาทต่่อชุุด ตามลำดัับ  

ผลรวมต้้นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์  

ของหน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือมีีต้้นทุุนสููงสุุด  

รองลงมาหน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศและ 

หน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือแพทย์์ ตามลำดัับ ต้้นทุุนรวม

ของหน่่วยงานมีีความสััมพัันธ์์กัับลัักษณะงาน กล่าวคืือ  

หน่่วยงานที่่�มีีบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานมากจะมีีต้้นทุุนแรงงานสูง 

หน่่วยงานที่่�ใช้้วััสดุุในการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์มาก 

จะมีีต้้นทุุนที่่�สููงกว่่าหน่่วยงานที่่�ใช้้วััสดุุในการจััดเตรีียมน้้อย  

การวิิเคราะห์์ต้้นทุนต่อหนึ่่�งหน่่วยการผลิิตได้้จากการวิิเคราะห์์

ต้น้ทุนุทางตรงรวม ข้อ้มูลูที่่�ได้เ้ป็น็ข้อ้มูลูภาพรวมของหน่ว่ยงาน 

ยังัไม่่ได้้วิเิคราะห์์ถึงึต้้นทุนรายชุดุหรืือรายชิ้้�นของการจััดเตรีียม

เครื่่�องมืือแพทย์์ปลอดเชื้้�อ ซึ่่�งอาจมีต้้นทุนที่่�แตกต่่างกัันใน 

แต่่ละรายชุุดหรืือรายชิ้้�นของการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ ดัังนั้้�น 

ควรศึึกษาต้้นทุุนต่่อหน่่วยของรายชุุดหรืือรายชิ้้�นของการ 

จััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ปลอดเชื้้�อ เพื่่�อนำมาใช้้ประโยชน์ 

ในการพิิจารณาต้้นทุุนในอนาคต สอดคล้องกัับการศึึกษาของ 

Chanjaruporn และคณะ4 ที่่�ศึึกษาการวิิเคราะห์์ต้้นทุนต่่อ 

หน่่วยกิิจกรรมของงานบริการส่่งเสริิมสุขภาพและป้้องกัันโรค

ด้้านการแพทย์์ ที่่�พบว่่า ต้้นทุนการบริิการรายกิิจกรรมเป็็น

ข้อ้มูลูพื้้�นฐานในการเจรจาต่่อรองการจ่า่ยค่่าบริกิาร สอดคล้อง

กัับการศึึกษาของ Singweratham และคณะ5 และ Na  

Ayutthaya และคณะ6 ที่่�พบว่่า การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วย

มีสี่ว่นช่วยในการบริหารจัดัการทรัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุ

และเป็็นข้้อมููลเพื่่�อพิิจารณาการเพิ่่�มสิทธิิประโยชน์ในระบบ

ประกัันสุุขภาพต่่อไป รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ  

Ruangprasertkul และคณะ7 ที่่�ศึึกษาการวิิเคราะห์์ต้้นทุน 

ต่่อหน่่วยของการผลิิตชุุดผ้้าผ่่าตััดปลอดเชื้้�อที่่�ใช้้ในห้้องผ่่าตััด

โรงพยาบาลศรีีนครินทร์์ คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

ขอนแก่น่ พบว่า่ ผลรวมต้น้ทุนุทางตรงของการผลิติชุดุผ้า้ผ่า่ตัดั

ปลอดเชื้้�อที่่�ใช้้ในห้องผ่่าตััดโรงพยาบาลศรีีนครินทร์์ มีตี้น้ทุนต่่ำ

กว่่าผลรวมต้้นทุุนจากการจััดซื้้�อจากภายนอก การวิิเคราะห์์

ต้้นทุุนครั้้�งนี้้�ไม่่สามารถรวบรวมต้นทุุนทางอ้้อมหรืือต้้นทุุนแฝง 

จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ เช่่น ต้้นทุุนวััสดุุที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

กับัการผลิิต ต้น้ทุนุด้านสวัสัดิกิารและอื่่�น ๆ  สอดคล้อ้งกับัศึกึษา

ของ Kalman และคณะ8  ที่่�วิเิคราะห์ต์้น้ทุนุค่า่ใช้จ้่า่ยแฝงในการ

ดำเนิินการ (overhead costs) ของโรงพยาบาลขนาดใหญ่่ 

และโรงพยาบาลที่่�มีกีารสอนพบว่าต้น้ทุนุค่าใช้้จ่า่ยแฝงมีีต้น้ทุนุ

สูงูกว่าโรงพยาบาลขนาดเล็็กและโรงพยาบาลที่่�ไม่่มีกีารสอนถึง

ร้้อยละ 46 ต้้นทุุนต่่อหนึ่่�งหน่่วยการผลิิตของการจััดเตรีียม
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เครื่่�องมือืแพทย์ง์านจ่า่ยกลาง แปรผันัตามผลรวมต้น้ทุนุทางตรง

กัับปริิมาณงานหรืือภาระงานต่่อปีี สอดคล้้องกัับการศึึกษา 

ของ Roberts และคณะ9 ที่่�ศึกึษา ค่า่ใช้้จ่า่ยตามประเภทต้้นทุน

คงที่่�และต้้นทุนผันแปรในโรงเรีียนแพทย์์ขนาดใหญ่่ พบว่า 

ต้้นทุุนแปรผัันตามการใช้้งานในการให้้บริิการกัับผู้้�ป่่วย  

โดยต้้นทุนค่่าเสื่่�อมราคาจะมีีต้้นทุุนที่่�ลดลงตามอายุุงานและ

ปริมิาณการใช้ง้าน กล่า่วคือื ต้น้ทุนค่า่เสื่่�อมราคาเป็น็ต้น้ทุนุคงที่่� 

(fixed costs) อายุุงานและปริิมาณการใช้้งานมากจะสามารถ

ลดค่่าใช้้จ่่าย โดยการปรัับลดต้้นทุุนคงที่่�ให้้เหมาะสมจะช่่วย 

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการจัดัการต้น้ทุนุและประสิทิธิภิาพในการ

ดำเนิินงานของโรงพยาบาล ซึ่่�งแตกต่่างจากการศึึกษาของ 

Suphrawitchayanon10 ศึึกษาต้้นทุุนค่่าบริิการทางรัังสีี และ 

Jain และคณะ11 ศึึกษา วิิเคราะห์์ต้้นทุุนการดำเนิินงาน 

ของแผนกบริิการเครื่่�องมืือผ่่าตััดปลอดเชื้้�อ พบว่่า ต้้นทุุน

แรงงานทางตรงเป็็นต้นทุนที่่�มากที่่�สุุด การกำหนดเกณฑ์์

ประเภทต้้นทุนทางตรงและการสร้้างต้้นแบบการบัันทึกข้อมููล

การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วย โดยมีีการกำหนดรหััสต้้นทุุน 

สามารถทำให้้การรวบรวมและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนรวมและต้้นทุุน

ต่่อหน่่วยมีีการใช้้เวลาลดลงและข้้อมููลจััดการได้้ง่่ายขึ้้�น  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์ต้้นทุน สอดคล้องกัับการ

ศึึกษาของ Koomya12 ที่่�ศึึกษาการพััฒนาต้้นแบบระบบการ

บัันทึึกข้้อมููลการวิิเคราะห์์ต่่อหน่่วยการบริิการการแพทย์ ์

โรงพยาบาลบููรพา ต้้นแบบระบบการบัันทึึกข้้อมููลสามารถ 

นำเข้้าข้้อมููลสู่่�ระบบและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนต่่อหน่่วยในแต่่ละปี ี

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สรุุป
	ต้ นทุุนทางตรงต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ 

แพทย์์ พบว่่า ปีีงบประมาณ 2565 สููงกว่่า 2566 โดยมีีต้้นทุุน

ต่่อชุุดที่่�  37.17 และ 35.87 บาทต่่อชุุด ตามลำดัับ  

โดยหน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือมีีต้้นทุุนสูงสุุด  

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 55.97 และ 54.43  รองลงมาคืือหน่่วยเวชภัณัฑ์์

ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศ และหน่่วยทำความสะอาดเครื่่�องมืือ

แพทย์์ ร้้อยละ 26.70, 25.83 และ 17.34, 19.74 ตามลำดัับ 

ผลรวมต้้นทุุนต่่อหน่่วยผลิิตการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์  

ของหน่่วยตรวจสอบและจััดเตรีียมเครื่่�องมืือมีีต้้นทุุนสููงสุุด  

รองลงมาหน่่วยเวชภััณฑ์์ปลอดเชื้้�อและสารสนเทศและ 

หน่ว่ยทำความสะอาดเครื่่�องมือืแพทย์ ์ตามลำดับั ผลรวมต้น้ทุนุ

วััสดุุทางตรงมีีต้้นทุุนสููงสุุด ร้้อยละ 48.50 และ 47.33  

รองลงมาต้้นทุุนแรงงานทางตรง ต้้นทุุนลงทุุนทางตรงและ

ต้น้ทุนุสาธารณููปโภค ร้อ้ยละ 33.49, 35.19, 10.64, 9.86 และ 

7.36, 7.61 ตามลำดัับ ต้น้ทุนรวมของหน่่วยงานมีความสัมพันธ์

กัับลักษณะงาน กล่าวคืือ หน่่วยงานที่่�มีีบุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงาน

มากจะมีีต้้นทุุนแรงงานสููง หน่่วยงานที่่�ใช้้วััสดุุในการจััดเตรีียม

เครื่่�องมืือแพทย์์มากจะมีีต้้นทุนที่่�สููงกว่าหน่่วยงานที่่�ใช้้วััสดุุ 

ในการจัดัเตรียีมน้อ้ย ต้น้ทุนุวัสัดุถุือืเป็น็ต้น้ทุนุผันัแปร กล่าวคือื 

ต้้นทุุนจะผัันแปรตามปริิมาณงาน โดยผลการศึึกษาครั้้�งนี้้�

สามารถนำไปใช้้ประโยชน์ ดัังนี้้� 1) เสนอต่่อผู้้�บริิหารและ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบต้นทุนการจััดเตรีียม 

เครื่่�องมืือแพทย์์ ของหน่่วยงานกัับต้้นทุุนกัับการจััดซื้้�อหรืือ 

จััดจ้้างจากภายนอก เพื่่�อความคุ้้�มค่่า คุ้้�มทุุนและเกิิดประโยชน์์

สููงสุุด 2) วางแผนด้านงบประมาณ ด้้านการใช้้ทรััพยากรให้้ 

คุ้้�มค่่าและเกิิดประสิิทธิิภาพ 3) การสร้้างแบบการบัันทึึกข้้อมููล

ต้้นทุุนที่่�มีีการกำหนดประเภทต้้นทุุนและรหััสต้้นทุุนทางตรง

และการกำหนดสูตูร สามารถทำให้ก้ารรวบรวม วิเิคราะห์ต์้น้ทุนุ

รวมและต้้นทุุนต่อหน่่วยใช้้เวลาลดลงและจััดการได้้ง่่ายขึ้้�น

สามารถวิิเคราะห์์ในแต่่ละปีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะ
	ก ารศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลภาพรวมของ

หน่่วยงาน ยัังไม่่ได้้วิิเคราะห์์ถึึงต้้นทุุนรายชุุดหรืือรายชิ้้�นของ 

การจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ปลอดเชื้้�อ ซึ่่�งอาจมีีต้้นทุุนที่่� 

แตกต่่างกัันในแต่่ละรายชุุดหรืือรายชิ้้�นของการจััดเตรีียม 

เครื่่�องมืือ ดัังนั้้�นควรศึึกษาต้้นทุนต่อหน่่วยของรายชุุดหรืือ 

รายชิ้้�นของการจััดเตรีียมเครื่่�องมืือแพทย์์ปลอดเชื้้�อ เพื่่�อนำมา

ใช้้ประโยชน์์ในการพิิจารณาต้้นทุุนในอนาคต

กิิตติิกรรมประกาศ
	 ผู้้�ศึกึษาขอขอบพระคุุณคณะแพทยศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยั

ขอนแก่่น ที่่�ให้้การสนัับสนุุน อาจารย์์แพทย์์หญิิงเสาวนัันท์์ 

บำเรอราช ที่่�ปรึึกษาโครงการ วิิศวกรคณะแพทยศาสตร์์ 

ประกอบด้วย คุุณชัยชนะ สุุขสโมสร หััวหน้้าหน่่วยวิิศวกรรม

ไฟฟ้้า คุุณชุุติินัันท์์ สิิงห์์ภู่่� หััวหน้้าหน่่วยวิิศวกรรมประปา  

คุุณอารุุณีี  มีี เมืืองเก่่ า  หััวหน้้าหน่่วยวิิ เคราะห์์ต้้นทุน  

งานสารสนเทศ คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น  

กองสาธารณููปโภค มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น ที่่�ให้ค้วามอนุุเคราะห์์

ข้้อมููล ตลอดจนบุุคลากรงานจ่่ายกลางทุุกท่าน ที่่�เสีียสละ 

ความรู้้� เวลาจนทำให้้การศึึกษาครั้้�งนี้้� สำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ 
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