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บทคััดย่่อ
หลัักการและวััตถุุประสงค์์: ศููนย์์ตะวัันฉายให้้บริิการดููแล รัักษา ผ่่าตััด และฟื้้�นฟููผู้้�ป่่วย รวมถึึงพััฒนาระบบการดููแล วิิชาการ  
และวิิจััย การศึึกษานี้้�มุ่่�งวิิเคราะห์์ผลลััพธ์์การบริิหารจััดการด้้านการเงิินของศููนย์์
วิิธีีการศึึกษา: ศึึกษาเชิิงพรรณนาแบบเก็็บข้้อมููลย้้อนหลัังในผลลััพธ์์การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน กลุ่่�มตััวอย่่างคืือสรุุปรายงาน
ประจำปีีของศููนย์์ 4 ปีีย้้อนหลัังจำนวน 12 ชุุด เก็็บข้้อมููลโดยรวบรวมจากสรุุปรายงานประจำปีี เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ คืือแบบบัันทึึกข้้อมููล 
3 ส่่วน มีี 1)  รายรับ-รายจ่่ายของศููนย์์การดููแลฯ/ศููนย์์วิิจััยฯ รายงานงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของมููลนิธิิ 
ตะวัันฉายฯ 2) การบริิหารจััดการ และ 3) ผลลััพธ์์ ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดการดููแล ผลงานวิิจััยและจำนวนผู้้�ป่่วยที่่�ได้้รัับการช่่วยเหลืือ ใช้้เวลา
รวบรวม 3 เดืือน ใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ผลการศึึกษา: พบว่่า ศููนย์์การดููแลฯ ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนจากต่่างประเทศเป็็นหลััก เฉลี่่�ยร้้อยละ 88.70 บริิหารจััดการงบด้้านพััฒนา
ระบบการดููแลผู้้�ป่่วยเฉลี่่�ย ร้้อยละ 40.49 รองลงมาเป็็นการช่่วยดููแลผู้้�ป่่วยร้้อยละ 24.60 ผลลััพธ์์การดููแลผ่่านค่่าเป้้าหมาย 4 ใน 7 
ตััวชี้้�วััด ศููนย์์วิิจััยฯ ได้้รัับการสนัับสนุุนจากฝ่่ายวิิจััย มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เฉลี่่�ยร้้อยละ 55.11 บริิหารจััดการด้้านวิิจััยเฉลี่่�ยร้้อยละ 
75.89 ผลลััพธ์ มีีผลงานวิิจััยตีีพิิมพ์์ในฐาน Scopus/ISI ในระดัับควอไทล์ที่่� 1 จำนวน 8 เร่ื่�อง และระดัับควอไทล์ที่่� 2 จำนวน  
10 เร่ื่�อง ส่่วนมููลนิธิติะวัันฉายฯ ได้้รับับริิจาคเฉลี่่�ยร้อยละ 91.36 จำนวน 247 ราย บริิหารจััดการช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยเฉลี่่�ยร้อยละ 78.14 
จำนวน 1,782 รายต่่อปีี
สรุุป: ศููนย์์ตะวัันฉายมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรจากหลายแหล่่งทุุน ให้้เกิิดผลลััพธ์์ทั้้�งด้้านการเข้้าถึึงการรัักษาและฟ้ื้�นฟูู
รวมทั้้�งเกิิดการพััฒนางานวิิจััยและวิิชาการที่่�ได้้รัับการยอมรัับ

คำสำคััญ: ศููนย์์ตะวัันฉาย, ปากแหว่่งเพดานโหว่่, การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน

Abstract
Background: Tawanchai Center provides comprehensive care, surgery and rehabilitation for patients with cleft 
lip and cleft palate. The center also plays a crucial role in the development of the care system, academic 
advancement, and research. This study aimed to analyze the financial management outcomes of the center.
Methods: This  retrospective descriptive study examined the financial management outcomes using 12 sets of 
annual summary reports from the past four years. Data were collected from annual financial reports comprising 
three sections: (1) revenue and expenditure of the Tawanchai Center of Excellence and the Research Center,  
including financial statements, and auditor’s reports from the Tawanchai Foundation; (2) financial management 
practices; and (3) outcomes, including care indicators, research productivity, and the number of assisted patients. 
Data were collected over a period of three months and analyzed using descriptive statistics.
Results: The Tawanchai Center of Excellence was primarily supported by international funding, averaging 88.70% 
of its income. On average, 40.49% of the budget was allocated to system development, followed by 24.60% 
for direct patient care. Among the seven performance indicators, four achieved target values. The Research 
Center received an average of 55.11% of its funding from Khon Kaen University’s research division, with 75.89% 
of its budget dedicated to research management. Research outputs included eight publications Quartile 1 and 
ten in Quartile 2 journals indexed in Scopus or ISI. The Tawanchai Foundation received 91.36% of its income 
from donations, averaging 247 donors annually. Approximately 78.14% of the foundation’s budget was allocated 
to patient support, assisting an average of 1,782 patients per year.
Conclusion: Tawanchai Center demonstrates efficient financial management by utilizing resources from diverse 
funding sources. This enables equitable access to treatment and rehabilitation services, while also fostering 
high-impact research and academic contributions.
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บทนำ
	ศู นย์์ตะวัันฉาย ภายใต้้การทำงาน 3 ฟัังก์์ชััน คืือ  

1) ศููนย์์การดููแลผู้้�ป่่วยปากแหว่่ง เพดานโหว่่ และความพิิการ 

แต่่กำเนิิดของศีีรษะและใบหน้้า 2) ศููนย์์วิิจััยผู้้�ป่่วยปากแหว่่ง 

เพดานโหว่่และความพิิการแต่่กำเนิิดของศีีรษะและใบหน้้า 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น และ 3) มููลนิธิิตะวัันฉาย เพ่ื่�อผู้้�ป่วย 

ปากแหว่่งเพดานโหว่่และพิิการทางศีีรษะและใบหน้้า ภายใต้้

ความร่่วมมืือของคณะแพทยศาสตร์ ์และคณะทันัตแพทยศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น เป็็นศููนย์์กลางการให้้บริิการดููแล  

รักัษา ผ่า่ตัดั และฟื้้�นฟูสูภาพ รวมทั้้�งพัฒันาระบบการดูแูลรักัษา 

วิิชาการ และการวิิจััยในผู้้�ป่่วยปากแหว่่งเพดานโหว่่ฯ  

ในประเทศไทย นอกจากนี้้�มููลนิิธิิตะวัันฉายยัังช่่วยเหลืือ 

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�ป่่วยและครอบครััว สร้้างคุุณค่่าที่่�ดีี 

ต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดในการดููแลผู้้�ป่่วย สนัับสนุุนการบริิหาร

จััดการระบบสาธารณสุุขที่่�ดีี มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบบริิการ

รัักษาพยาบาลที่่�สมบูรณ์์แบบโดยทีมสหวิิทยาการ พััฒนา 

องค์์ความรู้้�ด้้านการรัักษาพยาบาล การศึึกษาฝึึกอบรมและ 

การวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการสร้้างความร่่วมมืือแบบสหสถาบััน

ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิของบุุคลากรทางการแพทย์ ์

หน่่วยงานและองค์์กรสุุขภาพที่่�ให้้บริิการสาธารณสุุขระดัับ 

ต่่าง ๆ ในการดููแลผู้้�ป่่วยปากแหว่่งเพดานโหว่่ฯ ที่่�มีีมาตรฐาน

และเข้้มแข็็งในระยะยาว3

	 การดูแูล รักัษา ผ่า่ตััดและฟื้้�นฟููสภาพ เป็น็กระบวนการ

ที่่�ต้้องดำเนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยทีมสหวิิทยาการ ตั้้�งแต่่แรก

เกิิดจนกระทั่่�งผู้้�ป่่วยมีอายุุประมาณ 20 ปีี การรัักษาดัังกล่่าว

ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากแพทย์์ พยาบาลเฉพาะทางหลาย

สาขา เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับการดููแลแบบองค์์รวมและสามารถ 

ใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพ แม้้ว่่าภาครััฐจะให้้การสนับสนุุน 

ด้้านค่่ารัักษาพยาบาล แต่่การดููแลรักษาผู้้�ป่วยกลุ่่�มนี้้�ยัังมีี 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ครอบคลุุมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน อาทิิเช่่น  

ค่่าเดิินทาง ทำให้้สููญเสีียรายได้้ของครอบครััวที่่�ต้้องพา 

บุุตรหลานมาติิดตามการรัักษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากการศึึกษา 

ที่่�ผ่่านมา พบว่่า ปััญหาของผู้้�ป่วยหลุ่่�มนี้้�คืือ ไม่่มีค่่าเดิินทาง

ระหว่่างการติิดตามการรัักษา4 ส่่วนค่่าอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือพิิเศษ

ต่่างๆ ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งสิ้้�น 

มููลนิธิิตะวัันฉายฯ และศููนย์์การดููแลฯ ได้้สนับสนุุนค่่าใช้้จ่่าย

ตามที่่�กล่่าวมา ตลอดจนสนับสนุุนกิจิกรรมส่่งเสริมคุุณภาพชีวิติ 

เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ป่่วยและครอบครััว ให้้การดููแล 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เกิิดการ

จััดสรรงบประมาณที่่�เหมาะสมและมีีความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งรููปแบบ 

การบริิหารการเงิินการคลัังแบบบููรณาการจึึงเป็็นแนวทาง 

ที่่�สำคััญ สามารถนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารการคลััง

สุุขภาพในพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ได้้5 โดยจะทำให้้สถานบริิการสามารถ

บริิหารการคลัังสุุขภาพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

อัันจะนำไปสู่่� เสถีียรภาพทางการเงิินการคลัังที่่�ยั่่� งยืืน6  

การบริิหารจััดการด้้านการเงิินของศููนย์์ตะวัันฉาย เพื่่�อให้้ 

การดููแลช่่วยเหลืือสนัับสนุุนผู้้�ป่่วยใน 3 บทบาทหลััก คืือ  

1) การดููแลรักษา ผ่่าตััดและฟื้้�นฟููสภาพ 2) การศึึกษาเพ่ื่�อพััฒนา

คุุณภาพการดููแล และ 3) การสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการ  

การรัักษา และพััฒนาคุุณภาพชีวิิตให้้กัับผู้้�ป่วยและครอบครััว 

ซึ่่�งมีีรายได้้จากหลายแหล่่ง ทั้้�งจากภาครััฐ องค์์กรไม่่แสวง 

ผลกำไรและการบริิจาคช่่วยเหลืือ  

	 การบริหิารจัดัการด้้านการเงินิ (financial management) 

คืือ กระบวนการวางแผน จััดหา ใช้้ และควบคุุมทรััพยากร

ทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

ขององค์์กรหรืือหน่่วยงาน การบริิหารทางการเงิินครอบคลุุม

การตััดสิินใจด้้านการลงทุุน การจััดหาเงิินทุุน และการบริิหาร

สภาพคล่่อง ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีเีป้า้หมายสูงูสุุด

คืือการเพิ่่�มมูลค่่าองค์์กรและสร้างผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ 

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย7 (stakeholders) การบริิหารจััดการด้้าน 

การเงิินมีีความสำคััญต่่อความอยู่่�รอดและการเติิบโตขององค์์กร 

เนื่่�องจากเกี่่�ยวข้้องกับัการตัดัสินิใจที่่�มีผีลต่่อผลกำไร ความมั่่�นคง 

และความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร ทั้้�งนี้้� การบริิหาร

การเงิินที่่�ดีีจะช่่วยให้้สามารถวางแผนการใช้้ทรััพยากรได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน และสนัับสนุุน

การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์ นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทสำคััญในการ

สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย8 โดยมี 

องค์์ประกอบหลัักของการบริิหารจััดการทางการเงิิน 3 ด้้าน9 

ดัังนี้้� 1) การวางแผนทางการเงิิน (financial planning)  

การกำหนดเป้้าหมายทางการเงิิน ประมาณการรายรัับรายจ่่าย 

และวางแผนการจััดสรรทรััพยากร 2) การจััดหาเงิินทุุน  

(financing decisions) การเลืือกแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสม  

เช่่น การกู้้�ยืืม การระดมทุุน หรืือการใช้้กำไรสะสม และ  

3) การบริิหารเงิินทุุน (financial control and capital  

management) การควบคุุมและตรวจสอบการใช้้เงิินให้้เป็็นไป

ตามแผนที่่�วางไว้้ รวมถึึงการบริิหารกระแสเงิินสด การควบคุุม

ต้้นทุุน และการวิิเคราะห์์ทางการเงิิน เป็็นต้้น

	 จากการศึึกษาผลลััพธ์์การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน

ศููนย์์ตะวัันฉายในการดููแลรัักษาผู้้�ป่วยปากแหว่่งเพดานโหว่่

ประจำปีี พ.ศ. 2561-256310 ที่่�ผ่่านมา พบว่่า ศููนย์์การดููแลฯ 

มีแีหล่่งทุุนสนับสนุุนจากองค์์กรต่่างประเทศเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 52.75 

ใช้้ในการพััฒนาระบบการดููแลผู้้�ป่วยมากที่่�สุุดเฉลี่่�ยร้อยละ 

49.78 โดยมีผลลัพธ์ในการดููแลผู้้�ป่วย 4 ตััวชี้้�วััดที่่�เป็็นไปตาม 

ค่่าเป้้าหมายจาก 7 ตััวชี้้�วััด ศููนย์์วิิจััยฯ พบว่่า มีีแหล่่งทุุน 
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จากฝ่่าย์วิจัย์ มุ่หาวิท์ย์าลิัย์ข์อนแก�น (มุ่ข์.) เฉลิี�ย์ร้อย์ลิะ 74.81 

ดัำเนินการวิจัย์เฉลิี�ย์ร้อย์ลิะ 38.71 มุ่ีผ่ลิงานวิจัย์ตีพิิมุ่พิ์

ในวารสุารระดัับนานาชิาติท์ี�อย์ู�ในฐาน SciMago ในระดัับควอ

ไท์ลิ์ท์ี� 1 แลิะ ระดัับควอไท์ลิ์ที์� 2 แลิะฐาน QS/ISI จำนวน 

1 เร่�อง 6 เร่�อง แลิะ 85 เร่�อง สุ�วนมูุ่ลินิธีิตะวันฉาย์ฯ 

ไดัร้บับรจิาคเฉลิี�ย์รอ้ย์ลิะ 77.60 ชิ�วย์เหลิอ่ผู่ป้ว่ย์แลิะครอบครวั

เฉลิี�ย์ร้อย์ลิะ 82.33 มุ่ีผู่้ป่วย์ท์ี�ได้ัรับความุ่ชิ�วย์เหลิ่อเฉลีิ�ย์ 

554 ราย์ต�อปี ดัังนั�น เพิ่�อให้เห็นผ่ลิลิัพิธี์การดัำเนินงานข์อง

ศัูนย์์ตะวันฉาย์อย์�างต�อเน่�อง จึงมีุ่วัตถ่ีประสุงค์ในการศึักษ์า

ครั�งนี� ค่อ เพิ่�อวิเคราะห์ผ่ลิลิัพิธี์การบริหารจัดัการดั้านการเงิน

ข์องศัูนย์์ตะวันฉาย์ โดัย์ในดั้านการดัูแลิรักษ์าผู่้ป่วย์ปากแหว�ง 

เพิดัานโหว�จะดัูผ่ลิลิัพิธ์ีตัวชีิ�วัดัในการดัูแลิ 7 ข์้อท์ี�สุำคัญ 

ดั้านการวิจัย์ฯ จะดัูผ่ลิลิัพิธ์ีการตีพิิมุ่พิ์ผ่ลิงานวิจัย์ท์ี�มุ่ีระดัับ

ควอไท์ลิ์สุูง สุ�วนมูุ่ลินิธิีจะดัูผ่ลิลิัพิธ์ีดั้านการชิ�วย์เหลิ่อผู่้ป่วย์

กับจำนวนเงินท์ี�ได้ัรับบริจาค โดัย์จะนำผ่ลิที์�ไดั้ไปพิัฒนาศูันย์์

ในการบริหารจัดัการการเงินทั์�ง 3 ฟื้ังก์ชัิน ในการสุนับสุน่น

ผู่้ป่วย์แลิะครอบครัว แลิะการวิจัย์ต�อไป 

กรอบแนวัคัิดในการวัิจัย่

 ศัูนย์์ตะวันฉาย์มุ่ีการท์ำงาน 3 ฟื้ังก์ชิัน ค่อ 1) ศัูนย์์การ

ดัูแลิฯ ให้การดัูแลิ รักษ์า ผ่�าตัดั แลิะฟื้้�นฟืู้สุภิาพิแบบท์ีมุ่สุห

วิท์ย์าการ พิร้อมุ่พิัฒนาระบบการดัูแลิแลิะติดัตามุ่ผ่ลิลัิพิธี์การ

รักษ์าอย์�างต�อเน่�อง เพิ่�อการดัูแลิผู่้ป่วย์อย์�างมุ่ีค่ณภิาพิ โดัย์ไดั้

รับท์่นอ่ดัหน่นจากองค์กรต�างประเท์ศั 2) ศูันย์์วิจัย์ฯ ดัำเนิน

แลิะผ่ลิิตผ่ลิงานวิจัย์ตอบสุนองนโย์บาย์ข์องมุ่หาวิท์ย์าลิัย์

ข์อนแก�นผู่้ให้ท์่นสุนับสุน่น แลิะ 3) มุู่ลินิธีิตะวันฉาย์ฯ ดัำเนิน

การชิ�วย์เหล่ิอผู้่ป่วย์แลิะครอบครัว โดัย์ไดั้รับการบริจาคจากผู่้

มุ่จีติศัรทั์ธีาแลิะการระดัมุ่ท์น่ เพิ่�อสุนบัสุนน่การดัำเนนิงานข์อง

ศูันย์์การดัูแลิฯ/วิจัย์ฯ แลิะชิ�วย์เหล่ิอผู้่ป่วย์พิร้อมุ่ครอบครัวให้

มีุ่ค่ณภิาพิชีิวิตท์ี�ดัี โดัย์ผ่ลิลัิพิธ์ีการบริหารจัดัการดั้านการเงิน 

ประกอบดั้วย์การท์ำงานข์องศัูนย์์ตะวันฉาย์ใน 3 ฟื้ังก์ชิั�น แลิะ 

แนวท์างการบริหารจัดัการดั้านการเงิน (แผ่นภิาพิท์ี� 1 แลิะ 2)

แผนภาพื่ที� 1 แสุดังแนวท์างการบริหารจัดัการดั้านการเงินศัูนย์์ตะวันฉาย์
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บริหารจัดการดานการเงิน ประกอบดวยการทำงานของศูนยตะวันฉายใน 3 ฟงกช่ัน และ แนวทางการบริหาร

จัดการดานการเงิน ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 และ 2

แผนภาพที่ 1 แสดงแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินศูนยตะวันฉาย

ศูนยตะวันฉาย การบรหิารจัดการดานการเงิน ผลลัพธการบริหารจัดการ

ศูนยการดูแลฯ

แหลงทุนจากองคกร

อิสระตางประเทศ

ศูนยวิจัยฯ

แหลงทุนจาก

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

และทุนภายนอก

มูลนิธิตะวันฉายฯ

แหลงทุนจากผูบริจาค

และการระดมทุน

 พัฒนาระบบการดูแลฯ

 ชวยเหลือผูปวย

 คาจาง

 บริหารจัดการ

 ดำเนินการวิจัย

 ประชุมวิชาการ

 คาจาง

 ชวยเหลือผูปวยและครอบครัว

 บริหารจัดการ

 คาจาง

 คุณภาพชีวิต

 การพูด

 การไดยิน

 ภาพลักษณ

 การผาตัดตามชวงอายุ

 ผลงานตีพิมพระดับควอไทล 

ที่ 1 และระดับควอไทล ที่ 2

 ผลงานตีพิมพ ISI

 เงินทุนจากภายนอก

 จำนวนเงิน

 การพูด

 การไดยิน

 ภาพลักษณ

 การผาตัดตามชวงอายุ
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แผนภาพื่ที� 2 แสุดังแนวท์างการบริหารจัดัการดั้านการเงินศัูนย์์ตะวันฉาย์

วัิธีีการศึึกษา
 การศัึกษ์าเชิิงพิรรณนาแบบเก็บข์้อมุู่ลิย์้อนหลิังในการ

บริหารจัดัการดั้านการเงินข์องศัูนย์์ตะวันฉาย์ 3 ฟื้ังก์ชิัน 

ในชิ�วง 4 ปี (พิ.ศั. 2564-2567) โดัย์เก็บรวบรวมุ่ข์้อมูุ่ลิจาก

สุรป่ราย์งานประจำปขี์องศันูย์ก์ารดัแูลิฯ ศันูย์ว์จิยั์ฯ แลิะมุ่ลูินธิีิ

ตะวันฉาย์ฯ แบ�งออกเป็น 3 สุ�วน ค่อ สุ�วนท์ี� 1 ดั้านการเงิน ค่อ

ราย์ไดัท้์ั�งหมุ่ดัข์องศันูย์ ์สุ�วนท์ี� 2 เกบ็ข์อ้มุ่ลูิในการบรหิารจดััการ

ดั้านการเงิน ค่อ การใชิ้จ�าย์ในการดัูแลิ ชิ�วย์เหลิ่อผู่้ป่วย์

แลิะครอบครัว การดัำเนินงานวิจัย์ การจัดัประช่ิมุ่วิชิาการ 

ค�าจา้งเจา้หนา้ท์ี�แลิะสุวสัุดักิาร การบรหิารจดััการอ่�น ๆ  เปน็ตน้ 

สุ�วนท์ี� 3 ผ่ลิลิพัิธีท์์ี�เกดิัข์ึ�นข์องแต�ลิะฟื้งักช์ินั โดัย์ศันูย์ก์ารดัแูลิฯ 

ประเมุ่ินจาก 7 ตัวชิี�วัดั ตามุ่ค�าเป้าหมุ่าย์ท์ี�ตั�งไว้ ไดั้แก� 

1) อตัราความุ่พิงึพิอใจในคณ่ภิาพิชีิวติโดัย์รวมุ่ 5 ดัา้น 2) อตัรา

ความุ่พิึงพิอใจในการพิูดัแลิะสุ่�อสุารชัิดัเจนโดัย์รวมุ่ 4 ดั้าน 

3) อัตราความุ่พิึงพิอใจในการไดั้ย์ินดัีข์ึ�น-ปกติ 4) อัตราผู่้ป่วย์

ท์ี�เข์้ารับการผ่�าตัดัซึ่�อมุ่แซึ่มุ่ปากแหว�งตามุ่ชิ�วงอาย์่ภิาย์ใน 

3-6 เดัอ่น 5) อตัราผู่ป้ว่ย์ท์ี�เข์า้รบัการผ่�าตดััซึ่�อมุ่แซึ่มุ่เพิดัานโหว�

ตามุ่ชิ�วงอาย์ภ่ิาย์ใน 10- 18 เดัอ่น 6) อตัราการตดิัตามุ่การรักษ์า

กับท์ีมุ่สุหสุาข์าวิชิาชิีพิ 7) อัตราความุ่พิึงพิอใจภิาพิรวมุ่ข์อง

ผู่้ป่วย์/ครอบครัวในการให้บริการข์องเจ้าหน้าท์ี� ศัูนย์์วิจัย์ฯ 

รวบรวมุ่จากผ่ลิงานวิจัย์ตีพิิมุ่พิ์ในวารสุารระดัับนานาชิาติ

ท์ี�อย์ู�ในฐาน Scopus/ISI จำนวนเงินท์่นวิจัย์จากภิาย์นอก 

จำนวนผ่ลิิตภิัณฑ์์ (Prototype) เพิ่�อเสุนอกับเอกชิน จำนวน

ท์รัพิย์์สุินท์างปัญญา (ท์ี�ผ่�านมุ่หาวิท์ย์าลิัย์) มุู่ลินิธีิตะวันฉาย์ฯ 

รวบรวมุ่จากจำนวนผู่ป้ว่ย์แลิะจำนวนเงนิท์ี�ได้ัรบัความุ่ชิ�วย์เหลิอ่ 

จำนวนโครงการท์ี�พิัฒนาค่ณภิาพิชิีวิตข์องผู่้ป่วย์แลิะครอบครัว 

ผู่้บริจาคแลิะราย์ไดั้จากการบริจาค 

 เคร่�องมุ่่อท์ี�ใชิ้ในการวิจัย์ ค่อแบบบันท์ึกข์้อมุู่ลิข์อง 

3 สุ�วน ค่อ 1) ราย์รับ-ราย์จ�าย์ข์องศัูนย์์การดัูแลิฯ/ศัูนย์์วิจัย์ฯ 

ราย์งานงบการเงินแลิะราย์งานข์องผู้่สุอบบัญชีิรับอน่ญาต

ข์องมุู่ลินิธีิตะวันฉาย์ฯ 2) การบริหารจัดัการการเงิน แลิะ 
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แผนภาพที่ 2 แสดงแนวทางการบริหารจัดการดานการเงินศูนยตะวันฉาย

วิธีการศึกษา

การศึกษาแบบภาคตัดขวาง (Cross-sectional study) ในการบริหารจัดการดานการเงิน ของศูนย

ตะวันฉาย 3 ฟงกชัน ในชวง 4 ป (2564-2567) โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากสรุปรายงานประจำปของศูนยการ

ดูแลฯ ศูนยวิจัยฯ และมูลนิธิตะวันฉายฯ แบงออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 ดานการเงิน คือรายไดทั้งหมดของ

ศูนย สวนที่ 2 เก็บขอมูลในการบริหารจัดการดานการเงิน คือ การใชจายในการดูแล ชวยเหลือผูปวยและ

ครอบครัว การดำเนินงานวิจัย การจัดประชุมวิชาการ คาจางเจาหนาทีแ่ละสวัสดิการ การบริหารจัดการอ่ืน ๆ 

เป นต น สวนที่ 3 ผลลัพธที ่เกิดขึ้นของแตละฟงกชัน โดยศูนยการดูแลฯ ประเมินจาก 7 ต ัวชี ้ วัด ตามคา

เปาหมายที่ตั้งไว ไดแก 1) อัตราความพึงพอใจในคณุภาพชีวิตโดยรวม 5 ดาน 2) อัตราความพึงพอใจในการพูด
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3) ผ่ลิลิัพิธี์ ไดั้แก� ตัวชิี�วัดัการดัูแลิ 7 ข์้อ ผ่ลิงานวิจัย์ท์ี�ไดั้รับการ

ตพีิมิุ่พิ ์แลิะจำนวนผู่ป้ว่ย์ท์ี�ไดัร้บัการชิ�วย์เหลิอ่พิรอ้มุ่จำนวนเงนิ

ท์ี�ไดั้รับบริจาค

 ใชิ้สุถีิติเชิิงพิรรณนาในการวิเคราะห์ข์้อมุู่ลิ 

 การศัึกษ์านี�ไดั้รับการย์กเว้นการพิิจารณาจริย์ธีรรมุ่การ

วจิยั์ในมุ่นษ่์ย์ใ์นมุ่นษ่์ย์ ์มุ่หาวทิ์ย์าลิยั์ข์อนแก�น เลิข์ท์ี� HE671633

ผลัการศึึกษา
 ผ่ลิการศัึกษ์า พิบว�าผ่ลิลิัพิธี์การบริหารจัดัการดั้าน

การเงินแต�ลิะฟื้ังก์ชิัน ดัังนี� 

 ศัูนย์์การดัูแลิฯ พิบว�า สุ�วนใหญ�ไดั้รับท์่นสุนับสุน่นจาก

ต�างประเท์ศัเฉลิี�ย์ร้อย์ลิะ 88.70 (1,675,658 บาท์) บริหาร

จัดัการงบเพิ่�อพัิฒนาระบบการดัูแลิผู้่ป่วย์ร้อย์ลิะ 40.49 

(764,834.38 บาท์) รองลิงมุ่าเป็นค�าใชิ้จ�าย์ในการชิ�วย์เหลิ่อ

ดัูแลิผู่้ป่วย์ร้อย์ลิะ 24.60 (464,648.25 บาท์) มุ่ีผ่ลิลิัพิธี์ในการ

ดัูแลิผู่้ป่วย์ 7 ตัวชิี�วัดั โดัย์มุ่ี 4 ตัวชิี�วัดัท์ี�เป็นไปตามุ่ค�าเป้าหมุ่าย์ 

ค่อ 1) ความุ่พิึงพิอใจในค่ณภิาพิชิีวิต 2) ความุ่พิึงพิอใจในการ

พิูดัแลิะสุ่�อสุาร 3) ความุ่พิึงพิอใจในการไดั้ย์ิน แลิะ 4) ความุ่

พิึงพิอใจในภิาพิรวมุ่ แลิะไมุ่�เป็นไปตามุ่ค�าเป้าหมุ่าย์ 3 ตัวชิี�วัดั 

ค่อ 1) เข์้ารับการผ่�าตัดัปากแหว�ง ชิ�วงอาย์่ 3-6 เดั่อน 

2) เข์้ารับการผ่�าตัดัเพิดัานโหว� ชิ�วงอาย์่ 10-18 เดั่อน แลิะ 

3) การติดัตามุ่การรักษ์า (กราฟื้ท์ี� 1-3)

กราฟที� 1 แสุดังแหลิ�งราย์ได้ัข์องศันูย์์การดัแูลิฯ พิ.ศั. 2564-2567
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กราฟที่ 1 แสดงแหลงรายไดของศูนยการดูแลฯ พ.ศ.2564-2567

กราฟที่ 2 แสดงการบริหารจัดการดานการเงินของศูนยการดูแลฯ พ.ศ.2564-2567
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กราฟที� 2 แสุดังการบริหารจัดัการดั้านการเงินข์องศัูนย์์การดัูแลิฯ พิ.ศั. 2564-2567

กราฟที� 3 แสุดังผ่ลิลิัพิธี์การบริหารจัดัการข์องศัูนย์์การดัูแลิฯ พิ.ศั. 2564-2567
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กราฟที่ 3 แสดงผลลพัธการบริหารจัดการของศูนยการดูแลฯ พ.ศ.2564-2567 

 

  สวนศูนยวิจัยฯ พบวา ไดรับการสนับสนุนจากกองบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแกน ป

ละ 2-3 ลานบาท ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก 1 ครั้ง 4 ลานกวาบาท สวนใหญใชในการบริหารจัดการดาน

การวิจัย ผลลัพธที่ไดคือ มีผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติที่อยูในฐาน Scopus/ISI ระดับควอไทล

ที่ 1 จำนวน 8 เรื่อง และระดับควอไทลที่ 2 จำนวน 10 เรื่อง (กราฟที่ 4-6) 
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1. พึงพอใจในคุณภาพชีวิต (>80 %) 2. พึงพอใจในการพูดและส่ือสาร (>80 %)

3. พึงพอใจในการไดยิน (>80 %) 4. เขารับการผาตัดปากแหวงชวง 3- 6 เดือน (100 %)

5. เขารับการผาตัดเพดานโหวชวง 10- 18 เดือน (100 %) 6. การติดตามการรักษา (100 %)
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 สุ�วนศัูนย์์วิจัย์ฯ พิบว�า ไดั้รับการสุนับสุน่นจากกอง

บริหารงานวิจัย์ มุ่หาวิท์ย์าลิัย์ข์อนแก�น ปีลิะ 2-3 ลิ้านบาท์ 

ไดั้รับท์่นสุนับสุน่นจากภิาย์นอก 1 ครั�ง 4 ลิ้านกว�าบาท์ 

สุ�วนใหญ�ใชิ้ในการบริหารจัดัการดั้านการวิจัย์ ผ่ลิลิัพิธ์ีท์ี�ไดั้ค่อ 

มุ่ีผ่ลิงานวิจัย์ตีพิิมุ่พิ์ในวารสุารระดัับนานาชิาติท์ี�อย์ู�ในฐาน 

Scopus/ISI ระดัับควอไท์ล์ิท์ี� 1 จำนวน 8 เร่�อง แลิะระดัับ

ควอไท์ลิ์ท์ี� 2 จำนวน 10 เร่�อง (กราฟื้ท์ี� 4-6)

กราฟที� 4 แสุดังแหลิ�งราย์ไดั้ข์องศัูนย์์วิจัย์ฯ พิ.ศั. 2564-2567

กราฟที� 5 แสุดังการบริหารจัดัการดั้านการเงินศัูนย์์วิจัย์ฯ พิ.ศั. 2564-2567
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กราฟที่4 แสดงแหลงรายไดของศูนยวิจัยฯ พ.ศ. 2564-2567 
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วิิจารณ์์
	 การศึึกษาผลลััพธ์การบริิหารจััดการด้้านการเงิิน 

ศูนูย์ต์ะวัันฉายในการดููแลผู้้�ป่วยปากแหว่่งเพดานโหว่่ ประจำปีี 

พ.ศ. 2564-2567 ครั้้�งนี้้� จะเห็็นว่่า ศููนย์์ตะวัันฉายมีีการทำงาน

ร่่วมกันของ 3 ฟังัก์ช์ันั คืือ ศูนูย์ก์ารดูแูลฯ ศูนูย์ว์ิจิัยัฯ และมูลูนิธิิ

ตะวัันฉายฯ ซ่ึ่�งสามารถวิเคราะห์์ผลลัพธ์์แยกตามบทบาท 

ของแต่่ละฟัังก์์ชัันได้้ ดัังนี้้� 

	ศู นย์ก์ารดููแลฯ ให้้บริิการด้้านการดููแล รักัษา ผ่่าตััดและ

ฟ้ื้�นฟููสภาพผู้้�ป่วยโดยทีมสหวิทิยาการที่่�มีปีระสบการณ์์มากกว่่า 

20 ปีี ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจากองค์์กรทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ จากกราฟที่่�  1 พบว่่า รายได้้จากองค์์กร 

ต่่างประเทศเป็น็แหล่่งรายได้ห้ลักัของศูนูย์ก์ารดูแูลฯ โดยเฉพาะ

ในปีี พ.ศ. 2564 และ 2567 ซึ่่�งมีีรายได้้สููงกว่่า 1.8 ล้้านบาท 

อย่่างไรก็็ตาม รายได้้จากแหล่่งดัังกล่่าวยัังคงมีีความผัันผวน  

โดยลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััดในปีี พ.ศ. 2565 เนื่่�องจากผลกระทบ

จากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ก่่อนจะกลับัมาฟื้้�นตัวัในปี ีพ.ศ. 2566 และ

เพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุดอีีกครั้้�งในปีี พ.ศ. 2567 เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจาก

ปััจจััยความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าว ศููนย์์การดููแลฯ ได้้ปรัับกลยุุทธ์์

เพ่ื่�อเสริมสร้างความยั่่�งยืืนในการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งขยาย 

แหล่่งทุุนจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ควบคู่่�ไปกัับการ 

ส่่งเสริมความร่่วมมืือกัับโรงพยาบาลและองค์์กรพัันธมิตรต่่าง ๆ  

เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการจััดหาทุุน ส่่งผลให้้ศููนย์์การดููแลฯ ได้้รัับ

การสนัับสนุุนจากองค์์กรในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด  

โดยในปีี พ.ศ. 2566 มีีรายได้้จากองค์์กรในประเทศสูงถึึง  

5.6 แสนบาท ซ่ึ่�งรายได้ส้่่วนใหญ่่ถูกจัดัสรรเพ่ื่�อใช้ใ้นการพัฒันา

ระบบการดููแลผู้้�ป่่วย และช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วย จากกราฟที่่� 2  

จะเห็็นว่่า ค่่าใช้้จ่่ายในการช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยมีีแนวโน้้มสูงขึ้้�น 

อย่่างเห็็นได้้ชััดในปีีพ.ศ. 2567 เป็็นผลมาจากการให้้ความ 

ช่่วยเหลืือที่่�นอกเหนืือจากสภากาชาดไทยให้้การสนัับสนุุน 

ในเรื่่�อง การผ่่าตััด (ยสส.2) การจััดฟััน (ยสส.4) และการฝึึกพููด 

(ยสส.5) ซึ่่�งในความเป็็นจริิงผู้้�ป่่วยจำเป็็นต้้องมาติิดตาม 

การรักัษากับัทีมีสหสาขา เช่่น ศัลัยแพทย์ ์กุุมารแพทย์ ์โสต ศอ 

นาสิิกแพทย์์ ทัันตแพทย์์สำหรัับเด็็ก และทัันตแพทย์์ด้้าน

ศััลยศาสตร์์ช่่องปากและกระดููกขากรรไกร ซึ่่�งในบางเดืือนอาจ

ต้้องเข้้าพบแพทย์์มากกว่่า 2 ทีีม จากการสอบถามความ 

พึึงพอใจของผู้้�ป่่วยและครอบครััว พบว่่า ค่่าเดิินทางเป็็น

อุุปสรรคสำคััญทำให้้หลายครอบครััวไม่่สามารถเดิินทางมา

ติิดตามการรัักษาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง4 จากการจััดทำแผน

ยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิงาน ศููนย์์ตะวัันฉาย เม่ื่�อวัันศุุกร์์ 

ที่่� 20 มกราคม 2566 เวลา 08.30-13.00 น. ณ บ้้านกลางสวน 

ถ.บ้้านหนองกุุง ต.ศิิลา อ.เมืืองขอนแก่่น จ.ขอนแก่่น ที่่�ผ่่านมา 

ได้้มีีมติิให้้นำงบประมาณส่่วนนี้้�ไปช่่วยแก้้ปััญหาให้้กัับผู้้�ป่่วย  

โดยให้้การสนัับสนุุนค่่าเดิินทางทุุกครั้้�งและทุุกห้้องตรวจ 

ที่่�มาติิดตามการรัักษา แนวทางนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยบรรเทา 

ความเดืือดร้้อนของผู้้�ป่่วยและครอบครััว แต่่ยังช่่วยให้้ผู้้�ป่่วย 

เข้้าถึึงการรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�องและครบถ้้วน ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญ

ของการดููแลแบบองค์์รวมที่่�ศููนย์์ตะวัันฉายให้้ความสำคััญ  

เพื่่�อให้ก้ารดูแูลผู้้�ป่ว่ยเป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของหลัักประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้า (universal 

health coverage: UHC) ตามนิิยามขององค์์การอนามััยโลก 

(WHO) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้ประชาชนทุุกคนสามารถเข้้าถึึงบริิการ

สุุขภาพที่่�จำเป็็นได้้ โดยไม่่ต้องแบกรัับภาระทางการเงิิน 

เกิินสมควร (ตามเป้้าหมาย SDG 3.8.1) ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 มิิติิ

หลััก ได้้แก่่ ประชากรที่่�ครอบคลุุม บริิการที่่�ครอบคลุุม และ

สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายที่่�ครอบคลุุม11 ศููนย์์การดููแลฯ มีีการบริิหาร

จดการอย่่างรอบด้้าน โดยคำนึงึถึงึประสิทิธิภิาพ ความครอบคลุุม 

และความยั่่�งยืืน ทั้้�งในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่วยและครอบครััว  

การขยายขอบเขตการดููแลให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น  

รวมถึึงการลดภาระทางการเงิินของผู้้�ป่วย โดยไม่่ลดคุุณภาพ 

การดููแล และไม่่กระทบต่่อความมั่่�นคงขององค์์กรในระยะยาว

	 จากการบริิหารจััดการด้้านการเงิินของศููนย์์การดููแลฯ  

ที่่�คำนึึงถึึงประสิิทธิภาพ ความครอบคลุุม และความยั่่�งยืืน  

ส่่งผลให้้ผู้้�ป่วยมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับสููงที่่�สุุด ดัังแสดง 

ในกราฟที่่� 3 จะเห็็นว่่าตััวชี้้�วััดด้้านการรัักษาตามช่่วงอายุุ  

(ข้้อ 4 และ 5) มีีระดัับความพึึงพอใจสููงที่่�สุุดตลอดระยะเวลา  

4 ปีี ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความพร้้อมและศัักยภาพของทีีมสหสาขา  

ในการให้้การดููแลผู้้�ป่วยอย่่างครบถ้้วน สอดคล้้องกัับกระบวนการ

รัักษาในแต่่ละช่่วงวััยได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ แต่่อย่่างไรก็็ตาม

ยัังมีีจุุดที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิม คืือ ความพึึงพอใจด้้านการพููด/

สื่่�อสาร และคุุณภาพชีีวิิต ที่่�ลดลงในบางปีี เนื่่�องจากข้้อจำกััด

ด้้านบุุคลากรเฉพาะทาง เช่่น นัักแก้้ไขการพููด ตลอดจนปััจจััย

ด้้านเศรษฐกิิจ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพความเป็็นอยู่่�และ

คุุณภาพชีวิติของผู้้�ป่วยและครอบครัวั ด้า้นการติดิตามการรักัษา

มีีแนวโน้้มลดลงในปีี พ.ศ. 2565 และ 2566 ซ่ึ่�งเป็็นผล 

จากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

เศรษฐานะของผู้้�ป่วยและครอบครััว ทำให้้ไม่่สามารถเข้้ารัับ 

การติิดตามการรัักษาได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ในปีี พ.ศ. 

2567 แนวโน้้มดัังกล่่าวมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�น จากการดำเนิินงาน 

ที่่�ครอบคลุุมของศููนย์์การดููแลฯ ในการให้้ความช่่วยเหลืือ 

ด้า้นค่่าใช้จ้่่ายส่่วนเกิินและค่่าเดิินทาง รวมถึงการทำงานร่่วมกับ

มููลนิิธิิตะวัันฉายฯ ในการประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน

ท้้องถิ่่�น เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ป่่วยสามารถเข้้าถึึงบริิการติิดตาม 

การรัักษาได้้มากยิ่่�งขึ้้�น  
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ด้้านศููนย์์วิิจััยฯ ได้้ดำเนิินงานด้้านการศึึกษาวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

มากว่่า 18 ปีี โดยได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณจาก 

กองบริิหารงานวิิจััย มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น อย่่างสม่่ำเสมอทุุก

ปีี ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงบทบาทสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์ความรู้้� 

ด้้านวิิชาการและการพััฒนาเชิิงระบบอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 ในปี ีพ.ศ. 2566 ศูนูย์วิ์ิจัยัฯ ได้ร้ับังบประมาณสนับัสนุุน

จากกองบริิหารงานวิิจััย มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นมากที่่�สุุด 

จำนวน 3 ล้้านบาท พร้อมทั้้�งจากหน่่วยงานภายนอกเพิ่่�มเติิม

อีีก 4 ล้้านบาท (กราฟที่่� 4) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความน่่าเชื่่�อถืือและ

ศัักยภาพในการดำเนิินงานวิิจััยของศููนย์์ฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี  

โดยศููนย์์วิิจััยฯ สามารถบริิหารจััดการงบสนัับสนุุนด้้านวิิจััย

สููงสุุด ถึึง 4.9 ล้้านบาท ใน พ.ศ. 2566 (กราฟที่่� 5) ซึ่่�ง 

ความสามารถในการบริิหารงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพนี้้� 

ส่่งผลให้้ศููนย์์วิิจััยฯ ผลิิตผลงานวิิจััยที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์ระดัับ

นานาชาติิในฐานข้้อมููล Scopus และ ISI เป็็นจำนวนมาก 

(กราฟที่่� 6) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบายของมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

ที่่�มุ่่�งยกระดัับคุุณภาพงานวิิจััยเพื่่�อผลัักดัันอัันดัับ QS World 

University Rankings ให้้สููงขึ้้�นตามวิิสััยทััศน์์สู่่�การเป็็น

มหาวิิทยาลััยวิิจััยและพััฒนาชั้้�นนำระดัับโลก12 สอดคล้้องกัับ

การศึึกษาที่่�ผ่่านมา อ้้างอิิงผลจากการวิิเคราะห์์ผลงานวิิจััย 

ด้้านปากแหว่่งเพดานโหว่่ของศููนย์์ตะวัันฉาย มหาวิิทยาลััย

ขอนแก่่น13 ที่่�พบว่่า ศููนย์์ฯ มีีจำนวนผลงานตีีพิิมพ์มากที่่�สุุด 

เป็็นอัันดัับ 1 ของประเทศ รวมทั้้�งสิ้้�น 129 ผลงาน ซึ่่�งถืือเป็็น

หลักัฐานเชิงิประจัักษ์ข์องคุุณภาพ ความต่่อเน่ื่�อง และความเป็็น

ผู้้�นำด้้านการวิิจััยในระดัับชาติิและนานาชาติิของศููนย์์ฯ  

อย่่างแท้้จริิง

	ส ำหรับัมูลูนิธิิติะวันัฉายฯ ได้ด้ำเนินิการช่่วยเหลืือผู้้�ป่ว่ย

และครอบครััวให้้เข้้าถึึงการรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�องเพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี  

โดยมีีแหล่่งรายได้้หลัักมาจากการบริิจาค ซ่ึ่�งในปีี พ.ศ. 2565  

มีีรายรับจากการบริิจาคสููงสุุดถึึง 4.02 ล้้านบาท นอกจากนี้้�  

ยงได้้รัับงบประมาณสนับัสนุุนจากหน่่วยงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ผ่่านโครงการพััฒนาคุุณภาพชีวิิตผู้้�ป่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง ปีีละ  

3 แสนบาท (กราฟที่่� 7) ในการบริิหารจัดัการด้า้นการเงิินมููลนิธิิิ 

ได้้นำเงิินบริิจาคไปใช้้ในการช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยและครอบครััว 

อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ โดยในปีี พ.ศ. 2565 มีีการใช้้จ่่าย 

เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์ด์ังักล่่าวสูงูถึงึ 3.48 ล้า้นบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกับั

ประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การพิิจารณา

ประกาศกำหนดเป็น็องค์ก์ารสาธารณกุุศล ตามพระราชบัญัญัตัิิ

ภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 ข้้อ 4(3) กำหนดให้้รายจ่่ายนำไป

เป็็นรายจ่่ายเพ่ื่�อการกุุศลสาธารณะ มากกว่่าร้้อยละ 65  

ของรายจ่่ายทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละรอบระยะเวลาบััญชีี14 โดยมูลนิธิิ 

ตะวัันฉายฯ สามารถบริิหารงบประมาณได้้ถึึงร้้อยละ 80  

ของรายจ่่ายเพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์สาธารณกุุศล (กราฟที่่� 8) จากการ
บริหิารจัดัการทางการเงินิที่่�มีปีระสิทิธิภิาพของมููลนิธิิติะวันัฉายฯ 
ทำให้้ผู้้�บริิจาคเกิิดความมั่่�นใจและไว้้วางใจในการสนับสนุุน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง นำไปสู่่�จำนวนผู้้�บริิจาคและยอดเงิินบริิจาคที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้สามารถให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วยได้้อย่่างทั่่�วถึึง 
และยั่่�งยืืน (กราฟที่่� 9) ช่่วยให้้ผู้้�ป่วยสามารถเข้้าถึึงการรัักษา
และติิดตามการรัักษาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งมีีแนวทางสอดคล้้อง
กัับมููลนิิธิิรามาธิิบดีี ที่่�สนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายการรัักษาพยาบาล 
ให้้ประชาชนทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงการรัักษาอย่่างเต็็ม
ประสิิทธิิภาพทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อการรัักษาที่่�มีีมาตรฐานและ 
เป็็นไปอย่่างทั่่�วถึึง รวมทั้้�งการวิิจััย การสร้้างแพทย์์ และ 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง15 และมููลนิิธิิมะเร็็งท่่อน้้ำดีี 
ที่่�ให้้ความสำคััญในการช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยที่่�ขาดแคลนทุุนทรัพย์์ 
ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการรัักษา เพื่่�อให้้ผู้้�ป่วยมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีี 
ยิ่่�งขึ้้�น16 
	 ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการด้้านการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
จึงจำเป็็นต้้องมีกีารวางแผนการดำเนิินงานและกำหนดเป้้าหมาย
อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งมีีระบบติิดตามและประเมิินผลอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุผลลััพธ์์ที่่�ดีีและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่
องค์์กร อีีกทั้้�งยัังต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบการดููแลผู้้�ป่วย 
และทีีมสหวิทิยาการอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อยกระดับัประสิิทธิภาพ
ของการรัักษา ส่่งเสริมให้้ผู้้�ป่วยและครอบครััวได้้รัับการดููแล 
ที่่�เหมาะสมและมีคีุุณภาพชีวีิติที่่�ดีอีย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึส่่งเสริมิ
การผลิิตผลงานวิิจัยัและองค์์ความรู้้�ทางวิิชาการอย่่างแพร่่หลาย 
ซึ่่�งจะนำไปสู่่�องค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาองค์์กร 
	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน และยกระดัับการดำเนิินงาน
ของศูนูย์ต์ะวันัฉาย สามารนำผลการวิิจัยัมาใช้้ประโยชน์ใ์นด้า้น
ต่่าง ๆ ดัังนี้้� 
	 1. เสริมสร้้างระบบบริิหารจััดการงบประมาณอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส โดยพััฒนาระบบบััญชีีและการเงิิน 
ให้เ้ป็น็รููปแบบดิิจิทิัลัหรืือใช้้ซอฟต์แวร์ท์ี่่�ทันัสมัย เพ่ื่�อให้้สามารถ
บริิหารจััดการแหล่่งทุุนทั้้�งภายในและต่่างประเทศได้้อย่่าง
เหมาะสม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งเสริมสร้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�สนัับสนุุนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2. ส่่งเสริิมและขยายความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายทั้้�ง 
ระดัับชาติิและนานาชาติิ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้� แหล่่งทุุน และแนวทางการดููแลผู้้�ป่่วยที่่�ทัันสมััย
	 3. พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการ
อบรมและสนัับสนุุนด้้านวิิชาการ การวิิจััย และการให้้บริิการ
แบบองค์์รวม เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของผู้้�ป่่วยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 4. พััฒนาระบบติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ และ 
ใช้ข้้อ้มูลูในการวิเิคราะห์ ์วางแผน และปรับัปรุุงการดำเนินิงาน
อย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงจััดทำรายงานเสนอแก่่คณะกรรมการ
บริิหารเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย
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