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บทคัดยอ 
          การวิจัยเชิงสํารวจนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบ ชองทาง ความสามารถในการรับการ
ถายทอดเทคโนโลยี ปญหาและอุปสรรค และขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยาแผน
ปจจุบันในประเทศไทย เมื่อแบงตามขนาดของสถานประกอบการ การสุมตัวอยางแบบเจาะจงจํานวน 67 
แหงจากประชากรซึ่งเปนสถานประกอบการ 167 แหง พบวารูปแบบของการถายทอดเทคโนโลยีที่สถาน
ประกอบการขนาดใหญและขนาดกลางไดรับมากที่สุด คือ การเขาชมนิทรรศการ/การประชุมทาง
วิชาการ/งานแสดงสินคา สวนขนาดเล็กรับจากการทําสัญญากับผูขาย/ผูใหการถายทอดเทคโนโลยี ชอง
ทางการรับการถายทอดเทคโนโลยีนั้น สถานประกอบการทั้ง 3 ขนาดไดจากคูมือแนะนําเครื่องมือ/
เครื่องจักร/อุปกรณที่ซื้อมา โดยขนาดใหญยังไดจากการซื้อเทคโนโลยีในประเทศดวย ปจจัยที่มีผลตอ
ความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยีของสถานประกอบการขนาดใหญ ไดแก ความสามารถ
ในการดูดซับหรือใชประโยชนจากเทคโนโลยีของบุคลากร ขนาดกลางและขนาดเล็ก ไดแก ความเต็มใจ
ในการถายทอดเทคโนโลยีของผูให/เจาของ สถานประกอบการทั้ง 3 ขนาดพ่ึงพาหนวยงานภายนอก
สูงสุดในการติดตั้งเครื่องมือเครื่องจักร ปจจัยทั้งภายในและภายนอกสถานประกอบการมีบทบาทใน
ระดับตางกันในการสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยี ปญหาและอุปสรรคในการถายทอดเทคโนโลยี
ที่อุตสาหกรรมยาทั้ง 3 ขนาดพบ ไดแก การไดรับขอมูลไมครบถวน คาใชจายสูง บริการหลังการขาย 
และความสามารถของบุคลากร  
 

คําสําคัญ : การถายทอดเทคโนโลยี, ขีดความสามารถทางเทคโนโลยี, อุตสาหกรรมยา 
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Abstract 
 The objectives of this survey research were to study the forms and channels of 
technology transfer (TT), the adoption capability, the difficulties and obstacles in technology 
transfer and the technological capability in various sizes of Thai Pharmaceutical Industry. Data 
from a purposive sampling of 67 manufacturers from the population of 167 manufacturers found 
that most form of TT in large and medium, and small manufacturers was attending 
exhibitions/conferences, and signing a contract with technology supplier/donor. Channel of TT 
in all sizes of manufacturers was from instruction manuals, and in addition for large 
manufacturers, technology purchase. Factor affecting adoption capability in large manufacturers 
was adsorptive and utilizing capacity of the personnel, while in medium and small 
manufacturers was voluntariness of TT from technology donor/owner. All sizes of manufacturers 
depended on outside agencies most in the installation of the equipment. Factors from both 
inside and outside the companies had various roles in building up technological capability of the 
manufacturers. Difficulties and obstacles in TT of all sizes of manufacturers were not different, 
including inadequate information, costs, after-sale service, and capability of personnel. 

Keywords: technology transfer, technological capability, pharmaceutical industry 
 

บทนํา 
 เทคโนโลยี ในความหมายที่แคบที่สุด คือ 
เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ ที่ใชในการผลิต
สินคาและบริการ ในความหมายที่กวางข้ึน รวมถึง
ความรูและประสบการณที่มนุษยใชในการนํา
เทคโนโลยีมาผลิตสินคาและบริการ ความสามารถ
ขององคกรในการผลิตและความสามารถของสังคม
โดยรวมในเรื่องที่มีผลตอการผลิตพัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงสินคาและบริการ1 การถายทอด
เทคโนโลยี คือ การนําเทคโนโลยีจากบุคคลหนึ่งไป
ยังบุคคลอ่ืนพรอมกับสิทธบัิตรและผลทางกฎหมาย2-4 

การถายทอดเทคโนโลยีสามารถกระทําผานรูปแบบ 
(สื่อสิง่พิมพ อินเทอรเน็ต สัญญา การทําวิจัยรวม 
ฯลฯ) และชองทางตาง ๆ (คูมือแนะนําการใชสินคา 
การฝกอบรมโดยเจาของเทคโนโลยีหรือสถาบันทาง
วิชาการ ฯลฯ) สําหรับขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีเก่ียวของกับความสามารถของผูรับ

เทคโนโลยีในการเสาะแสวงหาเพ่ือใหไดมาซึ่ง
เทคโนโลยีที่ตองการ การใช ดัดแปลงและประยุกต
เทคโนโลยีดังกลาวใหเขากับสภาพแวดลอมและ
เงื่อนไขที่เปนอยู ตลอดจนการสรางหรือพัฒนา
เทคโนโลยีข้ึนมาใหม5 การถายทอดเทคโนโลยีอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถลดการ
พ่ึงพาเทคโนโลยีจากตางประเทศได  ดังนั้น
การศึกษาถึงรูปแบบ ชองทาง ปญหาและอุปสรรค
ที่ เกิดจากการถายทอดเทคโนโลยีรวมทั้งขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีจะมีประโยชนอยาง
มากตอความสําเร็จของการถายทอดเทคโนโลยีและ
ระดับของขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของสถาน
ประกอบการในประเทศของผูรับการถายทอด 
นอกจากนี้ขนาดของกิจการอาจเก่ียวของกับ
รูปแบบชองทาง ความสามารถในการรับการ
ถายทอด ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการ
ถายทอดเทคโนโลยีและขีดความสามารถดังกลาวดวย 
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 การสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
ในประเทศกําลังพัฒนามักตองพ่ึงพาเทคโนโลยีจาก
ประเทศที่พัฒนาแลว6 โดยการซื้อหรือนําเขาและ
การถายทอดผานรูปแบบชองทางตาง ๆ ผาน
บริษัทขามชาติที่มาลงทุนในประเทศ งานวิจัยนี้จึง
มุงศึกษารูปแบบ ชองทาง ความสามารถในการรับ
การถายทอดเทคโนโลยีเฉพาะทางดานเครื่องมือ/
เครื่องจักร/อุปกรณ จากตางประเทศ ปญหาและ
อุปสรรคในการรับการถายทอดเทคโนโลยี รวมทั้ง
ระดับของขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมยาในประเทศไทย เมื่อแบงตามขนาด
เปนขนาดใหญ กลางและเล็กซึ่งผลการศึกษาทําให
ทราบลักษณะและขีดความสามารถในการรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยาที่มีขนาด
แตกตางกันในประเทศไทย 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
รูปแบบการศึกษา 
 การศึกษานีเ้ปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมี
การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาแสดงในรูปของ
ตาราง รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โดยจัดระดับของปจจัยที่ เก่ียวของกับรูปแบบ
ชองทางของการถายทอดเทคโนโลยี (เฉพาะการ
ถายทอดเทคโนโลยีทางดานเครื่องมือ/เครื่องจักร/
อุปกรณ)ความสามารถในการรับการถายทอด 
เทคโนโลยี และระดับของขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี พรอมทั้งการวิเคราะหปจจัยที่เก่ียวของ
กับความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยี 
และระดับของขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของ
สถานประกอบการอุตสาหกรรมยา ตลอดจนการ
ทดสอบความแตกตางทางสถิต ิ
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 รวบรวมขอมูลจากสถานประกอบการ
อุตสาหกรรมยาแผนปจจุบันโดยการสัมภาษณ
ผูบริหารโรงงานหรือเภสัชกร โดยวิธีการสุม

ตัวอยางแบบเจาะจงจํานวน 67 แหงจากประชากร
ซึ่งเปนสถานประกอบการ 167 แหง (ขอมูลจาก
เ ว็ บ ไซต ของกองควบ คุ มยา  สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการอาหารและยา เมื่อเดือนมกราคม 
2552 ปจจุบันคือสํานักยา) 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 แบบสัมภาษณประกอบดวยคําถามปลาย
ปดที่เปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) และให
ลําดับความสําคัญ (ranking) และคําถามปลายเปด 
ในการใหลําดับความสําคัญของปจจัยที่เก่ียวของ
กับรูปแบบชองทางของการถายทอดเทคโนโลยี 
ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการรับการ
ถายทอดเทคโนโลยี และปจจัยที่มีผลตอการสราง
ขีดความสามารถทางเทคโนโลยี แบงเปน 5 ระดับ 
(Likert scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 
และนอยที่สุด ซึ่งมีคาเทากับ 5 4 3 2 และ 1 
ตามลําดับ 
 เกณฑในการประเมินลําดับความสําคัญ
เปนดังนี้7 
  1.00 - 1.50 = นอยที่สุด 
  1.51 - 2.50 = นอย 
  2.51 – 3.50 = ปานกลาง 
  3.51 – 4.50 = มาก 
  4.51 – 5.00 = มากที่สุด 
 

 คําถามประกอบดวย 3 สวน คือ ขอมูล
ทั่วไปของสถานประกอบการ ลักษณะการ
ถายทอดเทคโนโลยี (รูปแบบ ชองทาง ปญหาและ
อุปสรรค) และการสรางขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี (การพ่ึงพาบุคลากรหรือหนวยงานอ่ืน
ในการดําเนินกิจกรรมที่สรางขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีและบทบาทของปจจัยจากภายในและ
ภายนอกสถานประกอบการในการสรางขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ) 
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การวิเคราะหขอมูล 
 พิจารณาจากคาเฉลี่ยในการใหลําดับ
ความสําคัญของปจจัยที่เก่ียวของกับรูปแบบ 
ชองทางในการถายทอดเทคโนโลยี  ปจจัยที่
เก่ียวของกับการสรางขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี โดยแบงกลุมสถานประกอบการตาม
ขนาด (ใหญ = จํานวนพนักงาน > 200 คน; 
กลาง = จํานวนพนักงาน 50 - 200 คน; เล็ก = 
จํานวนพนักงาน < 50 คน) นําคาเฉ่ียของปจจัย
มาทดสอบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ โดยใช one way ANOVA เปรียบเทียบ
ระหวางขนาดของสถานประกอบการ 
 ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีประเมิน
จาก 2 ดาน คือ การพ่ึงพาบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอกสถานประกอบการในการดําเนิน
กิจกรรมที่สรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยี 
และบทบาทของปจจัยภายในและภายนอกสถาน
ประกอบการที่มีตอการสรางขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี กิจกรรมที่เก่ียวของกับการสรางขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีมี 4 กิจกรรมไดแก 
การเสาะแสวงหาเทคโนโลยี (การแสวงหาแหลง
เทคโนโลยีการประเมินความคุมคาของเทคโนโลยี 
การเจรจาตอรองในการซื้อขายและการตัดสินใจ
ในการรับเทคโนโลยี) การใชเทคโนโลยีตามที่ได
รับมา (การติดตั้งเครื่องมือ/เครื่องจักรการ
เดินเครื่องการซอมบํารุงการควบคุมการผลิตและ
การควบคุมคุณภาพเครื่องมือ/เครื่องจักร) การ
ปรับใช/ดัดแปลงเทคโนโลยี (การทําเลียนแบบ
การปรับเทคโนโลยีใหเขากับสภาพที่ใช  การ
ดัดแปลงเทคโนโลยีเล็กนอยใหไดผลิตภัณฑตาม
ตองการและการปรับปรุงเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลิต 
 
 

ภาพการผลิต) และการทํานวัตกรรม (การ
ดัดแปลงเทคโนโลยีอยางมากใหไดผลิตภัณฑ
ตามตองการการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมการนําผลวิจัยไปใชในเชิงพาณิชย 
และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม) ปจจัยภายใน
สถานประกอบการ ไดแก ผูบริหารระดับสูง (เชน 
ประธานบริษัท กรรมการผูจัดการ) บุคลากร
ระดับกลางและระดับลาง (เชน ผูจัดการฝายผลิต 
ผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ เภสัชกร พนักงาน
ในฝายผลิตและควบคุมคุณภาพ) นโยบายและกล
ยุทธของสถานประกอบการที่เก่ียวกับเทคโนโลยี
และทรัพยากรมนุษย ปจจัยภายนอกไดแก 
รัฐบาล คูแขง  ลูกคา บริษัทในเครือ และเจาของ/
ผูให/ผูขายเทคโนโลยี 
 

ผลการศึกษา 
 สถานประกอบการอุตสาหกรรมยาทั้ง 67 
แหง เมื่อพิจารณาจากจํานวนพนักงานพบวาเปน
สถานประกอบการขนาดใหญ 21 แหง (31.3%) 
ขนาดกลาง 39 แหง (58.2%) และขนาดเล็ก 7 
แหง (10.5%) 
 สถานประกอบการทั้ง 3 ขนาดแสดง
ความเห็นเก่ียวกับการถายทอดเทคโนโลยี
แตกตางกัน ดังนี้ 
 

รูปแบบของการถายทอดเทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการ  
 ตารางที่  1 แสดงการเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยระดับความเห็น ( x ) เก่ียวกับรูปแบบ
ของการถายทอดเทคโนโลยีในสถานประกอบการ
ทั้ง 3 ขนาด  สถานประกอบการขนาดใหญ ไดรับ
การถายทอดเทคโนโลยี 
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ตารางที่ 1  รูปแบบในการรับการถายทอดเทคโนโลยีประเภทเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณของสถานประกอบการทั้ง 3 ขนาด 
 

รูปแบบของการถายทอด
เทคโนโลย ี

ระดับความคิดเห็น 
สถานประกอบการขนาดใหญ สถานประกอบการขนาดกลาง สถานประกอบการขนาดเล็ก 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

1. การทําสัญญาระหวาง
ผูให/ผูขายกับบริษัท เชน
การไดรับใบอนุญาต 

1 
(5.6) 

4 
(22.2) 

6 
(33.3) 

2 
(11.1) 

5 
(27.8) 

2.67 1.28 4 
(10.8) 

7 
(18.9) 

8 
(21.6) 

5 
(13.5) 

13 
(35.1) 

2.57 1.43 3 
(60.0) 

0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

3.80 1.79 

              
2. การทําสัญญาลงทุนรวม  1 

(6.2) 
 1 

(6.2) 
0 

(0.0) 
3 

(18.8) 
11 

(68.8) 
1.62 1.20  1 

(3.0) 
 1 

(3.0) 
2 

(6.1) 
6 

(18.2) 
23 

(69.7)  
 1.52 0.97  0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
4 

(100.0) 
1.00 0.00 

3. การใหคําปรึกษาทาง
วิชาการผานการนําเขา
เครื่องมือเครื่องจักร 

 1 
(4.5) 

3 
(13.6) 

10 
(45.5) 

6 
(27.3) 

2 
(9.1) 

2.77 0.97 2 
(5.4) 

8 
(21.6) 

 9 
(24.3) 

10 
(27.0) 

8 
(21.6) 

2.62 1.21 1 
(20.0) 

1 
(20.0) 

2 
(40.0) 

0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

3.20 1.48 

4. การฝกอบรมจาก
ตางประเทศ 

1 
(4.8) 

2 
(9.5) 

5 
(23.8) 

6 
(28.6) 

7 
(33.3) 

2.24 1.18 1 
(2.9) 

3 
(8.6) 

4 
(11.4) 

6 
(17.1) 

21 
(60.0) 

1.77 1.14 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

4 
(80.0) 

1.20 0.45 

5. การทําวิจัยรวมกับ
หนวยงานอ่ืน (ในประเทศ) 

0 
(0.0) 

2 
(12.5)  

0 
(0.0) 

4 
(25.0) 

10 
(62.5)  

1.62 1.03 0 
(0.0) 

2 
(6.5) 

1 
(3.2) 

6 
(19.4) 

22 
(71.0) 

1.45 0.85 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(25.0) 

0 
(0.0) 

3 
(75.0) 

1.50 1.00 

6. การทําวิจัยรวมกับ
หนวยงานอ่ืน ตางประเทศ) 

0 
(0.0) 

1 
(7.1) 

1 
(7.1) 

1 
(7.1) 

11 
(78.6) 

1.42 0.94 0 
(0.0) 

1 
(3.0) 

2 
(6.1) 

4 
(12.1) 

26 
(78.8) 

1.33 0.74 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4 
(100.0) 

1.00 1.00 

7. จากเอกสารส่ิงพิมพ 1 
(5.0) 

5 
(25.0) 

7 
(35.0) 

5 
(25.0) 

2 
(10.0) 

2.90 1.07 2 
(5.4) 

13 
(35.1) 

14 
(37.8) 

5 
(13.5) 

3 
(8.1) 

3.16 1.01 0 
(0.0) 

1 
(14.3) 

4 
(57.1) 

1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

2.71 0.95 

8. ทางอินเทอรเน็ต 1 
(4.8) 

7 
(33.3) 

4 
(19.0) 

8 
(38.1) 

1 
(4.8) 

2.95 1.07 5 
(13.2) 

11 
(28.9) 

8 
(21.1) 

6 
(15.8) 

8 
(21.1) 

2.97 1.37 0 
(0.0) 

1 
(14.3) 

4 
(57.1) 

1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

2.71 0.95 

9. จากงานแสดงสินคา 
นิทรรศการประชุมสัมมนา 

2 
(9.1) 

7 
(31.8) 

8 
(36.4) 

5 
(22.7) 

0 
(0.0) 

3.27 0.94 5 
(13.9) 

12 
(33.3) 

14 
(38.9) 

3 
(8.3) 

2 
(5.6) 

3.42 1.03 1 
(14.3) 

2 
(28.6) 

2 
(28.6) 

1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

3.14 1.35 

หมายเหตุ  ตัวเลขในวงเล็บหมายถึงรอยละของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
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มากที่สุด 3 ลําดับแรกจากนิทรรศการ การประชุม
ทางวิชาการและงานแสดงสินคา ( x  = 3.27) 
อินเทอรเน็ต ( x  = 2.95) และเอกสารสิ่งพิมพ ( x  
= 2.90) ขนาดกลางไดรับการถายทอดเทคโนโลยี
จากงานแสดงสินคา ( x  = 3.42) เอกสารสิ่งพิมพ 
( x  = 3.16) และอินเทอรเน็ต ( x  = 2.97) สําหรับ
ขนาดเล็กไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากการทํา
สัญญาระหวางผูให/ผูขายกับสถานประกอบการ 
( x  = 3.80) การไดรับคําปรึกษาผานการนําเขา
เครื่องมือเครื่องจักร ( x  = 3.20) และงานแสดง
สินคา ( x  = 3.14) สวนรูปแบบการถายทอด
เทคโนโลยีของสถานประกอบการทุกขนาดที่มีคา
ต่ําสุดคือการทําวิจัยรวมกับหนวยงานอ่ืนใน
ตางประเทศ (x  = 1.00 -1.43) โดยสถานประกอบการ
ขนาดเล็กไดรับการถายทอดในรูปแบบนี้นอยมาก 
(x  = 1.00) 
 

ชองทางของการถายทอดเทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการ 
 ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ระดับความเห็นเก่ียวกับชองทางของการถายทอด
เทคโนโลยีในสถานประกอบการขนาดทั้ง 3 ขนาด 
ชองทางการรับการถายทอดเทคโนโลยีของสถาน
ประกอบการขนาดใหญ ไดแกการซื้อเทคโนโลยีใน
ประเทศ ( x  = 3.45) คูมือการแนะนําการใชสินคา  
( x  = 3.43) การฝกอบรมจากเจาของเทคโนโลยี 
( x  = 3.26) และการซื้อเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
( x  = 3.00) ขนาดกลาง ไดแก คูมือการแนะนําการ
ใชสินคา ( x  = 3.55) การฝกอบรมจากสถาบันทาง
วิชาการในประเทศ ( x  = 2.97) และการฝกอบรม
จากเจาของเทคโนโลยี ( x  = 2.77) ขนาดเล็ก 
ไดแก คูมือการแนะนําการใชสินคา ( x  = 3.86) 
การฝกอบรมจากเจาของเทคโนโลยี ( x  = 3.60) 
และการซื้อเทคโนโลยีจากตางประเทศ ( x  = 3.40) 
สวนชองทางการรับการถายทอดเทคโนโลยีต่ําสุด 

ไดแก การฝกอบรมจากสถาบันทางวิชาการใน
ตางประเทศ ( x  = 1.53 และ 1.48 ในสถาน
ประกอบการขนาดใหญและกลางตามลําดับ) และ
การลงทุนจากตางประเทศ ( x  = 1.33 ในสถาน
ประกอบการขนาดเล็ก) 
 

ความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยี
จากตางประเทศของสถานประกอบการ 

 ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ระดับความเห็นเก่ียวกับความสามารถในการรับ
การถายทอดเทคโนโลยีของสถานประกอบการทั้ง 
3 ขนาด ปจจัยที่มีความสําคัญตอความสามารถใน
การรับการถ ายทอดเทคโนโลยีของสถาน
ประกอบการขนาดใหญ ไดแก ความสามารถใน
การดูดซับหรือการใชประโยชนจากเทคโนโลยีที่
รับมาของบุคลากร ( x  = 3.48) ความสามารถใน
การปรับปรุงคูมือ/วิธีการใช  ( x  = 3.45) ความเต็ม
ใจในการถายทอดเทคโนโลยีของผูขายเทคโนโลยี   
( x  = 3.37) ความเขาใจในเทคโนโลยีที่รับมา ( x  = 
3.35) และความสามารถในการดูดซับหรือการใช
ประโยชนเทคโนโลยีที่รับมาของบริษัท ( x  = 3.35) 
ขนาดกลาง ไดแก ความเต็มใจในการถายทอด
เทคโนโลยีของเจ าของหรื อผู ใหหรื อผูขาย
เทคโนโลยี ( x  = 3.34) ความเขาใจในเทคโนโลยีที่
รับมาของบุคลากร ( x  = 3.17) และความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยี ( x  = 3.13) ขนาดเล็ก ไดแก 
ความเต็มใจในการถายทอดเทคโนโลยีของเจาของ
หรือผูใหหรือผูขายเทคโนโลยี ( x  = 3.83) ความ
เขาใจในสัญญา/ขอตกลงซื้อขายเทคโนโลยี ( x  = 
3.75) ความเขาใจในเทคโนโลยีที่รับมาของ
บุคลากร ( x  = 3.43) และความสามารถในการดูด
ซับหรือใชประโยชน เทคโนโลยีที่ รับมาของ
บุคลากรและสถานประกอบการ ( x  = 3.14)  
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ตารางที่ 2 ชองทางในการรับการถายทอดเทคโนโลยีประเภทเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณของสถานประกอบการทั้ง 3 ขนาด 
 

ชองทางการรับการ
ถายทอดเทคโนโลย ี

ระดับความคิดเห็น 
สถานประกอบการขนาดใหญ สถานประกอบการขนาดกลาง สถานประกอบการขนาดเล็ก 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

1. การลงทุนโดยตรงจาก
ตางประเทศ 

1 
(5.6) 

2 
(11.1) 

0 
(0.0) 

2 
(11.1) 

13 
(72.2) 

1.67 1.28 2 
(5.7) 

1 
(2.9) 

1 
(2.9) 

6 
(17.1) 

25 
(71.4) 

1.54 1.09 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(33.3) 

2 
(66.7) 

1.33 0.58 

2. การซื้อเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ 

1 
(5.9) 

6 
(35.3) 

5 
(29.4) 

2 
(11.8) 

3 
(17.6) 

3.00 1.23 3 
(8.3) 

10 
(27.8) 

5 
(13.9) 

8 
(22.2) 

10 
(27.8) 

2.67 1.37 2 
(40.0) 

1 
(20.0) 

0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

1 
(20.0) 

3.40 1.82 

3. การซื้อเทคโนโลยีใน
ประเทศ 

4 
(20.0) 

7 
(35.0) 

4 
(20.0) 

4 
(20.0) 

1 
(5.0) 

3.45 1.19 2 
(5.4) 

10 
(27.0) 

7 
(18.9) 

5 
(13.5) 

13 
(35.1) 

2.54 1.37 0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

1 
(20.0) 

1 
(20.0) 

2 
(40.0) 

2.20 1.30 

4. การลอกเลียนแบบหรือ
การทําวิศวกรรมยอนรอย 
(reverse engineering) 

0 
(0.0) 

1 
(6.7) 

6 
(40.0) 

3 
(20.0) 

5 
(33.3) 

2.20 1.01 0 
(0.0) 

8 
(23.5) 

6 
(17.6) 

6 
(17.6) 

14 
(41.2) 

2.24 1.23 1 
(20.0) 

1 
(20.0) 

0 
(0.0) 

3 
(60.0) 

0 
(0.0) 

3.00 1.41 

5. การฝกอบรมระหวาง
บริษัทในเครือ 

2 
(14.3) 

3 
(21.4) 

3 
(21.4) 

2 
(14.3) 

4 
(28.6) 

2.79 1.48 1 
(3.1) 

1 
(3.1) 

5 
(15.6) 

6 
(18.8) 

19 
(59.4) 

1.72 1.05 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(50.0) 

2 
(50.0) 

1.50 0.58 

6. การฝกอบรมจากสถาบัน
ทางวิชาการในประเทศ 

2 
(12.5) 

4 
(25.0) 

2 
(15.2) 

5 
(31.2) 

3 
(18.8) 

2.81 1.38 4 
(11.4) 

10 
(28.6) 

7 
(20.0) 

9 
(25.7) 

5 
(14.3) 

2.97 1.27 0 
(0.0) 

2 
(33.3) 

0 
(0.0) 

2 
(33.3) 

2 
(33.3) 

2.33 1.37 

7. การฝกอบรมจากสถาบัน
ทางวิชาการในตางประเทศ 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3 
(20.0) 

2 
(13.3) 

10 
(66.7) 

1.53 0.83 0 
(0.0) 

3 
(9.7) 

0 
(0.0) 

6 
(19.4) 

22 
(71.0) 

1.48 0.93 0 
(0.0) 

1 
(25.0) 

0 
(0.0) 

1 
(25.0) 

2 
(50.0) 

2.00 1.41 

8. การฝกอบรมจากเจาของ
เทคโนโลย ี

2 
(10.5) 

6 
(31.6) 

7 
(36.8) 

3 
(15.8) 

1 
(5.3) 

3.26 1.05 5 
(14.3) 

8 
(22.9) 

7 
(20.0) 

4 
(11.4) 

11 
(31.4) 

2.77 1.48 2 
940.0) 

1 
(20.0) 

1 
(20.0) 

0 
(0.0) 

1 
(20.0) 

3.60 1.67 

9. ผานคูมือแนะนําการใช
สินคาท่ีซื้อมา 

4 
(19.0) 

6 
(28.6) 

7 
(33.3) 

3 
(14.3) 

1 
(4.8) 

3.43 1.12 7 
(18.4) 

16 
(42.1) 

9 
(23.7) 

3 
(7.9) 

3 
(7.9) 

3.55 1.13 2 
(28.60 

3 
(42.9) 

1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

0 
(0.0) 

3.86 1.07 

หมายเหตุ  ตัวเลขในวงเลบ็หมายถึงรอยละของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 3 ความสามารถในการรับการถายทอดเทคโนโลยีประเภทเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณของสถานประกอบการทั้ง 3 ขนาด 
 

ความสามารถในการรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีจาก

ตางประเทศ 

ระดับความคิดเห็น 
สถานประกอบการขนาดใหญ สถานประกอบการขนาดกลาง สถานประกอบการขนาดเล็ก 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

1. ความเขาใจในเทคโนโลยี
ท่ีรับมา 

0 
(0.0) 

8 
(40.0) 

11 
(55.0) 

1 
(5.0) 

0 
(0.0) 

3.35 0.59 2 
(5.6) 

9 
(25.0) 

21 
(58.3) 

1 
(2.8) 

3 
(8.3) 

3.17 0.91 0 
(0.0) 

3 
(42.9) 

4 
(57.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.43 0.54 

2. ความเขาใจในสัญญา/
ขอตกลงซื้อขายเทคโนโลย ี

0 
(0.0) 

7 
(38.9) 

9 
(50.0) 

2 
(11.1) 

0 
(0.0) 

3.28 0.67 1 
(2.9) 

10 
(28.6) 

17 
(48.6) 

4           
(11.4) 

3  
(8.6) 

3.06 0.94 1 
(25.0) 

1 
(25.0) 

2 
(50.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.75 0.96 

3. ความสามารถในการ 
ดูดซับ/การใชประโยชน
เทคโนโลยีท่ีรับมาของ
บุคลากร 

0 
(0.0) 

12 
(57.1) 

7 
(33.3) 

2 
(9.5) 

0 
(0.0) 

3.48 0.68 1 
(2.6) 

14 
(36.8) 

15 
(39.5) 

5 
(13.2) 

3 
(7.9) 

3.13 0.96 0 
(0.0) 

1 
(14.3) 

6 
(85.7) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.14 0.38 

4. ความสามารถในการ 
ดูดซับ/การใชประโยชน
เทคโนโลยีท่ีรับมาของ
บริษัท 

2 
(10.0) 

7 
(35.0) 

7 
(35.0) 

4 
(20.0) 

0 
(0.0) 

3.35 0.93 1 
(2.6) 

12 
(31.6) 

18 
(47.4) 

4 
(10.5) 

3 
(7.9) 

3.11 0.92 0 
(0.0) 

2 
(28.6) 

4 
(57.1) 

1 
(14.3) 

0 
(0.0) 

3.14 0.96 

5. การเขาถึงเทคโนโลย ี
ท่ีรับมา 

1 
(4.8) 

6 
(28.6) 

11 
(52.4) 

3 
(14.3) 

0 
(0.0) 

3.24 0.77 1 
(2.6) 

10 
(26.3) 

15 
(39.5) 

8 
(21.1) 

4 
(10.5) 

2.89 1.01 0 
(0.0) 

1 
(14.3) 

5 
(71.4) 

1 
(14.3) 

0 
(0.0) 

3.00 0.58 

6. ความสามารถในการ
ปรับปรุงคูมือ/วิธีการใช 

3 
(15.0) 

6 
(30.0) 

8 
(40.0) 

3 
(15.0) 

0 
(0.0) 

3.45 0.95 0 
(0.0) 

8 
(22.2) 

17 
(47.2) 

7 
(9.4) 

4 
(11.1) 

2.81 0.92 0 
(0.0) 

2 
(28.6) 

4 
(57.1) 

1 
(14.3) 

0 
(0.0) 

3.14 0.69 

7. ความเต็มใจในการ
ถายทอดเทคโนโลยีของ
เจาของ/ผูใหเทคโนโลยี/
ผูขายเทคโนโลย ี

0 
(0.0) 

11 
(57.9) 

4 
(21.1) 

4 
(21.1) 

0 
(0.0) 

3.37 0.93 2 
(5.7) 

15 
(42.9) 

13 
(37.1) 

3 
(8.6) 

2 
(5.7) 

3.34 0.94 2 
(33.3) 

1 
(16.7) 

3 
(50.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.83 0.98 

หมายเหตุ  ตัวเลขในวงเลบ็หมายถึงรอยละของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม
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การพึ่ งพาบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนในการ
ดําเนินกิจกรรมที่สรางขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีของสถานประกอบการ  
 ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ระดับความเห็นเก่ียวกับการพ่ึงพาบุคคลหรือ
หนวยงานอ่ืนในการดําเนินกิจกรรมที่สรางขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ 
ทั้ง 3 ขนาด พบวาสถานประกอบการมีการพ่ึงพา
หนวยงานภายนอกสูงที่สุดในดานการใชเทคโนโลยี
ตามที่ไดรับมาในสวนของการติดตั้งเครื่องมือ
เครื่องจักร ( x  = 3.76, 3.37, 3.86 สําหรับขนาดใหญ 
กลางและเล็ก ตามลําดับ) และต่ําสุดสําหรับขนาด
ใหญ ไดแก การนําผลวิจัยไปใชในเชิงพาณิชย (x  
= 2.10) ขนาดกลาง ไดแก การพัฒนาเทคโนโลยี
ใหม ( x  = 2.14) และขนาดเล็ก ไดแก การเจรจา
ตอรอง การตัดสินใจรับเทคโนโลยี และการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม (x  = 1.67, 1.67, 1.67) 
 
บทบาทของปจจัยภายในและภายนอกสถาน
ประกอบการที่มีตอการสรางขีดความสามารถ
ของสถานประกอบการ 
 ตารางที่ 5 แสดงการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย
ระดับความเห็นเก่ียวกับบทบาทของปจจัยภายใน
และภายนอกสถานประกอบการ ในการสรางขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีทั้ง 4 ดาน พบวาสถาน
ประกอบการขนาดใหญ ปจจัยภายใน บทบาทของ
ผูบริหารระดับสูงมีคาสูงสุดในดานการเสาะแสวงหา
เทคโนโลยี(x  = 4.10) และต่ําสุดในการใชเทคโนโลยี
( x  = 2.37) บทบาทของบุคลากรระดับกลาง/ลางมี
คาสูงสุดในการใชเทคโนโลยี ( x  = 4.11)  และต่ําสุด
ในการทํานวัตกรรม(x  = 2.56)  สวนนโยบายและกล
ยุทธของสถานประกอบการมีบทบาทสูงสุดในการ
แสวงหา (x  = 3.53)  และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม  
 

( x  = 2.50)  ปจจัยภายนอกบทบาทของรัฐบาลมี
คาสูงสุดในการแสวงหาเทคโนโลยี ( x  = 2.22)  และ
ต่ําสุดในการใชเทคโนโลยี ( x  = 1.83) บทบาทของ
คูแขงมีคาสูงสุดในการแสวงหาเทคโนโลยี ( x  = 
3.28) และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 2.89)  
บทบาทของลูกคามีค าสู งสุ ดในการแสวงหา
เทคโนโลยี (x  = 2.89) และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม 
(x  = 2.50) บทบาทของบริษัทในเครือมีคาสูงสุดใน
การแสวงหาเทคโนโลยีและการปรับใชเทคโนโลยี (x  
= 2.57) และต่ําสุดในการใชเทคโนโลยีและการทํา
นวัตกรรม ( x  = 2.43) บทบาทเจาของ/ผูให/ผูขาย
เทคโนโลยีมีคาสูงสุดในการแสวงหา ( x  = 3.62) และ
ต่ําสุดในการทํานวัตกรรม (x  = 3.13) 
 สถานประกอบการขนาดกลาง ปจจัยภายใน 
บทบาทของผูบริหารระดับสูงมีคาสูงสุดในการเสาะ
แสวงหาเทคโนโลยี ( x  = 4.26)  และต่ําสุดในการ
ปรับใชเทคโนโลยี ( x  = 2.59)  บทบาทของบุคลากร
ระดับกลาง/ลางมีคาสูงสุดในการใชเทคโนโลยี ( x  = 
4.06)  และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 2.31)  
สวนนโยบายและกลยุทธของกิจการมีบทบาทสูงสุด
ในการแสวงหา ( x  = 3.50)  และต่ําสุดในการทํา
นวัตกรรม ( x  = 2.71)  สําหรับปจจัยภายนอก
บทบาทของรัฐบาลมีคาสูงสุดในการแสวงหา ( x  = 
2.63)  และต่ําสุดในการปรับใชเทคโนโลยี (x  = 2.12) 
บทบาทของคูแขงมีคาสูงสุดในการแสวงหา ( x  = 
3.00) และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 2.68)  
บทบาทของลูกคามีคาสูงสุดในการแสวงหา ( x  = 
2.88) และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 2.42) 
บทบาทของบริษัทในเครือมีคาสูงสุดในการปรับใช
เทคโนโลยี (x  = 2.11) และต่ําสุดในการใชเทคโนโลยี 
(x  = 1.88) บทบาทเจาของ/ผูให/ผูขายเทคโนโลยีมี
คาสูงสุดในการแสวงหา (x  = 3.41) และต่ําสุดในการ
ทํานวัตกรรม (x  = 2.75) 
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ตารางที่  4 การพ่ึงพาบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนในการดําเนินกิจกรรมที่สรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยีประเภทเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณของสถาน
ประกอบการทั้ง 3 ขนาด 
 

กิจกรรมการสรางขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลย ี

ระดับความคิดเห็น 
สถานประกอบการขนาดใหญ สถานประกอบการขนาดกลาง สถานประกอบการขนาดเล็ก 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

1. การเสาะแสวงหาเทคโนโลย ี                      
    - การแสวงหาแหลงเทคโนโลย ี 0 

(0.0) 
11 

(52.4) 
4 

(19.0) 
5 

(23.8) 
1 

(4.8) 
3.19 0.98 2 

(5.6) 
12 

(33.3) 
14 

(38.9) 
4 

(11.1) 
4 

(11.1) 
3.11 1.06 0 

(0.0) 
1 

(16.7) 
2 

(33.3) 
1 

(16.7) 
2 

(33.3) 
2.33 1.21 

    - การประเมินความคุมคาของ
เทคโนโลย ี

1 
(4.8) 

3 
(14.3) 

8 
(38.1) 

6 
(28.6) 

3 
(14.3) 

2.67 1.07 2 
(5.4) 

14 
(37.8) 

7 
(18.9) 

9 
(24.3) 

5 
(13.5) 

2.97 1.19 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3 
(50.0) 

1 
(16.7) 

2 
(33.3) 

2.17 0.98 

    - การเจรจาตอรอง 
ในการซื้อขาย 

0 
(0.0) 

5 
(22.7) 

5 
(22.7) 

6 
(27.3) 

6 
(27.3) 

2.41 1.14 2 
(95.6) 

11 
(30.6) 

9 
(26.0) 

6 
(16.7) 

8 
(22.2) 

2.81 1.26 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

2 
(33.3) 

3 
(50.0) 

1.67 0.82 

    - การตัดสินใจในการรบั
เทคโนโลย ี

0 
(0.0) 

3 
(14.3) 

6 
(28.6) 

8 
(38.1) 

4 
(19.0) 

2.38 0.97 1 
(2.8) 

11 
(30.6) 

12 
(33.3) 

7 
(19.4) 

5 
(13.9) 

2.89 1.09 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

2 
(33.3) 

3 
(50.0) 

1.67 0.82 

2. การใชเทคโนโลยีตามท่ีไดรับมา                      
    - การติดตั้งเครื่องมือเครื่องจักร 2 

(9.5) 
13 

(61.9) 
5 

(23.8) 
1 

(4.8) 
0 

(0.0) 
3.76 0.70 3 

(7.9) 
18 

(47.4) 
10 

(26.3) 
4 

(10.5) 
3 

(7.9) 
3.37 1.05 3 

(42.9) 
1 

(14.3) 
2 

(28.6) 
1 

(14.3) 
0 

(0.0) 
3.86 1.22 

    - การเดินเครื่อง 0 
(0.0) 

8 
(40.0) 

6 
(30.0) 

6 
(30.0) 

0 
(0.0) 

3.10 0.85 0 
(0.0) 

17 
(44.7) 

11 
(28.9) 

7 
(18.4) 

3 
(7.9) 

3.11 0.98 1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

3 
(42.9) 

2 
(28.6) 

0 
(0.0) 

3.14 1.07 

    - การซอมบํารุงเครื่อง 0 
(0.0) 

5 
(23.8) 

9 
(42.9) 

7 
(33.3) 

0 
(0.0) 

2.90 0.77 1 
(2.6) 

9 
(23.1) 

18 
(46.2) 

6 
(15.4) 

5 
(12.8) 

2.87 1.01 1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

3 
(42.9) 

2 
(28.6) 

0 
(0.0) 

3.14 1.07 

    - การควบคุมการผลิต 1 
(5.3) 

3 
(15.8) 

2 
(10.5) 

12 
(63.2) 

1 
(5.3) 

2.53 1.02 1 
(2.5) 

10 
(25.0) 

11 
(27.5) 

12 
(30.0) 

6 
(15.0) 

2.70 1.09 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

4 
(66.7) 

1 
(16.7) 

2.00 0.63 

    - การควบคุมคุณภาพเครื่องมือ
เครื่องจักร 

1 
(5.3) 

3 
(15.8) 

4 
(21.1) 

9 
(47.4) 

2 
(10.5) 

2.58 1.07 2 
(5.3) 

8 
(21.1) 

11 
(28.9) 

11 
(28.9) 

6 
(15.8) 

2.71 1.14 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(33.3) 

2 
(33.3) 

2 
(33.3) 

2.00 0.89 

3. การปรับใช/ดัดแปลงเทคโนโลย ี                      
     - การทําเลียนแบบ 0 

(0.0) 
6 

(33.3) 
4 

(22.2) 
6 

(33.3) 
2 

(11.1) 
2.78 1.06 0 

(0.0) 
8 

(22.2) 
11 

(30.6) 
9 

(25.0) 
8 

(22.2) 
2.53 1.08 0 

(0.0) 
2 

(40.0) 
2 

(40.0) 
1 

(20.0) 
0 

(0.0) 
3.20 0.84 
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ตารางที ่ 4 การพ่ึงพาบุคคลหรือหนวยงานอื่นในการดําเนนิกิจกรรมที่สรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยปีระเภทเคร่ืองมือ/เคร่ืองจักร/อุปกรณของสถาน
ประกอบการทั้ง 3 ขนาด (ตอ) 
 

กิจกรรมการสรางขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลย ี

ระดับความคิดเห็น 
สถานประกอบการขนาดใหญ สถานประกอบการขนาดกลาง สถานประกอบการขนาดเล็ก 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด Mean SD 

     - การปรับเทคโนโลยีใหเขากับ
สภาพท่ีใช 

1 
(5.3) 

4 
(21.1) 

8 
(42.1) 

5 
(26.3) 

1 
(5.3) 

2.95 0.97 2 
(5.4) 

12 
(32.4) 

14 
(37.8) 

6 
(16.2) 

3 
(8.1) 

3.11 1.02 0 
(0.0) 

1 
(14.3) 

1 
(14.3) 

4 
(57.1) 

1 
(14.3) 

2.29 0.95 

     - การดัดแปลงเทคโนโลยีเพียง
เล็กนอยใหไดผลิตภัณฑตามความ
ตองการ 

1 
(4.8) 

5 
(23.8) 

4 
(19.0) 

8 
(38.1) 

3 
(14.3) 

2.67 1.16 1 
(2.7) 

11 
(29.7) 

13 
(35.1) 

9 
(24.3) 

3 
(8.1) 

2.95 1.00 0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

3 
(50.0) 

1 
(16.7) 

1 
(16.7) 

2.67 1.03 

     - การปรับปรุงเทคโนโลย ี
เพื่อเพิ่มผลิตภาพ (productivity)  
การผลิต 

1 
(5.6) 

5 
(27.8) 

3 
(16.7) 

7 
(38.9) 

2 
(11.1) 

2.78 1.17 1 
(2.7) 

14 
(37.8) 

8 
(21.6) 

10 
(27.0) 

4 
(10.8) 

2.95 1.10 0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

3 
(50.0) 

0 
(0.0) 

2 
(33.3) 

2.50 1.23 

4. การทํานวัตกรรม/พัฒนาตอยอด                      
    - การดัดแปลงเทคโนโลย ี
อยางมากเพื่อใหไดผลิตภัณฑ 
ตามความตองการ 

1 
(5.3) 

3 
(15.8) 

5 
(26.3) 

6 
(31.6) 

4 
(21.1) 

2.53 1.17 1 
(2.8) 

5 
(13.9) 

9 
(25.0) 

11 
(30.6) 

10 
(27.8) 

2.33 1.12 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

3 
(50.0) 

2 
(33.3) 

1.83 0.75 

    - การทําวิจัยและพัฒนา 2 
(10.0) 

4 
(20.0) 

5 
(25.0) 

5 
(25.0) 

4 
(20.0) 

2.75 1.29 0 
(0.0) 

6 
(16.7) 

12 
(33.3) 

5 
(13.9) 

13 
(36.1) 

2.31 1.14 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

5 
(83.3) 

1 
(16.7) 

1.83 0.41 

    - การพัฒนาผลิตภัณฑใหม 1 
(5.0) 

4 
(20.0) 

3 
(15.0) 

8 
(40.0) 

4 
(20.0) 

2.50 1.19 0 
(0.0) 

6 
(16.7) 

11 
(30.6) 

6 
(16.7) 

13 
(36.1) 

2.28 1.14 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

5 
(83.3) 

0 
(0.0) 

2.17 0.41 

    - การนําผลวิจัยไปใชในเชิง
พาณิชย 

1 
(5.0) 

1 
(5.0) 

3 
(15.0) 

9 
(45.0) 

6 
(30.0) 

2.10 1.07 1 
(2.9) 

5 
(14.3) 

9 
(25.7) 

9 
(25.7) 

11 
(31.4) 

2.31 1.16 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

5 
(83.3) 

0 
(0.0) 

2.17 0.41 

    - การพัฒนาเทคโนโลยีใหม 2 
(10.5) 

2 
(10.5) 

4 
(21.1) 

5 
(26.3) 

6 
(31.6) 

2.42 1.35 1 
(2.9) 

2 
(5.7) 

10 
(28.6) 

10 
(28.6) 

12 
(34.3) 

2.14 1.06 0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4 
(66.7) 

2 
(33.3) 

1.67 0.52 

    - การดัดแปลงเทคโนโลยีเพยีง
เล็กนอยใหไดผลิตภัณฑตามความ
ตองการ 

1 
(4.8) 

5 
(23.8) 

4 
(19.0) 

8 
(38.1) 

3 
(14.3) 

2.67 1.16 1 
(2.7) 

11 
(29.7) 

13 
(35.1) 

9 
(24.3) 

3 
(8.1) 

2.95 1.00 0 
(0.0) 

1 
(16.7) 

3 
(50.0) 

1 
(16.7) 

1 
(16.7) 

2.67 1.03 

หมายเหตุ  ตัวเลขในวงเล็บหมายถึงรอยละของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม
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ตารางที ่ 5 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (  ±SD)  ของบทบาทของปจจัยภายในและภายนอกที่มีตอการสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยีประเภท
เครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณของสถานประกอบการทั้ง 3 ขนาด 
 

ประเภทของปจจัย 
ระดับความคิดเห็น 

สถานประกอบการขนาดใหญ สถานประกอบการขนาดกลาง สถานประกอบการขนาดเล็ก 
แสวงหา ใช ปรับใช นวัตกรรม แสวงหา ใช ปรับใช นวัตกรรม แสวงหา ใช ปรับใช นวัตกรรม 

ปจจัยภายใน 
สถานประกอบการ 

                                            

1. ผูบริหารระดับสูง 4.10±0.79 
 

2.37±1.34 
 

2.78±1.35 
 

2.72±1.45 
 

4.26±0.96 
 

2.63±1.54 
 

2.59±1.22 
 

2.88±1.45 
 

4.17±0.98 
 

2.60±0.55 
 

3.00±1.29 
 

1.75±0.96 
 

2. บุคลากรระดับกลาง
และระดับลาง 

3.21±1.13 
  

4.11±0.88 
  

3.67±0.91 
  

2.56±1.25 
  

3.29±1.36 
 

4.06±1.13 
 

3.60±1.16 
 

2.31±1.23 
 

2.80±1.48 
 

4.67±0.82 
 

3.50±1.38 
 

2.83±1.60 
 

3. นโยบายและกลยุทธ
ของบ ริ ษัทที่ เ กี่ ยวกั บ
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร
พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

3.53±1.07 
  

3.20±1.15 
  

2.95± 1.22 
 

2.50± 1.32 
 

3.50±1.33 
 

3.21±1.23 
 

3.22±1.22 
 

2.71±1.49 
 

4.00±1.00 
 

3.33±0.82 
 

3.33±1.03 
 

3.00±1.23 
 

ปจจัยภายนอก 
สถานประกอบการ 

                              

1. รัฐบาล  2.22±1.44 
  

 1.83±1.20 
  

 1.89±1.18 
  

 2.06±1.31 
  

2.63±1.47 2.41±1.19   
 

2.12±1.08 
 

2.46±1.29 
 

3.40±1.52 
 

2.80±1.30 
 

2.20±0.84 
 

3.50±1.92 
 

2. คูแขง  3.28± 1.02 
 

 3.00±1.14 
  

 3.11±1.02 
  

 2.89±1.28 
  

3.00±1.30 
 

2.93±1.41 
 

2.85±1.32 
 

2.68±1.41 
 

3.00±1.23 
 

3.40±1.52 
 

2.80±1.30 
 

3.25±1.71 
 

3. ลูกคา  2.89±1.68 
  

 2.84±1.50 
  

 2.72±1.53 
  

 2.50±1.58 
  

2.88±1.30 
 

2.63±1.28 
 

2.50±1.25 
 

2.42±1.28 
 

2.20±0.84 
 

2.80±1.48 
 

2.67±1.03 
 

2.75±1.71 
 

4. บริษัทในเครือ  2.57±1.16 
 

 2.43± 1.28 
 

 2.57± 1.34 
 

 2.43±1.34 
  

1.94±1.29 
 

2.77±1.26 
 

2.11±1.41 
 

1.94±1.29 
 

4.00±1.41 
 

4.50±0.71 
 

4.00±0.00 
 

3.00±1.23 
 

5. เจาของเทคโนโลยี/
ผูให/ผูขายเทคโนโลยี 

 3.62±1.03 
  

3.38±1.20 
  

3.50±1.32 
  

3.13±1.25 
  

3.41±1.25 
 

3.12±1.14 
 

2.80±1.12 
 

2.75±1.23 
 

3.50±0.58 
 

3.20±1.30 
 

3.40±1.52 
 

4.25±1.50 
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 สถานประกอบการขนาดเล็ก ปจจัย
ภายในบทบาทของผูบริหารระดับสูงมีคาสูงสุดใน
การเสาะแสวงหาเทคโนโลยี ( x  = 4.17)  และ
ต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 1.75)  บทบาท
ของบุคลากรระดับกลาง/ลางมีคาสูงสุดในการ 
ใชเทคโนโลยี ( x  = 4.67)  และต่ําสุดในการ
แสวงหา ( x  = 2.80)  สวนนโยบายและกลยุทธ
ของกิจการมีบทบาทสูงสุดในการแสวงหา ( x  = 
4.00)  และต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 3.00)  
สําหรับปจจัยภายนอกบทบาทของรัฐบาลมี
คาสูงสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 3.50)  และ
ต่ําสุดในการปรับใชเทคโนโลยี ( x  = 2.20) 
บทบาทของคูแขงมีคาสูงสุดในการใชเทคโนโลยี  
( x  = 3.40) และต่ําสุดในการปรับใชเทคโนโลยี 
( x  = 2.80)  บทบาทของลูกคามีคาสูงสุดในการ
ใชเทคโนโลยี ( x  = 2.80)  และต่ําสุดในการ
แสวงหา ( x  = 2.20) บทบาทของบริษัทในเครือมี
คาสูงสุดในการใชเทคโนโลยี( x  = 4.50) และ
ต่ําสุดในการทํานวัตกรรม ( x  = 3.00) บทบาท
เจาของ/ผูให/ผูขายเทคโนโลยีมีคาสูงสุดในการ
ทํานวัตกรรม ( x  = 4.25) และต่ําสุดในการใช
เทคโนโลยี ( x  = 3.20) 
 

ปญหาและอุปสรรคของการรับการถายทอด
เทคโนโลย ี
 สถานประกอบการทั้ง 3 ขนาด ให
ความเห็นเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการรับ
การถายทอดเทคโนโลยีไมแตกตางกัน ดังนี ้
 ดานเจาของ/ผูให เทคโนโลยี/ตัวแทน
จําหนายมีเวลาในการถายทอดไมมาก การขอ
คําแนะนําเพ่ิมเติมจากตางประเทศไมสะดวกการ
ใหขอมูลไมครบถวนตัวแทนจําหนายไมเขาใจใน
ตัวเทคโนโลยี ไมสามารถแสดงเทคโนโลยีหรือให
ขอมูลไดครบถวนเหมือนเจาของเทคโนโลยีเอง 

 ดานการถายทอดเทคโนโลยี ปญหาดาน
ภาษา โดยเฉพาะภาษาจีน คูมือมีรายละเอียดไม
เพียงพอ ไมชัดเจน ไมมีการแปลเปนภาษาไทย
ทั้งหมด เมื่อปฏิบัติตามแลวไมสามารถใชงาน
หรือแสดงศักยภาพของเครื่องมือไดอยางเต็มที่ 
สําหรับเครื่องมือที่ผลิตในประเทศยังขาดคูมือ
การใชงาน 
 ดานตนทุนคาใชจายการซื้อเครื่องมือ
ใหม เปนการลงทุนสูง  (แม จะเปนเครื่ องที่
ลอกเลียนแบบมา) บางครั้งตองรอใหมีการผลิต
ในประเทศ  การซื้อเครื่องจักรมือสองมักไดรับ
คูมือการใชงานไมครบถวน 
 ดานบริการหลังการขายและอะไหล 
สําหรับเครื่องมือ/เครื่องจักรจากตางประเทศ มี
ปญหาในการการติดตอเพ่ือซอมแซมหรื อ
บํารุงรักษา ตองใชเวลานาน สวนเครื่องจักรที่
ผลิตในประเทศ มีการผลิตในปริมาณนอยอะไหล
บางอยางไมมีมาตรฐาน ตองดัดแปลง 
 ด านผู รั บ เทค โนโ ล ยี พ้ื น ฐ านของ 
เภสัชกรทางดานเครื่องมือ/เครื่องจักรมีนอยมาก 
ไมสามารถประยุกตใชในอุตสาหกรรมไดไม
สามารถสงบุคลากรไปฝกการใชเครื่องมือที่สั่งซื้อ
จากตางประเทศคราวละหลาย ๆ คนไดศักยภาพ
ในการเรยีนรูของบุคลากรมีจํากัด มีความรูเฉพาะ
จากที่รับการอบรม ขาดการคนควาเพ่ิมเติมทําให
ความรูไมลึกซึ้ง 
 

สรุปและวิจารณผลการวิจัย 
 สถานประกอบการขนาดใหญและขนาด
กลางไดรับการถายทอดเทคโนโลยีประเภท
เครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณจากการเขาชม
นิทรรศการ การประชุมทางวิชาการ และงาน
แสดงสินคาเปนสวนใหญ สวนขนาดเล็กไดจาก
การทําสัญญากับผูขาย/ผู ให การถ ายทอด 
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เทคโนโลยี ซึ่งรูปแบบนี้สอดคลองกับขอมูลใน 3 
ลํ า ดั บแ รกที่ ไ ด จ าก ภาพร วมขอ งสถ า น
ประกอบการทั้งหมดที่ศึกษา ไดแก การเขาชม
นิทรรศการ การประชุมทางวิชาการและงานแสดง
สินคา เอกสารสิ่งพิมพ และอินเทอรเน็ต8  ซึ่งเปน
การถายทอดเทคโนโลยีแบบไมเปนทางการและ
อาศัยความสามารถเฉพาะตนของบุคลากรในการ
เขาถึงความรูจากภายนอก ความสามารถในการ
รับและใชความรู ที่มีอยู ทั้ งจากภายในและ
ภา ยน อก สถ าน ปร ะก อบ กา ร  ซึ่ ง ส ถ า น
ประกอบการขนาดใหญและขนาดกลางมี
ความสามารถในการจัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพ
เหลานี้มากกวาขนาดเล็ก9,10  ในขณะที่รูปแบบ
ของสถานประกอบการขนาดเล็กมีลักษณะเปน
ทางการและเปน ใน เชิ งพาณิ ชย มากกว า 
เนื่องจากมีขอเสียเปรียบดานทรัพยากรบุคคลที่มี
ศักยภาพและจํานวนไมเพียงพอในการแสวงหา
และรับการถายทอดเทคโนโลยีที่เปนแบบไมเปน
ทางการเหมือนกับขนาดใหญ จึงจําเปนตองใชวิธี
รับการถายทอดเทคโนโลยีจากการทําสัญญาซื้อ
ขายหรือรับคําปรึกษาจากการนําเขาเครื่องมือ
เครื่องจักร ประกอบกับความเสียเปรียบในดาน
การประหยัดจากขนาดในการทําวิจัยและพัฒนา
และการพัฒนาผลิตภัณฑดวยตนเอง11,12   สําหรบั
ชองทางการรับการถายทอดเทคโนโลยีนั้น สถาน
ประกอบการขนาดใหญไดจากการซื้อเทคโนโลยี
ในประเทศและคูมือแนะนําเครื่องมือ/เครื่องจักร/
อุปกรณที่ซื้อมา สวนขนาดกลางและขนาดเล็กได
จากคูมือแนะนําเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณ  
นอกจากนีส้ถานประกอบการขนาดใหญยังไดรับ
การถ ายทอดเทคโนโลยีผ านช องทางการ
ฝกอบรมระหวางบริษัทในเครือและการซื้อ
เทคโนโลยีในประเทศสูงกวาสถานประกอบการ

ขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และ 0.05 ตามลําดับ 
        ปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีของสถานประกอบการขนาด
ใหญ ไดแก ความสามารถในการดูดซับหรือใช
ป ร ะ โ ยชน จ าก เทค โน โ ล ยี ของ บุ คลาก ร 
ความสามารถในการปรับปรุงคูมือของบุคลากร 
และความเต็มใจในการถายทอดเทคโนโลยีของ
ผูให/เจาของ ขนาดกลาง ไดแก ความเต็มใจใน
การถายทอดเทคโนโลยีของผูให/เจาของ ความ
เขาใจในเทคโนโลยีที่รับมาของบุคลากร และ
ความสามารถในการดูดซับหรือใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีของบุคลากร ขนาดเล็ก ไดแก ความ
เต็มใจในการถายทอดเทคโนโลยีของผูให/เจาของ 
ความเขาใจในสัญญา/ขอตกลงซื้อขายเทคโนโลยี 
และความเขาใจในเทคโนโลยีที่รับมาของบุคลากร 
ซึ่งจะเห็นไดวาสถานประกอบการขนาดใหญเห็น
วาความสามารถเฉพาะตนของบุคคลากร (เชน 
ในการดูดซับ/ใชประโยชนเทคโนโลยี การ
ปรับปรุงคูมือ) มีความสําคัญตอการพัฒนาความ
สามาถในการรับการถายทอดเทคโนโลยี 
 ในการสร าง ขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี สถานประกอบการทั้ง 3 ขนาดมีการ
พ่ึงพาหนวยงานภายนอกสูงสุดเหมือนกันในดาน
การติดตั้งเครื่องมือเครื่องจักร นอกจากนี้สถาน
ประกอบการขนาดกลางมีการพ่ึงพาดานการ
เจรจาตอรองกับผูให/เจาของเทคโนโลยีสูงกวา
ขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญ (0.05) ในขณะที่ขนาด
เล็กมีการพ่ึงพาในดานการตัดสินใจรับเทคโนโลยี
สูงกวาขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญ (0.05) 
 ปจจัยภายในสถานประกอบการที่มีตอ
การสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยี 
ผู บริหารระดับสู งและนโยบายของสถาน 
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ประกอบการมีบทบาทสูงสุดในการแสวงหา
เทคโนโลยี บุคลากรระดับกลาง/ลางมีบทบาท
สูงสุดในการใชและปรับใชเทคโนโลยีในสถาน
ประกอบการทั้ง 3 ขนาด สวนปจจัยภายนอก 
สถานประกอบการขนาดใหญและกลาง ผูให /
เจาของเทคโนโลยีมีบทบาทสูงสุดตอการแสวงหา
และการใชเทคโนโลยี สวนขนาดเล็ก บริษัทใน
เครือมีบทบาทสูงสุดสําหรับการปรับใชเทคโนโลยี 
ผูให/เจาของเทคโนโลยี คูแขง และบริษัทในเครือ 
มีบทบาทสูงสุดในสถานประกอบการขนาดใหญ 
กลางและเล็ก ตามลําดับ โดยผู ให /เจ าของ
เทคโนโลยีมีบทบาทสูงสุดตอการทํานวัตกรรมใน
สถานประกอบการทั้ง 3 ขนาด 
 ปญหาและอุปสรรคในการรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมยาทั้ง 3 
ขนาดไมแตกตางกัน ไดแก การไดรับขอมูล
เก่ียวกับเทคโนโลยีไมครบถวน คาใชจายสูงใน
การจัดหาเครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณจาก
ตางประเทศรวมทั้งอะไหล  บริการหลังการขาย 
ความสามารถของบุคลากร (เภสัชกร) ในการทํา
ความเขาใจและปรับใชเทคโนโลยีรวมทั้งการ
คนควาเพ่ิมเติม 
 

ขอจํากัดในการวิจัย 
 จํานวนตัวอยางไม เปนตัวแทนของ
ประชากรสถานประกอบการอุตสาหกรรมยาแผน
ปจจุบัน เนื่องจากไมสามารถเขาถึงผูใหสมัภาษณ
โดยตรงไดตามจํานวนที่กําหนดและการวิเคราะห
ขอมูลอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลที่รวบรวมได ซึ่ง
เปนความคิดเห็นที่ เชื่อวาสะทอนลักษณะที่
เกิดข้ึนจริงในสถานประกอบการ 
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