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บทคัดยอ: องคกรแหงการเรียนรู คือ เครื่องมือและเปาหมายในการพัฒนาบุคคล หนวยงานและสังคมในเชิงระบบ โดยที่

เกษตรจังหวดั คอื ผูนาํองคกรซึง่มบีทบาทสาํคัญในการวางแผน อาํนวยความสะดวกและการนเิทศ เพ่ือการผลกัดนัใหกรม

สงเสรมิการเกษตรเกดิเปนองคกรแหงการเรยีนรู การวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเพ่ือศกึษา 1) ปจจยัพ้ืนฐานสวนบคุคลของเกษตร

จงัหวดัและ 2) คณุลกัษณะความเปนองคกรแหงการเรยีนรูของกรมสงเสรมิการเกษตร โดยทาํการศกึษาในดานลกัษณะของ

บคุลากร ระบบงานและโครงสรางองคกรของสาํนกังานเกษตรจงัหวดั ในเรือ่งระดบัความสําคญั สภาพการณตามท่ีเปนจรงิ

ในปจจบุนั และความพรอมในการพฒันา กลุมตัวอยาง คอื เกษตรจงัหวดั จาํนวน 66 คน เกบ็ขอมลูโดยการใชแบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) เกษตรจังหวัดสวนใหญ จํานวน 63 คน เปนเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 56.27 ป สําเร็จการศึกษาระดับ

ปรญิญาโท จาํนวน 42 คน ถอืครองตําแหนง อาํนวยการระดับสงู จาํนวน 48 คน ถอืครองตําแหนงเกษตรจังหวัด เฉล่ีย 3.79 

ป ปฏิบตังิานในสํานักงานเกษตรจังหวัด เฉล่ีย 2.74 ป ปฏบิตังิานในกรมสงเสริมการเกษตร เฉล่ีย 33.39 ป 2) คณุลักษณะ

ความเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยที่เกษตรจังหวัดมีความคิดเห็นในเรื่องความสําคัญตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของกรมสงเสริมการเกษตร ในระดบั มากทีส่ดุ (คาเฉล่ีย 4.61) ในเรือ่งสภาพการณตามทีเ่ปนจรงิในปจจบุนั ในระดบั มาก 

(คาเฉลี่ย 4.05) และในเรื่องความพรอมในการพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ในระดับ ปานกลาง (คาเฉล่ีย 3.05)

คําสําคัญ: องคกรแหงการเรียนรู, กรมสงเสริมการเกษตร

ABSTRACT: Learning Organization (LO) is a tool and an objective in personal, office and society development by 
systematic approach. Head of Provincial Agriculturist (HPA) is the leader to plan, facilitate and supervise in order 
to push forward the farmers to be learning organization. The objective of this research was to investigate 1) basic 
demographic of HPA and 2) Characteristics in LO of Department of Agricultural Extension (DOAE). This study 
focuses on the Characteristics of personal, working system and structure of provincial agricultural office in the aspect 
of importance level, present situation and readiness for development. Samples were 66 persons from HPA and the 
data were collected by questionnaire and descriptive statistical analyzed by using frequency, percentage, means and 
standard deviation. This research revealed that 63 persons of HPA were male with the average ages of 56.27 years, 
42 persons were graduated with master degree, and 48 persons were in Higher Administrative Positions. The average 
working time in HPA position were 3.79 years, in provincial agricultural office were 2.74 years and in DOAE were 
33.39 years. The opinions of HPA were that the LO of DOAE was the most important factor with the highest scores 
of 4.61, the present situation was at the high scores of 4.05 and the readiness for developing to LO was in moderate 
scores range of 3.05.
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บทนํา

กรมสงเสริมการเกษตรมีความมุงมั่นในการเปน

องค  ก รด  านกา รส  ง เ ส ริมและการ พัฒนาที่ มี

ประสิทธิภาพสูง เพื่อใหเกษตรกรไดอยูดีมีสุขอยาง

ยั่งยืน โดยที่หนึ่งในเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่จะ

ทําใหบรรลุผลไดตามวิสัยทัศนดังกลาวก็คือ การเปน

องคกรแหงการเรียนรู (กรมสงเสริมการเกษตร, 2557) 

โดยเปนองคกรท่ีบุคลากรมีคุณลักษณะของการได

เรียนรูรวมกันเปนปกตินิสัย มีการแลกเปลี่ยนความรู

และประสบการณในระหวางกันอยางตอเน่ือง เพือ่การ

สรางสรรคนวัตกรรม รวมถึงมีการพัฒนาองคกร ดวย

การยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ระบบงานและโครงสรางองคกรในทุกระดับ 

ไดอยางสอดคลองกบัสภาพความเปนจรงิ โดยทีเ่กษตร

จังหวัดถือเปน ผูนําสูงสุดของสํานักงานเกษตรจังหวัด

ซึง่มีบทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายและทิศทาง

ขององคกร อีกทั้งเกษตรจังหวัดยังเปนกลไกในการ

เชือ่มตอนโยบายของกรมสงเสริมการเกษตรกับจงัหวัด 

เพ่ือตอบนโยบายในพื้นที่รบัผิดชอบ และมีสวนสําคัญ

ในการผลักดันใหไดเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

กรมสงเสริมการเกษตร

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 

ระบุวา สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวน

ราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู

อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรู ข อมูลขาวสารและ

สามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนํามา

ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสง

เสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน

และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขาราชการในสงักัดใหเปน

บคุลากรท่ีมปีระสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทัง้น้ี 

เพือ่ประโยชนในการปฏิบตัริาชการของสวนราชการให

สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ตามพระราชกฤษฎีกานี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงตองการท่ีจะไดทราบถึงปจจัย

พืน้ฐานสวนบคุคลและความคิดเห็นของเกษตรจังหวดั 

ในเรื่องความสําคัญ สภาพการณตามท่ีเปนจริงใน

ปจจุบนั และความพรอมในการพัฒนา ซึง่มีผลโดยตรง

ตอความสําเร็จในการพัฒนาใหเกดิเปนองคกรแหงการ

เรียนรู เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาองคกรได

อยางมีประสทิธภิาพตอไป โดยมวีตัถปุระสงคการวิจยั 

เพื่อศึกษาปจจัยพื้นฐานสวนบุคคลของเกษตรจังหวัด 

และเพื่อศึกษาคุณลักษณะความเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของกรมสงเสริมการเกษตร 

การวิจัยในครั้งน้ีผู วิจัยไดดําเนินการโดยการ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

รวมกบัการรวบรวมขอมูลจากความคิดเห็นของเกษตร

จงัหวัด โดยท่ีเอกสารและงานวิจยั ทีเ่กีย่วของมเีนือ้หา

โดยสังเขป คือ

1. องคกร
องคกร (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) แปลวา 

บคุคล คณะบุคคลหรือสถาบันซึง่เปนสวนประกอบของ

หนวยงานใหญทีท่าํหนาท่ีสมัพนัธกนัหรือขึน้ตอกนั เชน 

คณะรัฐมนตรีเปนองคกรบริหารของรัฐ สภาผูแทน

ราษฎรเปนองคกรของรัฐสภา, ในบางกรณี องคกร

หมายความรวมถึงองคการดวย โดยท่ีองคกร ตรงกับ

ศัพทภาษาอังกฤษคําวา organ (Hornby, 1999) 

แปลวา an official organization that has a special 

purpose; a mean of getting work done

พัฒนา (2556) ไดสรุปวา “องคกร” คือ หนวยงาน

ที่ประกอบดวยกลุมบุคคลท่ีมีวัตถุประสงคในการทํา

กิจกรรมรวมกัน จนเกิดเปนระบบงานเพื่อใหกิจกรรม

นั้นประสบความสําเร็จ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.  คณุลกัษณะของผูนาํทีป่ระสบความสาํเรจ็
วิมล (2555) ไดระบุวาผูนําที่ประสบความสําเร็จ

มีคุณลักษณะดังนี้ คือ การเปนผูนําท่ีสามารถจูงใจ 

ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัติ

ภารกิจตางๆของกลุมใหสําเร็จ โดยใชกระบวนการ

ตางๆ รูปแบบของอิทธิพลระหวางผูนําและสมาชิกใน

กลุม หรืออิทธพิลของตําแหนงในกลุมปฏิบัติตาม เพื่อ

นําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุม ตามท่ีกําหนดได
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โดยที่คุณลักษณะของผูนําที่ประสบความสําเร็จ

ยอมเปนสิ่งที่ทั้งนักวิชาการและผูบริหารไดใหความ

สนใจเปนอยางมาก เนือ่งเพราะวามคีวามประสงคทีจ่ะ

ไดนําขอมูลดังกลาวนี้มาใชประโยชนในการบริหาร

จัดการกับทรัพยากรมนุษย ใหไดเกิดประโยชนสูงสุด

ทัง้ตอบุคคล องคกรและสงัคม ซึง่คณุลกัษณะของผูนาํ

ทีป่ระสบความสําเรจ็นีจ้งึเปนคณุลกัษณะในเชิงสังคม

มติ โดยท่ีผูวิจัยไดดัดแปลงจากทฤษฎีที่เก่ียวของกับ

ผูนําและคุณลักษณะที่ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงไดชี้แนะถึงคุณลักษณะ

ที่ผูนําควรมีและ/หรือไดประพฤติปฏิบัติ ซึ่งก็เปนสิ่งที่

ทกุคนและสังคมไดคาดหวังไว เพือ่ใหทกุฝายสามารถ

ที่จะใชชีวิตอยูรวมกันไดอยางศานติสุข และมีการ

พฒันาไดอยางตอเนือ่งโดยอตัโนมตั ิโดยสามารถทีจ่ะ

ทาํการจดัแบงคณุลกัษณะในเชงิสงัคมมตขิองผูนาํทีใ่ช

ในการวิจัยครั้งนี้ไดเปน 4 ลักษณะ คือ 1. การครองตน 

2. การครองคน 3. การครองงาน และ 4. การเสียสละ

ใหกับสวนรวม

3.  องคกรแหงการเรียนรู
สรุตัน (2549) ไดสรุปวา องคกรแหงการเรยีนรู คอื 

องคกรที่มีการปฏิรูปและพัฒนาอยางตอเนื่องโดย

สมาชกิในองคกรไดรบัการพฒันาการเรยีนรูและทกัษะ

การทํางานมีการกระตุนและการอํานวยความสะดวก

ใหบคุลากรเพิม่ขดีความสามารถของตนอยางตอเนือ่ง

และนําสิ่งที่องคการสนับสนุนการเรียนรูมาใชในการ

พฒันาตนเองและทีมงานเพ่ือใหบรรลุจดุมุงหมายของ

องคกรรวมกัน

สาโรจน (2552) ไดสรุปวา องคกรแหงการเรียนรู 

คือ องคกรที่มุงสูความเปนเลิศดวยการพัฒนาคนใน

องคกรใหเกิดทักษะการเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง

ยั่งยืนโดยมุงสู ความสําเร็จตามความตองการและ

เปาหมายขององคกรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

องคกร

โดยสรปุแลว องคกรแหงการเรยีนรู คอื องคกรหรือ

หนวยงานที่สมาชิกมีพฤติกรรมในการเรียนรูรวมกัน

เปนปกตินิสัย โดยมีการแลกเปล่ียนความรู และ

ประสบการณในระหวางกันอยางตอเน่ือง เพื่อการ

สรางสรรคนวัตกรรม รวมถึงมีการพัฒนาองคกร ดวย

การยกระดับความสามารถในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ระบบงานและโครงสรางองคกรในทุกระดับ 

ไดอยางสอดคลองกับสภาพความเปนจริง

4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ
กิ่งกาญจน (2543) ไดศึกษาศักยภาพการพัฒนา

ไปสูองคการแหงการเรียนรูกรณีศึกษาโรงพยาบาล

กรุงเทพฯ ผลการศึกษาพบวา พนักงานโรงพยาบาล

กรุงเทพฯมีความเห็นวาศักยภาพในการพัฒนาไปสู

องคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับปาน

กลางเมื่อจําแนกในแตละองคประกอบพบวา อันดับ

แรก คอื ดานพลวตัการเรยีนรูมคีะแนนอยูในระดบัมาก 

อันดับสองคือ ดานการปรับเปลี่ยนองคการมีคะแนน

อยูในระดับมาก อนัดบัสาม คอื ดานการเพ่ิมอาํนาจแก

บคุคลมคีะแนนอยูในระดบัปานกลาง อนัดับสี ่คอื ดาน

การจดัการความรูมคีะแนนอยูในระดบัปานกลาง และ

อันดับสุดทาย คือ ดานเทคโนโลยี

ขนิษฐา (2553) ไดทาํการวิจยัเร่ือง การเปนองคกร

แหงการเรียนรูของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ตาม

ความคิดเห็นของกําลังพลสังกัดกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศ พบวาการเปนองคกรแหงการเรียนรูของกรม

ยทุธศึกษาทหารอากาศ ตามความคิดเห็นของกําลังพล

สังกัดกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ในภาพรวมอยูใน

ระดับการปฏิบัติมาก ผลการเปรียบเทียบการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 

ตามความคิดเห็นของกําลังพลสังกัดของกรมยุทธ

ศกึษาทหารอากาศ จาํแนกตามระดบัยศ ประสบการณ

การทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 และจําแนกตามตําแหนงงาน รายไดตอ

เดือน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01

วิธีการศึกษา

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยท่ีกลุ ม

ตัวอยาง ไดแก เกษตรจังหวัด จํานวน 66 คน จากการ

สุมตัวอยางแบบงาย โดยใชแบบสอบถามปลายปด
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และปลายเปด ซึง่มเีน้ือหา 4 ตอน คอื 1) ปจจยัพ้ืนฐาน

สวนบคุคลของเกษตรจงัหวดั 2) การรบัรูขอมลูพืน้ฐาน

ของกรมสงเสริมการเกษตร 3) คุณลักษณะความเปน

องคกรแหงการเรียนรูและ 4) ขอเสนอแนะเพื่อการ

พฒันา โดยท่ีแบบสอบถามดานคุณลกัษณะความเปน

องคกรแหงการเรียนรู ของกรมสงเสริมการเกษตร 

เนื้อหามี 5 ระดับ ประกอบดวย 1) ความสําคัญตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของกรมสงเสริมการเกษตร 

2) สภาพการณตามท่ีเปนจรงิในปจจุบนัของสํานักงาน

เกษตรจงัหวดัและ 3) ความพรอมในการพฒันาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู การวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และคาสวน

เบีย่งเบนมาตรฐาน โดยการแปลความหมายมดีงันี ้คอื 

4.21-5.00 มากท่ีสุด, 3.41-4.20 มาก, 2.61-3.40 

ปานกลาง, 1.81-2.60 นอย, 1.00-1.80 นอยที่สุด 

Table 1  The characteristics of Head of Provincial Agricultural Office (PAO)

(n = 66)

Personal characteristics Frequency Percentage (%)
- Sex

male 63 95.5
female 3 4.5

- age
44.0-55.0 years 16 24.2
55.1-58.0 years 25 37.9
58.1 - 61.0 years 25 37.9

Mean = 56.27 years, S.D. = 2.94 years, Minimum = 44 years, Maximum = 60.9 years
- Education Level

bachelor degree 21 31.8
master degree 42 63.6
doctorate degree 3 4.5

- Administrative Positions
primary level 18 27.3
higher level 48 72.7

- Working Period at PAO
0.0 - 1.4 years 22 33.3
1.5 - 3.6 years 22 33.3
3.7 - 17.0 years 22 33.3

Mean = 3.79 years, S.D. = 3.86 years Minimum = 0.3 years, Maximum = 17.0 years
- Working Period at Head of PAEO

0.0 - 0.5 years 10 15.2
0.6 - 1.0 years 34 51.5
1.1 - 35.0 years 22 33.3

Mean = 2.74 years, S.D. = 6.19 years, Minimum = 0.3 years, Maximum = 35 years
- Working Period in DOAE 

18.0-32.0 years 23 34.8
32.1-35.0 years 20 30.3
35.1-38.6 years 23 34.8

Mean = 33.39 years, S.D. = 6.55 years, Minimum = 18 years, Maximum = 38.6 years



435KHON KAEN AGR. J. 43 (3) :  (2015).

ผลการศึกษาและวิจารณ

จาก Table 1 พบวา เกษตรจังหวัดสวนใหญ จํานวน 

63 คน (95.5%) เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 56.27 ป 

สํ า เ ร็ จ ก า รศึ กษ า ร ะดั บป ริญญา โท  จํ า น วน 

42 คน (63.6%) ถอืครองตาํแหนง อาํนวยการระดับสงู 

จํานวน 47 คน (71.2%) ถือครองตําแหนงเกษตร

จังหวัด เฉล่ีย 3.79 ป ปฏิบตัิงานในสํานักงานเกษตร

จังหวัด เฉลี่ย 2.74 ป และปฏิบัติงานในกรมสงเสริม

การเกษตร โดยเฉลี่ย 33.39 ป 

ซึ่งไดแสดงใหเห็นวาเกษตรจังหวัดในปจจุบันมี

ความรู ในระดับสูง (ปริญญาโท) และมีประสบการณ

ในการปฏิบัติงานเปนอยางดี แตอยางไรก็ตาม เปนที่

นาสังเกตวาการท่ีจะไดถือครองในตําแหนงเกษตร

จังหวัดมักจะมีอายุเฉล่ียถึง 56.27 ป และมีการปฏิบัติ

งานในตาํแหนงน้ีโดยเฉล่ีย 2.74 ป ซึง่จะมีอายรุาชการ

เหลืออีกไมเกิน 4 ป จึงนาจะไดมีการปรับปรุงระบบ 

เพือ่ใหบคุลากรสามารถเขาสูตาํแหนงเกษตรจงัหวดัได

เร็วกวานี้ เพื่อใหเกิดการส่ังสมองคความรูของหนวย

งานไดมากย่ิงขึน้ และนอกจากน้ันควรไดมกีารผลักดนั

ใหเพศหญงิไดมโีอกาสถอืครองตาํแหนงเกษตรจงัหวดั

ไดมากกวาในปจจบุนัเพือ่ใหสอดคลองกบัปฏิญาสากล

ในเรื่องความเทาเทียมกันดานเพศ

Table 2  Characteristics of Learning Organization of Department of Agricultural Extension

(n = 66)

Construct of Learning Organization Important Level Present Situation Readyness for Development

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

Personal Characteristics 4.54
.488

(highest)

3.92
.583

(high)

3.09
1.086

(moderate)

Working System 4.63
.461

(highest)

4.04
.481

(high)

3.04
1.137

(moderate)

Organization Structure of Provincial 
Agricultural Office

4.67
.438

(highest)

4.17
.478

(high)

2.98
1.176

(moderate)

total 4.61
.437

(highest)

4.05
.457

(high)

3.05
1.080

(moderate)

องคประกอบความเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในการวิจัยครั้งนี้ มี 3 องคประกอบ คือ 1. ลักษณะ

ของบุคลากร 2. ระบบงาน และ 3. โครงสรางองคกร

ของสํานักงานเกษตรจังหวัด

จาก Table 2 พบวา 1. ในเรือ่งความสําคญัตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของกรมสงเสริมการเกษตร

อยูในระดับมากที่สุด ( = 4.61) โดยที่ประกอบดวย 

โครงสรางองคกรของสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.67) ระบบงาน ( = 4.63) อยู

ในระดับ มากท่ีสุด และลักษณะของบุคลากร อยูใน

ระดับ มากที่สุด ( = 4.54) ตามลําดับ

 2. ในเรื่องสภาพการณตามที่เปนจริงในปจจุบัน

ของสํานักงานเกษตรจังหวัดในเร่ืองความเปนองคกร

แหงการเรยีนรูพบวาอยูในระดบัมาก ( = 4.05) โดยที่

ประกอบดวย โครงสรางองคกรของสํานักงานเกษตร

จังหวัด อยูในระดับมาก ( = 4.17) ระบบงาน อยูใน

ระดบัมาก ( = 4.04) และลกัษณะของบคุลากร อยูใน

ระดับมาก ( = 3.92) ตามลําดับ
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 3. ในเรื่องความพรอมในการพัฒนาใหสํานักงาน

เกษตรจังหวัดเปนองคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ

ปานกลาง ( = 3.05) โดยท่ีประกอบดวย ลกัษณะของ

บุคลากร อยูในระดับปานกลาง (  = 3.09) ระบบงาน 

อยูในระดบัปานกลาง ( = 3.04) และโครงสรางองคกร

ของสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูในระดับปานกลาง 

( = 2.98) ตามลําดับ

 แสดงใหเห็นวา กรมสงเสริมการเกษตรโดย

สํานักงานเกษตรจังหวัดมีการพัฒนาและปรับปรุงมา

อยางตอเนื่องใหสอดคลองกับกระแสการพัฒนา จึง

ทําใหตระหนักถึงความสําคัญของการเปนองคกรแหง

การเรยีนรูทีส่อดคลองกบัพระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกั

เกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 มาตรา 11 ไดเปนอยางดียิ่ง โดยท่ีสภาพการณ

ตามท่ีเปนจริงในปจจุบันก็อยูในระดับมาก ดังน้ันจึง

ทาํใหมคีวามพรอมในการพฒันาเพยีงแคในระดบัปาน

กลางเทานั้น เนื่องเพราะวาเกษตรจังหวัดมีความเห็น

วาสภาพการณในปจจุบันก็เปนที่นาพอใจอยูแลวใน

ระดับหนึ่ง

Table 3  Personal Characteristics toward to of Learning Organization

(n = 66)

Personal Characteristics Important Level Present Situation Readyness for Development

Mean

S.D.

(Meaning))

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

1. Self governance 4.47
.486

(highest)

3.93
.519

(high)

3.04
1.009

(moderate)

2. People governance 4.50
.498

(highest)

3.91
.582

(high)

3.09
1.124

(moderate)

3. Work governance 4.61
.565

(highest)

3.80
.722

(high)

3.21
1.194

(moderate)

4. Sacrifice governance 4.57
.601

(highest)

4.00
.782

(high)

3.08
1.301

(moderate)

Total 4.54
.488

(highest)

3.92
.583

(high)

3.09
1.086

(moderate)

 ลักษณะของบุคลากรที่พึงประสงคของการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู มี 4 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานการครองตน/อัตลักษณสวนบุคคล 2. ดานการ

ครองคน/มนุษยสัมพันธ 3. ดานการครองงาน/การ

ทําใหงานประสบความสําเร็จ 4. ดานการเสียสละให

กับสวนรวม โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไป

นอย ดังนี้ คือ

 จาก Table 3 พบวา 1. ในดานความสาํคญัตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของกรมสงเสริมการเกษตร 

อยูในระดับ มากที่สุด ( = 4.54) ไดแก ดานการครอง

งาน/การทาํใหงานประสบความสาํเรจ็อยูในระดบั มาก

ที่สุด ( = 4.61) ดานการเสียสละใหกับสวนรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  ( = 4.57) ดานการครองคน /

มนุษยสัมพันธอยู ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.50) 
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ดานการครองตน/อัตลักษณสวนบุคคลอยูในระดับ

มากที่สุด ( = 4.47) ตามลําดับ

 2. สภาพการณตามที่เปนจริงในปจจุบัน อยูใน

ระดับมาก ( = 3.92) ไดแก ดานการเสียสละใหกับ

สวนรวมอยูในระดบัมาก ( = 4.00) ดานการครองตน/

อัตลักษณสวนบุคคลอยูในระดับมาก ( = 3.93) ดาน

การครองคน/มนุษยสัมพนัธอยูในระดับมาก ( = 3.91) 

ดานการครองงาน/การทําใหงานประสบความสาํเรจ็อยู

ในระดับมาก ( = 3.80) ตามลําดับ

 3. ความพรอมในการพัฒนาลกัษณะของบุคลากร

ใหดีขึ้น อยูในระดับปานกลาง ( = 3.09) ไดแก ดาน

การครองงาน/การทําใหงานประสบความสําเร็จอยูใน

ระดับปานกลาง ( = 3.21) ดานการครองคน/

มนุษยสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ( = 3.09) ดาน

การเสียสละใหกับสวนรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 

3.08) ดานการครองตน/อัตลักษณสวนบุคคลอยูใน

ระดับ ปานกลาง ( = 3.04) ตามลําดับ

Table 4  Working System of Learning Organization

(n = 66)

Working System Important Level Present Situation Readyness for Development

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

1. Conscious mind and Royalty to 
Provincial Agricultural Office

4.77
.410

(highest)

4.42
.535

(highest)

2.92
1.410

(moderate)

2. Self Development of Provincial 
Agricultural Office staff

4.59
.581

(highest)

4.02
.707

(high)

3.16
1.244

(moderate)

3. Working system of Provincial 
Agricultural Office with efficacy 

4.62
.475

(highest)

3.94
.601

(high)

3.11
1.150

(moderate)

4. Control and Organize the office in 
Provincial Agricultural Office and 
coordinate to the other

4.66
.470

(highest)

4.16
.536

(high)

2.85
1.282

(moderate)

5. Supportive to agricultural activity 4.69
.494

(highest)

4.18
.692

(high)

2.98
1.344

(moderate)

6. Knowledge Management 4.64
.518

(highest)

4.03
.551

(high)

3.07
1.181

(moderate)

7. Create the Innovation in Provincial 
Agricultural Office

4.47
.749

(highest)

3.38
.864

(moderate)

3.25
1.191

(moderate)

total 4.47
.749

(highest)

3.38
.864

(high)

3.04
1.191

(moderate)
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ระบบงาน ที่พึงประสงคของการเปนองคกร
แหงการเรียนรู มี 7 ดาน ประกอบดวย 1. ดานการ

มีจิตสํานึกและมีความภักดีตอหนวยงานของบุคลากร

ในสังกัดสํานักงานเกษตรจังหวัด 2. ดานการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรในสังกัดสํานักงานเกษตรจังหวัด 

3. ดานระบบงานของสํานักงานเกษตรจังหวัดทีส่งเสริม

ใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 4. ดานการ

กํากับดูแลหนวยงานในสังกัดของสํานักงานเกษตร

จงัหวดัและประสานงานกบัหนวยงานอืน่ๆ 5. ดานการ

สนับสนุนกิจกรรมการสงเสริมการเกษตร 6. ดานการ

จัดการความรู และ 7. ดานการสรางนวัตกรรมของ

สํานักงานเกษตรจังหวัด โดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปนอย ดังนี้ 

จาก Table 4 พบวา 1. ในดานความสาํคญัตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของกรมสงเสริมการเกษตร 

อยูในระดับมากที่สุด ( = 4.63) ไดแก ดานการมี

จติสาํนึกและมีความภักดตีอหนวยงานของบุคลากรใน

สังกัดสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.77) ดานการสนับสนุนกิจกรรมการสงเสริม

การเกษตร อยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.69) ดานการ

กํากับดูแลหนวยงานในสังกัดของสํานักงานเกษตร

จงัหวดัและประสานงานกบัหนวยงานอืน่ๆ อยูในระดบั

มากท่ีสุด ( = 4.66) ดานการจัดการความรู อยูใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.64) ดานระบบงานของ

สาํนกังานเกษตรจงัหวดัทีส่งเสรมิใหบคุลากรทาํงานได

อยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.62) 

ดานการพฒันาตนเองของบคุลากรในสงักัดสาํนกังาน

เกษตรจังหวัด อยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.59) ดาน

การสรางนวัตกรรมของสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.47) ตามลําดับ

2. สภาพการณตามท่ีเปนจริงในปจจุบัน อยูใน

ระดับมาก ( = 4.04) ไดแก ดานการมีจิตสํานึกและ

มีความภักดีต อหนวยงานของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานเกษตรจังหวัด อยู ในระดับ มากท่ีสุด 

( = 4.42) ดานการสนับสนุนกิจกรรมการสงเสริม

การเกษตร อยูในระดับมาก ( = 4.18) ดานการกํากับ

ดูแลหนวยงานในสังกัดของสํานักงานเกษตรจังหวัด

และประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ อยูในระดับมาก 

( = 4.16) ดานการจัดการความรู อยูในระดับมาก 

( = 4.03) ดานการพฒันาตนเองของบคุลากรในสงักดั

สํานักงานเกษตรจังหวัด อยูในระดับมาก ( = 4.02) 

ดานระบบงานของสาํนกังานเกษตรจงัหวัดท่ีสงเสรมิให

บุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับ

มาก ( = 3.94) ดานการสรางนวัตกรรมของสํานักงาน

เกษตรจังหวัด อยู ในระดับปานกลาง ( = 3.38) 

ตามลําดับ

3. ความพรอมในการพฒันาระบบงาน ใหดขีึน้อยู

ในระดับปานกลาง ( = 3.04) ไดแก ดานการสราง

นวัตกรรมของสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูในระดับ

ปานกลาง ( = 3.25) ดานการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรในสังกัดสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูในระดับ

ปานกลาง ( = 3.16) ดานระบบงานของสํานักงาน

เกษตรจังหวัดที่สงเสริมใหบุคลากรทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ อยูในระดับปานกลาง ( = 3.11) ดาน

การจัดการความรู อยูในระดับปานกลาง ( = 3.07) 

ดานการสนับสนุนกิจกรรมการสงเสริมการเกษตร 

อยูในระดับปานกลาง ( = 2.98) ดานการมีจิตสํานึก

และมีความภักดีตอหนวยงานของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานเกษตรจังหวัด อยู ในระดับปานกลาง 

( = 2.92) ดานการกํากับดูแลหนวยงานในสังกัดของ

สาํนกังานเกษตรจังหวัดและประสานงานกับหนวยงาน

อื่นๆ อยูในระดับปานกลาง ( = 2.85) ตามลําดับ
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โครงสรางองคกรของสาํนกังานเกษตรจงัหวดั
ที่พึงประสงคของการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
มี 2 ดาน ประกอบดวย 1. ดานการบริหารงานในดาน

โครงสรางองคกรของสํานักงานเกษตรจังหวัด 2. ดาน

การบริหารงานดานกระบวนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสังกัดสํานักงานเกษตรจังหวัด โดยเรียง

ลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ 

จาก Table 5 พบวา 1. ในดานความสาํคญัตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของกรมสงเสริมการเกษตร 

อยูในระดบัมากทีส่ดุ ( = 4.67) ไดแก ดานการบริหาร

งานในดานโครงสรางองคกรของสํานักงานเกษตร

จงัหวดัอยูในระดับมากท่ีสดุ ( = 4.76) ดานการบริหาร

งานดานกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานเกษตรจังหวัด  อยู ในระดับมากที่สุด 

( = 4.58) ตามลําดับ

2. สภาพการณตามท่ีเปนจริงในปจจุบัน อยูใน

ระดบัมาก ( = 4.17) ไดแก ดานการบรหิารงานในดาน

โครงสรางองคกรของสํานักงานเกษตรจังหวัด อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.36) ดานการบริหารงานดาน

กระบวนการปฏิบตังิานของบุคลากรในสังกดัสาํนกังาน

เกษตรจังหวัด อยูในระดับมาก ( = 3.99) ตามลําดับ

3. ความพรอมในการพัฒนาโครงสรางองคกรของ

สาํนักงานเกษตรจังหวัด ใหดขีึน้ อยูในระดับปานกลาง 

( = 2.98) ไดแก ดานการบรหิารงานดานกระบวนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสํานักงานเกษตร

จังหวัด อยูในระดับปานกลาง ( = 3.09) ดานการ

บริหารงานในดานโครงสรางองคกรของสํานักงาน

เกษตรจังหวัด อยูในระดับปานกลาง ( = 2.88)

สรุปและขอเสนอแนะ

กรมสงเสริมการเกษตรมีคุณลักษณะความเปน

องคกรแหงการเรยีนรูทีส่อดคลองกบัพระราชกฤษฎกีา

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง

ที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ไดอยางเต็มภาคภูมิ เนื่อง

เพราะวาเกษตรจังหวัดผูซึ่งเปนกลไกหลักในการรับ

นโยบายจากสวนกลางไปขับเคล่ือนภารกิจในระดับ

ภูมิภาค ไดใหความสําคัญกับการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูในระดับ มากที่สุด ( = 4.61)

โดยตระหนักดีถึงความสําคัญของโครงสราง

องคกร ( = 4.67) ระบบงาน ( = 4.63) และลักษณะ

บุคลากร ( = 4.54) สอดคลองกับสภาพการณตาม

เปนจริงในปจจุบันซึ่งมีคาเฉลี่ยของโครงสรางองคกร 

( = 4.17) ระบบงาน ( = 4.04) และลักษณะของ

Table 5  Organization Structure of Provincial Agricultural Office of Learning Organization

(n = 66)

Organization Structure of 
Provincial Agricultural Office

Important Level Present Situation Readyness for Develop-
ment

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

Mean

S.D.

(Meaning)

1. Organization Structure in administrative 
of Provincial Agricultural Office

4.76
.430

(highest)

4.36
.536

(highest)

2.88
1.301

(moderate)

2. Organization Process for administrative 
of Provincial Agricultural Office

4.58
.504

(highest)

3.99
.538

(high)

3.09
1.095

(moderate)

total 4.67
.438

(highest)

4.17
.478

(high)

2.98
1.176

(moderate)
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บุคลากร ( = 3.92) ซึ่งมีความสอดคลองกับ ขนิษฐา 

(2553) ที่ไดทําการศ ึกษาการเปนองคกรแหงการเรียน

รูของกรมยทุธศกึษาทหารอากาศตามความคดิเหน็ของ

กาํลงัพลสงักดักรมยุทธศกึษาทหารอากาศ โดยผลการ

วิจัยไดพบวา กําลังพลสังกัดกรมยุทธศึกษาทหาร

อากาศในภาพรวมอยูในระดบัมาก ตอกย้ําใหไดเหน็วา 

ทิศทางการพัฒนาของกรมสงเสริมการเกษตรจะให

ความสําคัญในเชิงระบบหรือการทํางานเปนทีมและ

ระบบงาน มากกวา การสงเสรมิความสามารถในระดับ

บุคคล ซึ่งเปนสิ่งที่ถูกตองสําหรับการพัฒนาในระยะ

ยาว แตในขณะเดียวกันลักษณะของบุคลากร ระบบ

งาน และโครงสรางองคกร มคีวามพรอมในการพฒันา

จากมากไปนอย คอื ( = 3.09), ( = 3.04), ( = 2.98) 

ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาบุคลากรโดยสวนใหญมี

จติสาํนกึในการพฒันาตนเอง ระบบงาน และโครงสราง

องคกรไดอยางสมเหตุผล เพื่อใหเกิดเปนบรรยากาศ

ของการเปนองคกรแหงการเรียนรูไดตามท่ีคาดหวงัได

อยางมั่นใจ

คําขอบคุณ

ขอขอบคณุกรมสงเสรมิการเกษตร ทีไ่ดชวยใหการ

วิจัยฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี ตั้งแตการอนุญาตให

บุคลากรระดับสูง เปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ

ความถูกตองของกรอบแนวคิด สาระในการวิจัยและ

แบบสอบถาม รวมถึงการชวยอํานวยความสะดวกใน

การจดัสงแบบสอบถามใหกบัเกษตรจงัหวดั โดยเฉพาะ

อยางย่ิง ผูอํานวยการกองวิจัยและพัฒนางานสงเสริม

การเกษตร ผูอาํนวยการกองแผนงานและ ผูอาํนวยการ

สํานักพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี กรมสงเสริม

การเกษตร ที่ไดกรุณาใหคําแนะนําที่มีประโยชนยิ่ง
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