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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล 2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  

3) ปัจจยัด้านผูน้�ำ 4) ปัจจยัด้านการสนบัสนุน 5) ความส�ำเรจ็ของวสิาหกิจชมุชน และ6) ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยั
พ้ืนฐานส่วนบคุคล ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการ ปัจจยัด้านผูน้�ำ  ปัจจยัด้านการสนบัสนนุ กับความส�ำเรจ็ของวิสาหกิจ
ชมุชน กลุม่ตวัอย่าง คอื สมาชกิวิสาหกิจชมุชน 95 คน เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสมัภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์
ข้อมูลคือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้การทดสอบ 
ไคสแควร์ ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 52.60 ปี มีระดับการศึกษา
ประถมศกึษาหรอืต�ำ่กว่า ประกอบอาชพีการเกษตร รายได้เฉลีย่ 10,615.79 บาท/เดือน และระยะเวลาการเป็นสมาชกิ
กลุ่มเฉลี่ย 8.27 ปี ปัจจัยด้านการบริหารจัดการพบว่า มีระดับความคิดเห็นต่อด้านคน ด้านเงิน ด้านวัตถุดิบ ด้านการ
จัดการ และด้านเครื่องมือ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการตลาด มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยด้าน
ผูน้�ำมรีะดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัด้านการสนับสนุนพบว่า ได้รบัการสนับสนุนจากกรมส่งเสรมิการเกษตร
มากที่สุด ได้รับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม จากโทรทัศน์ และการเข้ารับฝึก
อบรมของแต่ละช่องทางมากท่ีสดุ แหล่งเงนิทนุมาจากทนุภายในกลุม่ และปัจจยัด้านความส�ำเรจ็ด้านศกัยภาพชมุชน
และด้านผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับมากการทดสอบสมมติฐานพบว่า ระยะเวลาการเป็นสมาชิก การบริหารจัดการ ด้าน
คน ด้านวัตถุดิบ ด้านการจัดการ ด้านเครื่องมือ ด้านการตลาด ด้านผู้น�ำ มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จด้านศักยภาพ
ชุมชน ส่วนด้านวัตถุดิบ ด้านการจัดการ ด้านเครื่องมือ ด้านการตลาด มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จด้านผลิตภัณฑ์
ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05 ,0.01

ค�ำส�ำคัญ : ความส�ำเร็จ วิสาหกิจชุมชน ศรีชุมแสง จังหวัดเพชรบุรี

Abstract
The objectives of this research were: to study 1) demographic factors 2) management factors                       

3) leadership factors 4) supporting factors 5) the success of community enterprise and 6) relationship 
between demographic factors, management factors, leadership factors, supporting factors, with the  
success of community enterprise. Samples for this study were 95 members of the community enterprise. 
Data were collected by structured interview schedule. Statistics used to analyze data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. Hypothesis testing was done by using chi-square test. Research 
finding revealed that most of members were female, an average age was 52.60 years old, attained  
elementary education or lower and agricultural career. On an average, the income was 10,615.79 Bath/
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month, experienced as member 8.27 years. Management factors finding that on opinion of human factors, 
money factors, material factors, management factors, machine factors were at the high levels. Marketing 
were at the moderate level. Leadership factors was at high level. Supporting factors from Department 
Agricultural Extension was the most. Receiving of informations were mostly from the enterprise committee 
and members, television, and training. Finances factors from the enterprise internal funding.Success  
factors on empowerment factors and product factors were at high level. Hypothesis testing was found that 
experienced as member, management factorsin human factors, material factors, management factors, 
machine factors, marketing and leadership had related with success in empowerment factors.Material 
factors, management factors, machine factors, and marketing had related with success in product factors 
at 0.05, 0.01 level of significance.
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ค�ำน�ำ
การพฒันาประเทศให้มีความยัง่ยนืโดยการสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนและสงัคมเป็นรากฐานทีม่ัน่คงของ

ประเทศและเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 ซึ่งเน้น “คน” เป็นศูนย์ของ
การพัฒนาส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อร่วมคิด ร่วมท�ำ มีกระบวนการจัดการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้อย่าง
เป็นขั้นตอน เน้นการผลิตและการบริโภคที่พอเพียงภายในชุมชน สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ กลุ่มอาชีพ 
สนับสนุนการน�ำภูมิปัญญามาใช้สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคม, ม.ป.ป.)

วิสาหกิจชมุชน คือหนึง่ในรปูแบบของการรวมตวักันของคนในชมุชน ตัง้แต่ 7คนขึน้ไป โดยมหีลกัในการด�ำเนิน
งานคือ ชุมชนจะเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด�ำเนินการโดยชุมชนเอง กระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการจะเน้นการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถ่ินผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล และจะจ�ำหน่ายท้ังภายในและ
ภายนอกชมุชน หัวใจหลกัของการด�ำเนนิการจะอยูบ่นพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองและความพอเพียง การรวมตัวของคน
ภายในชุมชนรูปแบบนี้จึงท�ำให้เกิดเป็นเศรษฐกิจที่ส�ำคัญภายในชุมชนและสามารถขยายออกสู่ชุมชนอย่างเป็นรูป
ธรรม (เสร ีและสภุาส, 2549; กัญญามน  และคณะ, 2554) ท�ำให้ปัจจบุนัมวิีสาหกิจชมุชนท่ีจดทะเบยีนกับกรมส่งเสรมิ
การเกษตรแล้วถึงจ�ำนวน 76,338 แห่ง (ส�ำนักเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2559)

	วิสาหกิจชุมชนแปรรูปไวน์คือหนึ่งในประเภทวิสาหกิจชุมชนประเภทแปรรูปท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรได้
รายงานว่าได้รับความสนใจในการขอจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนจากกลุ่มคนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากใน
แต่ละชุมชนส่วนใหญ่แล้วจะประกอบอาชีพการเกษตรและจะมีผลผลิตที่เหลือจากการขายและการบริโภค ซึ่งถ้าทิ้ง
ไปอาจจะเปล่าประโยชน์จึงได้น�ำมาแปรรูป โดยผ่านกระบวนการใช้ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่นเข้ามาร่วมการด�ำเนิน
งาน ซึ่งกระบวนการด�ำเนินงานและการบริหารจัดการกลุ่มข้ึนอยู่กับแต่ละชุมชนเป็นหลักไม่มีหลักหรือแบบอย่างที่
แน่นอน จงึท�ำให้เกิดความหลากหลายในการด�ำเนินงานกลุม่ใดมกีารบรหิารจดัการได้อย่างเหมาะสม มผีูน้�ำท่ีมคีวาม
รู้ความเข้าใจ และได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมักจะประสบความส�ำเร็จ แต่ในทางตรงกันข้ามถ้ากลุ่ม
ใดคนในกลุม่ขาดความรูค้วามเข้าใจในกระบวนย่อมไม่ประสบความส�ำเรจ็เท่าทีค่วรและอาจต้องล้มเลกิการด�ำเนนิงาน
ไป (กัญญารตัน์, 2555) ซึง่จากเหตผุลข้างต้นในปี พ.ศ. 2559 จงึเหลอืกลุ่มท่ีสามารถด�ำเนินการจนถึงปัจจบุนัเพียง  
47 กลุม่(กองส่งเสรมิวสิาหกิจชมุชน, 2559)ในการล้มเลกิการด�ำเนินการของบางกลุม่ กลบัเป็นท่ีน่าสนใจเป็นอย่างย่ิง
ว่าท�ำไมบางกลุ่มถึงยังด�ำเนินการต่อไปได้และเกิดความส�ำเร็จ ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ต�ำบลท่าไม้รวก 
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อ�ำเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบรุ ีคอืหน่ึงในกลุม่น้ันทียั่งด�ำเนนิการจนถึงปัจจบุนัและยังได้รบัคดัเลอืกเป็นวิสาหกิจชมุชน
ดเีด่นในปี พ.ศ. 2556 ของกรมส่งเสรมิการเกษตร (ส�ำนักงานเลขานกุารคณะกรรมการส่งเสรมิวิสาหกิจชมุชน, 2556) 

	“ปัจจยัหรอืกระบวนการด�ำเนนิงานอะไรบ้างท่ีท�ำให้กลุ่มน้ีประสบความส�ำเรจ็และได้รบัการยกย่องจากหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง” จึงเป็นค�ำถามที่ผู้วิจัยสนใจจะร่วมหาค�ำตอบ ดังนั้นงานวิจัยชิ้นนี้จึงร่วมวิเคราะห์ถึง1) ปัจจัยพื้นฐาน
ส่วนบุคคล 2) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ3) ปัจจัยด้านผู้น�ำ 4) ปัจจัยด้านการสนับสนุน 5) ความส�ำเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน และ6) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้น�ำปัจจัยด้าน
การสนับสนุน กับความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งค�ำตอบท่ีได้จากการศึกษาข้างต้นในประเด็นข้างต้นจะสามารถ
ตอบค�ำถามและเป็นข้อมลูหรอืแนวทางในการด�ำเนนิงาน การบรหิารจดัการกลุม่ ให้กับกลุม่วสิาหกิจชมุชนอืน่ๆท่ีสนใจ 
รวมถึงนักวิจัย นักวิชาการ นักส่งเสริม และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง น�ำไปเป็นตัวอย่างในการด�ำเนินงาน และน�ำไปส่ง
เสริมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป

วิธีการวิจัย
1. ประชากร

	ประชากรท่ีใช้ในการวจิยัคอื ผูท้ีเ่ป็นสมาชกิกลุม่วิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสง ต�ำบลท่าไม้รวก อ�ำเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรีในปี พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 124 ราย ค�ำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Krejcie and Morgan (สุรินทร์, 
2556) ได้จ�ำนวน 95 คน หลังจากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับฉลาก
จากรายชือ่สมาชกิในบญัชีรายชือ่ของกลุม่วสิาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสงต�ำบลท่าไม้รวก อ�ำเภอท่ายาง จงัหวัดเพชรบรุี
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

การวิจยัครัง้นีใ้ช้แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (structure interview)โดยมลีกัษณะค�ำถามปลายปิด (closed 
question) และค�ำถามปลายเปิด (open-ended question)ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity)ของเครื่องมือโดยผู้
เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ทดสอบความเชื่อมั่น (reliability) โดยการน�ำไปทดลองใช้ (tryout)กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรบ้านนาโพธิ์ ต�ำบลท่าแร้ง อ�ำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 30 ตัวอย่าง 
และได้น�ำมาวิเคราะห์ค่าความเชือ่มัน่ด้วยค่า alpha โดยวธีิของ Cronbach’s (สรุนิทร์, 2556) พบว่าปัจจยัด้านบรหิาร
จัดการ ประกอบด้วย ด้านคนได้ค่าเท่ากับ 0.866 ด้านเงินได้ค่าเท่ากับ 0.971 ด้านวัตถุดิบได้ค่าเท่ากับ 0.885 ด้าน
การจดัการได้ค่าเท่ากับ 0.857  ด้านเครือ่งมอืได้ค่าเท่ากับ 0.955  ด้านตลาดได้ค่าเท่ากับ 0.803 ด้านผูน้�ำค่าได้เท่ากับ 
0.891 และปัจจัยด้านความส�ำเร็จประกอบด้วย ด้านศักยภาพชุมชนได้ค่าเท่ากับ 0.882 ด้านผลิตภัณฑ์ได้ค่าเท่ากับ 
0.861

ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้น�ำ ปัจจัยด้านการสนับสนุน และปัจจัยด้านความ
ส�ำเรจ็ของสมาชกิกลุม่วิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสง ต�ำบลท่าไม้รวก อ�ำเภอท่ายาง จงัหวัดเพชรบรุ ีก�ำหนดค่า 3 ระดบั 
ได้แก่ มาก ปานกลาง และน้อย ซึ่งมีช่วงคะแนน 3 2 และ 1 ตามล�ำดับ และแบ่งชั้นตามวิธีอันตรภาคชั้น (class  
interval) จ�ำนวน 3 ระดับ สามารถจัดช่วงคะแนนเฉลี่ยและมีเกณฑ์ในการสรุปและแปลความหมายของความคิดเห็น
ในแต่ละปัจจัยดังนี้ (สุรินทร์, 2556)

ช่วงคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็น	                ระดับความคิดเห็น
	 2.34 - 3.00 	        มีความคิดเห็นในระดับมาก
	 1.67 - 2.33                            มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง
                              1.00 – 1.66                            มีความคิดเห็นในระดับน้อย
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency) 

ค่าร้อยละ (percentage) ค่าสงูสดุ (maximum) ค่าต�ำ่สดุ (minimum) ค่าเฉลีย่ (mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) ทดสอบสมมุติฐานโดยใช้ค่าไคสแควร์ (Chi-square) โดยก�ำหนดค่านัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และ 0.01

ผลการวิจัยและวิจารณ์
1. ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.5 มีอายุเฉล่ีย 52.60 ปี  
มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษาหรือต�่ำกว่า คิดเป็นร้อยละ 36.8 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร  
คดิเป็นร้อยละ57.9 ส่วนใหญ่มรีายได้ 5,001-10,000 บาทต่อเดอืนคดิเป็นร้อยละ 47.4 และมรีะยะเวลาการเป็นสมาชกิ
เฉลี่ย 8.27 ปี
2. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

สมาชกิวิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสงมรีะดบัความคดิเห็นต่อปัจจยัการบรหิารจดัการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก(ค่าเฉลีย่ 2.57) และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคน ด้านเงนิ ด้านวัตถุดบิ ด้านการจดัการ และด้านเครือ่ง
มือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.67, 2.55, 2.66, 2.65 
และ 2.45 ตามล�ำดับ) ส่วนด้านการตลาดสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง (ค่าเฉลี่ย 2.27) ดังแสดงใน Table 1

ด้านคน สมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.67) ทั้งนี้เป็นเพราะสมาชิกมีความคิดเห็นว่า การที่
กลุม่วิสาหกิจชมุชนใช้แรงงานคนภายในชมุชนเป็นหลกัในการผลติ มกีารแบ่งหน้าท่ีการรบัผดิชอบอย่างชดัเจน  สมาชกิ
ทกุคนมคีวามตัง้ใจในการผลติ กลุม่มวิีธีการคดัเลอืกสมาชกิเข้ามาร่วมด�ำเนนิงานในแต่ละต�ำแหน่ง มคีวามเหมาะสม
ต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ด้านเงินสมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.55) ทั้งนี้เป็นเพราะการด�ำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไวน์ศรีชุมแสงมีการใช้ทุนจากภายในชุมชนเป็นหลัก มีการท�ำบัญชีรายรับ-รายจ่ายที่ชัดเจน ตรวจสอบได้  
กลุ่มมีงบประมานที่เพียงพอต่อการด�ำเนินงาน และกลุ่มมีการแบ่งผลก�ำไรอย่างเหมาะสม

ด้านวัตถุดิบ สมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 2.66) ท้ังนี้เป็นเพราะการด�ำเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสงมกีารวางแผนจดัเตรยีมวัตถุดบิไว้เพียงพอต่อการผลติแต่ละครัง้ มกีารใช้วัตถุดิบท่ีเหมาะ
สมมีคุณภาพ วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมาจากชุมชนเป็นหลัก และมีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเป็นอย่างดี

ด้านการจัดการ สมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.65) ทั้งนี้เป็นเพราะการด�ำเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงมีการด�ำเนินการและการจัดการตามวัตถุสงค์เริ่มต้น มีโครงสร้างการจัดการท่ีชัดเจน  
มีการประชุมเก่ียวกับการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง มีกิจกรรมภายในกลุ่มท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้และเน้นการ
ประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวสารอย่างต่อเนื่อง

ด้านเครื่องมือ สมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.45) ท้ังน้ีเป็นเพราะการด�ำเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสงมเีครือ่งมอืเพียงพอต่อการใช้งาน มกีารบ�ำรงุรกัษาอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารใช้อปุกรณ์ทีท่นั
สมัย และได้รับการสนับสนุนเครื่องมือจากหน่วยงานทั้งในและนอกพื้นที่เพื่อเป็นต้นทุนการด�ำเนินงาย

ส่วนด้านการตลาด สมาชิกมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.22) ทั้งนี้เป็นเพราะสมาชิกกลุ่มมี
ความคิดเห็นว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงยังมีไม่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีสม�่ำเสมอและทันสมัย เป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้ายังไม่ชัดเจน ท�ำให้ยังมีผลิตภัณฑ์ท่ีไม่หลากหลาย แต่กลุ่มมีการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสม และสร้าง 
เครือข่ายทั้งภายในและนอก



131วารสารเกษตรพระจอมเกล้า

Table 1 Opinion on management factors.

Opinion on management factors �̄ S.D. Level

1. Man factors 2.67 0.49 High

2. Money factors 2.55 0.52 High

3. Material factors 2.66 0.48 High

4. Management factors 2.65 0.48 High

5. Machine factors 2.45 0.63 High

6. Market factors 2.27 0.71 Moderate

Total 2.57 0.49 High

3. ปัจจัยด้านผู้น�ำ 
สมาชกิวิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสงมรีะดบัความคิดเหน็ต่อปัจจยัด้านผูน้�ำโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก(ค่า

เฉลี่ย 2.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นด้านผู้น�ำสูงสุด 3 ล�ำดับแรกในข้อที่ 4. ผู้น�ำ
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 2.75 ) ข้อที่ 3. มีความซื่อสัตย์สุจริต (ค่าเฉลี่ย 2.72) และข้อที่  
7. มีความเสียสละ(ค่าเฉลี่ย 2.71) และสมาชิกมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 1 ข้อ ในข้อท่ี 1 ผู้น�ำมีความรู้ใน 
การบริหารจัดการ ดังแสดงใน Table 2

Table 2 Opinion on characteristic of leader group.

Opinion on characteristic of leader group �̄ S.D. Level

1. Knowledge management. 2.21 0.58 Moderate

2. Self-confidence and credibility. 2.65 0.48 High

3. Honesty. 2.72 0.45 High

4. Good relationship and have a responsibleness. 2.75 0.44 High

5. Creativity, enthusiasm and patience in working practice. 2.47 0.50 High

6. Good personality. 2.61 0.49 High

7. A sacrifice. 2.71 0.46 High

8. Have the ability to motivate others to follow. 2.42 0.56 High

Total 2.57 0.50 High
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4. ปัจจัยด้านการสนับสนุน 
	ด้านการสนับสนุนพบว่า สมาชิกกลุ่มคิดเห็นว่ากลุ่มได้รับการสนับสนุนส่วนมากมาจาก กรมส่งเสริม

การเกษตร ร้อยละ  40.5  แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มส่วนมากมาจากทุนภายในกลุ่มร้อยละ 59.7การ
เปิดรบัข่าวสารเก่ียวกับวสิาหกิจชมุชน ส่วนมาก พบว่า สือ่บคุคลสมาชกิมกีารรบัข่าวสารจากคณะกรรมการและสมาชกิ
ภายในกลุ่มร้อยละ53.7 มีการรับรู้ข่าวสารผ่านสื่อมวลชนจากโทรทัศน์ร้อยละ 41.6 และมีการรับรู้ข่าวสารผ่านสื่อ
กิจกรรมจากการเข้ารับฝึกอบรมร้อยละ 42.5 
5. ความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชน

	ในการพิจารณาความส�ำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้วิจัยได้ใช้หลักการพิจารณาของกรมพัฒนาชุมชนซึ่ง
แบ่งความส�ำเรจ็ออกเป็นด้านศกัยภาพชมุชน และด้านผลติภัณฑ์ชมุชน (กรมพัฒนาชมุชน, 2546) ซึง่จากการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า 

	ด้านศักยภาพชุมชน สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นในความส�ำเร็จด้านศักยภาพชุมชนรวมในระดับมาก  
(ค่าเฉลีย่ 2.60) และเมือ่แยกพิจารณาด้านศกัยภาพชมุชนเป็นรายข้อ พบว่า สมาชกิกลุม่ มคีวามคดิเห็นระดบัมากท้ัง 
6 ข้อโดยความส�ำเร็จที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ข้อท่ี 5. ท�ำให้คนในชุมชนมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
(ค่าเฉลี่ย 2.71) ข้อท่ี 6. สามารถเป็นตัวแทนในการเป็นผู้น�ำทางธุรกิจให้กับชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.66) และข้อท่ี  
4. ท�ำให้คนในชุมชนเกิดความรักความสามัคคีกันมากขึ้น (ค่าเฉลี่ย 2.62) ดังแสดงใน Table 3

Table 3 The success in empowerment at Sri Chum Saeng Wine Community Enterprise, Tha Mai Ruak   
               sub-district, Tha Yang district, Phetchaburi province.

The success in empowerment �̄ S.D. Level of purchasing decision
1. Confederate cause in the manufacturing community. 2.60 0.55 High

2. The employment in the community. 2.56 0.61 High

3. Causes of local wisdom or knowledge to create value. 2.42 0.63 High

4. Make the community born of love and unity. 2.62 0.49 High

5. Make people in the community to help each other. 2.71 0.48 High

6. Can represent leadership in the business community. 2.66 0.48 High

Total 2.60 0.54 High
	

ด้านผลิตภัณฑ์สมาชิกกลุ่มมีความคิดเห็นในความส�ำเร็จด้านผลิตภัณฑ์รวมในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.62) 
และเมือ่แยกพิจารณาด้านผลติภัณฑ์เป็นรายข้อ พบว่าสมาชกิกลุ่ม มคีวามคิดเห็นระดับมากท้ัง 7 ข้อเช่นเดียวกัน โดย
ความส�ำเร็จที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ข้อที่ 3. ผลิตภัณฑ์ช่วยสร้างชื่อเสียงให้กับคนในชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.76) ข้อ
ที่ 1. ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้รับการยอมรับภายในชุมชน (ค่าเฉลี่ย 2.75) และข้อที่ 6. ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีวาง
จ�ำหน่ายตลอดทั้งปี (ค่าเฉลี่ย2.69 ) ดังแสดงใน Table 4
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Table 4 The success in product at Sri Chum Saeng Wine Community Enterprise, Tha Mai Ruak  Sub-dis 
              trict,Tha Yang district, Phetchaburi province.

The success in product �̄ S.D.
Level of purchasing 

decision

1. The Group’s products are accepted within the community. 2.75 0.44 High

2. The product helps to indicate the identity of the community. 2.65 0.48 High

3. Products to help create a reputation in the community. 2.76 0.43 High

4. The products are different from other products. 2.62 0.53 High

5. Opportunity, a product of the wider market access for  

     community

2.34 0.58 High

6. The product groups are available throughout the year. 2.69 0.51 High

7. Products are designed and developed continuously. 2.53 0.50 High

Total 2.62 0.50 High

6. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้น�ำ ปัจจัยด้าน 
   การสนับสนุน กับความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชน

จากการทดสอบสมมติฐานปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคลกับความส�ำเร็จด้านศักยภาพชุมชนและด้านผลิตภัณฑ์ 
พบว่า ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มมีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จด้านศักยภาพชุมชนของวิสาหกิจชุมชน ที่ระดับ 
นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Islam et al. (2011) เรื่อง Effect of entrepreneurs  
of small and medium sized enterprises: evidence from Bangladesh พบว่า การที่สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมของกลุ่มเป็นระยะเวลาที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี ท�ำให้สมาชิกมีความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการ 
กระบวนการด�ำเนินงาน และยังท�ำให้สมาชิกมีความใกล้ชิดกันรู้จักกันมากขึ้นเกิดปฏิสัมพันธ์ช่วยเหลือซึ่งกันและ 
กันภายในกลุ่ม และระยะเวลาท่ีเพ่ิมข้ึนยังเป็นประสบการณ์ท่ีท�ำให้สมาชิกแต่ละคนสามารถน�ำไปแก้ไขปัญหาท่ี 
จะเกิดขึ้นได้ 

จากการทดสอบสมมติฐานปัจจัยด้านการบริหารจัดการกับความส�ำเร็จพบว่า การบริหารจัดการด้านคน  
ด้านวตัถุดบิ ด้านการจดัการ ด้านเครือ่งมอื และด้านการตลาดมคีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็ด้านด้านศักยภาพชมุชน
ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังแสดงใน table 5 ซึ่งสอดคล้องกับกมลพรรณ (2548) ซึ่งได้ท�ำการศึกษา
ปัจจยัท่ีมผีลต่อความส�ำเรจ็และปัญหาอปุสรรคในการบรหิารจดัการกลุม่โครงการหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภัณฑ์ กรณศีกึษา
กลุ่มจักสารทองเหลือง พบว่าการบริหารจัดการบุคลากรมีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินงานโดยคนต้องมีความรู้มีทักษะ
ในการท�ำงานและมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท�ำงานซึ่งจะท�ำให้กลุ่มประสบความส�ำเร็จส่วนการบริหารจัดการด้าน
วัตถุดบิ ด้านการจดัการด้านเครือ่งมอื และด้านการตลาดมคีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็ด้านด้านผลติภณัฑ์สอดคล้อง
กับ วิเชียร (2549) ท�ำการศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความส�ำเร็จกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของลูกค้าธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในอ�ำเภอทรายมลู พบว่า ปัจจยัทีม่คีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็กลุม่วสิาหกิจชมุชน 
คือ การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารด้านการผลิต การตลาด เนื่องจากการบริหารจัดการกลุ่มที่ดีต้องมีการวางแผน
การด�ำเนินการต่างๆภายในกลุ่มมีการจัดองค์กรท่ีดีแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจนมีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการด�ำเนิน
กิจกรรมอย่างเหมาะสมและมีการตลาดท่ีเข้มแข็งสามารถแข่งขันกันกลุ่มอื่นๆได้และมีการจัดการท่ีดีจะท�ำให้กลุ่ม
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ประสบความส�ำเร็จ
จากการทดสอบสมมตฐิานปัจจัยด้านผูน้�ำกับความส�ำเรจ็ด้านศกัยภาพชมุชนและด้านผลติภัณฑ์ พบว่าด้าน

ผู้น�ำมีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จด้านศักยภาพชุมชน เน่ืองจากการมีผู้น�ำกลุ่มท่ีดีมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ มีมนุษยสัมพันธ์ดีและมีความรับผิดชอบ มีความเสียสละที่จะท�ำกิจกรรมเพื่อส่วน
รวม ย่อมท�ำให้กลุม่ประสบความส�ำเรจ็ได้ สอดคลอ้งกับ รววีรรณ (2553) ทีศ่กึษาเรือ่ง ปจัจัยทีม่ผีลต่อความส�ำเร็จใน
การด�ำเนินงานของกลุม่ส่งเสรมิอาชพีปลกูข้าวโพด จงัหวดัก�ำแพงเพชร พบว่า ลกัษณะของผูน้�ำท่ีดคีวรมคีวามซือ่สตัย์ 
มีมนุษยสัมพันธ์เข้ากับคนได้ดี รู้จักใช้คนและแรงจูงใจให้คนศรัทธา ฉลาดทันคน ทันเหตุการณ์ มองการณ์ไกล  
กล้าตัดสินใจและแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้และมีความรู้ความสามารรถในเรื่องกิจกรรมของกลุ่มเป็นอย่างดี 

	
Table 5 Relationship between demographic factors, Management factors, Leader factorsand Support  
          factorsat Sri Chum Saeng Wine Community Enterprise, Tha Mai Ruak  Sub-district,Tha Yang  
               District, Phetchaburi Province.

    Factors
The factors affecting the success

empowerment product

 

Table 3 Relationships between demographic factors, economic factors, knowledge of para rubber planting, media exposure toward agricultural information and the 
opinion of farmers toward future of para rubber planting  
 

Factors 
Opinion of farmers toward  future of para rubber planting 

Marketing  Marketing 
  2    2    2    2    2 

1.Demographic factors          
1.1 Gender 1.406 0.236 ns 0.332 0.564 ns 0.178 0.673 ns 
1.2 Age 3.804 0.149 ns 1.615 0.446 ns 0.761 0.683 ns 
1.3 Educational  level 1.145 0.285 ns 0.642 0.423 ns 0.053 0.818 ns 
1.4 Number of family 4.004 0.135 ns 1.967 0.374 ns 3.204 0.202 ns 
1.5 Experience of para rubber planting 5.978* 0.050 Sig. 8.096* 0.017 Sig. 7.991* 0.018 Sig. 
2. Economic factors 
2.1 Income of para rubber planting 1.273 0.529 ns 0.359 0.836 ns 0.891 0.641 ns 
2.2 Expense of para rubber planting 9.181** 0.010 Sig. 5.963 0.051 ns 3.537 0.171 ns 
2.3 Number of labors  0.540 0.463 ns 0.423 0.515 ns 0.038 0.845 ns 
2.4 Source of investment 11.459** 0.001 Sig. 2.865 0.091 ns 1.777 0.182 ns 
2.5 Number of land agricultural area 1.531 0.465 ns 0.416 0.812 ns 0.810 0.667 ns 
2.6 Para rubber planting area 1.529 0.466 ns 0.504 0.777 ns 0.793 0.673 ns 
2.7 Amount of latex 12.037** 0.002 Sig. 8.490* 0.014 Sig. 10.843** 0.004 Sig. 
3. Knowledge of para rubber planting  
3.1 Planting  10.771** 0.001 Sig. 13.190** 0.000 Sig. 4.940* 0.026 Sig. 
3.2 Maintenance 10.886** 0.001 Sig. 13.788** 0.000 Sig. 9.082** 0.003 Sig. 
3.3 Harvesting techniques 6.642** 0.010 Sig. 6.811** 0.009 Sig. 14.707** 0.000 Sig. 
3.4 Overall knowledge of para rubber 7.048** 0.008 Sig. 9.402** 0.002 Sig. 15.389** 0.000 Sig. 
Note: *Significance at the level 0.05 **Significance at the level 0.01 ns = non-significance 

p-value
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3.1 Planting  10.771** 0.001 Sig. 13.190** 0.000 Sig. 4.940* 0.026 Sig. 
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p-value

1.Demographic factors
1.1 Gender 0.829ns 0.363 1.675 ns 0.196
1.2  Age 1.729ns 0.421 0.473 ns 0.789
1.3 Educational of level 1.735 ns 0.420 3.312ns 0.191

1.4 Career 1.197ns 0.274 0.336 ns 0.562
1.5 Income 1.573 ns 0.210 0.793ns 0.373
1.6 Experienced of member  7.276** 0.007 0.282 ns 0.596
2.Management factors

2.1 Human factors 5.208* 0.022 3.804ns 0.051
2.2 Money factors 0.422ns 0.516 0.483 ns 0.487

2.3 Material factors 10.896** 0.001 8.154** 0.004

2.4 Management factors 6.005* 0.014 17.941** 0.000
2.5 Machine factors 8.068** 0.005  6.388* 0.011
2.6 Marketing factors 8.254** 0.004  5.394* 0.020
3.Leader factors 7.054** 0.008   0.049ns 0.826
4.Support factors

4.1 Government sector 2.998ns 0.392 0.302ns 0.960

4.2 Channel
4.2.1 Mass media 1.484ns 0.686 7.166ns 0.067

4.2.2 People media 1.971 ns 0.741 5.445ns 0.245

4.2.3 Activity Media 0.185 ns 0.980 1.918ns 0.590
4.3 finance 0.204 ns 0.903 1.949ns 0.377
Note:   *Significant at the level 0.05,**Significant at the level 0.01, ns Non-Significant
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ข้อเสนอแนะ
1. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรเน้นการพัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการตลาดให้กับกลุ่ม

และสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความรู้เพิ่มมากขึ้น เพื่อน�ำไปพัฒนาสร้างความเข้มแข็งในการด�ำเนินงาน
มากขึ้น

	2. การพัฒนากลุม่ผูน้�ำให้มศีกัยภาพในการด�ำเนนิงานมากขึน้ ควรเพ่ิมการอบรมในด้านความรูค้วามสามารถ
ในการบริหารจัดการกลุ่ม

	3. กลุ่มควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากย่ิงขึ้น เพ่ือรองรับต่อตลาดในปัจจุบันและ
เป็นการขยายตลาดให้เข้าถึงลูกค้าได้หลากหลาย โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอาจเข้ามาช่วยระดมความคิดหรือแลก
เปลี่ยนความคิดในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีตรงใจต่อผู้บริโภค
มากขึ้น

	4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง อาจจะพิจารณาให้ความส�ำคัญกับตัวแปรท่ีมีความ
สัมพันธ์กับความส�ำเร็จในการด�ำเนินการในเบื้องต้น ซึ่งงานวิจัยน้ีพบว่า ควรพิจารณาในด้านของระยะเวลาการ 
เป็นสมาชิกของสมาชิกภายในกลุ่ม การบริหารจัดการด้านคน ด้านวัตถุดิบ ด้านการจัดการ ด้านเครื่องมือ ด้าน 
การตลาดและให้ความส�ำคัญกับผู้น�ำกลุ่มเป็นหลัก เพื่อให้การด�ำเนินงานมุ่งไปสู่ความส�ำเร็จที่มากขึ้น

สรุป
จากการวิจัยคร้ังนี้ พบว่า ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 52.60 ปีมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษาหรือต�่ำกว่า ประกอบอาชีพการเกษตร มี 
รายได้เฉลี่ย 10,615.79 บาทต่อเดือน และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงเฉลี่ย 8.27 ปี

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงมีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ 
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านคน ด้านเงิน ด้านวัตถุดิบ ด้านการจัดการ ด้านเครื่องมือ สมาชิก 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการตลาดสมาชิกมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 

ปัจจัยด้านผู้น�ำ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสงมีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าสมาชิกมีระดับความคิดเห็นต่อผู้น�ำในด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความรับผิดชอบ  
ความซือ่สตัย์สจุรติ ความเสยีสละในระดับมาก ส่วนด้านความรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการสมาชกิมคีวามคดิ
เห็นต่อผู้น�ำในระดับปานกลาง

ปัจจัยด้านการสนับสนุน พบว่า กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมการเกษตร แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่
มาจากทุนภายในกลุ่ม  การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนมาจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม โทรทัศน์  
และการเข้ารับฝึกอบรมมากที่สุด 

ด้านความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชนซึ่งพิจารณาจากด้านศักยภาพชุมชนและด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชมุชนไวน์ศรชีมุแสง มรีะดบัความคดิเห็นต่อด้านศกัยภาพชมุชนและด้านผลติภณัฑ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ซึ่งความส�ำเร็จด้านศักยภาพชุมชน ท�ำให้คนในชุมชนมีการช่วยเหลือซึ่งกันและสามารถเป็นตัวแทนในการเป็นผู้น�ำ
ทางธุรกิจให้กับชุมชน ท�ำให้คนในชุมชนเกิดความรักความสามัคคีกันมากขึ้น  ส่วนความส�ำเร็จด้านผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 
การมีผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่สามารถช่วยสร้างชื่อเสียงให้กับคนในชุมชน เกิดการยอมรับภายในชุมชน และท�ำชุมชน
มีผลิตภัณฑ์จ�ำหน่ายตลอดทั้งปี เป็นการสร้างรายได้ที่ส�ำคัญให้กับสมาชิกกลุ่ม

การศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจยัพ้ืนฐานส่วนบคุคล ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการ ปัจจยัด้านผูน้�ำ ปัจจยั
ด้านการสนบัสนนุ กับความส�ำเรจ็ของวิสาหกิจชมุชนพบว่า ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชกิกลุม่วสิาหกิจชมุชนมคีวามสมัพันธ์
กับความส�ำเรจ็ด้านศกัยภาพชมุชนทีร่ะดบันยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 การบรหิารจดัการด้านคน ด้านการจดัการ 
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ด้านการตลาดมคีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็ด้านศกัยภาพชมุชน ส่วนการบรหิารจดัการด้านวตัถุดิบและปัจจยัด้านผู้น�ำ 
มคีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็ด้านศกัยภาพชมุชนทีร่ะดบันัยส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 การบรหิารจดัการด้านด้าน
ผลติภณัฑ์ด้านเครือ่งมอื และด้านการตลาดมคีวามสมัพันธ์กับความส�ำเรจ็ด้านผลติภณัฑ์ ทีร่ะดบันยัส�ำคญัทางสถิตทิี่
ระดบั 0.05 ส่วนด้านการจดัการมคีวามสมัพันธ์กบัความส�ำเรจ็ด้านผลติภณัฑ์ ทีร่ะดบันัยส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01
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