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บทคัดย่อ 

ปลาสม้เขื่อนอุบลรตัน ์ เป็นสินคา้ของชุมชนบริเวณเหนือเขื่อนที่ไดน้ าปลามาแปรรูป จากการศึกษาเบือ้งตน้พบว่า 
มีวิสาหกิจชุมชนในพืน้ที่เหนือเขื่อนอุบลรตัน์จ านวนกว่า 115 วิสาหกิจชุมชน ที่ท าการแปรรูปปลาเป็นปลาสม้ และพบว่ามีเพียง 
10 วิสาหกิจชุมชนเท่านัน้ ที่แปรรูปปลาสม้ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ส่วนวิสาหกิจชุมชนอื่นซึ่งรวมถึงวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ปลาบา้นโนนปอแดง อ าเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัล าภู ยงัมิไดร้บัการรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑป์ลาสม้ที่แปรรูปแต่อย่างใด 
จึงเกิดความคิดริเร่ิมโดยมีค าถามวิจยัว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดงมีแนวทางในการพฒันาการผลิตปลาสม้
อย่างไร จึงจะสามารถยกระดบัการผลิตปลาสม้ใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง โดยไดท้ าการวิจยัแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อหาแนวทางในการพฒันาการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชน ในเดือนมิถุนายน 2556 ถึง เดือนกรกฎาคม 2557 พบว่า 
ชุมชนบา้นโนนปอแดงเป็นชุมชนเกษตรกรรม โดยวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง เกิดจากการรวมกลุ่มกันภายใต้
โครงการความรบัผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเขื่อนอุบลรัตน ์จากการวิเคราะหค์วามจ าเป็น 
พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีประเด็นในการพฒันา 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาโรงเรือนในการผลิต 2) การพฒันาการผลิต 
สู่การผลิตที่ไดม้าตรฐาน 3) การพฒันาการบริหารจัดการ และ 4) การขยายการตลาด ซึ่งไดม้ีการเตรียมความพรอ้มในการ
พฒันาการผลิตปลาสม้ใหไ้ดม้าตรฐาน โดยการประสานหนว่ยงานภาคี เพื่อใหค้ าปรกึษาเบือ้งตน้ดา้นการพฒันาการผลิตปลาสม้ 
และพฒันาความรูด้า้นการพฒันาการผลิตปลาสม้ และศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาที่ประสบความส าเร็จ ไดร้บั 
การรบัรองมาตรฐานการผลิต ไดร่้วมกันวางแผนการพฒันาเพื่อยกระดบัการผลิตปลาสม้ใหไ้ดม้าตรฐาน ตลอดจนไดแ้นวทาง 
ในการพฒันาเพื่อยกระดบัการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย 1) การพฒันาอาคารสถานที่ โดยการ
พฒันาโรงเรือนตามหลกั Primary GMP 2) การพฒันาการผลิต โดยการพฒันาการผลิตใหไ้ดม้าตรฐานอาหารและยา (อย.) 
มาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน มาตรฐาน OTOP และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 3) พฒันาการบริหารจดัการ โดยการระดมทุนและขยาย
สมาชิกเพิ่มเติม และ 4) การพฒันาการตลาด โดยการขยายช่องทางการตลาดในรูปแบบตลาดออนไลน์ 

ค าส าคัญ: ส่งเสริมและพฒันาการเกษตร มาตรฐาน Primary GMP มาตรฐานอาหารและยา มาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน 
มาตรฐาน OTOP 

 
Abstract 

Fermented fish is an important agricultural product that is made by various communities that are based 
around the Ubol Ratana Dam (URD). A preliminary study of the community enterprises based around the URD 
showed that there were 115 community businesses that processed fish into fermented fish. However, only 10 of 
those enterprises had and were following standards’ certification. The other community-based enterprises, such as 
the Ban Non Por Daeng (BNPD) fish processing community enterprise located in Kok Yai sub-district, Non Sang 
district, Nong Bua Lam Phu province, operate their fermented fish products businesses without certification of  
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standards. These observations led the researchers to examine how communities such as the Ban Non Por Daeng 
Fish Processing Community Enterprise (BNPD-FPCE) could take steps to ensure that their fermented fish production 
took place according to the relevant certified standards. Therefore, participatory research was conducted over the 
period of June 2013 to July 2014 in order to identify and decide upon fermented fish production development 
guidelines for the involved community-based enterprises. The results revealed that BNPD community was  
an agricultural community that operated under the corporate social responsibility (CSR) guidelines of the Electricity 
Generating Authority of Thailand at URD. The needs assessment conducted indicated that the BNPD-FPCE faced 
4 main developmental issues, which were as follows: 1) the need to improve production buildings and facilities  
2) the need to bring production into line with standards 3) the need to develop better management and 4) the need 
to improve and expand product marketing. An initial action plan prepared to bring fermented fish production into 
line with standards includes the steps of coordination with agency partners, obtaining advice from fermented fish 
production experts in order to improve knowledge and skills, visiting fermented fish community enterprises that 
currently have and operate according to standards certification, and lastly collaboration by all parties to obtain 
certification and upgrade production processes according to those standards. Finally, the research points to the 
following 4 points of action that need to be followed in order to raise the BNPD-FPCE fermented fish production to 
standard; 1) buildings should be developed according to the guidelines of primary GMP 2) product and production 
methods need to be improved to meet food and drug (FDA) standards, local product standards, OTOP standards 
and relevant certification standards 3) management should be developed through increased funding and staff 
members and 4) marketing activities should be improved by expanding marketing staff and increased use of online 
resources. 

Keywords: agricultural extension and development, Primary GMP standard, FAD standard, local product standard, 
OTOP standard 

 
ค าน า 

เขื่อนอุบลรตัน ์ เป็นเขื่อนปิดกัน้แม่น า้พองซึ่งเป็นแม่น า้สาขาย่อยของแม่น า้ชี โดยกัน้แม่น า้พองที่ไหลผ่านระหว่าง 
ช่องเขาที่เป็นแนวต่อระหว่างเทือกเขาภูเกา้และภูพานค าในพืน้ที่ต าบลเขื่อนอุบลรตัน ์อ าเภออุบลรัตน ์จงัหวดัขอนแก่น โดยเป็น
เขื่อนที่สรา้งขึน้เพื่อผลิตไฟฟ้าและการเกษตรกรรม ซึ่งพืน้ที่เหนือเขื่อนอุบลรตันม์ีอาณาเขตติดกับ 2 จังหวดั คือ จงัหวัดขอนแก่น 
ประกอบดว้ย 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภออุบลรตัน ์ อ าเภอหนองเรือ อ าเภอภเูวียง อ าเภอหนองนาค า และจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ประกอบดว้ย 2 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอโนนสงั อ าเภอศรีบุญเรือง 

ชุมชนบริเวณพืน้ที่อ่างเก็บน า้เหนือเขื่อนอุบลรัตนข์องทัง้ 2 จงัหวัดไดใ้ชป้ระโยชน์จากพืน้ที่เก็บน า้เหนือเขื่อนอุบลรัตน ์
เช่น การท านาปีและนาปรงั เลีย้งโคกระบือ ประมง และการแปรรูปปลา โดยการส่งเสริมพฒันาการเกษตรจากหน่วยงานภาคี 
ที่เก่ียวขอ้ง เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเขื่อนอุบลรัตน์ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในพืน้ที่ ส านักงานเกษตรอ าเภอ 
ในพืน้ที่ ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวขอ้ง 

การแปรรูปเป็นปลาสม้เป็นการน าปลาสดมาแปรรูปดว้ยการหมักชนิดหนึ่ง (ส านักงานมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม, 
2557) ซึ่งวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบริเวณเหนือเขื่อนอุบลรตันน์ิยมท าการผลิต เนื่องจากเป็นที่ตอ้งการของตลาด โดยในช่วง
ฤดูฝนวิสาหกิจชุมชนจะน าปลาที่จบัไดจ้ากเขื่อนอุบลรตันม์าแปรรูป ส่วนฤดูแลง้ไดน้ าปลาจากภาคกลางเขา้มาเป็นวตัถุดิบหลกั
ในการผลิต ทัง้นีเ้พราะความตอ้งการปลาสม้ในฤดูแลง้มีมากกว่าฤดูฝน เนื่องจากในฤดูฝนมีปลาธรรมชาติจากทอ้งนาและ 
ล าหว้ยจ านวนมากท าใหค้วามตอ้งการบริโภคปลาสม้มีจ านวนนอ้ย 

การส่งเสริมอาชีพการแปรรูปปลาในชุมชนบริเวณพืน้ที่อ่างเก็บน า้เหนือเขื่อนอุบลรตัน ์ จากการศึกษาเบือ้งตน้ พบว่า 
มีการส่งเสริมอาชีพโดยการสนบัสนุนการจดัตัง้กลุ่มผูผ้ลิตเป็นวิสาหกิจชุมชน โดยมีวิสาหกิจชุมชนที่เก่ียวขอ้งกับการแปรรูปปลา
กว่า 115 วิสาหกิจชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชนใน 4 อ าเภอเขตจังหวดัขอนแก่น จ านวน 85 แห่ง และ 2 อ าเภอเขตจงัหวดั
หนองบวัล าภู จ านวน 30 แห่ง และพบว่าการแปรรูปปลาของวิสาหกิจชุมชนเกือบทัง้หมด เช่น ปลารา้ ปลาสม้ หม ่าไข่ปลา  
หม ่าปลา ปลาแดดเดียว ยงัไม่ผ่านการรบัรองวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice: GMP) มาตรฐาน
อาหารและยา (อย.) หรือ มาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน (มผช.) และพบว่า มีวิสาหกิจเพียง 10 แห่งเท่านัน้ ที่สามารถแปรรูปปลา 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%8A%E0%B8%B5
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ที่ผ่านการรบัรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน (มผช.) ซึ่งจากรายงานของส านกังาน
คณะกรรมการอาหารและยา (2555) พบว่า จงัหวัดหนองบวัล าภู มีวิสาหกิจชุมชนเพียง 3 แห่งเท่านัน้ที่ผ่านการรบัรองดงักล่าว 
ไดแ้ก่ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาตราหนึ่งเดียวบา้นห้วยบง 1 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโคกกลาง และวิสาหกิจชุมชน 
แปรรูปปลาหว้ยบง 3  

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง หมู่ที่ 4 ต าบลโคกใหญ่ อ าเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัล าภู เป็นหนึ่งใน 
115 วิสาหกิจชุมชนที่ตัง้เหนืออ่างเก็บน า้เขื่อนอุบลรตัน ์ จากการศึกษาเบือ้งตน้พบว่า ไดเ้ร่ิมด าเนินการตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555 
(คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัหนองบวัล าภู, 2558) โดยท าการแปรรูปปลาเป็นปลาสม้หลายชนิด เช่น ปลาสม้ตวั 
ปลาสม้สายเด่ียว หม ่าไข่ปลา หม ่าไสป้ลา อย่างไรก็ตามการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนแห่งนีย้งัไม่ไดร้ับรองมาตรฐาน 
การผลิตใด ๆ ทัง้มาตรฐานวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร มาตรฐานอาหารและยา หรือ มาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน และ 
จากการศึกษาเบือ้งตน้พบว่า วิสาหกิจชุมชนแห่งนีม้ีความตอ้งการที่จะพฒันาการผลิตของวิสาหกิจชุมชนใหไ้ดต้ามมาตรฐาน
อาหารและยา (อย.) และมีศักยภาพในการเรียนรูเ้พื่อพฒันาการผลิตปลาสม้ให้ไดม้าตรฐาน ซึ่งสอดคลอ้งกับปรัชญาของ 
การพฒันา คือ ทุกคนมีเกียรติมีศักด์ิศรี ทุกคนมีโอกาสที่จะพฒันาไดถ้า้ใหโ้อกาส ดงันัน้ การสรา้งเสริมโอกาสในการพฒันา 
เพื่อยกระดบัการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนแห่งนี ้ จึงน ามาสู่ความคิดริเร่ิมการศึกษาแนวทางในการพฒันาการแปรรูปปลา
ของวิสาหกิจชุมชนบา้นโนนปอแดง โดยมีค าถามวิจยัว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดงมีแนวทางการพฒันา 
การผลิตปลาสม้อย่างไร จึงจะสามารถยกระดบัการผลิตปลาสม้ใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ซึง่แนวทางดงักล่าว
เปรียบเสมือนแผนการด าเนินงานที่น าไปสู่การพฒันาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง 

 
วิธกีารศกึษา 

พืน้ท่ีศึกษา 
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง หมู่ที่ 4 ต าบลโคกใหญ่ อ าเภอโนนสงั จังหวดัหนองบัวล าภู (Figure 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 1 Map of study site. 

 
ข้ันตอนการศึกษา 

การวิจยันีไ้ดด้ าเนินการ 2 ระยะดงันี ้
1) ศึกษาบริบทชุมชนเหนือเข่ือนอุบลรัตน ์ บริบทชุมชนบ้านโนนปอแดง และบริบทของวิสาหกิจชุมชน 

แปรรูปปลาบ้านโนนปอแดง : ด าเนินการโดยเร่ิมตน้จากการสรา้งกรอบประเด็น (sub-topics) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
รวบรวมขอ้มูล ตามวิธีการของ ยศ บริสทุธิ์ (2558) จากนัน้ท าการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary data) ที่เก่ียวขอ้ง  
พรอ้มทัง้รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (primary data) จากผูรู้ ้ (key informants: KIs) สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผูน้  าหมู่บา้น โดยการ
สนทนากลุ่ม มีผูเ้ขา้ร่วม 40 คน ณ ศาลากลาง บา้นโนนปอแดง พรอ้มทัง้สงัเกตและส ารวจบริบทของชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 
โดยการศึกษานีด้ าเนินการในช่วง วนัที่ 15 มิถุนายน 2556 ถึงวนัที่ 25 กันยายน 2556 
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district, Nong Bua Lamphu province 
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2) วิเคราะหแ์ละการวางแผนพัฒนาการผลิตปลาส้มของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านโนนปอแดง : น าผล-
การศึกษาจากขัน้ตอนที่ 1) มาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการสรา้งกรอบประเด็นเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มลูตามวิธีการของ 
ยศ บริสทุธิ์ (2558) ซึ่งกรอบประเด็นดังกล่าวประกอบดว้ย 1) การวิเคราะหค์วามจ าเป็นเบือ้งตน้ในการพฒันาการผลิตของ
วิสาหกิจชุมชน 2) การเตรียมความพรอ้มของวิสาหกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาการผลิตปลาสม้ตามมาตรฐานอาหาร
และยา และ 3) การวางแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง จากนัน้ท าการด าเนินการศึกษาตามล าดบั ดงันี ้ 

(1) จดัเวทีแลกเปล่ียนวิเคราะหป์ระเด็นความตอ้งการ มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 20 คน (วิสาหกิจชุมชน 
มีสมาชิกรวมทัง้หมด 20 คน) โดยการศึกษานีด้ าเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2556 ณ ศาลากลางบา้นโนนปอแดง 

(2) การเตรียมความพรอ้มของวิสาหกิจชุมชน โดยน าผลจากการศึกษาตามขอ้ (1) มาเป็นพืน้ฐานในการ
ด าเนินการ ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวไดม้ีกิจกรรมการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านการรบัรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) 
ซึ่งมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรม จ านวน 20 คน และการประสานหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาการผลิตปลาสม้
ตามมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง โดยการศึกษานีด้ าเนินการในช่วง เดือนธันวาคม 2556 ถึง เดือนมิถุนายน 2557 ณ ที่ท าการ 
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง 

(3) จดัเวทีวางแผนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง โดยน าผลจากการศึกษาตามขอ้ (1) 
และ (2) มาเป็นพืน้ฐานในการศึกษา โดยผูเ้ขา้ร่วมมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 20 คน และเจา้หนา้ที่จากหน่วยงานภาคี 
จ านวน 5 หน่วยงาน ซึ่งการศึกษานีด้ าเนินการในช่วงเดือนกรกฎาคม 2557 ณ ศาลากลางบา้นโนนปอแดง 

 
ผลการศกึษาและวิจารณ ์

การผลิตปลาส้มของชุมชนเหนือเข่ือนอุบลรัตน์ 
พืน้ที่อ่างเก็บน า้ของเขื่อนอุบลรตัน ์มีอาณาเขตติดกับ 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัขอนแก่น จ านวน 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอ

อุบลรตัน ์อ าเภอหนองเรือ อ าเภอภูเวียง อ าเภอหนองนาค า และจังหวดัหนองบวัล าภู จ านวน 2 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอโนนสังและ
อ าเภอศรีบุญเรือง ซึ่งชุมชนที่มีพืน้ที่ติดกับพืน้ที่อ่างเก็บน า้ของเขื่อนอุบลรตัน ์ นอกจากจะไดร้บัการส่งเสริมและพฒันาอาชีพ
จากหน่วยงานราชการหรือเอกชนอื่น ๆ แลว้ ยงัไดร้บัการส่งเสริมและพฒันาอาชีพจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตเขื่อนอุบลรตัน ์ภายใต ้
โครงการชีววิถี และมีการส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่มชีววิถีและจดัตัง้เป็นวิสาหกิจชุมชน 

การแปรรูปปลาหรือการผลิตปลาสม้ เป็นกิจกรรมการผลิตหนึ่งในการผลิตของวิสาหกิจชุมชนที่มีพืน้ที่ติดกับพืน้ที่ของ 
อ่างเก็บน า้เขื่อนอุบลรตัน ์ ปลาสม้จึงเป็นผลิตภณัฑแ์ปรรูปปลาอย่างหนึ่งที่ไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้ริโภค และมีความตอ้งการ
ของตลาดสูง จนท าใหป้ลาที่จบัไดจ้ากอ่างเก็บน า้เขื่อนอุบลรตันไ์ม่เพียงพอกับการแปรรูปเป็นปลาสม้ ท าใหต้อ้งน าเขา้ปลาสด
จากภาคกลางเพื่อน ามาแปรรูปปลาเป็นปลาสม้ รวมถึงการแปรรูปปลาอื่นดว้ย เช่น ปลารา้ ปลาแดดเดียว หม ่าไข่ปลา หม ่าปลา 
บริบทชุมชนบ้านโนนปอแดง 

ชุมชนบา้นโนนปอแดง ต าบลโคกใหญ่ อ าเภอโนนสัง จงัหวดัหนองบวัล าภู เป็นชุมชนติดกับพืน้ที่อ่างเก็บน า้เหนือเขื่อน
อุบลรตัน ์ โดยห่างจากตวัจงัหวดัหนองบวัล าภูไปทางทิศใต ้ ประมาณ 50 กิโลเมตร และห่างจากตวัอ าเภอโนนสังไปทางทิศใต ้
ประมาณ 6 กิโลเมตร 

ชุมชนบา้นโนนปอแดง ตัง้ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2491 ประชากรส่วนใหญ่อพยพมาจากอ าเภอม่วงสามสิบ จงัหวดั
อุบลราชธานี โดยแต่เดิมชุมชนตัง้อยู่ห่างจากล าน า้พองประมาณ 10 กิโลเมตร ต่อมาปี พ.ศ. 2508 ไดม้ีการสรา้งเขื่อนอุบลรตัน์
กัน้ล าน า้พองท าใหบ้า้นโนนปอแดงเกิดน า้ท่วม จึงไดม้ีการยา้ยหมู่บา้นมาตั้งอยู่ ณ ที่ตัง้ปัจจุบนั โดยห่างจากหมู่บา้นเดิม  
10 กิโลเมตร 

ปัจจุบนั (2560/2561) บา้นโนนปอแดง มีประชากรทัง้หมด 60 ครวัเรือน ประชากรจ านวน 335 คน ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาภาคบงัคบั นบัถือศาสนาพุทธ ประกอบอาชีพหลกัท านาทัง้นาปีและนาปรงั อาชีพรองเลีย้งโคและกระบือ อาชีพเสริม
หาปลาจากอ่างเก็บน า้เขื่อนอุบลรตันแ์ละแปรรูปปลา และรายไดส่้วนใหญ่ของบา้นโนนปอแดงมาจากการที่ลกูหลานคนรุ่นใหม่
แทบทุกครวัเรือนท างานรบัจ้างภาคอุตสาหกรรมทางภาคตะวนัออก เขตจงัหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นแหล่งเงินทุนที่หมนุเวียนในหมู่บา้น 
บริบทวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านโนนปอแดง 

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง เกิดจากกลุ่มชีววิถีบา้นโนนปอแดง เมื่อปี พ.ศ. 2555 ภายใตโ้ครงการชีววิถี  
ซึ่งเป็นโครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร (Corporate Social Responsibility: CSR) ของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเขื่อนอุบลรตัน์ โดยมีสมาชิกเร่ิมก่อตั้ง 20 คน กิจกรรมที่กลุ่มด าเนินการ ไดแ้ก่ ปลูกผกัสวนครวั  
เพาะเห็ด เลีย้งปลา กบ ไก่ไข่ และจกัสาน โดยกิจกรรมบางส่วนประสบความส าเร็จและกิจกรรมบางส่วนไม่ประสบความส าเร็จ 
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และในปลายปี พ.ศ. 2555 ไดม้ีการทดลองน าปลาจากเขื่อนอุบลรัตนม์าท าการผลิตปลาสม้และแปรรูปปลาอื่น ๆ ซึ่งไดร้บั 
การตอบรบัจากผูบ้ริโภคพอสมควร 

ดว้ยความส าเร็จจากการแปรรูปปลาเป็นปลาสม้ ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มชีววิถีบา้นโนนปอแดง ไดย้กระดบักลุ่มโดยการ
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ชื่อ วิสาหกิจชุมชนสม้ปลาหนา้กระเทียมบา้นโนนปอแดง โดยเนน้การแปรรูปปลาโดยเฉพาะ 
ปลาสม้เพื่อจ าหน่ายในชุมชนและพืน้ที่ใกลเ้คียง โดยผลิตภณัฑ์ปลาสม้ที่ท าการผลิต ไดแ้ก่ สม้ปลาตะเพียน สม้ปลาหนา้
กระเทียมหรือสม้สายเดียว (แหนมปลา) สม้ไข่ปลา และหม ่าไข่ปลา 
สภาพการผลิตและการจ าหน่ายปลาส้มของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านโนนปอแดง (ก่อนการวางแผน) 

1) สภาพการผลิตปลาส้ม 
จากการสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง พบว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง

รวมกันผลิตปลาสม้ ไดแ้ก่ สม้ปลาตัว สม้ไข่ปลา หม ่าไข่ปลา และสม้ปลาหนา้กระเทียม วตัถุดิบเป็นวตัถุดิบที่หาไดจ้ากทอ้งถ่ิน 
บรรจุถุงพลาสติกเพื่อจ าหน่าย มีฉลากตราสญัลกัษณข์องการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเขื่อนอุบลรัตน ์ ซึ่งเป็นผู้สนบัสนุน
จดัท าให ้และสนบัสนุนงบประมาณในการผลิต โดยผูน้ าวิสาหกิจชุมชนไดเ้ห็นชอบใหใ้ชท้ี่ดินของตนเองซึ่งติดกับถนนสายหลกั
ของชุมชนเป็นพืน้ที่ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องวิสาหกิจ ซึ่งในปี พ.ศ. 2556 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
เขื่อนอุบลรตันไ์ดส้นบัสนุนงบประมาณ จ านวน 100,000 บาท เพื่อสรา้งโรงเรือนในการผลิตปลาสม้ใหไ้ดม้าตรฐาน และ
สามารถขอรบัการรบัรองมาตรฐานอาหารและยา จากส านักงานสาธารณสขุจงัหวัดหนองบวัล าภู เพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือ
และปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

2) สภาพการจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑป์ลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตในช่วงแรก ไดแ้ก่ สม้ปลาตวั สม้ปลาตอง สม้ไข่ปลา และสม้ปลาหนา้

กระเทียม ก าลังการผลิตขึน้อยู่กับการหาวัตถุดิบไดใ้นทอ้งถ่ิน การจ าหน่ายแบบขายตรงถึงบา้นลกูคา้ท าให้ยอดการจ าหน่าย 
ดีขึน้เร่ือย ๆ โดยเฉพาะช่วงเทศกาล เช่น ออกพรรษา ลอยกระทง เทศกาลปีใหม่ มีการซือ้เป็นของฝากส าหรบัลูกคา้ที่อยู่
ต่างจงัหวดั จนท าให้สินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ประกอบกับวัตถุดิบในทอ้งถ่ิน เช่น ปลาสด มีไม่เพียงพอ 

จากผลการศึกษาขา้งตน้ หากพิจารณาสภาพทางการตลาดร่วมกับสภาพการผลิต เห็นไดว้่า วิสาหกิจชุมชนแห่งนี ้ 
มีความพรอ้มในการพฒันาเพื่อยกระดบัการผลิตปลาสม้ของตวัเอง ประกอบกับปลาสม้ที่ผลิตมีความตอ้งการทางการตลาด 
ดงันัน้จึงเป็นส่ิงที่ทา้ทายย่ิงในการพฒันาการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนแห่งนี ้
ความต้องการท่ีจ าเป็นในการพัฒนาการผลิตปลาส้ม 

จากการจดัเวทีประชุมเชิงปฏิบติัการ การสนทนากลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง เพื่อเสนอ
ประเด็นความตอ้งการที่จ าเป็น (need) พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีประเด็นความตอ้งการที่จ าเป็น จ านวน 4 ประเด็น และไดร่้วมกัน
จดัล าดบัความส าคัญของทัง้ 4 ประเด็นตามล าดบั ดงันี ้ 

1) การพัฒนาโรงเรือนหรือสถานท่ีผลิต : โรงเรือนหรือสถานที่ที่ใชใ้นการผลิตไม่เป็นสัดส่วน มีความตอ้งการ
ปรบัปรุงโรงเรือนที่มีอยู่ใหเ้ป็นสดัส่วน ซึ่งจะเอือ้ต่อการขอรบัการรับรองมาตรฐานอาหารและยาได้ 

2) การพัฒนาการผลติสูก่ารผลติท่ีได้มาตรฐาน : กระบวนการผลิตยงัไม่ไดเ้ขา้สู่การรบัรองมาตรฐานตามหลกัการ
ผลิตอาหารที่ดี โดยมีความตอ้งการในการพฒันาองคค์วามรู ้ ศึกษาดูงาน และแลกเปล่ียนเรียนรูร่้วมกันกับวิสาหกิจชุมชนหรือ
กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตปลาสม้ที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอาหารและยาแลว้ 

3) การพัฒนาการบริหารจัดการ : การบริหารจัดการยงัประสบปัญหาดา้นการจดัการเงิน และเงินทุนที่มีอยู่ยัง
ขาดสภาพคล่องส าหรบัใชใ้นการหมนุเวียน 

4) การขยายการตลาด : การจ าหน่ายส่วนใหญ่ยงัจ าหน่ายเฉพาะในชุมชนหรือทอ้งถ่ินเท่านัน้ และมีความตอ้งการ
ขยายตลาดไปยงัพืน้ที่อื่น แต่สินคา้ตอ้งไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลิตที่เก่ียวขอ้งจึงจะสามารถขยายการตลาดไดดี้  
การเตรียมความพร้อม ก่อนการวางแผนการพัฒนา 

จากประเด็นความตอ้งการที่จ าเป็นในการพฒันาขา้งตน้ ที่ประชุมไดม้ีมติว่า หากจะด าเนินการวางแผนการพฒันา 
ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา และควรจัดใหม้ีการพฒันาองคค์วามรู้
ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนการศึกษาดูงาน เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน ์ มมุมอง และแลกเปล่ียนเรียนรูเ้บือ้งตน้กับกลุ่มเกษตรกรหรือ
วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการผลิตปลาสม้ที่ไดม้าตรฐาน 
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1) การประสานหน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้อง 
วิสาหกิจชุมชนและพี่เลีย้ง ไดท้ าการประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการพฒันาการผลิตปลาสม้ กว่า 20 

หน่วยงาน ทัง้ภาครฐับาล รฐัวิสาหกิจ และเอกชน พรอ้มทัง้ขอรบัการสนบัสนุนดา้นวิชาการและงบประมาณที่จ าเป็น 
2) การขอค าปรึกษาเบือ้งต้นด้านการพัฒนาการผลิตปลาส้ม 

หลังจากไดท้ าการประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องแลว้ วิสากิจชุมชนไดข้อค าปรึกษาจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
อาท ิส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัหนองบวัล าภ ู กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ส านกังานเกษตร
จงัหวดัหนองบัวล าภู ส านักงานเกษตรอ าเภอโนนสัง ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอโนนสัง ตลอดจนหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  
โดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดแ้นะน าใหพ้ฒันาโรงเรือนหรือสถานที่ก่อนเป็นอนัดบัแรก เนื่องจากการผลิตปลาสม้ใหไ้ดม้าตรฐาน
ที่เก่ียวขอ้งนัน้ ประการแรกที่วิสาหกิจชุมชนตอ้งท าการพฒันา คือการพฒันาโรงเรือนหรือสถานที่ผลิตใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนด
ของมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง โดยต่างก็ไดค้ าแนะน าใหท้ าการจดัการโรงเรือนหรือสถานที่ผลิตออกเป็นสัดเป็นส่วน ไดแ้ก่ 1) หอ้งรบั
วตัถุดิบ 2) หอ้งเตรียมวัตถุดิบ 3) หอ้งปรุง 4) หอ้งบรรจุ และ 5) หอ้งเก็บสินคา้ 

3) การพัฒนาความรู้ด้านการพัฒนาการผลิตปลาส้มมาตรฐาน 
ก่อนการด าเนินการวางแผนการพฒันาการผลิตปลาสม้ วิสาหกิจชุมชนมีมติเห็นว่า ควรมีการพฒันาความรูห้รือ

การฝึกอบรมดา้นการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑป์ลาสม้ให้ไดม้าตรฐานก่อน เนื่องจากเห็นว่าหากไม่มีความรูเ้หล่านี ้ ก็อาจท าให้
การวางแผนการด าเนินงานไม่เหมาะสมได ้

การพฒันาความรูด้า้นการพฒันาการผลิตปลาสม้มาตรฐานของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนได้ร่วมโครงการ
พฒันาคุณภาพผลิตภณัฑป์ลาสม้สู่การรบัรองมาตรฐาน (การอบรมเชิงปฏิบติัการโครงการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑป์ลาสม้ 
สู่การรบัรองมาตรฐาน) ของกรมวิทยาศาสตรบ์ริการ กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ร่วมกับภาควิชาจุลชีววิทยา  
คณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อวนัที่ 7 มีนาคม 2557 ณ โรงแรมเซ็นทาราคอนเวนชนัเซนเตอร ์จงัหวดัขอนแก่น 
โดยประเด็นที่พฒันาองคค์วามรูห้รือฝึกอบรมประกอบดว้ยประเด็นที่ส าคัญ ไดแ้ก่ (1) การผลิตอาหารตามมาตรฐานวิธีการที่ดี
ในการผลิต GMP / Primary GMP (2) การขออนุญาตรบัรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) และ (3) มาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน 
(มผช.) ผลจากการพฒันาความรูห้รือฝึกอบรม ท าให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความตระหนกัถึงการผลิตอาหารที่ปลอดภยัใหกั้บ
ผูบ้ริโภค เขา้ใจขัน้ตอนในการขอรับการรบัรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน (มผช.) 

4) การศึกษาดูงาน 
เพื่อใหแ้ผนการพฒันาการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนมีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ วิสาหกิจ

ชุมชนจึงมีมติร่วมกันว่า ควรมีการศึกษาดูงานเพิ่มเติม โดยท าการศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนที่ไดร้บัรองมาตรฐานอาหารและยา 
(อย.) เพื่อเปิดโลกทศัน ์ โดยไดเ้ลือกวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานอาหารและยา และอยู่ใกล ้
คือ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นหว้ยบง 3 ในการนี ้ไดม้ีคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนและผูร้บัผิดชอบหลกัของแต่ละงานย่อย
ในการผลิตปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนบา้นโนนปอแดง ไดเ้ดินทางไปศึกษาดูงาน ณ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นหว้ยบง 3 
อ าเภอโนนสงั จงัหวัดหนองบวัล าภู เมื่อวนัที่ 30 มีนาคม 2557 ซึ่งผลจากการศึกษาดูงานดงักล่าว ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ปลาบา้นโนนปอแดงมีความมั่นใจว่าตนเองก็สามารถท าการผลิตปลาสม้ใหไ้ดม้าตรฐานที่เก่ียวขอ้งไดเ้ช่นกัน โดยส่ิงที่จ าเป็น 
คือ การพฒันาโรงเรือนหรือสถานที่ผลิต การพฒันากระบวนการผลิต และการแบ่งหน้าที่การท างานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งการจดัให้มีการศึกษาดูงานดงักล่าวสอดคลอ้งกับแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน ของ โกวิทย ์พวงงาม (2554) ที่กล่าวว่า 
การจดัทศันศึกษาเป็นการใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ร่วมตรวจสอบขอ้เท็จจริง ณ จุดด าเนินการ ก่อนใหม้ีการตดัสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง 
การวางแผนการพัฒนา : แนวทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิตปลาส้ม 

หลงัจากวิเคราะหค์วามตอ้งการที่จ าเป็น และการเตรียมความพรอ้มในการพฒันาการผลิตปลาสม้ดงัที่กล่าวมาแลว้ 
วิสาหกิจชุมชน ผูน้  าชุมชน ตลอดจนหน่วยงานภาคีที่เก่ียวขอ้ง จ านวน 35 คน ไดร่้วมกันวางแผนการพฒันาเพื่อยกระดบั 
การผลิตปลาสม้ เมื่อวนัที่ 24 กรกฎาคม 2557 ณ ศาลากลางบา้นโนนปอแดง โดยมีมติร่วมว่า ตอ้งการพฒันาการผลิตปลาสม้
ใหไ้ดม้าตรฐานที่เก่ียวขอ้ง โดยมุ่งไปที่มาตรฐาน (1) Primary GMP (2) มาตรฐานอาหารและยา (อย.) และ (3) มาตรฐาน
ผลิตภณัฑช์ุมชน (มผช.) 

การพฒันาการผลิตปลาสม้เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งมาตรฐานขา้งตน้ วิสาหกิจชุมชนไดจ้ดัท าแผนในการพฒันาการผลิตปลาสม้
ของตนเอง ดงันี ้
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1) การพัฒนาโรงเรือนหรือสถานท่ีผลิต 
การพฒันาโรงเรือนหรือสถานที่ผลิต ไดม้วีัตถุประสงคพ์ฒันาโรงเรือนใหเ้ป็นสัดส่วนตามหลกั Primary GMP  

โดยในแผนการด าเนินงานดงักล่าว ไดม้ีโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต าบลโคกใหญ่ ส านกังานสาธารณสขุอ าเภอ และ 
ส านกังานสาธารณะสขุจงัหวดั กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกใหญ่ ตลอดจนส านกังานเกษตรจงัหวดั
หนองบวัล าภู ไดร่้วมเป็นพี่เลีย้งและร่วมพฒันา โดยก าหนดงบประมาณในการด าเนินงาน จ านวน 67,800 บาท ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 6 เดือน คือ ตัง้แตเ่ดือนมีนาคม ถึง เดือนสิงหาคม 2558 

2) การพัฒนาการผลิต พัฒนาการบรรจุภัณฑ ์และตราสัญลักษณ ์
การพฒันาการผลิต มีวตัถุประสงคเ์พื่อการพฒันาการผลิตและการบรรจุภณัฑใ์หเ้ป็นไปตาม 3 มาตรฐาน คือ 

มาตรฐานอาหารและยา (อย.) มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) และ มาตรฐาน OTOP ซึ่งผลิตภณัฑป์ลาสม้ที่วางแผน
พฒันาการผลิต ไดแ้ก่ สม้ปลาตะเพียน ปลาสม้หนา้กระเทียม (แหนมปลา) สม้ไข่ปลา โดยผลิตภณัฑเ์หล่านีเ้รียกรวมกันว่า 
“ปลาสม้” 

ส าหรบัการพฒันาการบรรจุภณัฑ ์ ไดม้ีวัตถุประสงคม์ุ่งความเป็นอตัลกัษณเ์ฉพาะของผลิตภณัฑ ์ แตกต่างจาก 
วิสากิจชุมชนอื่น นอกจากนีย้ังมีการพฒันาตราสญัลกัษณข์องผลิตภณัฑท์ี่เนน้การจ าง่ายและมีเนือ้หาที่ชีใ้หเ้ห็นความโดดเด่น
ของผลิตภณัฑ ์ 

แผนการพฒันาการผลิต พฒันาการบรรจุภณัฑ ์ และตราสัญลักษณข์า้งตน้ ไดม้ีหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเขา้มาเป็น 
พี่เลีย้งและร่วมพฒันา อาทิ ส านกังานเกษตรจงัหวดัหนองบวัล าภู ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอโนนสงั ส านักงานสาธารณสขุ
อ าเภอ ส านกังานสาธารณสขุจงัหวัดหนองบวัล าภู กรมวิทยาศาสตรบ์ริการ ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัหนองบวัล าภู และ 
ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอโนนสงั โดยก าหนดงบประมาณในการด าเนินงาน จ านวน 50,000 บาท มีระยะเวลาในการ
ด าเนินการ คือ ตั้งแตเ่ดือนสิงหาคม 2557 ถึง เดือนพฤษภาคม 2558 

จากผลการศึกษาขา้งตน้ ชีใ้หเ้ห็นว่า มาตรฐานการผลิต การพฒันาความเป็นอัตลกัษณ ์ รวมถึงการบรรจุภณัฑ์
และการสรา้งตราสญัลกัษณข์า้งตน้ สอดคลอ้งกับ ชินญาณ สระแกว้ และชยัชาญ วงศส์ามัญ (2556) ที่กล่าวว่า สมาชิกกลุ่มที่
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากพืชและเนือ้สตัวม์ีความตอ้งการมากในดา้นการยกระดบัมาตรฐานสินคา้สูม้าตรฐานที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ 
การพฒันาความเป็นอตัลกัษณ ์การบรรจุภณัฑ ์และการสรา้งตราสญัลกัษณ ์ยงัเป็นการสรา้งความน่าเชื่อถือและความน่าสนใจ
ใหกั้บผูซ้ือ้ ซึ่งเป็นวิธีการตลาดอีกวิธีการหนึ่งที่สามารถช่วยเพิ่มยอดการขายได ้

3) การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองคก์ร 
การพฒันาดา้นการบริหารจดัการองคก์ร มีวัตถุประสงคเ์พื่อพฒันาดา้นการบริหารจดัการโครงสรา้งองคก์รและ

การจัดการทรพัยากรบุคคล (การแบ่งภาระหนา้ที่) การระดมทุน การจัดท าบญัชี และการแบ่งปันผลประโยชน ์ทัง้นีใ้นแผนการ
พฒันาดา้นดงักล่าวนี ้ ไดม้ีหน่วยงานเขา้มาเป็นพี่เลีย้งหลายหน่วยงาน เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ/จงัหวดัหนองบวัล าภู 
ส านกังานตรวจบัญชีสหกรณ ์มีระยะเวลาด าเนินการ คือ ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2557 ถึง เดือนสิงหาคม 2558 

4) การพัฒนาการตลาด 
การพฒันาการตลาด มีวัตถุประสงคเ์พื่อพฒันาดา้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑป์ลาสม้ ทัง้ตลาดในชุมชน ตลาดใน

ทอ้งถ่ิน (ในต าบล) และตลาดต่างถ่ิน (ระดบัอ าเภอ จงัหวดั และต่างจงัหวดั) นอกจากนี ้ ไดม้ีแผนการขยายช่องทางการตลาด 
โดยมีแผนการตลาดผ่านระบบออนไลน ์ เช่น เว็บไซต ์ เฟซบุ๊ก และไลน ์ โดยมีหน่วยงานเขา้มาเป็นพี่เลีย้งหลายหน่วยงาน เช่น 
ส านกังานพาณิชยจ์ังหวดัหนองบัวล าภู ส านกังานเกษตรจงัหวัดหนองบวัล าภู มีระยะเวลาด าเนินการ คือ ตัง้แต่เดือนสิงหาคม 
2557 ถึง เดือนกันยายน 2558 

ผลจากการศึกษาขา้งตน้ ชีใ้หเ้ห็นว่า การก าหนดแนวทางและการวางแผนการพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการผลิต
ปลาสม้ของวิสาหกิจชุมชนขา้งตน้ เป็นแนวทางที่มาจากกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปัณณณั์ช ธนทัพรรษรัตน์ 
(2558) ที่กล่าวว่า ควรน ากระบวนการมีส่วนร่วมของการพฒันาไปใชใ้นพืน้ที่ชุมชนเพื่อพฒันาใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ นอกจากนี ้ 
ยงัสอดคลอ้งกับ ศศิวิมล จุลศิลป์ (2553) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมท าใหค้นในชุมชนส่วนใหญ่รูสึ้กภาคภูมิใจและรูสึ้กเป็นเกียรติ
ที่ไดม้ีส่วนร่วม และ Thrupp et al. (1994) ที่กล่าวว่า ควรสนับสนุนวิธีการมีส่วนร่วมในการวางแผนและเปิดโอกาสใหค้นใน
ทอ้งถ่ินไดร้บัทกัษะและความสามารถที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาตนเอง 

ดงันัน้ แผนการพฒันาข้างตน้จึงเป็นแนวทางในการยกระดบัการผลิตปลาสม้ส าหรบัวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้น-
โนนปอแดง ซึ่งหากสามารถน าไปสู่การพฒันาและส าเร็จไดแ้ลว้ จะเอือ้ใหเ้กิดการเรียนรูเ้พื่อการพฒันาตนเองของวิสาหกิจชุมชน 
และเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได ้อนัเป็นไปตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติการพฒันาวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
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สรุปผลการศกึษา 
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง ต าบลโคกใหญ่ อ าเภอโนนสงั จงัหวัดหนองบวัล าภู รวมตัวกันเพื่อประกอบ

อาชีพเสริมรายได ้ ตามโครงการชีววิถีของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตเขื่อนอุบลรัตน ์ โดยใชป้ลาซึ่งเป็นทรพัยากรที่มีอยู่ในอ่างเก็บน า้
เขื่อนอุบลรตันแ์ปรรูปเป็นปลาสม้ และไดส้ะทอ้นปัญหาและความตอ้งการเพื่อพฒันาการผลิตและยกระดบัการผลิตใหไ้ดร้บั
การรบัรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) และมาตรฐาน OTOP ไดม้ีการเตรียมความพรอ้ม
ดว้ยการฝึกทกัษะการผลิต การศึกษาดูงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นหว้ยบง 3 อ าเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัล าภู ซึ่งผ่าน
การรบัรองมาตรฐานอาหารและยา (อย.) และประสานหน่วยงานภาคี ทัง้ภาครฐับาลและเอกชนร่วมกันสะทอ้นความตอ้งการ 
ที่จ าเป็นและวางแผนหาแนวทางพฒันา ไดแ้นวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดง ใน 4 ประเด็น คือ  
1) การพฒันาอาคารสถานที่ โดยการพฒันาโรงเรือนตามหลัก Primary GMP 2) การพฒันาการผลิต โดยการพฒันาการผลิต 
ใหไ้ดม้าตรฐานอาหารและยา มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน มาตรฐาน OTOP และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 3) พฒันาการบริหาร
จดัการ โดยการระดมทุนและขยายสมาชิกเพิ่มเติม และ 4) การพฒันาการตลาด โดยการขยายช่องทางการตลาดในรูปแบบ
ตลาดออนไลน ์ ดงันัน้ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นโนนปอแดงและหน่วยงานภาคีควรร่วมกันน าแนวทางการพฒันาดงักล่าว 
ไปสู่การขบัเคล่ือนการพฒันาการผลิตปลาสม้ให้ไดม้าตรฐาน และเป็นไปตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 
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