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รูปแบบกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื Learning Together ท่ีสงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษาบรหิารธุรกจิ 
 

กรธวัฒน สกลคฤหเดช1 สุมนา จันทราช2 ธีรโชต ิสัตตาคม3 และรจนา แสงตาล4 

1สาขาวชิาการจัดการกฬีา คณะศลิปศาสตร มหาวทิยาลัยการกฬีาแหงชาต ิวทิยาเขตชลบุรี 
2สาขาการจัดการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
3สาขาการจัดการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม 
4สาขาการจัดการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูทั้งกอนเรียนและ 

หลังเรียนที่นํารูปแบบการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ (Learning Together) มาใช 

ในรายวชิาการจัดการเชิงกลยุทธ และ 2) เพื่อศึกษาผลของการใชกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมือ  

(Learning Together) กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของนักศึกษา  

ช้ันปที่ 3 สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในภาคเรียน 

ที่ 2 ปการศึกษา 2560 โดยการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูทั้งกอนเรียนและหลังเรียน 

ที่นํารูปแบบการเรียนรูดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ (Learning Together) ใชระเบียบวิธีวจัิย 

เชิงปรมิาณในการทดสอบ โดยใชเครื่องมือทางสถิตใินการศึกษา เปนรูปแบบของแบบประเมินวัดผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียน และใชการทดสอบสมมติฐานทางการวิจัยดวยสถิติ t-test กับประชากร 

กลุมเดยีว ประชากรที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้ ไดแก นักศกึษาระดับปริญญาตร ีสาขาวิชาการจัดการ  

ช้ันปที่ 3 ของมหาวทิยาลัยราชภัฎจันทรเกษม ในภาคเรยีนที่ 2 ปการศกึษา 2560 จํานวน 45 คน 

 ผลการศกึษาพบวา 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของกลุมประชากรที่เรยีนรูดวยกิจกรรม  

การเรียนรูแบบรวมมือมีความแตกตางกันระหวางกอนเรียนและหลังเรียนและ 2) หลังใชกิจกรรม 

การเรยีนรูแบบรวมมือพบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์หลังเรยีนมากกวากอนเรียน 

ที่ 17.58 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน อยางมนัียสําคัญทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

 คําสําคัญ: ผลการเรียนรู การเรียนรูแบบรวมมอื การจัดการเชิงกลยุทธ 

  

 

รับบทความ: 14 พฤศจกิายน 2561 

แกไขเสร็จ: 1 มนีาคม 2562 

ตอบรับบทความ: 11 มนีาคม 2562 



 2 
วารสารจันทรเกษมสาร ปที่ 25 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–ธันวาคม 2562 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 25 No. 2 July-December, 2019 

Effects of Learning Together Model Activities on the Academic Outcome 

of Business Administration Students 
 

1Khorntawatt Sakhonkaruhatdej, 2Sumana Chantarat, 3Sarun Sattakom and 4Rotchana Sangtarn 
1Program in Sports Management, Faculty of Liberal Arts, Thailand National Sports University Chonburi 

2Program in Management Faculty of Management Science, Chandrakasem Rajabhat University 

3Program in Management Faculty of Management Science, Chandrakasem Rajabhat University 

4Program in Management Faculty of Management Science, Chandrakasem Rajabhat University 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to 1) study the learning achievement of students  

both before and after taking a Strategic Management course that used learning activities  

from the Learning Together model; and 2) study the effect of using Learning Together  

activities with learning achievement in the Strategic Management Course of 3rd year  

students in the management program, Faculty of Management Science, Chandrakasem  

Rajabhat University. In the second semester of the academic year 20 1 7 , 45  students were  

selected as the sample population. Quantitative methodology was used to analyze the effect  

of Learning Together activities. An evaluation form was used to test learning achievement  

and using t-test the statistical tool for hypothesis testing was single population t-test. 

 The results of the study showed that 1) learning achievement of the population that  

used Learning Together activities increased; and 2) the mean post-test score was 17.59  

points out of 20 points, and that was higher than pre-test score to a statistically significant  

degree at the level of 0.05. 
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บทนํา 

 ปญหาในการจัดการเรียนการสอนในอดีต พบวา การจัดการเรียนการสอนที่เนน 

การบรรยายโดยมีอาจารยผูสอนเปนศูนยกลางในการใหความรู เปนวิธีการสอนที่ยังขาดการ 

สรางการมีสวนรวมระหวางผูเรียน อาจารยกับสภาพแวดลอมในการเรียนการสอน ทําใหขาด 

ประสิทธิภาพในการเรียนรูและการกระตุนใหเกิดการคิดนอกกรอบไดอยางเต็มที่ (ธนิตย  

สุวรรณเจริญ, 2559) ทําใหรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป 

เปนอยางมากโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child Center) ซึ่งเปน 

รูปแบบของการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนเปนผูแสวงหาความรูมากกวารอรับความรู และเปลี่ยน 

ผูสอนจากผูถายทอดองคความรูมาเปนผูจัดการการเรียนรู แตในทางปฏิบัติอาจทําไดยาก 

เนื่องจากขาดแนวทางในการปฏิบัติ รวมถึงความเขาใจที่ผิดพลาดวา การเรียนการสอนที่เนน 

ผูเรียนเปนสําคัญใชเวลามากทําใหสอนไดไมครอบคลุมตามเนื้อหาในวิชานั้น ๆ เปนผลใหผูเรียน 

มีองคความรูไมครบตามหลักสูตรและไมสามารถนําไปประยุกตใชกับเหตุการณหรือสถานการณ 

จริงได ประเด็นปญหานี้ถือเปนปญหาสําคัญมากในการเรียนการสอนของหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

เนื่องจากบริบทของธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูเรียนดานการบริหารธุรกิจนั้นตองมี  

ลักษณะของนักคดิและกลาแสดงออกถึงความคดิของตน การเรยีนการสอนดานการบริหารธุรกิจ 

จงึตองนําเทคนคิการเรียนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนไดมีการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยน 

แนวความคดิเสมอืนกับการดําเนนิในบรบิทของธุรกจิจรงิ (Joyce and Weil, 1996) 

 การเรียนรูแบบรวมมือ (Learning Together) เปนรูปแบบหนึ่งของการจัดการเรียน 

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่กับ 

คําถามในแบบฝกหัดที่ผูสอนไดกําหนดไว โดยมแีรงจูงใจคอืคะแนนในการตอบคําถามรูปแบบกลุม  

และจะเฉลยแบบฝกหัดในหองเรียนเพื่อใหผูเรียนไดแนวความคิดที่ถูกตองในการเรียน (กาญจนา  

คําสมบัติ, 2553) รูปแบบการเรียนแบบรวมมือมีอยูหลายรูปแบบ แตละรูปแบบมีขั้นตอนการ 

เรียนรูที่มีความแตกตางกัน เปนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจ 

ในการเรียนรูมากขึ้น ทําใหสมาชิกของกลุมเรียนรูซึ่งกันและกัน มีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน สงผล 

ใหผูเรียนเกิดความเช่ือม่ันในการตัดสินใจของตนเองมีความรับผิดชอบในตัวเองและมีทักษะ 

ทางสังคม 

 ในการเรยีนการสอนในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมนั้น เนื้อหาสวนใหญเปนรูปแบบของ การวิเคราะหที่ม ี

ความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน การแสดงความคิดเห็นจึงมีผลเปนอยางมากในการ

สงเสริมความคิดและการเรียนรู แตปญหาในรายวิชานี้ พบวา ผูเรียนสวนใหญใหความสําคัญ 

กับการน่ังฟงการบรรยายจากอาจารยผูสอนมากกวาการแสดงความคิดเห็น ดังนั้น ผูวิจัยจึง 
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ทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อคนหารูปแบบการเรียนรูที่สงเสริมใหเกิด 

การเรียนรูระหวางผูเรียนและไดพบวา รูปแบบการเรียนรูที่เนนการพัฒนาทักษะกระบวนการ  

(Process Skill) นัน้ประกอบไปดวย 4 รูปแบบ คอื 1) รูปแบบการเรยีนและแสวงหาความรูเปนกลุม  

2) รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดอุปนัย 3) รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคดิ 

สรางสรรค และ 4) รูปแบบการเรียนรูการแกปญหาอนาคต ซึ่งรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูแบบ 

รวมมือรูปแบบ Learning Together: LT เปนเทคนิคการจัดกิจกรรมรูปแบบการเรียนรูแบบแสวงหา 

ความรูเปนกลุม ที่เนนใหสมาชิกในกลุมไดรับผิดชอบ กลุมผูเรียนจะเกิดการแบงหนาที่กันทํางาน  

เชน เปนหัวหนากลุมในการแบงสวนงาน เปนผูจดบันทึก เปนผูหาขอมูล เปนผูวิพากษคําตอบ  

และสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอคําตอบจนไดผลงานที่สําเร็จ กลุมผูเรียนจะไดผลงาน 

ที่เกิดจากการทํางานของทุกคนในกลุม เปนวิธีที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนวิชาที่ตองใชการ 

วิเคราะหเนื้อหาสาระการเรียนรูดวยตนเองและดวยความรวมมือ ความชวยเหลือรวมถึง 

ขอเสนอแนะจากเพื่อน ๆ ชวยพัฒนาความเช่ือม่ันของนักเรียน พัฒนาความคิดวิเคราะหและ 

สงเสริมบรรยากาศในการเรียนรูรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

(ธนิตย สุวรรณเจริญ, 2559) เพื่อใหการเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายของรายวิชาตามกรอบ 

มาตรฐานคุณวุฒอิุดมศกึษาแหงชาต ิดานผลการเรยีนรูของนักศกึษา ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาการ 

จัดการเรยีนการสอนตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ, 2545) 
 

วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อศกึษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูทั้งกอนเรยีนและหลังเรยีนที่นํารูปแบบการเรียนรู 

ดวยกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ Learning Together มาใชในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ 

ของนักศกึษา ช้ันปที่ 3 สาขาวชิาการจัดการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ในภาคเรยีนที่ 2 ปการศกึษา 2560 

 2. เพื่อศึกษาผลของการใชกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ Learning Together กับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรูในรายวชิาการจัดการเชิงกลยุทธของนักศึกษา ช้ันปที่ 3 สาขาวชิาการจัดการ 

คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในภาคเรยีนที่ 2 ปการศกึษา 2560 
 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนเปนนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ  

ช้ันปที่ 3 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ  

ในภาคเรียนที่ 2/2560 มีนักศึกษาลงทะเบียนทั้งสิ้น จํานวน 45 คน ซึ่งผูวิจัยไดเก็บขอมูลจาก 

ประชากรทั้งหมด โดยผูวิจัยไดแบงกลุมผูเรียนออกเปน 9 กลุม ๆ ละ 5 คน โดยสมาชิกแตละคน 
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จะตองมีผูเรียนเกง ปานกลาง และออน คละกันไปใหเหมือนกันทุกกลุม วัตถุประสงคเพื่อใหเกิด 

ความหลากหลายภายในกลุม เปนการสงเสริมใหเกดิการเรียนรูตามแนวความคดิการเรียนรูแบบ 

รวมมอื (Learning Together) (Joyce and Weil, 1996) 

 ตัวแปรที่ใชในการวจัิย 

 1. ตัวแปรตน ไดแก รูปแบบกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื (Learning Together) 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษาบริหารธุรกิจ ในวิชาการ 

จัดการเชิงกลยุทธ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 ขอบเขตดานเน้ือหา 

 1. แนวความคิดเกี่ยวกับการประเมนิประสทิธภิาพการเรยีนรู 

 การประเมนิการเรยีนการสอน เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียน 

ของผูเรยีนอยางตอเนื่อง โดยการประเมนินัน้ตองไดรับการบูรณาการไปกับการเรยีนการสอนและ 

เกิดขึ้นขณะเรียน (McMillan, 2008) แนวความคิดและการปฏิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลเพื่อ 

พัฒนาผูเรยีนเพื่อใหการประเมนิเกดิประสทิธผิล จะตองอาศัยทฤษฎตีาง ๆ ดังนี้ 

  1. ความรูและทักษะของผูสอนที่จําเปนสําหรับการประเมินผูเรียน ไดแก 1) ดาน 

ความรูความสามารถที่เกี่ยวของการการเรียนการสอนและผูเรียน 2) ทักษะในการตีความ  

การเลือกวิธี การสอนที่เหมาะสมกับผูเรียน การปอนขอมูลยอนกลับและการสงเสริมใหผูเรียน 

รูจักคดิวเิคราะห (Bailey and Heritage, 2008) 

  2. กระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย การกําหนดเปาหมาย  

การเรียนรูและเกณฑผลสําเร็จ ระบุหลักฐานการเรียนรู ตีความหลักฐาน ระบุความแตกตาง 

ระหวางสถานการณปจจุบันและเปาหมายการเรียนรู สรางใหมีขอมูลยอนกลับเพื่อปรับปรุงและ 

พัฒนา (Heritage, 2010) 

  3. รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบการสอนดวยระบบ 

กระบวนการทางสังคม เปนรูปแบบการสอนที่ตองอาศัยกระบวนการกลุมหรือตองสงเสริมใหม ี

ปฏสิัมพันธกับผูอื่น จงึสามารถสรางใหเกดิการเรยีนรูได เปนการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นรวมกับ 

ผูอื่นในการคนควาหาความรู รูปแบบการเรียนการสอนแบบนี้เปนการเรียนรูแบบรวมมือ  

(Learning Together) (Joyce and Weil, 1996) 
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 2. แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่ใชกิจกรรม 

การเรยีนรู 

 แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่ใชกิจกรรมการเรยีนรู  

เปนกระบวนการทั้งมวลของการจัดประสบการณใหเกิดกับผูเรียน โดยมีผูสอนกับผูเรียนรวมกัน 

ดําเนินกิจกรรมทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนมีความรู  

ความสามารถและทักษะตามที่ไดตั้งเปาหมายเอาไว (เสรมิศักดิ์ บุตรทอง, 2547) การจัดกจิกรรม 

การเรียนรูที่ดีนั้นตองคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียนรู มีการจัดลําดับกิจกรรมในการเรียนรู 

ใหเหมาะสมกับลักษณะของผูเรียน รวมถึงตองคํานึงถึงความพรอมของผูเรียน เพื่อสงเสริมให 

กิจกรรมมีความทาทายและพัฒนาความคิด ลักษณะของกิจกรรมในการเรียนการสอนสวนใหญ 

จะเปนลักษณะของกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนรูจักสังเกต วิเคราะหและอภิปราย ควรมีลักษณะ 

ที่เปดกวางในเนื้อหาและแนวความคิด การจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกกจิกรรมตองคํานึงถงึผูเรยีน 

เปนสําคัญ กิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูสอนสรางขึ้นกอนนําชุดกิจกรรมไปใช ผูสอนควรม่ันใจ 

วาชุดกิจกรรมการเรียนรูนั้นมีประสิทธิภาพหรือใน การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ลึกซึ้ง  

มีการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนการสอน จะชวยใหกิจกรรมมีคุณคาตอการเรียน 

การสอนที่แทจริงตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว แนวทางการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรม 

การเรียนรูจะใชลักษณะตั้งเปนตัวเลข 3 ลักษณะ คือ 80/80, 85/85 และ 90/90 ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ 

ลักษณะของแตละรายวิชาและเนื้อหาที่นํามาสรางสื่อชุดกิจกรรมการเรียน การสอน (ทิศนา  

แขมมณี, 2548) 

 ในปจจุบันรูปแบบของการจัดการเรยีนการสอนใหความสําคัญกับการมสีวนรวมมากขึ้น  

การเรียนรูแบบรวมมือ หรือ Learning Together: LT จึงเริ่มเปนที่นิยมในการนํามาประยุกตใช 

ในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาตาง ๆ การเรียนรูแบบรวมมือเปนลักษณะของการ 

จัดการเรียนการสอน ที่แบงผูเรียนออกเปนกลุมเล็ก ๆ โดยเนนที่ความสามารถของสมาชิก 

ในกลุมมีความแตกตางกัน สรางใหเกิดการเรียนรูซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนความรู  

ความคิดเห็น มีการชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความรับผิดชอบรวมกันทั้งในสวนตนเอง 

และสวนรวม มีเปาหมายรวมกัน เปนการปลูกฝงคุณธรรม พัฒนาทักษะการทํางานและทักษะ 

ทางสังคม การเรียนรูที่จะทํางานเปนทีม (พิมพพันธ เดชะคุปต, 2544) โดยรูปแบบการเรียนรู 

แบบรวมมือเปนกระบวนการที่ไมซับซอน โดยการจัดกิจกรรมตองมีการแบงกลุมยอย และจัด 

ผูเรียนเขากลุมคละความสามารถทั้งเกง ปานกลาง ออน อยูรวมกันเปนกลุมเดียวใหมีการศึกษา 

เนื้อหารวมกัน และกําหนดใหแตละคนมีบทบาทหนาที่ชวยกลุมในการเรียนรู ดังนี้ 1) อานคําสั่ง  

2) หาคําตอบ 3) ตรวจสอบคําตอบ และรวมกันอภิปรายผล คําตอบที่ไดนั้นเปนผลงานของกลุม  

ผลงานของกลุมไดคะแนนเทาไร สมาชิกทุกคนจะไดคะแนนเทากันทุกคน (ทศินา แขมมณ,ี 2548) 
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 ลักษณะของกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื (Learning Together) (Tisana, 2014) 

 1. การพึ่งพาอาศัยและเกื้อกูลกัน กลุมการเรยีนรูแบบรวมมือจะตองมคีวามตระหนักวา 

สมาชิกทุกคนมีความสําคัญความสําเร็จจะไมสามารถเกิดขึ้นไดถาสมาชิกไมสรางใหเกิดความรวมมือ  

สรางการพึ่งพากันเพื่อสรางความสําเร็จดวยกัน สมาชิกทุกคนในกลุมตองนําความเช่ียวชาญของ 

ตนเองมาสนับสนุนกลุม 

 2. การปรึกษาหารือกันอยางใกลชิดระหวางสมาชิกในกลุม เปนการจัดผูเรียนเขากลุม  

ในลักษณะของการคละกันสรางใหเกิดความแตกตาง เพื่อสงเสริมใหเกิดการเรียนและ 

ความสําเร็จของกันและกันโดยชวยเหลอืสนับสนุน กระตุน ยกยอง ความพยายามของกันและกนั 

และสรางใหเกดิปฏสิัมพันธกลุม 

 3. ความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน สมาชิกในกลุมการเรียนรูทุกคนตองมีหนาที่ 

รับผิดชอบและพยายามทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ โดยตองสรางการประเมิน 

ยอนกลับใหกับกลุมเพื่อสรางการเรยีนรูและลดการทํางานซ้ําซอน 

 4. การปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและทักษะการทํางานกลุมยอย ตองอาศัยทักษะทาง 

สังคม ทักษะการปฏิสัมพันธกับผูอื่น ทักษะการทํางานกลุม ทักษะการสื่อสาร และทักษะการแก 

ปญหาขัดแยง รวมทัง้การเคารพยอมรับซึ่งกันและกันภายในกลุม 

 5. กระบวนการกลุม จะตองมกีารวเิคราะหกระบวนการทํางานของกลุมเพื่อชวยใหกลุม 

เกิดการเรียนรูและปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น การวิเคราะหกระบวนการกลุมจะทําใหสมาชิก 

ทํางานไดดขีึ้นเนื่องจากมขีอมูลยอนกลับ 
 

สมมตฐิานการวจัิย 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของนักศึกษา ช้ันปที่ 3  

สาขา วชิาการจัดการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในภาคเรียนที่ 2 ป 

การศกึษา 2560 โดยใชกจิกรรมรูปแบบการเรยีนรูแบบรวมมอืหลังเรยีนสูงกวากอนเรียน 
 

วธิดีําเนินการวจัิย 

 เครื่องมอืการวจัิย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนเครื่องมอืที่ผูวจัิยสรางขึ้นม ี2 ชนดิ ประกอบดวย 

  1. แผนการจัดกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื ในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ 

  2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน เปนแบบปรนัยชนดิเลอืกตอบ 4 ตัวเลอืก 

จํานวน 20 ขอ 
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 วธิกีารสรางเครื่องมอืและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือและผานการตรวจสอบจาก 

ผูเช่ียวชาญมขีัน้ตอนดังนี้ 

  1. ศึกษาทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวของกับการเรียนรูแบบรวมมือ เพื่อใชเปน 

แนวทางในการสรางแผนการจัดการเรียนรู 

  2. ศกึษาเนื้อหา วัตถุประสงคการเรยีนรูของรายวชิาการจัดการเชิงกลยุทธ 

  3. จัดทําแผนการจัดการเรยีนรูแบบรวมมอื สัปดาหละ 3 ช่ัวโมง เปนเวลา 2 สัปดาห 

  4. นําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ ที่ปรับปรุงไปทดลองกับนักศึกษา 

ในรายวชิาการจัดการเชิงกลยุทธ 

  5. จัดทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรยีนรูเปนแบบปรนัย 4 ตัวเลอืก พรอมแนว 

คําตอบ พรอมทั้งใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของเนื้อหา  

โดย การคํานวณดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหากับวัตถุประสงคของการเรียนรู ถามีคา IOC  

ตัง้แต 0.50–1.00 คัดเลอืกไว ถามคีา IOC นอยกวา 0.50 ไดทําการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ 

ของผูเช่ียวชาญ โดยมเีกณฑดังนี้ 

   + 1  หมายถงึ แนใจวาแบบทดสอบนัน้วัดตรงผลการเรยีนรูที่คาดหวัง 

      0 หมายถงึ ไมแนใจวาแบบทดสอบนัน้วัดตรงผลการเรยีนรูที่คาดหวัง 

   - 1  หมายถงึ แนใจวาแบบทดสอบนัน้ไมวัดตรงผลการเรยีนรูที่คาดหวัง 

  6. นําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผานการตรวจสอบแกไขและ 

ปรับปรุงแลว จํานวน 20 ขอ ไปทดลองกับนักศึกษาที่ไมใชกลุมประชากรในการวิจัย จํานวน 30 คน  

ที่เคยเรยีนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธมาแลว เพื่อนําผลที่ไดมาวิเคราะหหาคาระดับความยากงาย  

(p) และคาอํานาจจําแนก (r) แลวนําแบบทดสอบไปวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability)  

ตามสูตร KR-20 ของ Kuder-Richardson (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ซึ่งผลการวิเคราะหมีคา 

ความเช่ือม่ันเทากับ 0.77 นําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรูที่คัดเลือกแลว จํานวน 20 ขอ  

ไปใชกับกลุมประชากร 

 การรวบรวมขอมูล 

 ผูวจัิยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

 1. ทําการทดสอบกอนเรียน (Pretest) กับกลุมประชากรดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน โดยกําหนดใหประชากรในการวิจัยทําแบบทดสอบที่เปนอิสระตอกัน จํานวน 20 ขอ  

การทดสอบหลังเรียนผูสอนทําการอธิบายและเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย และดําเนินการ 

ทดสอบใชเวลา 2 ช่ัวโมง 
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 2. ดําเนนิการจัดกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื ซึ่งมขีัน้ตอน ดังนี้ 

  2.1 ทําการแบงกลุมผูเรียนออกเปนกลุมเทา ๆ กัน โดยสมาชิกภายในกลุมจะตองม ี

ผูเรยีนเกง ปานกลาง ออน คละกันใหเหมอืนกันทุกกลุม 

  2.2 ผูสอนอธิบายบทเรียน พรอมทั้งทบทวนเนื้อหาที่เรียนมาแลว เปดโอกาสใหมี  

การซักถาม 

  2.3 ผูสอนแจกใบงานใหแตละกลุม และใหสมาชิกในกลุมแบงหนาที่กันทํางานตาม 

คําสั่งในใบงาน ชวงเวลาในการทําใบงาน 2 ช่ัวโมงจากเวลาเรียน 3 ช่ัวโมง โดยใหสมาชิกทุกคน 

ชวยเหลอืกันในการทําใบงาน 

 3. ทดสอบหลังเรียน (Post-test) ดวยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชุดเดียวกัน 

กับที่ใชทดสอบกอนเรียน โดยกําหนดใหประชากรในการวิจัยทําแบบทดสอบที่เปนอิสระตอกัน  

การทดสอบหลังเรียนผูสอนทําการอธิบายและเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัย และดําเนินการ 

ทดสอบใชเวลา 2 ช่ัวโมง 

 4. ทําการประเมินและวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ 

รวมมือ โดยใชการประเมินผลคะแนนรวมจากการทําแบบทดสอบ 20 ขอ เพื่อนํามาหาความตาง 

คาเฉลี่ยระหวาง Pre–test กับ Post–test โดยใชสถติ ิT-test ที่มนีัยสําคัญทางสถติทิี่ 0.50 ตอไป 
 

ผลการวจัิย 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของนักศึกษาสาขาการจัดการ 

ช้ันปที่ 3 หลังจากใชกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื มผีลการทดสอบหลังเรยีนมากกวากอนเรียน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หรือ รอยละ 95 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 1  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของนักศึกษา ช้ันปที่ 3 สาขาวิชา 

การจัดการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในภาคเรยีนที่ 2 ปการศกึษา 2560  

โดยใชกจิกรรมรูปแบบการเรยีนรูแบบรวมมอืหลังเรยีนสูงกวากอนเรยีนที่ตัง้ไว ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ  

   กอนเรยีนและหลังเรยีน 
(N = 45) 

รายการ N คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิท์างการเรยีน

รายวชิาการจัดการเชงิกลยุทธ 

t-test P-Value 

ทดสอบกอนเรยีน หลังเรยีน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา 

การจัดการเชิงกลยุทธ 

45 7.54 17.58 19.854* 0.02 

*มนัียสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 1 พบวา คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ 

ของกลุม ประชากรตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ รูปแบบ Learning Together  

ระหวางกอนเรียนและหลังเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยคาเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีคาเฉลี่ย 17.58 สูงกวาคาเฉลี่ย 

คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนกอนเรยีนที่คาเฉลี่ย 7.54 และเมื่อพจิารณาคา t–test จะเห็นไดวา 

มีคาที่ 19.854* แสดงใหเห็นถึงความตางของคาเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์กอนและหลังใชกิจกรรม 

การเรียนรูแบบรวมมือรูปแบบ Learning Together ซึ่งผลสัมฤทธิ์ดังกลาวมีความตางกันมากกวา 

เทาตัวแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือหรือกลาวอีกนัยหนึ่งวา  

การเรยีนรูดานกจิกรรมการเรยีนรูแบบรวมมอื ทําใหผูเรยีน มปีระสทิธภิาพมากขึ้น 
 

อภปิรายผลการวจัิย 

 จากการวิจัยเรื่องการสรางการเรียนรูแบบรวมมือ Learning Together ในรายวิชาการ 

จัดการเชิงกลยุทธของนักศึกษาสาขาวิชาการจัดการ ช้ันปที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

สามารถอภิปรายผล เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนที่เรียนรูดวย 

กิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ LT ในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ จากผลการวิจัยพบวา  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของกลุมประชากรหลังเรียน มีคาเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์แตกตางกันระหวางกอนการใชการเรียนการสอนแบบรวมมือกับหลังการใชการเรียน 

การสอนแบบรวมมือ โดยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธของกลุม 

ประชากรสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 (P-Value < 0.05) แสดงวาแผนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ ที่ผูวิจัยศึกษาคนควาพัฒนาขึ้นทําใหผูเรียนมีสวนชวยเหลือ 

ซึ่งกันและกันภายในกลุม ทําใหเกิดผลดีตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียน สอดคลองกับ  

เสริมศักดิ์ บุตรทอง (2547) แสดงใหเห็นวาการเรียนรูแบบสรางความรวมมือใหเกิดการชวยเหลือกัน 
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ภายในกลุมผูเรียนจะทําใหประสิทธภิาพการเรียนรูเพิ่มสูงขึ้น พิมพพันธ เดชะคุปต (2544) สมาชิก 

ในกลุมทุกคนรวมกันทํางาน สงผลใหเกิดการพัฒนาทักษะการทํางานกลุม มีการรับรูและเรียนรู 

ในการแกปญหารวมกัน สอดคลองกับการศึกษาคนควาของ โสภา เพ็ชรสังข (2558) ที่ไดศึกษา 

แนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของนักเรียนช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยใช 

กระบวนการเรียนการสอนแบบรวมมือ ผลการศึกษาพบวา การทดสอบกอนเรียนมีคาเฉลี่ยอยูที่  

7.54 เมื่อเปรียบเทียบกับผลการทดสอบหลังเรียนมีคาเฉลี่ยอยูที่ 17.58 จากผลการศึกษา 

ดังกลาว ทําใหสามารถม่ันใจไดวา การนํากิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวม รูปแบบการเรียนรู 

แบบรวมมือ (Learning Together) มีผลทําใหประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพิ่มสูงขึ้น ทิศนา  

แขมมณี (2548) ไมเพียงแตการเรียนรูแบบรวมมือ (Learning Together) จะทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนจากการสรางความรวมมือกันภายในกลุมยังทําใหเกิดการเรียนรูที่จะอยูรวมกัน 

สรางความสามัคครีะหวางสมาชิกอกีดวย 

 โดยจะเห็นวาคาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังใชกิจกรรมการเรียนการสอนการเรียนรู 

แบบรวมมือ (Learning Together) สูงกวาผลการเรียนกอนใชกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ  

(Learning Together) มากกวาเทาตัว แสดงใหเห็นถงึประสิทธภิาพของรูปแบบกจิกรรมการเรยีนรู 

แบบรวมมอืที่เปนกระบวนการที่สงเสริมใหผูเรยีนที่มีพัฒนาการชากวาเพื่อนรวมช้ันเรยีนสามารถ 

เรียนรูไดในระดับเดียวกันหรือใกลเคียง สอดคลองกับงานวิจัยของ Paisan (2017) ที่มีการศึกษา 

การใชรูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือรวมกับการทําวิจัยกลุม พบวากระบวนการทําวิจัยมี 

ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในดานของเวลาในการทําวิจัย ความถูกตองสมบูรณของงานวิจัยและ 

ความเขาใจในกระบวนการและระเบยีบวธิวีจัิย 

 การใชกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือในระดับอุดมศึกษานั้น จะเห็นผลการใชกิจกรรม 

ไดอยางชัดเจนทั้งจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการสังเกตพฤติกรรมในการเรียนรูทั้ง 

จากภายในหองเรียนและนอกหองเรียน รวมถึงผลงานตาง ๆ (Thanomporn, 2018) ซึ่งถาผูสอน 

จัดกลุมโดยใชกระบวนการตามแนวความคิดการเรียนรูแบบรวมมือจะเห็นไดวาประสทิธิภาพของ 

ผูเรียนจะเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการเรียนรูแบบรวมมือใหความสําคัญกับการเรียนรูเชิงกลุม ซึ่งตาง 

จากการเรียนรูในสมัยดั้งเดิมที่เปนรูปแบบการเรียนรูแบบปจเจกบุคคล การเรียนรูเชิงกลุม 

นั้นตองอาศัยความรูความเช่ียวชาญของสมาชิกภายในกลุมที่แตกตางกันไปเพื่อสงเสริม 

และสรางเสริมศักยภาพระหวางสมาชิกคนอื่น ๆ ภายในกลุม ซึ่งผลลัพธจะเกิดทั้งทางดาน 

ความสามัคคแีละประสทิธิของการเรียนรู (Johnson and Johnson, 1991) 
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ขอเสนอแนะการวจัิย 

 ขอเสนอแนะสําหรับการปฏิบัติ 

 1. สามารถนําไปใชในการเรียนการสอนในรายวิชาอื่น ๆ เพื่อใหการเรียนการสอน 

ดานบรหิารธุรกจิระดับอุดมศกึษามปีระสทิธภิาพสูงขึ้น 

 2. สามารถนําไปประยุกตใชกับรูปแบบการเรยีนการสอนอื่น ๆ เชน การนําไปบูรณาการ 

กับการเรียนการสอนแบบการใชปญหากรณีศึกษา (Problem-based Learning) จะทําใหมี 

ประสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 3. สามารถพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนแบบรวมมือเพื่อนําไปใชใน 

กิจกรรมเรียนรูนอกหองเรียน เชน ธุรกิจจําลอง (Dummy Business) ของนักศึกษาหลักสูตร 

บรหิารธุรกจิ ซึ่งจะสงเสริมใหเกดิการทํางานเปนทีมและสรางความแข็งแกรงของกลุมและยังเปน 

การประยุกตใชกับบรบิทของธุรกจิที่มคีวามเสมอืนจริงมากที่สุด (Santi, 2017) 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนเพียงการนํารูปแบบการเรียนรูแบบมีสวนรวม (Learning  

Together) รูปแบบเดียวมาทําการศึกษา ในการวิจัยครั้งตอไปควรนํารูปแบบการเรียนการสอน 

รูปแบบอื่นมาทดสอบและประยุกตใช 

 2. กลุมประชากรที่ใชในการวิจัย เปนนักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม ภายใตบริบทของการเรียนการสอนในสายบริหารธุรกิจ การตอยอดวิจัย 

เพื่อใหเห็นความหลากหลายมากขึ้น ควรนํารูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือไปทดลองใชกับ 

สาขาวชิาอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 

 3. การศึกษาเรื่องของรูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือสวนใหญเปนเพียงการใชกิจกรรม 

การเรียนการสอนที่อยูภายในหองเรียน ยังขาดการนําไปทดลองใชกับการเรียนการสอนนอก 

หองเรยีน ทัง้ในดานของการจัดตัง้ตลาดจําลองหรอืธุรกจิจําลอง 
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