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การพฒันาองคความรู เทคโนโลยี และการจัดการการตลาดขาวในจังหวดัชัยนาท 
 

พรรณ ีบัวเล็ก1 และสุดารัตน จณิฤทธ์ิ2 
1สถาบันวจิัยและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภัฏจันทรเกษม 
2สถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวทิยาลยัราชภัฏจันทรเกษม 

 

บทคัดยอ 

 การวจัิยครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางงานวจัิยเชิงพื้นที่สามารถทําวจัิยตามความตองการ 

ของชุมชนและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 2) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สําหรับการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยี และการจัดการ 

การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท และ 3) เพื่อพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

และนักวจัิยชาวบาน ใหเปนนักวจัิยเชิงพื้นที่ กลุมเปาหมายเปนนักวจัิยมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

และชุมชนในจังหวัดชัยนาท 3 พื้นที่ ใชกระบวนการวจัิยเชิงพื้นที่ (ABC) งานวจัิยชุมชน (CBR) และ 

การทํางานวจัิยดวยวธิแีบบ 7 in 1 รวมทัง้ ระบบสนับสนุนงานวจัิยของชุดกลไก (การวางแผน สนับสนุน  

ติดตามประเมินผล พี่เลี้ยงโดยผูทรงคุณวุฒิ) เปนปจจัยที่ทําใหงานวิจัยประสบความสําเร็จ และ 

นําสามารถไปสูการจัดการความรูของงานวจัิยได 

 ผลการวิจัย พบวา 1) มีงานวิจัยเชิงพื้นที่เปนไปตามความตองการของชุมชนและ 

สามารถนําไปใชประโยชนไดจรงิ จํานวน 6 โครงการ ใน 3 พื้นที่ ไดแก บานดอนซาก ตําบลหวยงู  

อําเภอหันคา บานหัวตะพาน ตําบลแพรกศรีราชา อําเภอสรรคบุรี และบานคลองรี่ ตําบลหวยกรด  

อําเภอสรรคบุร ีจังหวัดชัยนาท 2) เกดิระบบบรหิารจัดการงานวจัิยเชิงพื้นที่ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม สําหรับการพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและการจัดการการตลาดขาวในจังหวัด 

ชัยนาท 3) นักวจัิยจํานวน 18 คนของ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม นักวจัิยชาวบานจํานวน 60 คน 

ที่เขารวมโครงการไดรับการพัฒนาใหเปนนักวจัิยเชิงพื้นที่ 

 คําสําคัญ: ระบบบริหารจัดการงานวจิัย งานวจิัยเชิงพื้นท่ี การจัดการองคความรู 

  

 

รับบทความ: 13 สงิหาคม 2563 

แกไขเสร็จ: 6 พฤศจกิายน 2563 

ตอบรับบทความ: 10 พฤศจกิายน 2563 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to initiate a spatial research implementation 

according to practical needs of the community; 2) to develop the spatial research management 

system of Chandrakasem Rajabhat University for fostering knowledge, technology, and rice 

marketing management in Chai Nat Province; and 3) to enable researchers of Chandrakasem 

Rajabhat University and local researchers from the community to become spatial researchers. 

The target groups comprised of researchers of Chandrakasem Rajabhat University and local 

researchers from 3 communities in Chai Nat Province as follows: 1. Ban Don Sak, Huai Ngu 

Subdistrict, Han Kha District, 2. Ban Hua Taphan District, Phraek Si Racha Subdistrict 

Sankhaburi, and 3. Ban Khlong Ree, Huai Krot Sub-district, Sankhaburi District Chai Nat 

Province. This research was conducted based on community participation throughout 

networking and partnership between the university and local authorities and people in the 

community. The major conceptual frameworks to govern the study consisted of Area Based 

Collaboration (ABC) and Community Based Research (CBR) together with the seven-in-one 

research approach. In addition, the mechanism of supporting systems ranging from supporting, 

monitoring, to evaluating also accounted for the fruitful results of this research study. 

 The results of the research are as follows. 1) There were some aspects of 6 projects 

under the operation of this spatial research that appeared to meet the needs of the community 

and could practically be implemented. 2) The establishment of spatial research management 

system of Chandrakasem Rajabhat University for fostering knowledge, technology, and rice 

marketing management in Chai Nat Province could be accomplished. 3) The research management 

system implemented in this study helped enable 18 researchers from Chandrakasem Rajabhat 

University and 60 local community researchers to become spatial researcher. 
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บทนํา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไดรับมอบใหทํางานพัฒนาทองถิ่นในจังหวัดชัยนาท  

การทํางานนี้จึงเปนการทํางานที่ใชความรวมมือจากทุกภาคสวนนับตั้งแตคนหาโจทยวิจัย 

และกระบวนการทํางานเพื่อตอบสนองความตองการของทองถิ่นและนําไปใชประโยชนไดจริง  

จังหวัดชัยนาทเปนพื้นที่ทําเกษตรกรรม เปนแหลงผลิตขาวสําคัญอันดับ 3 ของภาคกลาง ในป  

พ.ศ. 2559-2560 กรมสงเสริมการเกษตร กรมการขาว ไดสํารวจพบวา จังหวัดชัยนาทปลูกขาวพื้นที่  

665,817 ไร ปริมาณผลผลิตที่ไดรับ 422,647 ตัน เปนขาวหอมมะลิ 7,546 ตัน ขาวหอมประทุม  

125,797 ตัน ขาวเจา 289,153 ตัน ขาวเหนียว 15 ตัน และขาวสี 236 ตัน (กรมการขาว, 2560)  

ป 2559 ปญหาสถานการณราคาขาวตกตํ่าทั่วประเทศ สงผลใหราคาขาวในจังหวัดชัยนาท อยูที่  

6,200–6,300 บาท/ตัน การทํานาปจจุบันไมเพยีงพอตอการชําระหนี้สนิของชาวนาได เพราะตอง 

ขาดทุนทุกครั้งจากปญหาการผลิตที่คาปุย คายาฆาแมลง และเมล็ดพันธที่มีราคาแพง ขณะที่ 

โรงสีกดราคาขาวเหลือเพียง 6,000 บาท ในสภาพเชนนี้ชาวนาไมสามารถทนแบกรับกับปญหา 

การขาดทุนไดเริ่มประกาศขายนาเพื่อนําเงินมาชําระหนี้กับสถาบันการเงินที่ไดยืมมากอนหนานี้  

(มตชินออนไลน, 2559) ปญหาเหลานี้ยังคงสบืเนื่องถงึปจจุบัน 

 การวจัิยครั้งนี้เปนการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวทิยาลัย ซึ่งกําหนดอยูในยุทธศาสตร 

การพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) ยุทธศาสตรที่ 1  

การพัฒนาทองถิน่ ไดกาํหนดกลยุทธในการทํางาน 3 กลยุทธ คอื 1) สรางและพัฒนาความรวมมือ 

กับผูวาราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาพื้นที่ 2) บูรณาการความรวมมือทั้งในมหาวิทยาลัย 

และนอกมหาวิทยาลัยทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาสังคม และ 3) บูรณาการ 

การพัฒนาทองถิ่นกับการเรยีนการสอน การวจัิยของนักศกึษาและอาจารย 

 โครงการ “พัฒนาองคความรู เทคโนโลย ีและการจัดการ การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท” 

เปนโครงการชุดที่ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เพื่อแกไขปญหาเกษตรกรที่ใน 

ภาคการผลิตเพื่อใหมีรายไดเพิ่มขึ้นและลดรายจาย ประกอบดวยโครงการเชิงระบบ 1 โครงการ 

ซึ่งทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงและหนุนเสริมโครงการยอย 6 โครงการ ที่ตองดําเนินงานไปพรอมกัน  

ซึ่งประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ที่มาจากปญหาและความตองการของชุมชน ไดแก 1) แนวทาง 

การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารจัดการโรงเรียนชาวนา 2) การพัฒนาผลิตภัณฑดูแลผิวจาก 

ขาวปลอดภัยชัยนาท 3) การพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาวัสดุเหลือทิ้ง 

จากกระบวนการทํานา 4) การวเิคราะหสภาพพื้นที่และการถอืครองที่ดนิเพื่อสรางความตระหนัก 

ในการใชที่ดินของประชาชน 5) แนวทางการลดหนี้อยางยั่งยืน และ 6) การพัฒนาศักยภาพ 

การทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยกระบวนการมสีวนรวมและการสื่อสารชุมชน 
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วัตถุประสงคของการวจัิย 

 1. เพื่อสรางงานวิจัยเชิงพื้นที่ใหเปนไปตามความตองการของชุมชนและสามารถนําไป 

ใชประโยชนไดจรงิ 

 2. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวจัิยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

สําหรับการพัฒนาพัฒนาองคความรู เทคโนโลย ีและการจัดการการตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท 

 3. เพื่อพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมและนักวิจัยชาวบาน ใหเปน 

นักวจัิยเชิงพื้นที่ 
 

ขอบเขตการวจัิย 

 การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ ดําเนินการในจังหวัดชัยนาท 3 พื้นที่ ไดแก บานดอนซาก  

ตําบลหวยงู อําเภอหันคา บานหัวตะพาน ตําบลแพรกศรีราชา อําเภอสรรคบุรี และบานคลองรี่  

ตําบลหวยกรด อําเภอสรรคบุร ีจังหวัดชัยนาท 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROCESS 

 นโยบายและเงนิทุนสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏจนัทรเกษม 

 ผูมสีวนไดสวนเสยี (Stakeholder) 

ท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมเขา

รวมในการทําวิจัยท้ังในระดับ

ทองถิ่นและระดับจังหวัด 

 โจทยวิจัยมาจากความตองการของ

ทองถิ่นและสามารถนาํไปใช

ประโยชนไดจรงิ 

 ใชกระบวนการทํางานแบบมสีวน

รวม (PAR) กับภาคีเครอืขายทุกภาค

สวนในการดําเนนิงานตัง้แตตนจน

จบ โดยใชการทํางานแบบความ

รวมมอืเชงิพื้นท่ี (ABC – Area 

Based Collaboration) และการ

ทํางานชุมชน (CBR – Community 

Based Research) 

 

ABC (Area Based Collaboration Research) 

 กําหนดพื้นท่ีท่ีตองการพัฒนา 

 รวมมอืกับจังหวัดและองคกรเครอืขาย 

 สรางกลไกท่ีเปนภาคีท้ังในระดับจังหวัดและทองถิ่นใหเขา

มาชวยผลักดัน 

 สรางโจทยท่ีมาจากความตองการของพื้นท่ีและมโีอกาส

ทําวิจัยไดสําเร็จ 

 มรีะบบใหคนในพื้นท่ีรวมและตดิตามงานวิจัย 

CBR (Community Based Research) 

 มกีารคนหาศักยภาพของคนในชุมชน 

 โจทยมาจากพื้นท่ีชาวบานเปนเจาของปญหาและเปนผู

ไดรับประโยชนจากงานวิจัย 

 มเีปาหมาย ผลผลติ ผลลัพธท่ีวัดไดอยางชัดเจน 

 พี่เลี้ยง ผูประสานงาน นักวิชาการและภาคีเขารวมกัน

ทํางานกับคนในพื้นท่ี 

 ฝกและสรางนักวิจัยมหาวิทยาลัยฯ และทีมนักวิจัย

ชาวบานโดยการเปดรับใหเขามาทํางานรวมกันดวยความ

สมัครใจ 

 มขีัน้ตอนการคืนขอมูลใหกับชุมชนเพื่อใหรับทราบผล 

การวิจัยและเปดโอกาสใหตรวจสอบความถูกตองของการวิจัย 

 มกีารถอดบทเรยีนในทุกกจิกรรมและถอดบทเรยีนปลาย

ทางการวิจัย 

 เปาหมายของ CBR คือ การพัฒนา “คน” การวิจัยพัฒนา

ตัวนักวิจัย นําความรูไปแกปญหาชุมชนไดจรงิ ไดองค

ความรูทางวิชาการ เกดิความสัมพันธใหมระหวางนักวิจัย

มหาวิทยาลัยและชุมชน ชุมชน ศักยภาพมากขึ้น 

 

 ชาวบานมคีวามมั่นคงในชวิีตท้ังทาง

เศรษฐกจิและทางสังคม 

 ชาวบานมคีวามสุขมากขึ้น 

 

 ชาวบานนําความรูไปประยุกตใชให

สามารถลดรายไดเพิ่มรายได 

 รูปแบบและระบบจัดการงานวิจัย

เชงิพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยมี

ประสทิธภิาพท่ีเชื่อมโยงกับการ

บรหิารของสถาบันวิจัยและพฒันา

ไปยังคณะและระบบการบรหิารจาก

มหาวิทยาลัยสูระดับพื้นท่ีและ

ทองถิ่น 

 เกดินักวิจัยเชงิพื้นท่ีท่ีมศีักยภาพใน

 

 ไดงานวิจัยเชงิพื้นท่ีท่ีตรงกับความ

ตองการของชุมชนและสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจรงิ 

 พัฒนาระบบงานวิจัยเชงิพื้นท่ีของ

มหาวิทยาลัย 

 ไดนักวิจัยเชงิพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย

และนักวิจัยชาวบาน 

 

INPUT IMPACT 

OUTCOME 

OUTPUT 

 

 

ภาพท่ี 1: กรอบแนวคดิ 

การพัฒนาองคความรู เทคโนโลย ี 

และการจัดการการตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท 
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วธิดีําเนินการวิจัย 

 ใชกระบวนการดําเนินงานตามแบบงานวิจัยเพื่อทองถิ่น (CBR) และการวจัิยเชิงพื้นที่ (ABC)  

ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2: กระบวนการดําเนินการวจิยัตามแบบงานวจิัยเพื่อทองถิ่น (CBR) 
 

 1. กระบวนการดําเนินการวจัิยตามแบบงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน (CBR) โดยใชแนวปฏิบัติ 

ของ CBR ดังนี้ 

  1.1 คนหาศักยภาพและปญหาของชุมชน ณ บานดอนซาก ตําบลหวยงู อําเภอหันคา  

จังหวัดชัยนาท ทั้งนี้เพื่อทําความเขาใจในสถานการณของพื้นที่ ปญหาที่แทจริงและหาจุดแข็ง 

ที่เปนทุนของชุมชนเพื่อใชเปนฐานการพัฒนา แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับชาวบานในประเด็นการแกปญหา 

หนี้สนิ “ลดรายจาย เพิ่มรายได”โดยมีเปาหมาย ผลผลติ และผลลัพธที่ชัดเจน วัดได สามารถตอบ 

โจทยความตองการของชุมชนทองถิ่นเชิงประจักษ สงผลกระทบตอชุมชนทองถิ่น ทั้งทางตรงและ 

ทางออม 

  1.2 ประชุมระดมสมองเพื่อทําการดําเนินงานวิจัยโครงการ “พัฒนาองคความรู  

เทคโนโลยี และการจัดการ การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท” เพื่อวิเคราะหกรอบวิจัยและ 

กรอบการดําเนนิงานวจัิยโครงการ 

  1.3 การลงพื้นที่สํารวจปญหาของชุมชนและคนหาทีมนักวิจัยชาวบาน รวมกับทีม 

นักวจัิยมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ครัง้ที่ 1 

  1.4 การเขาพบผูวาราชการจังหวัดเพื่อหารือแนวทางการดําเนินงานและลงพื้นที ่

สํารวจปญหาของชุมชนและคนหาทีมนักวิจัยชาวบาน รวมกับทีมนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม ครัง้ที่ 2 

  1.5 การประชุมออกแบบการวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีผูทรงคุณวุฒิ  

ผศ.ดร.บัญชร แกวสอง รวมเตมิความรูและทําความเขาใจแนวทางการทํางานวิจัยเพื่อการพัฒนา 
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ทองถิ่นเพื่อปรับกรอบการดําเนินงานวิจัยของโครงการการพัฒนาองคความรูเทคโนโลยี และ 

การจัดการ การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท ใหมคีวามชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

  1.6 การประชุมเปดเวทีพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยเรื่อง “พัฒนาองคความรู  

เทคโนโลยี และการจัดการ การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท” โดยมีผูทรงคุณวุฒิจํานวน 2 ทาน  

คอื ผศ. ดร.บัญชร แกวสอง และ ผศ.พรีชัย กุลชัย พจิารณา 

  1.7 การประชุมทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) โดยมีผูทรงคุณวุฒิเติมความรู คือ  

ผศ.พรีชัย กุลชัย 

  1.8 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายเกี่ยวกับระบบบริหารจัดการงานวิจัย

และการบรกิารวชิาการ ณ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ 

  1.9 การลงพื้นที่ติดตามการดําเนินงานของโครงการยอย ภายใตโครงการ “การพัฒนา 

องคความรูเทคโนโลยแีละการจัดการ การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท” 

  1.10 การประชุมนําเสนอความกาวหนางานวิจัย โดยมผูีทรงคุณวุฒ ิคอื ผศ.ดร.บัญชร  

แกวสอง และผศ.พรีชัย กุลชัย รวมใหขอเสนอแนะ 

  1.11 กิจกรรมคืนขอมูลใหชุมชนเพื่อใหชุมชนไดรับทราบผลการดําเนินงาน ชุมชน 

เขามาตรวจสอบและแกไขงานวิจัย งานวิจัยประเภทอื่นไมมีขั้นตอนนี้ทําใหชาวบานไมไดรับทราบวา 

ผลการทํางานเปนอยางไร สามารถใชประโยชนไดอยางไร 

 2. กระบวนการการทํางานการทํางานของการวิจัยเชงิพื้นที่ (ABC) มดีังนี้ 

  2.1.กําหนดโจทยที่มาจากปญหาของพื้นที่และมีโอกาสที่จะนําไปสูการแกไขปญหา 

ที่เปนจริงประเด็นรวมกันของภาคีทุกภาคสวน โดยใชการการนําเสนอของทุกภาคสวนและลง 

ประชามตเิพื่อคัดเลอืกประเด็นที่สําคัญในเบื้องตน 

  2.2.คัดกรองประเด็นโดยผูมสีวนเกี่ยวของทุกภาคสวนทั้งมกีารเปดเวทเีพื่อคัดกรอง 

และคัดกรองโดยนักวิชาการและผูใหทุนวจัิย 

  2.3 กําหนดพื้นที่สําหรับการพัฒนา และหาการมสีวนรวมของคนในพื้นที่ ทุกภาคสวน 

ที่เกี่ยวของ 

  2.4 มกีระบวนการวจัิยที่สรางการมสีวนรวมของคนในพื้นที่ โดยรวมมอืกับจังหวัด 

  2.5. สรางกลไกที่เปนภาคเีขามามสีวนรวมในการพัฒนาพื้นที่ 
 

ผลการวจัิย 

 1. การสรางงานวจัิยเชิงพื้นที่ใหเปนไปตามความตองการของชุมชนและสามารถนําไปใช 

ประโยชนไดจริงเนื่องจากทุกโครงการมีการทําโจทยวิจัยกับชาวบาน และมีกระบวนการคัดกรอง 

โจทยวิจัยรวมกับชุมชนเจาของปญหา พื้นที่ใหความรวมมือและสามารถทํางานวิจัยรวมกัน 
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ระหวางนักวิจัยมหาวทิยาลัยและนักวิจัยชาวบานไปดวยด ีมกีารศกึษาบรบิทชุมชน ประวัตคิวามเปนมา 

ของชุมชน สถานการณที่ชุมชนมีปญหา ภูมิปญญา ทุนทรัพยากร ทุนวัฒนธรรม และทุนบุคคล 

ในพื้นที่ โดยทําการศึกษารวมกันระหวางนักวิจัยมหาวิทยาลัยและนักวิจัยชาวบานเปนการสราง 

ความตระหนักในคุณคาและศักยภาพของชุมชนเพื่อนํามาสรางการพัฒนา นักวจัิยของมหาวทิยาลัย 

ที่เขารวมมาจากหลากหลายสาขาวิชา เปนการทํางานแบบบูรณาการเพื่อตอบสนองความตองการ 

ของคนในพื้นที่ โดยผลการวจัิยของโครงการยอย 6 โครงการ มผีลสรุปดังนี้ 

  1.1 โครงการ แนวทางการพัฒนาหลักสูตร และการบริหารจัดการโรงเรียนชาวนา  

กรณีศึกษาโรงเรียนชาวนาบานคลองรี่ ตําบลหวยกรด อําเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท พบวา  

โรงเรียนชาวนามีองคความรูที่หลากหลาย และมีการบริหารจัดการโดยการจัดตั้งกลุมบุคคลขึ้น 

หลักสูตรสามารถลดตนทุนในการทํานาและนําไปสูการลดภาระหนี้สนิใหกับชาวนาได โดยการสอน 

ใหชาวนาพึ่งตนเองในการทํานาใหมากที่สุด โดยมีมหาวิทยาลัยสนับสนุนดานบริหารจัดการ  

ดานวิชาการ และดานงบประมาณ การมีหนวยงานของรัฐในทองถิ่นชวยสนับสนุนการดําเนินงาน  

จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคในการลดตนทุนในการทํานาและเพิ่มรายไดใหกับชาวนา งานวิจัย 

สรางแรงบันดาลใจใหกับทีมนักวจัิยชาวบานบางสวนเริ่มมีความสนใจและการปรับเปลี่ยนการทํานา 

ตามรูปแบบของโรงเรียนชาวนา การทํานาแบบปลอดภัย ดวยการลดการใชสารเคมีตามวิถ ี

โรงเรยีนชาวนาอกีครัง้ 

  1.2 โครงการ การพัฒนาผลิตภัณฑดูแลผิวจากขาวปลอดภัยชัยนาทอยางมีสวนรวม 

ของชุมชนบานหัวตะพาน จังหวัดชัยนาท พบวา นักวิจัยมหาวิทยาลัยไดใชความรูทางวิชาการ 

นําไปสรางนวัตกรรมชุมชนในการแปรรูปขาวปลอดภัยใหมีฤทธิ์ตานสารอนุมูลสูงขึ้นมากกวาขาว 

ที่ไมผานการแปรรูป ขาวแปรรูปถูกนํามาใชเปนสวนประกอบในการผลิตสบูถนอมผิว เพื่อเปน 

การลดรายจายใหแกชุมชน ทําใหผูสูงอายุมีโอกาสทํากิจกรรมที่มีประโยชน สุขภาพจิตดี และ 

เกดิความรักความสามัคคใีนชุมชน ทัง้ยังเปนการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกจิของขาวปลอดภัย 

  1.3 โครงการ การพัฒนาและออกแบบบรรจุภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาวัสดุเหลือทิ้ง 

จากกระบวนการทํานา บานดอนซาก ตําบลหวยงู จังหวัดชัยนาท พบวา งานวจัิยนี้เปนการนําวัสดุ 

เหลือทิ้งจากกระบวนการทํานา คือ ฟางขาว นํามาผลิตเปนผลิตภัณฑ เชน กระถางตนไม แผงไข  

ปอกสวมแกว ที่รองแกว ที่วางสบู และออกแบบใหผลิตภัณฑทันสมัยโดยใชศาสตรการออกแบบ 

ผลิตภัณฑประสานกับเอกลักษณเฉพาะของทองถิ่น ซึ่งจะทําใหไดบรรจุภัณฑที่เปนเอกลักษณ 

เฉพาะชุมชน ทําการจําหนายเพื่อเปนการเพิ่มรายไดอีกชองทางหนึ่งใหกับชาวบานและลดปญหา 

วัสดุเหลือทิ้งเปนจํานวนมากที่อยูในพื้นที่ จนนักวิจัยชาวบานสามารถจดทะเบียนจัดตั้งกลุม 

แมบานเกษตรกรจังหวัดชัยนาท และจากผลการวจัิยนี้ทําใหหนวยงานภาครัฐหันมาใหการสนับสนุน  

และชวยเหลือกลุมนักวิจัยชาวบานเพิ่มขึ้น นักวิจัยมหาวิทยาลัยและนักวิจัยชาวบานไดเรียนรู 
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รวมกันถึงการทํางานวิจัยกับชุมชน ไดทราบถึงความตองการที่แทจริงของชุมชนจากการลงพื้นที่ 

ทํางาน ไดพัฒนาศักยภาพของตนเองทัง้นักวจัิยมหาวทิยาลัยและนักวจัิยชาวบาน 

  1.4 โครงการ การวิเคราะหสภาพพื้นที่และการถือครองที่ดินโดยกระบวนการ 

มสีวนรวมกับชุมชนเพื่อสรางความตระหนักในการใชที่ดนิของประชาชนบานดอนซาก ตําบลหวยงู  

อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท พบวา สามารถคนพบอัตราสวนของการจํานองที่ดินและแนวทาง 

การผันน้ําในพื้นที่เกษตรกรรมของตนเอง โดยสามารถนํามาวางแผนในเรื่องการบรหิารจัดการน้ํา 

ไดอยางบูรณาการและมสีวนรวมของกลุมเกษตรกรในพื้นที่บานดอนซาก ชาวบานเกดิองคความรู 

และมีความตระหนักรูในสภาพปญหาตาง ๆ ในพื้นที่ของตนเองจากการทําวิจัยรวมกัน ซึ่งชาวบาน 

บางสวนสามารถมองเห็นสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ของตนเองทั้งการถือครองที่ดิน ขอมูล 

ตัวเลขออกมาทําใหชาวบานเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นกับที่ดินตนเอง อัตราสวนการถือครองที่ดินในพื้นที่ 

ของกลุมเครอืญาตขิองตนเองในการจํานอง เปนตน 

  1.5 โครงการ แนวทางการลดหนี้อยางยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 

บานนาชัย พบวา ชาวบานนํา 6 แนวทาง มาปฏิบัติเพื่อทดลองแกปญหาหนี้สินตามศักยภาพ 

และนําเสนอสถานะการเงินของแตละคน คือ การรวมหนี้ การใหความรูความเขาใจทางการเงิน  

การออมเงิน การหารายไดเพิ่ม การไมกูเพิ่ม และการตัดเงินตน เกิดการเรียนรูเรื่องราวหนี้สิน 

ของตนเองจากสิ่งที่ไมเคยบันทึกก็ไดรูจักจุดออน จุดแข็งของตนเอง มีการเรียนรูและเขาใจ 

เรื่องหนี้สนิในชุมชนและพฤตกิรรมของการเปนหนี้สนิวาเปนอยางไร เห็นภาพและเริ่มแกไขปญหา 

หนี้สินของตนเองไดในระดับหนึ่ง ตระหนักมากขึ้น กลาพูดกลาแสดงความคิดเห็น และกลา 

นําเสนอมากขึ้น มีการวางแผนเรื่องการลดหนี้และยินดีเขารวมงานอยางนอย 5 ครอบครัว  

ในดานนักวจัิยมีความเขาใจกระบวนการหาโจทยมาจากชาวบาน 

  1.6 การพัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยชุมชนของบานดอนซาก  

ตําบลหวยงู อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท โดยกระบวนการมีสวนรวมและการสื่อสารชุมชน  

ขอคนพบสําคัญ พบวา ปจจัยที่มีตอการพัฒนาศักยภาพและประสิทธภิาพในการจัดการทองเที่ยว 

เชิงเกษตรโดยชุมชน คือ การทํานาตีตารางซึ่งมีความโดดเดนและแตกตางจากชุมชนอื่นมีหนวยงาน 

ภาครัฐใหการสนับสนุนชุมชนดานการทองเที่ยว เชน มีการจัดทําเปน “ชุมชนทองเที่ยว OTOP  

นวัตวิถี” แตขาดความตอเนื่อง การเขาถึงชุมชนเขาถึงไดยากและยังไมมีปายบอกทางเขาหมูบาน  

แตมีการเช่ือมโยงเสนทางทองเที่ยวไดกับถนนสายหลักและกับแหลงทองเที่ยวสําคัญอื่น ๆ มรีะบบ 

ไฟฟา ประปา และระบบสาธารณูปโภคในหมูบาน ยังไมมปีายบอกจุดทองเที่ยวที่สําคัญ มหีองน้ํา 

สาธารณะจํานวนไมมากนักในการรองรับนักทองเที่ยว มจํีานวนบานเพียงพอที่จะจัดทําเปนโฮมสเตย 

ที่รองรับนักทองเที่ยวได แตยังคงตองมีการพัฒนารูปแบบบานพักประเภทโฮมสเตยมีมาตรฐาน  
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การจัดการการทองเที่ยวยังขาดการประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพ และยังไมมีการจัดทํา 

สื่อประชาสัมพันธใหแพรหลาย 

 อยางไรก็ตามโครงการสวนใหญยังไมเกิดผลกระทบ (Impact) ที่ เห็นชัดเนื่องจาก 

โครงการเปนระยะการทํางานระยะแรก 1 ป ซึ่งวางแผนการทํางานทัง้หมด 3 ป ผลผลติปที่ 1 คอื 

การหาความรูและหาแนวทางปที่ 2 เปนการทดลอง ปที่ 3 เปนระยะขยายผล แตบางโครงการ 

ไดทําไปทดลองไปจึงเห็นผลในการเพิ่มรายไดใหกับชุมชนแลว คอืโครงการ การพัฒนาและออกแบบ 

บรรจุภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาวัสดุเหลอืทิ้งจากกระบวนการทํานาบานดอนซาก ตําบลหวยงู จังหวัดชัยนาท 

 2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 บทบาทของโครงการเชิงระบบของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ในการทําหนาที่บริหารชุดโครงการงานวิจัย 6 โครงการยอย หนาที่สําคัญ คือเปนตัวหนุนเสริม 

และทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงใหโครงการยอยตั้งแตตนจนจบกระบวนการ เพื่อใหโครงการตาง ๆ  

สามารถสรางงานวิจัยใหมีคุณภาพ ผลงานวิจัยสามารถบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

4 ประการ คอื การวจัิย การเรยีนการสอน บรกิารวชิาการ และ ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม รวมทัง้ 

สามารถทําใหชุมชนเขมแข็งและพัฒนาอยางยั่งยืน คือ สรางคน สรางงาน/ความรู และสราง 

การเปลี่ยนแปลงใหกับชุมชน 
 

ตารางท่ี 1 ระบบบรหิารและกลไกการดําเนินงานของชุดโครงการที่กําหนดรวมกัน 

ประเด็น การดาํเนนิงาน 

เปาหมายของโครงการ 1. ดานงานวจิัย “ลดรายจายเพิ่มรายได” อยางนอยรอยละ 5 

2. ดานพัฒนาบุคลากรนักวจิัยทองถิ่น อยางนอย 10 คน 

3. งานวจิัยสําเร็จ 6 โครงการ และทุกโครงการถกูนําไปใชประโยชน 

กลไก 1. คณะกรรมการบริหารงานวจิัยท่ีมีรองคณบดฝีายวจิัยทุกคณะเขารวม 

2. มคีณะกรรมขับเคลื่อนงานวจิัยเชิงพื้นท่ีท่ีเช่ือมโยงกับภาครัฐ เอกชนและ

ประชาสังคม 

3. เครือขายความรวมมอืในพื้นท่ีของมหาวทิยาลัยท่ีมอียูเดมิ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) 

ประเด็น การดาํเนนิงาน 

แนวปฏบัิติ 1. ใหนักวจิัยทํางานเปนทีม ใชการบูรณาการขามศาสตร 

2. ทุกโครงการวจิัยตองมนัีกวจิยัชาวบาน ผูใชประโยชนเขารวมดวย 

3. การดําเนินการวจิยัจะตองเปนการทํางานแบบมสีวนรวมทุกขัน้ตอน โดยมี

การกําหนดวานักวจิัย มจษ. ทําอะไร ชาวบานทําอะไร และรวมกันทําคอือะไร 

4. ทุกโครงการตองสรางการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนท่ีอาจารยรับผดิชอบ 

กระบวนการและ

เคร่ืองมอื 

1. มกีระบวนการคนหาโจทยวจิัยรวมกับภาคทุีกภาคสวนท้ังภาครัฐ เอกชนและ

ประชาสังคม 

2. กําหนดกรอบวจิัยจากปญหาท่ีเปนจริง 

3. ใชกระบวนการทํางานวจิัยเชิงพื้นท่ี ABC และงานวจิัยชุมชน CBR 

4. มกีารทํางานรวมกัน 10 ขัน้ตอน CBR ท่ีรวมกันกําหนด 

โจทยการวจิยั 1. มาจากพื้นท่ีและใชประโยชนไดจริง 

2. มคีวามเปนรูปธรรมท่ีสามารถทําใหสําเร็จไดในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

3. มกีารทบทวนจากพื้นท่ีวาคุมคา ตรงกับความตองการของชาวบาน 

พื้นท่ีศึกษาวจิัย 1. พื้นท่ีในความรับผดิชอบจังหวัดชัยนาท 

2. พื้นท่ีท่ีมสีภาพปญหาตรงกับโจทยท่ีรวมกันกําหนดระหวางมหาวทิยาลัย 

ชุมชน ภาคประชาสังคม และภาคท่ีีเกี่ยวของ 

3. พื้นท่ีท่ีผูนําและชุมชนมคีวามพรอมในการทํางานรวมกับนักวจิัย 

4. ตรงกับความสามารถของนักวจิัยมหาวทิยาลัย 

การคนหานักวจิัย

มหาวทิยาลัยและนักวจิัย

ชาวบาน 

1. ประกาศรับสมัครนักวจิัยมหาวทิยาลัยท่ีสนใจโจทยและสามารถทํางาน

รวมกับชุมชนได 

2. นักวจิัยท่ีมคีวามมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวติของชาวบาน 

3. ใชการประชุมชุมชนและใหชาวบานรวมกันคัดเลอืกทีมวจิัยชาวบาน 

การเชื่อมโยงกับกลไก

จังหวัดและหนวยงาน

ทองถิ่น 

1. แจงการทํางานใหผูวาราชการจังหวัดรับทราบ และเชิญเขารวมกจิกรรมเปน

ระยะเพื่อรับทราบผลของงานวจิัย 

การประเมนิผล 1. ใชผูทรงคุณวุฒิประเมนิผล  

2. ใชผูใชประโยชนผูมสีวนไดเสยี (ชาวบานท่ีเขารวมโครงการ) 

กระบวนการตดิตามงาน 1. ติดตามเปนระยะทุก 1 เดอืน  

2. ติดตามการทํางานในพื้นท่ีทุก 3 เดอืน 

3. รายงานความกาวหนา 50% 

4. รายงานฉบับสมบูรณ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ) 

ประเด็น การดาํเนนิงาน 

การหนุนเสริมโครงการ 1. การอบรมความรูเร่ืองการวจิัยเชิงพื้นท่ี ABC และงานวจิัยชุมชน CBR โดย

ผูทรงคุณวุฒ ิการจัดทําเอกสารแนวทางการทํางาน 

2. การดูงานและการไปรวมสัมมนา 

3. การประชุมเพื่อรับทราบปญหา (Reflection) อภิปราย (Discussion) และระดม

สมอง (Brainstorm) เพื่อสรางพลังการทํางานรวมกัน 

4. การชวยเหลอืนักวจิัยดานกระบวนในระหวางการทํางาน 

กระบวนการวัดผล 1. ประเมนิผลจากการนําไปใชประโยชนไดจริง 

2. ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงกับชาวบาน สรางพลังใหกับชาวบาน(Empower) 

3. สามารถสรางนักวจิัยเชิงพื้นท่ีได 10 คน 

4. ชาวบานมรีายไดเพิ่มขึ้น และลดรายจาย 5 % 

การเผยแพร  1. ทุกโครงการมกีารตพีมิพบทความ 

2. โครงการ 2 โครงการ มกีารแสดงในงานนทิรรศการ และขยายความรู 

3. เปดเวทีรายงานการวจิัยตอสาธารณะ 
 

 การดําเนนิงานหนุนเสรมิของโครงการเชิงระบบแบงออกเปน 3 ระยะดังนี้ 

 ระยะตนนํ้า การพัฒนาโจทยวจัิยและสรางทมีนักวจัิย 

 1. วเิคราะหโจทยระหวางทีมวิจัยกับชาวบาน ใหตรงตามความตองการ โจทยที่ดจีะตอง 

โดนใจทัง้ทีมวจัิยนักวชิาการและชาวบาน 

 2. คัดกรองประเด็นที่ชัดเจน เปนรูปธรรม มีการทบทวนจากพื้นที่วาคุมคา สามารถทํา 

ตามเวลาที่กําหนด โจทยที่ดจีะตองเปนโจทยที่สามารถปฏบิัตไิดจรงิ 

 3. หาพื้นที่ในความรับผิดชอบที่มีสภาพปญหาตรงกับโจทยที่รวมกันกําหนด พื้นที่ที่ผูนํา 

และชุมชนมคีวามพรอมในการทํางานรวมกับนักวจัิยมหาวทิยาลัย 

 4. มองหาคนที่จะมารวมเปนทีมวิจัย สิ่งสําคัญคอืการคัดเลอืกนักวจัิยมหาวทิยาลัยและ 

นักวิจัยชาวบาน จะตองเปนผูที่รักการทํางานแนวนี้พรอมที่จะทุมเทกับงานพรอมเปลี่ยนแปลง 

ในการวจัิย 

 5. หาผูทรงคุณวุฒใินการใหขอเสนอแนะโครงการวิจัย เพื่อเสนอแนวทางการทํางานวิจัย 

ชุมชนไดอยางถูกตอง ผูทรงคุณวุฒิมีบทบาทสําคัญในโครงการวจัิยที่นักวจัิยยังทํางานวิจัยชุมชน 

และพื้นที่ไมเปน ชวยเติมความรูและแนะนําการทํางาน ตลอดจนชวยแกไขปญหาและทําให 

งานวิจัยสําเร็จตามเปาหมาย คือ สรางคน สรางความรู และสรางการเปลี่ยนแปลงใหพื้นที่  

ผูทรงคุณวุฒิควรเปนผูที่เขาใจการทํางานในลักษณะนี้และสามารถติดตามนักวิจัยไปในพื้นที่ได 

เพื่อใหขอเสนอแนะที่สามารถทาํไดจรงิและสอดคลองกบัพื้นที ่
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 6. หาความรวมมอืกับภาคทีี่มสีวนเกี่ยวของทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม 

 7. สรางกรอบการวจัิยรวมกันระหวางโครงการกลางและโครงการยอย สรางแผนปฏบิัติการ 

การทํางานรวมกัน (Research Mapping) และเปนงานที่บูรณาการที่สรางการพัฒนากับพื้นที่ 

 8. แจงแผนการทํางานใหหนวยงานระดับจังหวัดและภาคีเครือขาย รับทราบและสามารถ 

เขารวมกับโครงการวจัิยไดตลอดกระบวนการ 

 9. ศึกษาขอมูลพื้นฐานของชุมชนและพูดคุยกับผูนําชุมชน ปราชญชาวบาน เพื่อสราง 

ความเขาใจในปญหา ศักยภาพของชุมชน 

 10. ทําความเขาใจทีมนักวิจัยทั้งหมดทั้งแผนการทํางานรวมกัน แนวคิดการทํางานวิจัย 

วาชาวบานเปนผูทํางานวจัิย นักวจัิยมหาวทิยาลัยเปนพี่เลี้ยง ปลายทางของงานวิจัยเพื่อประโยชน 

ของชาวบาน สามารถนําไปแกไขปญหาชีวติที่ชาวบานเผชิญอยูไดจรงิ 

 11. เปดเวทช้ีีแจงชุดโครงการวจัิยทั้งหมด โดยเชิญผูทรงคุณวุฒ ิหัวหนาชุมชนชน เจาหนาที่ 

สวนงานรัฐ ภาคผูีเกี่ยวของเขารวม เปนการสรางความสัมพันธและความเช่ือม่ันกับชุมชนในการทํางาน 

รวมกันระหวางนักวจัิยมหาวทิยาลัยและชาวบาน 

 ระยะกลางนํ้า การตดิตามและสนับสนุนงานวจัิย 

 1. ควบคุมทศิทางการทํางานใหเปนไปตามงานวจัิยใหเปนไปตามแผนการทํางาน 

 2. ฝกอบรมและเติมความรูใหกับทีมวิจัย ติดตามวาโครงการตาง ๆ ตองการความรู 

เรื่องอะไรเพิ่มเตมิ โดยปรกึษากับผูทรงคุณวุฒทิี่เปนพี่เลี้ยงโครงการ 

 3. ติดตามความกาวหนาเปนระยะทุกเดือน ติดตามในพื้นที่ทุก 3 เดือน เปนพี่เลี้ยงคอย 

ใหคําแนะนําในแตละกิจกรรมและขั้นตอนการทํางาน กระตุนใหนักวิจัยทบทวนการทํางาน 

ของตัวเองในการทํางานที่ผานมาสงผลตอตัวนักวิจัยและเห็นการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่อยางไร  

นักวจัิยคนหาเทคนคิการทํางานกับชาวบาน บรหิารโครงการวิจัยอยางไร (คนทํางาน, การลงพื้นที่,  

งบประมาณ) และไดบทเรยีนอะไรบางจากการทํางานที่ผานมา สังเกตการทํางานในแตละขั้นตอน  

เชน ปญหาระหวาง การทํางาน มกีารแกไขปญหาอยางไร การเตรยีมตัวกอนลงพื้นที่ 

 4. ลงพื้นที่พูดคุยกับชาวบาน สํารวจผลการปฏิบัติงาน เพื่อประเมินผลการทํางานของ 

ทมีวจัิย และรับขอเสนอแนะจากชาวบานเพื่อนํามาเสนอนักวจัิยและชวยกันแกปญหาที่เกดิขึ้น 

 5. ถอดบทเรยีนนักวิจัยทุกครั้งที่มีการทํากิจกรรม การถอดบทเรียนเปนเครื่องมือสําคัญ 

ในการสรางการเรียนรูรวมกันของทีมวิจัย และยังเปนการชวยกันหาจุดที่ตองพัฒนาและนําผลที่ได 

มาใชในการทํางานตอไป 

 6. รวบรวมรายงานความกาวหนาใหตอบตามวัตถุประสงค กรอบการวิจัยและแผน 

การทํางานของแตละโครงการใหสามารถบูรณาการและเช่ือมโยงกับโครงการกลาง 
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 7. การจัดเวทีรายงานความกาวหนา โดยเชิญชุมชนผูมีสวนไดสวนเสีย ผูทรงคุณวุฒิ  

หนวยงานระดับจังหวัดและทองที่ รวมถึงภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ เขารวมในการรับฟงและให 

ขอเสนอแนะ 

 8. รวบรวมรายงานความกาวหนาเพื่อตรวจพิจารณาและปรับปรุงงานตามคําแนะนํา 

ตามผูทรงคุณวุฒิ 

 ระยะปลายนํ้า การประเมนิผลงานวจัิย 

 1. ติดตามการทดลองและการนําไปใชประโยชน รวมสังเคราะหงานวิจัยกับโครงการ 

ตาง ๆ เพื่อใหงานวจัิยไดรับผลและเกดินวตักรรมไดจรงิ 

 2. เปนพี่เลี้ยงติดตามโครงรางของรายงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค กรอบการวิจัยและ 

แผนการทํางาน รอยละ 100 ของแตละโครงการ สามารถบูรณาการระหวางโครงการและเช่ือมโยง 

กับโครงการกลาง 

 3. จัดทําเวทีคืนขอมูล ประกอบดวยชุมชนผูมีสวนไดสวนเสีย ผูทรงคุณวุฒิ หนวยงาน 

ระดับจังหวัดและทองที่ รวมถงึภาคเีครอืขายที่เกี่ยวของ 

 4. แกไขรายงานฉบับสมบูรณใหอยูในตัวแบบเดียวกันและเปนไปตามขอเสนอแนะจาก 

เวทคีนืขอมูล จากขอเสนอของผูทรงคุณวุฒ ิ

 5. รวบรวมการทํางบประมาณของแตละโครงการ 

 6. จัดทําขอสรุปภาพรวมของงานวจัิยทัง้ชุดโครงการ 

 7. การตดิตามการตพีมิพ รวมทัง้หาเวทแีละพื้นที่การนําเสนอผลงานใหนักวจัิย 

 8. ขยายผลงานสูการนําไปใชประโยชนในชุมชน/ภาคเีครอืขาย 

 โครงการเชิงระบบไดจัดใหมีระบบที่ปรกึษาโครงการที่ที่มคีวามเขาใจในการทํางาน CBR  

คอื ผูชวยศาสตราจารย ดร.บัญชร แกวสองและผูชวยศาสตราจารยพีรชัย กุลชัย ที่มปีระสบการณ 

ทํางานในลักษณะนี้มายาวนาน ที่ปรึกษาชวยใหภารกิจของโครงการที่เปนตัวหนุนเสริมทาง 

วิชาการแกโครงการทั้งหมดสามารถดําเนินไปได ระบบนี้ยังสามารถสรางความเช่ือม่ันกับทุกฝาย 

ที่เกี่ยวของ ทัง้มหาวทิยาลัย นักวจัิย พื้นที่และชาวบาน 

 ขอดอยที่ตองพัฒนา สําหรับในสวนของ ABC กลไกเชิงพื้นที่ ซึ่งโครงการเชิงระบบมีการ 

จัดตั้งชุดมีการจัดตั้งคณะกรรมการ ผูเขารวมเปนคณะกรรมการมาจากหนวยงานระดับจังหวัด  

แตการดําเนินการยังไมตอเนื่อง ยังขาดภารกิจที่ชัดเจน และยังขาดผลักดันใหเกิดการประชุม 

ที่ตองดําเนนิการเปนประจําสมํ่าเสมอ 

 งานวิจัยชุดโครงการนี้ ทํางานใน 3 พื้นที่ คือ หมูบานดอนซาก หมูบานหัวตะพานและ 

และหมูบานคลองรี่ ทําใหไมสามารถทํางานแบบพัฒนาพื้นที่ (Area Based) ไดเพราะมีพื้นที ่

ดําเนินการมากไป การทํางานจึงมุงที่จะดูเฉพาะแตละโครงการเทานั้น ไมไดดูในลักษณะ 
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ที่เช่ือมโยงกับพื้นที่ที่ดําเนินการดวยรวมทั้งยังไมเกิดการบูรณาการระหวางโครงการ การทํางาน 

ยังเปนลักษณะตางคนตางทํา ยังไมมีลักษณะ Research Program ที่มีการออกแบบเช่ือมโยงกัน  

งานวจัิยจงึขาดบูรณาการ และใชประโยชนทรัพยากรรวมกัน 

 ผลการพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมและนักวิจัยชาวบาน ใหเปน

นักวจัิยเชิงพื้นที่ 

 นักวิจัยมหาวิทยาลัย จํานวน 18 คน นักวิจัยชาวบานจํานวน 60 คนที่เขารวมโครงการ 

ไดรับการพัฒนาใหเปนนักวจัิยเชิงพื้นที่ นักวิจัยเกือบทั้งหมดยังไมเคยทํางานแบบ ABC และ CBR  

การทํางานวิจัยนี้จึงเปนการสรางการเรียนรูใหกับนักวิจัย มีการจัดอบรมใหความรูเรื่องการ 

ทํางานทองถิ่นเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ Area-Based Collaborative Research (ABC) และงานวิจัยเพื่อ 

ทองถิ่น Community Based Research (CBR) เปนระยะอยางตอเนื่องและจัดทําเปนเอกสารเผยแพร  

พรอมทั้งนํานักวิจัยมหาวิทยาลัยและนักวิจัยชาวบานศึกษาดูงานความเปนเลิศ (Best Practice)  

ในเรื่องการทํางานวิจัยชุมชน เพื่อศึกษาแนวคิดและรับประสบการณในการทํางานชุมนและ 

การทํางานเชิงพื้นที่ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ในวันที่ 6-8 มีนาคม พ.ศ. 2562 รวมทั้ง 

การที่มีผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณดานการวจัิยคอยใหความรูและคําแนะนําทุกครั้งที่มีการทํา 

กจิกรรมทําใหการทํางานของนักวจัิยเดินไปในทิศทางที่ถูกตอง นอกจากนี้การถอดบทเรยีนทุกครั้ง 

ที่ทํากิจกรรมโดยมีการประชุมรวมกันเปนการสรางการเรียนรูรวมกันไดอยางดี สําหรับการสราง 

นักวิจัยชาวบาน ทําใหชาวบานเขารวมโครงการวิจัยและเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไดบาง ชาวบานเรียนรูวา 

หลายเรื่องมาจากปญหาของตัวชาวบานเองและยนิดทีี่จะปรับเปลี่ยนตามงานวจัิยที่รวมกันทําขึ้น 

 เนื่องจากนักวิจัยที่ยังไมเคยทํางานในลักษณะใหมนี้ไมสามารถใชการฝกอบรมเพียง 

อยางเดียวแตตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในการวิจัยชุมชนและเชิงพื้นที่อยางตอเนื่อง การเรียน 

แบบปฏบิัตไิปดวยและสงเสรมิใหเกดิการทํางานเปนทมีแบบบูรณาการขามศาสตร โดยมผูีทรงคุณวุฒิ 

หรอืพี่เลี้ยงชวยใหความรูและแกปญหาอยางใกลชิด ชวยในการพัฒนาทัง้คนและงานวจัิย 
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 อยางไรก็ตามสามารถสรุประบบบรหิารการทํางานของชุดโครงการดังนี้ 
 

ระบบบรหิารชุดโครงการ  

“พัฒนาองคความรู เทคโนโลยแีละการจัดการการตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

พันธกจิงานวจัิย 7 in 1 

1. การเรียนการสอน 2. วจัิย 3. บริการวชิาการ  

4. ทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม 5. สรางคน  

6. สรางความรู 7. สรางการเปลี่ยนแปลง 

ปจจัยสงเสรมิ กระบวนการ กลไกการทาํงาน 

มหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนา

ทองถ่ิน 

ชุมชนทองถ่ิน 

เครอืขาย 

- ภาคประชาสังคม 

- ภาคท่ีีเก่ียวของ 

Area-Based Collaborative Research 

- กําหนดพื้นท่ีท่ีตองการพัฒนา 

- ความรวมมือระหวางจังหวดักับภาคีเครอืขาย 

- สรางกลไกระดับจังหวดัและทองถ่ิน

ผลักดันงานวจัิย 

- คนในภาคีเขามามีสวนรวม 

Community-Based Research (CBR) 

- คนหาศักยภาพชุมชน 

- โจทยมาจากพื้นท่ีชาวบานเปนเจาของ

ปญหาและใชประโยชนจากงานวจิัย 

- เปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธวัดไดชัดเจน 

- พ่ีเล้ียง ผูประสานงาน นักวชิาการ ภาคี

เครอืขายทํางานรวมกันในพื้นท่ี 

- งานฐานราก สรางความเขมแข็งใหกับ

ทองถิ่นอยูไดอยางมีศักด์ิศร ี

- สรางนักวจิัยชาวบานและพัฒนานักวจิัย

มหาวทิยาลัยใหทําวจิัยทองถิ่น 

- สรางทีมวจิัยมหาวทิยาลัยและนักวจิัย

ชาวบานทํางานรวมกัน 

- มขีัน้ตอนการคนืขอมูลใหชุมชน 

- มกีารถอดบทเรยีนทุก ๆ กจิกรรม 

- เปาหมายคอืการพัฒนา “คน” คอื

นักวจิัยมหาวทิยาลัยและนักวิจัยชาวบาน

ใหสามารถนําความรูไปพัฒนาชุมชนได 

ระบบสนับสนุนงานวจิัย 

(วางแผน สนับสนุน ติดตาม 

ประเมินผล) 

การจัดการความรู 

การนําผลงานวจิัยไปใช

ประโยชน 

กระบวนการมสีวนรวม ระบบพีเ่ลี้ยงโดย

ผูทรงคณุวุฒ ิ



 226 
วารสารจันทรเกษมสาร ปที่ 26 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–ธันวาคม 2563 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 26, No. 2, July-December 2020 

อภปิรายผล 

 1) จากการดําเนินงานชุดโครงการวิจัยการพัฒนาองคความรู เทคโนโลย ีและการจัดการ 

การตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท ทําใหเกดิงานวจัิยเพื่อพัฒนาทองถิ่นเชิงพื้นที่เปนไปตามความตองการ 

ของชุมชนและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง จํานวน 6 โครงการ โดยชุดโครงการวจัิย ไดดําเนนิการ 

ตามการวิจัยเพื่อทองถิ่น Community Based Research (CBR) และการวิจัยเชิงพื้นที่ Area-Based  

Collaborative Research (ABC) ซึ่งทั้ง 2 สวนมีความแตกตางกันแตมีความเช่ือมโยงกันและ 

สนับสนุนกัน การวจัิยเพื่อทองถิ่น (CBR) เปนงานวจัิยที่ใชชุมชนเปนฐานการวิจัย และงานวจัิยเพื่อ 

กําหนดพื้นที่และใชการมีสวนรวมเพื่อสนับสนุนใหการทํางานวิจัยประสบความสําเร็จ ทําโดย 

ชาวบานเริ่มตนจากความจําเปนในชีวิตที่จะตองแกปญหาของตนเองและทองถิ่น จุดเริ่มตนมา 

จากปญหาในทองถิ่น เขาถงึและเปนประโยชนกับทองถิ่นเปนงานสรางฐานรากของประเทศ หัวใจ 

สําคัญจึงอยูที่การสรางการมีสวนรวม เพื่อสรางใหคนคิด และคนมีความสามารถตัดสินใจดวย 

เหตุผล สามารถจัดการตนเองและแกปญหาไดดวยตัวเอง การวจัิยเพื่อพัฒนาพื้นที่ (Area-Based  

Collaboration Research-ABC) เปนการเอาพื้นที่เปนตัวตั้งในการทํางาน (AB) โดยการทํางาน 

รวมกัน (C) ระหวางผูมีสวนไดเสียตัวจริง เพื่อใหไดขอมูลจากการวิจัย (R) ที่จะใชจัดการกับเรื่อง 

สําคัญเพื่อนําไปสูการพัฒนา (D) เปนการทํางานเพื่อไปสูคุณภาพชีวติที่ดขีึ้นทั้งทางดานเศรษฐกิจ  

สิ่งแวดลอม สังคม และการเมืองของผูมีสวนไดสวนเสียบนความเช่ือที่วาความเขมแข็งที่แทจริง 

ตองเกิดจากภายใน ผูที่เกี่ยวของตองเปนผูทําและสมัครใจที่จะทํางานรวมกัน และภายใต 

ความตระหนักวาภาครัฐ คือผูกุมทรัพยากรในการพัฒนา การทํางานในลักษณะนี้จึงตองทํางาน 

รวมกับภาครัฐ (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 2560) ดังนั้น เมื่อชุดโครงการนี้ไดดําเนินการวิจัยโดยใช 

แนวคิดทั้ง 2 แนวคิดเช่ือมโยงกันจึงทําใหเกิดงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นเชิงพื้นที่เปนไปตาม 

ความตองการของชุมชนและสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงภายใตชุดโครงการนี้ จํานวน 6 โครงการ 

 2) เกดิระบบบรหิารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม สําหรับ 

การพัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและการจัดการการตลาดขาวในจังหวัดชัยนาท เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏตองปรับบทบาทสําคัญตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

มาตรา 7 ที่ระบุให “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นเสริมพลัง 

ปญญาของแผนดินฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อ 

ความเจรญิกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยนืของปวงชน” ที่ตองมกีารเช่ือมโยงเปนเครอืขายเชิงพื้นที่ 

ในเชิงประเด็นการพัฒนาเพื่อสรางองคความรูที่ตอบโจทยและเปนประโยชนตอการพัฒนาทั้งใน 

ระดับพื้นที่ จังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ (พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2547)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมยังขาดหนวยงานที่เปนกลไกกลางในการเช่ือมประสานเครือขาย 

การทํางานเชิงยุทธศาสตรขององคกรภาคเีพื่อพัฒนาจังหวัด ภูมภิาคและภูมิประเทศอยางตอเนื่อง  
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รวมถึงการพัฒนาและเช่ือมโยงขอมูลกับพื้นที่ในการจัดทํานโยบายสาธารณะแผนงานโครงการ 

ที่สนองตอสถานการณปญหาของชุมชนทองถิ่นอันจะนําไปสูการขับเคลื่อนงานเชิงนโยบาย 

ในระดับจังหวัด ภูมิภาค และภูมิประเทศที่เปนรูปธรรม นอกจากนี้ยังขาดกลไกเชิงระบบที่จะ 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเชิงพื้นที่ที่ตอบสนองการพัฒนาจังหวัดอยางตอเนื่องและเปน 

วัฒนธรรมองคกร ชุดโครงการวิจัยนี้ไดทําการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมจนเกิดเปนระบบบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแตตนทาง กลางทาง  

และปลายทางทางที่มีกลไกเชิงระบบของมหาวิทยาลัย คือ สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนกลไกหลัก  

ทํางานรวมกับกลไกสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยเพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น 

รวมกับกลไกเชิงระบบในพื้นที่ ซึ่งมีองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนกลไกหลัก โดยมีกลไก 

สนับสนุนเชิงนโยบายระดับจังหวัดเพื่อกอใหเกิดองคความรูที่สนองตอยุทศาสตรการพัฒนา 

อยางเปนระบบชวยใหไดผลงานวจัิยที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดเปนการสรางความม่ันใจ 

ในคุณภาพใหกับผูเกี่ยวของอยางตอเนื่อง ตั้งแตการวางแผนหรือออกแบบระบบ การดําเนินงาน 

ตามระบบการตรวจสอบ ประเมนิและใชผลเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

 3) นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมไดรับการพัฒนา จํานวน 18 คน และนักวิจัย 

ชาวบาน จํานวน 60 คน เนื่องจากชุดโครงการวจัิยไดดําเนนิงานตามการวจัิยทองถิ่นและการวิจัย 

เชิงพื้นที่ ซึ่งงานวิจัยดังกลาวเปนงานวิจัยที่ผูสรางความรูคือผูใช และผูใชคือผูสรางความรู 

ในตัวคนเดยีวกัน งานวจัิยในครั้งนี้ พบวา นักวจัิยที่ยังไมเคยทํางานในลักษณะใหมนี้ไมสามารถใช 

การฝกอบรมเพียงอยางเดียวแตตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในการวิจัยชุมชนและเชิงพื้นที ่

อยางตอเนื่อง การเรียนแบบปฏิบัติไปดวยและสงเสริมใหเกิดการทํางานเปนทีมแบบบูรณาการ 

ขามศาสตร โดยมีผูทรงคุณวุฒิหรือพี่เลี้ยงชวยใหความรูและแกปญหาอยางใกลชิด ชวยใน 

การพัฒนาทั้งคนและงานวิจัย ซึ่งในยุคสมัยปจจุบันเปนยุคแหงการเรียนรู มีความรูใหม ๆ  

เกิดขึ้นมาทุกวัน ความรูเดิมก็ลาสมัยไปอยางรวดเร็ว การหาคําตอบในยุคสมัยนี้โดยการทําให

ชุมชนเขาใจถึงกระบวนการทําวิจัย เพื่อเปนการสรางการเรียนรูของชุมชน จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะทํา

ใหชุมชนเกิดพลัง สามารถแกปญหา ของชุมชนของตนเองได ชาวบานที่เปนนักวิจัยสามารถ

แสวงหาคําตอบในการแกปญหาตนเองไดโดยไมตองพึ่งนักวิชาการหรือคนนอกอีกตอไป ดังนั้น 

งานวิจัยเพื่อชุมชนทองถิ่นจึงไมไดเปนงานของนักวิชาการหรืออาจารยในมหาวิทยาลัยอีกตอไป 

แตชาวบานในชุมชนเปนคนลงมือทําวิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนาชุมชนของตนเอง การ

ดําเนินการวิจัยผานกระบวนการวิจัยเพื่อทองถิ่นเกิดผลแหงการเรียนรูและสงผลใหเกิดการสราง

คน พัฒนาทักษะและสามารถแกปญหาไดอยางยั่งยนืมากกวา กระบวนการวจัิยดังกลาวทําใหคน

ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานเพื่อแสวงหาคําตอบอยางเปนระบบและเรียนรูจาก

กระบวนการวิจัยดังกลาวดวยตนเอง มีการศึกษา คนหาขอมูลกอนดําเนินงาน มีการวิเคราะห
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ความนาเช่ือถือของขอมูล มีการวางแผนการดําเนินงานบนฐานขอมูลที่มีอยูจริง และในระหวาง

การดําเนินงานมีการทบทวนความกาวหนา วิเคราะหความสําเร็จและอุปสรรคอยางสมํ่าเสมอ 

จนสามารถสรุปเปนบทเรียน เพื่อตอบคําถามที่ตั้งไว นํามาวิเคราะหและพัฒนาใหมใหดีขึ้น 

ทั้งหมดนี้ถือเปนกระบวนการดําเนินงานวิจัยโดยชุมชนทองถิ่นซึ่งเปนผูตั้งคําถามเอง หาคําตอบ

เอง ซึ่งเปนการวิจัยแนวใหมของสังคม ความรูทองถิ่นเปนความรูที่อิงกับฐานชีวิตดานตาง ๆ ของ

ชุมชนที่มีฐานจากวัฒนธรรมที่ดํารงอยูในพื้นที่นั้น ๆ มักเปนความรูบนฐานประสบการณและภูมิ

ปญญาที่มีในทองถิ่น แมจะพบวาประสบการณและภูมิปญญาเดิมที่มีนั้นอาจไมเพียงพอตอการ

ตอบปญหาใหมที่เกดิขึ้น ดังนั้นจึงตองมกีารศกึษาหาความรูใหมมาประยุกตหรอืปรับใช หรือบางครัง้

ก็ใชความรูใหม ๆ มาประยุกตใชรวมกับความรูเดิม ทําใหใหไดวิธีการแกปญหาใหมที่สอดคลองกับ

บริบทและสถานการณใหม (เพ็ญประภา ภัทรานุกรม, 2560 อางถงึใน บัญชร แกวสอง, 2563) 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. การดําเนินงานทั้งโครงการเชิงระบบและโครงการยอย 6 โครงการ เปนโครงการเริ่มตน 

การทํางานแบบโครงการชุดที่จะทํางานกับพื้นที่โดยใชแนวทางการทํางานแบบวิจัยชุมชน (CBR)  

และการทํางานพื้นที่ (ABC) ขอคนพบที่เกิดขึ้นจึงตองพัฒนาทั้งหมดใหสามารถใชเปนบทเรียนใน 

การดําเนนิงานทํางานตอไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 2. การทํางานสําหรับนักวิจัยที่ยังไมเคยทํางานในลักษณะใหมนี้ไมสามารถใชการฝกอบรม 

เพยีงอยางเดยีวแตตองสงเสรมิใหเกดิการเรยีนรูในการวจัิยชุมชนและเชิงพื้นที่อยางตอเนื่อง 

 3. ควรเสริมรูปแบบการดําเนินงานใหเกิดการเรียนรูแบบปฏิบัติไปดวย และสงเสริม 

ใหเกิดการทํางานเปนทมีแบบบูรณาการขามศาสตร โดยมีผูทรงคุณวุฒิหรือพี่เลี้ยงชวยใหความรู 

และแกปญหาอยางใกลชิด เพื่อชวยในการพัฒนาทัง้คนและงานวจัิย 
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