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การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวจิัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

ของมหาวทิยาลัยราชภฏัจันทรเกษมและเครือข่าย 
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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในลักษณะมหาวิทยาลัยท างานร่วมกับ 

สังคม (Engagement University) งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยท้องถิ่นโดยมีพื้นที่การศึกษาที่จังหวัดชัยนาท 

และกรุงเทพฯ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน  

และภายนอกมหาวิทยาลัย ประชากรที่ใช้เป็นกลุ่มศึกษาผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 2 คน  

คือ ผู้อ านวยและรองผู้อ านวยการ ผู้บริหารคณะ และหน่วยจัดการของคณะ หน่วยงานละ 2 คน  

วิธีการศึกษาใช้ การส ารวจ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การประชุมแลกเรียนรู้ และการอบรม 

ให้ความรู้ การวิเคราะหข์้อมูลจากเนื้อหาที่ได้รับโดยใช้การประชุมใหญ่ร่วมกัน 

 ผลการวิจัยพบว่า ระบบบริหารและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏแหง่นี ้ได้แก่ 1) โครงสรา้งการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ในจังหวัดชัยนาท/กรุงเทพฯ ประกอบด้วยหน่วยจัดการ (Management Unit) 4 ระดับ คือ ระดับคณะ  

ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ที่ท างานประสานระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

จังหวัด และมีศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่รวบรวมความรู้  

จัดการกระจายความรู้ และขยายผลความรูท้ี่ได้รับจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 2) ระบบการบริหาร 

จัดการงานพันธกิจสัมพันธ์  ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้าที่มีทั้งนโยบายทั้งภายนอกภายใน 

มหาวิทยาลัย ระบบบริหารจัดการหลักโดยด าเนินการในลักษณะของวงจร P D C A รวมทั้งระบบ 

สนับสนุน ได้แก่ ระบบพัฒนาคน ระบบพี่เลี้ยง ระบบจัดการความรู้ ระบบฐานข้อมูล ระบบเครือข่าย 

และระบบพัฒนางาน 

 ค าส าคัญ: ระบบบริหารงานวจิัย พันธกิจสัมพันธ์ หนว่ยจัดการ 
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Abstract 

 The objective of this research was to develop a research and engagement management 

system for Chandrakasem Rajabhat University in the manner of Engagement University. This study  

was considered a local research prioritizing in 2 provinces, Chainat and Bangkok. This participatory  

action research integrated collaborations from all related sectors both inside and outside  

the university.  The population used as a study group consisted of 2 executives of Research  

and Development Institute (RDI), namely the director and deputy director, and 2 administrators  

of the faculties. The study methods were surveys, interviews, focus group discussions. learning 

exchange meeting and training Analyzing information from material received using a common 

conference. 

 The research results showed that the research and engagement management 

system of Chandrakasem Rajabhat University were as follows. 1) The structure of the research 

and engagement management system of the university in both Chainat and Bangkok 

comprised of management units at four levels: the Faculty, the Tambon, the District and the 

Province level, which coordinated between the university and the province organizations.  In 

addition, there was also the Innovation and Engagement Center functioning as the central 

agency for gathering, distributing and expanding the research knowledge. 2)The research and 

engagement management system consisted of the input factors which are the policies from 

both inside and outside the university.  The core management system operated following the 

PDCA circle, including the supporting systems: the personnel development system, the mentor 

system, the knowledge management system, the database system, the network system, as 

well as the work development system. 
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บทน า 

 ยุทธศาสตร์ใหมข่องทางมหาวิทยาลัยราชภัฏในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ก าหนดให้  

มหาวิทยาลัยราชภัฏท างานตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 4 ด้าน  คือ ด้านพัฒนาท้องถิ่น  

ด้านการผลิตครู ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

โดยเชื่อมโยงแนวคิดงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม (Engagement University) มุ่งเน้นการพัฒนา 

นวัตกรรมองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้รับมอบหมายให้ดูแลพื้นที่  2 จังหวัด คือ  

กรุงเทพมหานคร ดูแลพื้นที่ทางฝั่งตะวันออกของกรุงเทพฯ 18 เขต โดยมีพื้นที่น าร่อง 2 เขตที่อยู่ใกล้ 

มหาวิทยาลัย เขตจตุจักรและเขตลาดพร้าว และจังหวัดชัยนาทดูแลพื้นที่ทั้งจังหวัด ซึ่งทั้งสอง 

พื้นที่มีความแตกต่างกันในบริบท ส่วนหนึ่งเป็นพื้นที่เมืองกับอีกส่วนหนึ่งเป็นพื้นที่ชนบท 

ในการท างานมีการแบ่งงานกันท างานกับพื้นที่ ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมได้มีการแบ่ง 

พื้นที่ความรับผิดชอบทั้งส่วนของกรุงเทพและจังหวัดชัยนาท ไปยังคณะต่าง ๆ เพื่อไม่ให้เกิด 

ความซ้ าซ้อนในการท างาน 

 การท างานท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยที่ผ่านมา ถึงแม้จะได้รับมอบหมายให้พัฒนาพื้นที่ 

ตามที่ก าหนดไว้แล้ว แต่การท างานยังขาดการแบ่งพื้นที่ความรับผิดชอบภายในมหาวิทยาลัย  

ท าให้เกิดการท างานในพืน้ที่ซ้ าซ้อนกันระหว่างคณะ รวมทั้งถึงแมท้ างานพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

จะเสร็จสิ้นโครงการไปได้ แต่พื้นที่ยังขาดการพัฒนาอย่างตอ่เน่ือง งานพัฒนาจึงยังไม่เกดิความยั่งยืน  

ไม่สามารถประเมินผลในภาพรวมการท างานของมหาวิทยาลัยได้ นอกจากนีย้ังไม่มีการสร้างระบบ 

และกลไกในการท างานพื้นที่ งานพัฒนาที่เกิดขึ้นจึงไม่สามารถสร้างการมีส่วนร่วมทั้งในระดับ 

มหาวิทยาลัยและระดับท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

 สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม(สวพ.)ได้พัฒนาโครงการวิจัย 

เรื่อง “การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมและเครือข่าย” โดยท าการศึกษาหาระบบบริหาร 

ขององค์กรทั้งในระดับคณะ ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด เพื่อหาระบบและกลไก 

ที่เหมาะสมทีส่ามารถสร้างความร่วมมอืกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการรวบรวม 

องค์ความรู้ นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการท างานร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด 

การพร้อมใช้ และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ผลส าเร็จและยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให ้

มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในลักษณะมหาวิทยาลัยท างานร่วมกับสังคม (Engagement  

University) 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถาบันวิจัย 

และพัฒนา (สวพ.) 2 คน คือ ผู้อ านวยและรองผู้อ านวยการ ผู้บริหารคณะ และหน่วยจัดการ 

ของคณะ หน่วยงานละ 2 คน ประกอบด้วย คณะวิทยาศาสตร์  คณะเกษตรและชีวภาพ  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะศึกษาศาสตร์ และวิทยาลัย 

การแพทย์ทางเลือก หน่วยงานและนักวิจัยของมหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักประกันคุณภาพการศึกษา และผู้มีประสบการณ์ในการท างานพื้นที่  

และงานบริหารเชงิระบบในแต่ละกลุ่ม 

 2. ขอบเขตด้านเน้ือหา แบบจ าลองโครงสร้างการบริหารงานพันธกิจสัมพันธ์   

และแบบจ าลองระบบบริหารงานพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมทั้งใน 

กรุงเทพฯ และจังหวัดชัยนาท 

 3. ขอบเขตด้านสถานที่ มี 2 พื้นที่ 1)พื้นที่จังหวัดชัยนาท ได้แก่ ยุทธศาสตร์จังหวัด  

นายอ าเภอหันคา นายอ าเภอสรรคบุรี นายอ าเภอวัดสิงห์ นายอ าเภอเนินขาม และนายอ าเภอ 

สรรพยา 2)พืน้ที่กรุงเทพฯ คือ เขตจตุจักร และลาดพรา้ว 

 4. ขอบเขตด้านเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2563 ถึง วันที ่1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. นโยบายและ
แผน (รวมถึงใน
ระดับคณะ) 
2. มีการบริหาร
จัดการโดยใช้หลัก 
PDCA, ABC 
3. สร้างการมสี่วน
ร่วมของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยทุก
ภาคส่วน อปท.
ท้องถิ่นและ
หน่วยงานภาค ี
4. มีปัจจัย
สนับสนุน (คน 
ทรัพยากร 
งบประมาณ เวลา 
สิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ) 
5. มีพื้นที่ปฏิบัติที่
ชัดเจนและไดร้ับ
ความร่วมมือกับคน
ในพื้นที่ 

1. ได้โครงสร้าง
การบริหาร
งานวิจัยและพันธ
กิจสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏจันทรเกษมทั้ง
ในกรุงเทพฯ และ
จังหวัดชัยนาทที่
ปฏิบัติการไดจ้ริง 
2. ได้ระบบการ
บริหารงานวิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏจันทรเกษมทั้ง
ในกรุงเทพฯและ
จังหวัดชัยนาท 
3. ได้ภาคเีครือข่าย
การท างานเพื่อ
ท้องถิ่น 

 ต้นน ้ำ 
1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อจัดท า
แผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นตาม
ยุทธศาสตร์ 20 ป ี
2. ส ารวจความตอ้งการของพื้นที่ในการ
ท างานร่วมกันและการบริหารจัดหางาน 
3. จัดตั้งคณะท างานด าเนินงาน ประชุม
กับพื้นที่เพื่อหารือจัดตั้งหน่วยจัดการ
ระดับต่าง ๆ ได้แก ่PRMU, DRMU, 
TRMU, RMU และ คณะกรรมการศูนย์
จัดการนวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์ 

กลำงน ้ำ 
1. ประชุมออกแบบโครงสร้าง และ
ระบบบริหารงานวจิัยและพันธกิจ
สัมพันธ์ โครงสร้างการบริหาร
ความหมายของหนว่ยจัดการต่าง ๆ 
องค์ประกอบ วัตถุประสงค์และบทบาท
ภาระหนา้ที่ของหนว่ยจัดการต่าง ๆ 
2. ประชุมร่วมกับพื้นที ่ทั้งในระดับ 
PRMU, DRMU, TRMU, RMU และ 
คณะกรรมการศูนย์จัดการนวัตกรรม
และพันธกิจสัมพันธ ์
3. น าระบบการบริหารที่ออกแบบไป
ตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. น าไปทดลองใช้ (กิจกรรมฐานข้อมูล) 
และแก้ไข พร้อมสร้างแนวปฏิบัติที่ด ี
ในการท างานของคณะกรรมการหนว่ย
จัดการต่าง ๆ 

ปลำยน ้ำ 
1. คืนข้อมูลสู่ชุมชน 
2. เขียนรายงานการวิจยั 
3. เผยแพร่งานวิจยั 

1. ผลงานวิจัยและ
งานพันธกิจ
สัมพันธ์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาพ้ืนท่ี 
2. ได้นักวิจัย มจษ. 
และนักวิจัยชุมชน
ที่มีความเข้าใจการ
ท างานท้องถิ่น
เพิ่มข้ึน 
3. เกิดการพัฒนา
คน งาน อาชีพ
ให้แก่ชุมชนดีขึ้น 
4. ยกระดับ
คุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของ
คนในชุมชนให้ดี
ขึ้น 
5. ชุมชนเข้มแข็ง
และสามารถ
จัดการตนเองได้
และพึ่งตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

Input Process Output Outcome 
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สมมติฐานของการวิจัย 

 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษมในลักษณะมหาวิทยาลัยท างานร่วมกับสังคม (Engagement University) มาจาก 

การจัดโครงสร้าง และระบบบริหารที่สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยท้องถิ่นโดยมีพื้นที่การศึกษาที่จังหวัดชัยนาทและกรุงเทพฯ  

เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย 

 เคร่ืองมือการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม 

 การรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการส ารวจ การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การประชุม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการอบรมใหค้วามรู ้

 การส ารวจ กิจกรรมนี้ท าเริ่มต้นโดยส ารวจสภาพปัญหาความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง  

และความพร้อมที่จะเข้าร่วมการท างานทั้งภายในองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ เพื่อให ้

เข้าใจสถานการณจ์รงิที่เกิดขึ้น 

 การสัมภาษณ์ กิจกรรมนี้ท าร่วมกับท้องถิ่น ทั้งในระดับจังหวัดและอ าเภอที่อยู่ในเขต 

ความรับชอบเพื่อใหท้ราบแนวทางในการท างานรว่มกันกับท้องถิ่น  

 การสนทนากลุ่ม กิจกรรมนี้ท าภายในมหาวิทยาลัย เป็นการประชุมรายประเด็น 

การออกแบบโครงสร้างการท างานท้องถิ่น การออกแบบระบบบริหาร ศูนย์นวัตกรรมพันธกิจ 

สัมพันธ์ และระบบฐานขอ้มูลท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมนี้จัดขึ้นภายในองค์กรโดยเชิญตัวแทนจากคณะ 

และหนว่ยงานที่เป็นผู้รว่มวิจัยมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน เป็นการแบ่งปันความรู้ 

 การอบรมให้ความรู้ กิจกรรมนี้จัดขึ้น 3 ครั้ง ครั้งแรก ก่อนลงมือท าวิจัย ครั้งที่ 2  

เมื่องานด าเนินไปได้ 50% และ 100% โดยเชิญวิทยากรท่านรองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา  

พรหมมา มาให้ความรู้และใหค้วามคิดเห็นต่องานวิจัย 

 การวเิคราะห์ข้อมูล ใช้การประชุมใหญ่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละเพื่อสังเคราะห์ข้อมูล 

ที่ได้มาร่วมกัน 
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ผลการวิจัย 

 งานวิจัยการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมในลักษณะมหาวิทยาลัยท างานร่วมกับสังคม (Engagement  

University) มดีังนี้ 

 1. โครงสร้างการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม 

 โครงสร้างการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยจันทรเกษม 

ในจังหวัดชัยนาท/กรุงเทพฯ ปัจจุบัน ประกอบด้วยหน่วยจัดการ (Management Unit) 4 ระดับ คือ  

1) หน่วยจัดการระดับคณะ หรือ RMU (Research Management Unit) 2) หน่วยจัดการระดับต าบล  

หรือ TRMU (Tambon Research Management Unit) 3) หน่วยจัดการระดับอ าเภอ หรือ DRMU  

(District Research Management Unit) และ 4) หน่วยจัดการระดับจังหวัด หรือ PRMU (Province  

Research Management Unit) นอกจากนี้ยังมีโครงสร้างการท างานประสานระหว่างมหาวิทยาลัย 

กับหน่วยงานจังหวัด และมีศูนย์นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เป็นหน่วยงานกลางท าหน้าที่ 

รวบรวมความรู้ จัดการกระจายความรู้ และขยายผลความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

หนว่ยจัดการตา่ง ๆ ตามโครงสร้าง (ภาพที่ 2) มดีังนี้ 

 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารงานวจิัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ศูนย์นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์มีการ
จัดการความรู้ และงานวิจัยในทุกระดับ 
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  1.1 หน่วยจัดการระดับคณะ RMU (Research Management Unit) หมายถึง  

หนว่ยบริหารวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับคณะ เป็นจุดเริ่มต้นกระบวนการจัดการงานบริหาร  

หากสามารถด าเนินการจุดเริ่มต้นได้ดีก็จะส่งผลการท างานไปยังจุดอื่นด้วย ซึ่งมีวัตถุประสงค์  

องค์ประกอบและบทบาทหนา้ที่ ตามตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหน้าที่ของ RMU 

วัตถุประสงค ์ องค์ประกอบ บทบาทหนา้ที ่

1. เพื่อพฒันาระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยและพนัธกิจสัมพันธ์เพื่อ

พัฒนาท้องถิ่น 

2.เพื่อส่งเสริมใหมี้การด าเนินการ

วิจัยวิทยาศาสตร์และงานวิจยัเชิง

การเรียนการสอน และเชือ่มโยงภูมิ

ปัญญาสากลกับภูมิปัญญาท้องถิน่ 

3. เพื่อส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือ

ทางด้านการวิจัย ระหว่างคณะกบั

สถาบันการศึกษา (บรูณาการข้าม

ศาสตร์/สถาบัน) 

4.เพื่อสนับสนุนใหชุ้มชน องค์กร

ภายนอก ทัง้ภาครัฐและเอกชน เข้า

มามีส่วนร่วมในการเสนอปัญหา

วิจัยการด าเนินงานวิจยั และน า

ผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช ้

5. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจยั 

ทั้งด้านในการใหค้วามรูใ้นการท าวจิัย

เชงิพื้นที่ การแสวงหาแหล่งทุน และ

การเผยแพรผ่ลงานวิจัย ตลอดจน

การน างานวิจัยมาแกป้ัญหาทอ้งถิ่น 

ทั้งนีโ้ดยสร้างกลไกลการท างาน

ผ่านระบบผูท้รงคณุวุฒแิละ

เครอืข่ายคูค่วามร่วมมือ 

1. คณบดี 

2. รองคณบดี 

3. ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

4. ผูแ้ทนอาจารย์ตามโครงสร้าง 

ในเขตกรงุเทพ (ด้านงานวิจยั ด้าน

ฐานข้อมูล ด้านบรกิารวชิาการ) 

5. ผูแ้ทนอาจารย์ตามโครงสร้าง

ในเขตจงัหวดัชยันาท (ด้าน

งานวิจยั ด้านฐานข้อมูล ด้าน

บริการวชิาการ) 

6. ผู้แทนบุคลากร 

7. ผู้แทนท่ีมีบทบาท/ประสบการณ์  

ในการวิจัยและงานพันธกิจ

สัมพันธ์ 

1. จัดท ายทุธศาสตร ์แผนบรูณาการ

งานวิจยัและพันธกจิสัมพันธ์กบัพื้นที ่

ที่รบัผิดชอบ 

2. สังเคราะหโ์จทยว์ิจัยจากข้อมลู 

ความต้องการจากชุมชนและจังหวัด/

เขต เพื่อน ามาเป็นข้อมูลส าหรับนักวิจัย

ในคณะส าหรับการขึน้โจทยว์ิจัย 

3. สง่เสริม ผลักดัน ตดิตาม ขับเคล่ือน

งานวิจัยเชิงพื้นที่ เพือ่ใหเ้กดิผลกระทบ 

(Impact) ในพื้นทีเ่ป้าหมาย 

4. ก ากับดูแลให้โครงการวิจัย/งานพันธกิจ 

สัมพันธ์ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์และแผน และท าการ

ประเมินผลกระทบต่อชุมชน 

5. ก าหนดหลักเกณฑ์การพจิารณา

ข้อเสนอโครงการวิจัย (งบประมาณ 

แผนการด าเนินงานวิจัย วิธีการ

ด าเนินงานวิจัย) และคุณสมบัติของผู้

ขอทุน ท าการกล่ันกรองข้อเสนอวิจัยใน

ระดับคณะกอ่นน าเสนอ สวพ. เพื่อ

พจิารณาการใหทุ้น 

6. ประสานงานด้านต่าง ๆ เช่น เป็น

ตัวเชือ่มระดับต าบล ระดับอ าเภอ และ 

สวพ. 

7. ร่วมจัดท าฐานข้อมูลกับหน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

8. ผลักดันงานตามนโยบายที่

มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมายร่วมกับ

คนในพื้นที่ที่รบัผิดชอบ 
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 1.2 หน่วยจัดการระดับต าบล TRMU (Tambon Research Management Unit) 

หมายถึง หนว่ยบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับต าบล ซึ่งมีวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ

และบทบาทหนา้ที่ ตามตารางที่ 2 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหน้าที่ของ TRMU 

วัตถุประสงค ์ องค์ประกอบ บทบาทหนา้ที ่

1. เพือ่จัดท ายทุธศาสตรแ์ละแผน

บูรณาการงานวิจยัและงานพันธกจิ

สัมพันธ์ร่วมกบัหน่วยงานระดับ

ต าบล/แขวงที่รบัผิดชอบ 

2. เพื่อบริหารงานวิจยัและงาน

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

ระดับต าบล/แขวง 

3. เพื่อเชือ่มโยงและผลักดัน

นโยบายและการด าเนินงานเพือ่

พัฒนาท้องถิ่นระดับต าบลโดยการ

มีส่วนร่วมของมหาวทิยาลัย 

4. เพื่อผลักดันใหเ้กิดการท างาน

ร่วมกันในการสร้างกจิกรรมการ

พัฒนา และการจัดท าฐานข้อมูล 

ในระดับต าบล/แขวง 

5.เพื่อเป็นเวทเีชงิพืน้ทีแ่ลกเปล่ียน

ความคดิเห็น และแนวทางการ

ท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษมกบัหน่วยงาน 

ในพื้นที่ระดับต าบล/แขวง 

1. นายกเทศมนตรี / นายกอบต. 

2. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

3. นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

4. ภาคเีครอืข่ายหน่วยงานราชการ 

5. ภาคเีครอืข่ายภาคประชาชน 

6. RMU 

7. นักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

จันทรเกษม และนักวิจยัชาวบ้าน 

1. ร่วมจัดท ายทุธศาสตร์และแผน

บูรณาการงานวิจัยและงานพันธกิจ

สัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานระดับ

ต าบล/แขวงที่รบัผิดชอบ 

2. ร่วมจัดการความรู้ วิเคราะห์

ปัญหาความต้องการของพื้นที ่

3. ร่วมพัฒนาโจทย์การวิจัยและ

พัฒนาและส่งโจทยว์ิจัยให้

มหาวิทยาลัย 

4. ร่วมพิจารณาข้อเสนอ

โครงการวิจยั 

5. ร่วมก ากับตดิตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ

ที่ด าเนินงานร่วมกัน 

6. ส่งต่อองคค์วามรูท้ีไ่ด้จากงานวิจยั

ใหท้ัง้ในระดับพื้นที่ TRMU และศูนย์

จัดการนวัตกรรม รวมทัง้ขยายองค์

ความรู้ให้กับพื้นที่อื่น ๆ 

7. ร่วมจัดท าฐานข้อมูลระดับต าบล

กับหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 

8. ร่วมผลักดันงานตามนโยบายที่

มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมาย

ร่วมกับคนในพื้นที ่
 

  1.3 หน่วยจัดการระดับอ าเภอ DRMU (District Research Management Unit)  

หมายถึง หน่วยบริหารวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 

และบทบาทหนา้ที่ ตามตารางที่ 3 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหน้าที่ของ DRMU 

วัตถุประสงค ์ องค์ประกอบ บทบาทหนา้ที ่

1. เพื่อจัดท ายุทธศาสตร์และแผน

บูรณาการงานวิจัยและงานพันธกิจ

สัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานระดับ

อ าเภอ/เขตที่รบัผิดชอบ 

2. เพื่อบริหารงานพันธกิจสัมพันธ์

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน

ระดับอ าเภอ/เขต 

3. เพื่อเชือ่มโยงและผลักดัน

นโยบายและการด าเนินงานเพือ่

พัฒนาท้องถิ่น ตัง้แต่ระดับอ าเภอ/

เขต และต าบล/แขวง โดยการมี

ส่วนร่วมของมหาวทิยาลัย 

4. เพือ่ผลักดันใหเ้กดิการท างาน

ร่วมกันในการสร้างกจิกรรมการ

พัฒนาและการจัดท าฐานข้อมูลใน

ระดับอ าเภอ 

5. เพื่อเป็นเวทีเชงิพืน้ทีแ่ลกเปล่ียน

ความคดิเห็นและแนวทางการ

ท างานร่วมกันระหว่างมหา

วิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมกบั

หน่วยงานในพื้นที่ระดับอ าเภอ/เขต 

1. นายอ าเภอ/ผู้อ านวยการเขต 

คณะกรรมการระดับอ าเภอ 

2. ภาคภีาคประชาชน เชือ่มโยงกบั

ประชาชนภายใต้การแนะน าของ

อ าเภอ 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(ส่วนกลาง (สวพ.) และหน่วย

บริหารระดับคณะ RMU) 

4. ตัวแทนของ TRMU (เพื่อสร้าง

การประสานงานระหว่าง DRMU 

และ TRMU เป็นบุคคลที่

นอกเหนือจากที่อ าเภอ/เขต

ก าหนด) 

 

1. ขับเคลื่อนการท างานทอ้งถิน่ตาม

นโยบายที่จังหวัดและมหาวทิยาลัย

ตกลงร่วมกัน (PRMU) สอดคล้อง

กับยทุธศาสตร์ระดับอ าเภอ/เขต  

2. ผลักดันใหเ้กดิการจัดท ายุทธ 

ศาสตร์และแผนบูรณาการงานวิจัย

และงานพันธกิจสัมพันธ์ร่วมกัน

ระหว่างมหาวิทยาลัยกับอ าเภอ/เขต 

3. สรา้งความรว่มมือในการ

ปฏิบัตงิานระหว่างมหาวทิยาลัย 

หน่วยงานระดับอ าเภอ/เขต และส่วน

งานท้องถิ่นหรอืชุมชน 

4. ประสานงานกับหน่วยงานใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

เพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานการ

บริหารงานวิจยัและงานเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน  

5. รวบรวมวเิคราะหป์ัญหา ความ

ต้องการของทอ้งถิ่น/ชุมชน 

ตลอดจนวิเคราะหอ์งคค์วามรู้ที่

ส าคัญของชุมชน เพือ่น าไปสู่การ

ผลักดันโจทยว์ิจยัเพือ่แกป้ัญหา

และพัฒนาทอ้งถิ่น/ชุมชน และส่ง

โจทย์วิจยัใหก้บัมหาวิทยาลัยฯ 

6. ส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันใหเ้กดิ 

การท างานร่วมกันเพือ่จัดท าฐาน 

ข้อมูลระดับอ าเภอที่ส าคัญและเป็น

ปัจจุบัน 

7. ก ากับตดิตาม และประเมินผล

การด าเนินงานโครงการที่

ด าเนินงานร่วมกัน  

8. ผลักดันงานตามนโยบายที่

มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมาย

ร่วมกับคนในพื้นที ่
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  1.4 หน่วยจัดการระดับจังหวัด PRMU (Province Research Management Unit)  

หมายถึง หน่วยบริหารวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ในระดับจังหวัด/เขต ซึ่งมีวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 

และบทบาทหนา้ที่ ตามตารางที่ 4 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหน้าที่ของ PRMU 

วัตถุประสงค ์ องค์ประกอบ บทบาทหนา้ที ่

1. เพื่อบริหารงานวิจัยและ

งานพันธกจิสัมพันธ์ระหว่าง

มหาวิทยาลัยกับจังหวัด/เขต 

2. เพื่อสร้างและผลักดัน

ยุทธศาสตร์และแผนบูรณา

การงานวิจัยและงานพันธ

กจิสัมพันธ์เพื่อพฒันา

ท้องถิ่น ตัง้แต่ระดับจังหวัด 

(ยทุธศาสตร์จังหวัด) 

อ าเภอ/แขวง และต าบล/

ชุมชน โดยการมีส่วนร่วม

ของมหาวิทยาลัย 

3. เพื่อผลักดันใหเ้กิดการ

ท างานร่วมกันในการสร้าง

กจิกรรมการพัฒนาและการ

จัดท าฐานข้อมูลของจังหวัด

ชัยนาท 

4. เพื่อเป็นเวทีเชิงพื้นที่

แลกเปล่ียนความคดิเห็น

และแนวทางการท างาน

ร่วมกันระหว่าง

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร

เกษมกบัหน่วยงานในพื้นที่

ระดับจังหวัด 

1. หัวหน้าส านักงานจังหวัด/

ผู้อ านวยการเขต เพือ่ก าหนดผู้มี

ส่วนร่วมหรอืคณะกรรมการ

ระดับจังหวัด เพื่อใหส้ามารถ

ประสานงานได้ง่ายขึน้ (ภายใต้

หัวหน้าส านักงานจะมีเครอืข่าย 20 

กว่าหน่วยงาน) และขับเคลือ่นให้

การท างานของ PRMU อยู่ภายใต้

การท างานของจงัหวัด/เขต และ

เกดิการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 

2. ภาคภีาคประชาชน เชือ่มโยง

กับประชาชนภายใต้การแนะน า

ของจังหวัด/เขต 

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

4. ตัวแทนของ DRMU (เพื่อสร้าง

การประสานงานระหว่าง PRMU 

และ DRMU เป็นบุคคลที่

นอกเหนือจากที่ ส านักงาน

จังหวัด ส านักงานเขตก าหนด) 

1. ผลักดันและเชื่อมโยงนโยบายการด าเนินงาน

พัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตรข์องจังหวัด/เขต 

กับการปฏบัิติงานสว่นท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของจังหวัด/เขต 

2. สรา้งความรว่มมอืในการปฏบัิติงานระหว่าง

มหาวิทยาลัย หน่วยงานระดับจังหวัด/เขต และ

สว่นงานท้องถิ่นหรือชุมชน 

3. ประสานงานกับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม เพื่อขับเคลื่อน การด าเนินงาน 

การบริหารงานวิจัยและงานเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

4. ช่วยเหลอืสนับสนุนในการจัดต้ังและด าเนินงาน

ของศูนย์นวัตกรรมเพื่อการจัดการความรู้  

และการน าองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

กับท้องถิ่น 

5. รวบรวมวเิคราะห์ ปัญหา ความต้องการของ

ท้องถิ่น/ชุมชน ตลอดจนวิเคราะห์องค์ความรู้ท่ี

ส าคัญของชุมชน เพื่อน าไปสูก่ารผลักดันโจทย์

วิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชน 

และสง่โจทย์วิจัยให้กับมหาวิทยาลัยฯ 

6. ส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้เกิดระบบ 

และการด าเนินงานการจัดท าฐานข้อมูลของ

จังหวัดชัยนาท/เขตท่ีส าคัญและเป็นปัจจุบัน 

7. ก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน

ของหน่วยโครงการท่ีรับผิดชอบศูนย์จัดการ

นวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

และภาคีเครอืข่าย 

8. ผลักดันงานตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัย

ได้รับมอบหมายรว่มกับคนในพื้นท่ี 
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 1.5 ศูนย์จัดการนวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์ หมายถึง หนว่ยศูนย์กลางในการเชื่อมโยง 

การท างานระหว่างระหว่างองค์กรหลักของจังหวัดกับมหาวิทยาลัยราชภัฏและภาคีเครือข่าย  

เพื่อการพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูลและนวัตกรรม องค์ความรู้ แบบบูรณาการตามพันธกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมาย วิสัยทัศน ์การพัฒนามหาวิทยาลัยและจังหวัด โดยมีระบบและกลไก 

ที่เช่ือมประสานงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหนา้ที่ ตามตาราง 

ที่ 5 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5 วัตถุประสงค์ องค์ประกอบและบทบาทหน้าที่ของศูนย์จัดการนวัตกรรมพันธกิจ 

 สัมพันธ์ 

วัตถุประสงค ์ องค์ประกอบ บทบาทหนา้ที ่

1. เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมฐานข้อมูล (ที่

เกี่ยวข้องกบั ข้อมูลพื้นฐาน ความ

ต้องการ องคค์วามรู ้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น) ของชุมชนในจังหวัด

ชัยนาท/เขตจตุจักร เขตลาดพรา้ว

เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับ

การท าวิจัย และประสานงานใหก้ับ

หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง (ต้นน้ า) 

2. เพื่อพฒันาระบบและกลไกการ

บริหารและการด าเนินงานเพื่อ

จัดการความรู้และการน าองค์

ความรู้ไปใชป้ระโยชนก์บัทอ้งถิ่น/

ชุมชน (กลางน้ า) 

3. เพื่อส่งเสริมการจัดกจิกรรม/

โครงการเพื่อน าองค์ความรู้หรอื

นวัตกรรมที่ไดจ้ากการวิจยัมาใช้

ประโยชนใ์นการแกป้ัญหาและ

พัฒนาชุมชน (ปลายน้ า) 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

(RMU สวพ. ศูนยช์ัยนาท) 

2. หน่วยของจังหวัด/เขตทีอ่ยูใ่น 

PRMU 

3. ปราชญช์าวบ้านและภาคทีั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

1. รวบรวบฐานข้อมูลพื้นฐาน ปัญหา 

ศักยภาพ ความต้องการ องคค์วามรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของชุมชนใน

จังหวัดชยันาท เพือ่ใช้เป็นข้อมูล

พื้นฐานส าหรับการท าวิจัย และ

ประสานงานใหก้ับหน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้ง (ต้นน้ า) 

2. บริหารจัดการนวัตกรรมองค์

ความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้

ประโยชนก์ับทอ้งถิ่น/ชุมชนเพือ่การ

พัฒนาพื้นที ่(กลางน้ า) 

3. สง่เสริมการจัดกจิกรรม/

โครงการเพื่อน าองค์ความรู้หรอื

นวัตกรรมที่ไดจ้ากการวิจยัไปขยาย

ผลเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการแกป้ัญหา

และพัฒนาชุมชน (ปลายน้ า) 

4. สง่เสริมการวเิคราะห ์

ประเมินผลกระทบจากการจัด

กจิกรรม/โครงการ (ปลายน้ า) 
 

 2. ระบบบรหิารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

(ภาพที่ 3) มีดังนี ้
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  2.1 ปัจจัยน าเข้า ระดับประเทศ ได้แก่ นโยบายประเทศ และยุทธศาสตร์ชาติ  

ปัจจัยน าเข้าของมหาวิทยาลัย ได้แก่ พรบ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มาตรฐานการศึกษาชาติ ยุทธศาสตร์  

20 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ และยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

และปัจจัยน าเข้าของพื้นที่ ยุทธศาสตรข์องจังหวัด ยุทธศาสตรข์องอ าเภอ และต าบล 

  2.2 กลไกการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อการพัฒนาพื้นที่  กลไกการขับเคลื่อน 

นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) หน่วยจัดการ 

งานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ (RMU) คณะต่าง ๆ หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนของจังหวัด  

(PRMU) หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนของอ าเภอ (DRMU) หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน 

ของต าบล (TRMU) 

  2.3 ระบบบรหิารจัดการหลัก เป็นระบบที่ประกอบไปด้วยระบบต้นทาง กลางทาง  

และปลายทาง โดยด าเนินการในลักษณะของวงจร P D C A และมีระบบการประเมินเสริมพลัง 

อยู่ ในทุกขั้นตอนการท างาน ได้แก่ 1) ระบบต้นทาง คือ การจัดท ายุทธศาสตร์การวิจัย  

และแผนบูรณาการวิจัยในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ และระดับต าบล  

2) ระบบกลางทาง คือการบริหารจัดการ ติดตาม สนับสนุนเสริมพลัง และ 3) ระบบปลายทาง  

คือ การเผยแพรผ่ลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน ์และการผลักดันเชิงนโยบาย 

  2.4 ระบบสนับสนุนงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ได้แก่ ระบบการพัฒนาคน  

ระบบพี่เลี้ยง ระบบการจัดการความรู้ ระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยและฐานข้อมูลของพื้นที่  

ระบบเครือข่ายเพื่อให้เกิดการบูรณาการการท างานกับเครือข่ายคู่ความร่วมมือ  และระบบ 

การพัฒนางาน 

  2.5 ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากงานวิจัย และพันธกิจสัมพันธ์  ผลที่เกิด 

ในพื้นที่ ได้แก่ เกิดนักวิจัยชุมชนท้องถิ่นที่เข้มแข็ง เกิดการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ที่ประเมินได้   

เกิดองค์ความรู้ใหมข่องท้องถิ่นที่ได้จากกระบวนการวิจัย 
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ภาพที ่3 ระบบบริหารจัดการงานวจิัยและพันธกิจสัมพันธ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 

 ผลที่เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ได้งานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

และนวัตกรรมจากการวิจัยในท้องถิ่น ได้งานบริการวิชาการโดยมีนักวิจัยชุมชน ชาวบ้าน อปท.  

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ภาคีเครือข่ายในพื้นที่ซึ่งมีส่วนร่วมในการวิจัยในทุกกระบวนการ  

ผู้เกี่ยวข้องเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรง ได้งานวิจัยที่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอน  

จากการมีส่วนร่วมในการวิจัยของนักศกึษา และสามารถน าองค์ความรู้ที่เกิดจากการวิจัยมาปรับปรุง 

เนื้อหาสาระของรายวิชา และได้งานวิจัยที่สามารถการบูรณาการกับการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 งานวิจัยชิ้นนี้ ได้ใช้แนวคิดของรองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา พรหมมา มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏอุตรดิตถ์ งานวิจัยชิ้นส าคัญ คือ เรื่อง “แนวทางการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาระบบบริหาร 

จัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการสร้างงานวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

และภาคี” เรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

อุตรดิตถ์กับสังคม รูปแบบการจัดการที่เรียกว่า “อุตรดิตถ์โมเดล” หรือ “RICN Model” ฉัตรนภา  

พรหมมา (2562) และหนังสือ “นวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ 

เครือขา่ยมหาวิทยาลัยราชภัฏคูชุ่มชนท้องถิ่น” และแนวคิดของ เรืองเดช วงศห์ล้า (2560) ในเรื่อง  

องค์ประกอบการท างานวิชาการรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัยอุตรดิตถ์ งานทั้ง 4 ชิ้นต่อเนื่อง 

และเป็นต้นแบบการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ประเด็นส าคัญ คือ การท างาน 

ร่วมกับท้องถิ่นตอ้งมีระบบและกระบวนการท างานร่วมกับท้องถิ่นต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า  
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มีกลไกเชิงระบบของมหาวิทยาลัย คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) เป็นกลไกหลักร่วมกับกลไก 

สนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและพันธกจิสัมพันธ์ 

 งานชิน้นีย้ังใช้แนวคิดของ สีลาภรณ ์บัวสาย (2557) ที่กล่าวถึง งานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่  

หรืองาน ABC (Area Based Collaborative Research) และงานของ กิตติ สัจจวัฒนา (2560)  

ที่กล่าวถึง กรอบแนวคิดการท างานวิจัยเชิงพืน้ที่ งานทั้งหมดนีเ้ป็นการสรา้งตัวแบบและระบบงาน 

ที่การเอาพื้นที่เป็นตัวตั้ง (Area-based Approach) และสร้างความร่วมมือ (Collaboration) เน้นการสร้าง 

ปฏิสัมพันธ์ความร่วมมือระหว่างภาคีต่าง ๆ ที่เป็นหุ้นส่วนการพัฒนา การใช้กลไกในพืน้ที่ในการช่วย 

พัฒนา งานประเภทนี้เน้นการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกับคนจ านวนมาก ในพืน้ที่ในระดับจังหวัด อ าเภอ  

การท างานจงึตอ้งมกีารท าแผนยุทธศาตรท์ี่มกีารตั้งเป้าหมายและหวังผลการท างานที่ชัดเจน 

 ในการออกแบบระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏจันทรเกษม ยังใช้แนวคิดการบริการจัดการงานวิจัยแบบท้องถิ่น CBR (Community Based  

Research) ของ บัญชร แก้วส่อง (2564) ที่เสนอยุทธศาสตร์การท างานของ CBR การสร้างสรรค ์

ปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นปลายทาง คือ การสร้างความสุขให้กับคนในท้องถิ่น และมหาวิทยาลัย 

ท างานกับท้องถิ่นควรใช้แนวทาง 7 in 1 การท างานท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย แบบ (7 in 1) ผลกับ 

ชุมชน (3 in 1) เกิดนักวิจัยชุมชนท้องถิ่นที่เข้มแข็ง เกิดความรู้ของท้องถิ่นจากกระบวนการวิจัย  

เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่นอันเป็นผลจากการวิจัย ผลกับมหาวิทยาลัย ( 4 in 1)  

ได้งานวิจัย ได้งานบริการวิชาการแก่สังคม ได้งานผลิตบัณฑติ และได้งานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  

แนวทางการท างานของ CBR จะเน้นแนวทางการท างานเพื่อคนเล็กคนน้อย ผูไ้ร้โอกาสทางสังคม 

 การท างานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ใช้ทั้งการท างานแบบ CBR และ ABC 

ซึ่งทั้ง 2 ลักษณะการท างานยังอยู่ระหว่างการพัฒนา บางพื้นที่ที่แบ่งความรับผิดชอบของคณะ 

สามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานท้องถิ่นได้แล้วและมีการท างานร่วมกัน แต่บางคณะยังไม่สามารถ 

เชื่อมตอ่ได้อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะต้องพัฒนาต่อไป 

 อุปสรรคส าคัญที่ในการพัฒนาการท างานท้องถิ่นอยู่ที่การเชื่อมโยงการท างานในทุกระดับ  

และการท างานแบบมีส่วนร่วมที่ต้องประสานงานกับหน่วยงานและคนกลุ่มต่าง ๆ ให้มาร่วมมือกัน 

ท างาน แต่ในระดับคณะยังไม่เช่ือมโยงกับคณะหรือหนว่ยงานอื่นในองค์กร รวมทั้งนักวิจัยส่วนใหญ่ 

ยังคุ้นเคยกับการท างานเดี่ยว 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการปฏิบัติ 

 ผูบ้ริหารทุกระดับ ทั้งในระดับสูงสุดของมหาวิทยาลัย ผูอ้ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

และคณบดีทุกคณะ ควรให้ความส าคัญผลักดันให้มีการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการบริหารงาน 
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เพื่อพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยให้เกิดขึน้จริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ควรมีส่วนร่วมในพัฒนานี้ นอกจากนี้ควรเร่งเรียนรู้การท างานในลักษณะเพื่อพัฒนาร่วมกัน 

กับท้องถิ่นทั้งแบบพืน้ที่แบบ ABC และการท างานเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นแบบ CBR เพื่อให้เกดิความเข้าใจ 

ในการขับเคลื่อนงานอย่างแท้จริง และเกิดการประสานงานแตล่ะสว่นเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย ควรมีการวิจัยเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์งานวิจัยและงาน 

พันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่และภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อเกิดการท างานที่มีทิศทาง 

และเกิดการพัฒนาในพืน้ที่อย่างแท้จรงิ 
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