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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง “การสร้างแนวคิดใหม่ให้จังหวัด 

เชียงใหม่เป็นเมืองภาพยนตร์ดิจิทัล : การใช้วิถีนิเวศวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การเป็น 

เมืองภาพยนตร์ที่ยั่งยืน” โดยเป็นการอภิปรายแนวคิดนิเวศวัฒนธรรมที่มีต่อปัจจัยความส าเร็จ 

ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวนี้ถูกน ามาใช้ในการถอดบทเรียน 

เพื่อเชื่อมโยงไปสู่การริเริ่มพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ให้สามารถรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 

ภาพยนตรใ์ห้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึน้อย่างเป็นเครือข่ายและเป็นระบบ โดยค านึงถึงองค์รวมทั้งระบบนิเวศ  

เนื้อหาหลักของบทความเริ่มต้นด้วยการอภิปรายถึงสภาพการณ์ทั่วไปของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

ในประเทศเกาหลีใต้ จากนั้นเป็นการน าเสนอความส าคัญของแนวคิดนิเวศวัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของอุตสาหกรรมดังกล่าว ทั้งในมิติของศักยภาพของคน ศักยภาพ 

ของพื้นที่ การจัดการ และการมีส่วนร่วม เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และเข้าใจปัจจัยความส าเร็จ  

ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ประเทศเกาหลีใต้ในความเป็นเมืองภาพยนตร์ น าไปสู่การอภิปรายในส่วน 

สุดท้ายที่เป็นการประยุกต์แนวคิดดังกล่าวเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่สู่ความเป็นเมอืง 

ภาพยนตรใ์นอนาคตผา่นรูปแบบการรา่งขอ้เสนอแผนยุทธศาสตร์จากภาคประชาชน 

 ค าส าคัญ: อุตสาหกรรมภาพยนตร์ นเิวศวัฒนธรรม จังหวัดเชยีงใหม่ 

  

 

รับบทความ: 11 เมษายน 2567 

แก้ไขเสร็จ: 9 มิถุนายน 2567 

ตอบรับบทความ: 13 มิถุนายน 2567 



 A17 
วารสารจันทรเกษมสาร ปีที่ 30 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–ธันวาคม 2567 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 30, No. 2, July-December 2024 

An Analysis of Crucial Factors behind the Successful Film Industry  

of South Korea Adopting the Concept of Cultural Ecosystem towards  

Chiang Mai’s Status as a Film City 
 

Teparit Maneekul1* Pornrat Damrhung1 and Lowell Skar2 

1Department of Dramatic Arts, Faculty of Arts, Chulalongkorn University 
2BALAC Program, Faculty of Arts, Chulalongkorn University 

*Corresponding Author E-mail: denteparit@gmail.com 
 

Abstract 

 As a part of the project entitled “Reconceptualizing Chiang Mai as a Digital Film City: Using 

a Cultural Ecosystem Approach to Develop a Strategic Plan for a Sustainable Film City”, this academic  

article discusses impacts of the concept of cultural ecosystem on crucial factors behind the successful 

film industry of South Korea.  The concept has been used to draw lessons linked with the initiation 

of developing Chiang Mai Province to accommodate the growth of the film industry perfectly, 

collaboratively, and systematically by taking the holistic view of the cultural ecosystem into 

consideration.  The article starts with a discussion on general situations of South Korea’s film industry, 

followed by the significance of the cultural ecosystem concept which is beneficial for analyzing  

the vital factors behind such success in terms of human potential, potential of sites, management,  

and participation to analyze and understand the key factors behind the success of South Korea’ s 

film industry as a film city. These parts then lead to the final part of the article which is a discussion 

on the application of such concept to draw up guidelines on developing Chiang Mai Province into a 

film city in the future through the form of designing a strategic plan proposal from public sector. 
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บทน า 

 ประเทศไทยมีรายได้จากอุตสาหกรรมภาพยนตร์สูงขึ้นตามล าดับ โดยเฉพาะจากธุรกิจ 

การเข้ามาลงทุนถ่ายท าภาพยนตร์จากต่างประเทศหลังจากช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 เป็นต้นมา  

สังเกตได้จากข้อมูลทางสถิติของกองกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ต่างประเทศ กรมการท่องเที่ยว  

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ที่เปิดเผยว่าในปี พ.ศ. 2564 ประเทศไทยมีรายได้จากการเข้ามาถ่ายท า 

ภาพยนตร์ของต่างประเทศเป็นเงินจ านวน 5,007 ล้านบาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2565 มีรายได้เป็นเงิน 

จ านวน 6,399.99 ล้านบาท และล่าสุดในปี พ.ศ. 2566 มีรายได้เป็นเงินจ านวน 6,600 ล้านบาท  

ซึ่งเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 31.8 ภายในสามปี มีคณะถ่ายท าภาพยนตร์จาก 40 ประเทศทั่วโลก ถ่ายท า 

ภาพยนตร์จ านวน 466 เรื่อง ซึ่งถือเป็นสถิติจ านวนรายได้ที่สูงสุดเป็นประวัติการณ์นับตั้ งแต่ 

มีการรวบรวมสถิติการถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย  แสดงให้เห็นว่ารายได้ 

จากอุตสาหกรรมนี้มีแนวโน้มที่เพิ่มสูงขึ้น จนสามารถกล่าวได้ว่าประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทาง 

ที่ส าคัญแห่งหนึ่งด้านสถานที่ถ่ายท าในสายตาของสตูดิโอภาพยนตร์ระดับนานาชาติ (กองกิจการ 

ภาพยนตรแ์ละวีดิทัศนต์่างประเทศ, 2566) 

 จังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นที่รู้จักของคนทั่วโลกในฐานะเมืองท่องเที่ยวที่สวยงามมากที่สุด   

แห่งหนึ่งของประเทศไทย เป็น 1 ใน 10 อันดับจังหวัดที่มีผู้ผลิตภาพยนตร์เดินทางเข้ามาถ่ายท าในพื้นที่ 

มากที่สุด โดยในปี พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมามีการเข้ามาถ่ายท าภาพยนตร์แล้วมากกว่า 39 เรื่อง ในสถานที่ 

ท่องเที่ยวที่เป็นที่นยิม เชน่ ปางช้างแม่สา หมูบ่้านแมก่ าปอง และอุทยานแห่งชาติดอยอินทนนท์ เป็นต้น  

(กองกิจการภาพยนตร์และวีดิทัศน์ต่างประเทศ, 2566) อีกทั้งมีการหลั่งไหลของนักวิชาชีพด้านภาพยนตร์ 

ที่ย้ายถิ่นฐานเข้ามาอยู่อาศัยและท างานถาวรเพิ่มขึ้น มีทั้งผู้ผลิตและทีมงานด้านต่าง ๆ เข้ามาถ่ายท า 

ภาพยนตร์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับจังหวัดเชียงใหม่มีสถาบันการศึกษาในพื้นที่ที่ เปิดหลักสูตร 

การสอนด้านภาพยนตร์เพื่อผลิตบัณฑิตเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างจริงจัง ปัจจัยเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า 

จังหวัดเชียงใหม่มีการเติบโตของจ านวนนักวิชาชีพด้านภาพยนตร์จากทั้งในและต่างประเทศเพิ่มขึ้น  

และยังมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอีก ซึ่งนับเป็นโอกาสและปัจจัยส าคัญที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด 

เชยีงใหม่ผ่านอุตสาหกรรมภาพยนตรไ์ด้อย่างมหาศาลจากนี้ไปสู่อนาคต 

 ในขณะเดียวกัน ประเทศเกาหลีใต้ซึ่งมีชื่อเสียงด้านการเผยแพร่วัฒนธรรมผ่านสื่อบันเทิง  

รูปแบบต่าง ๆ รวมถึงผลงานรูปแบบภาพยนตร์ และได้รับการประกาศจากองค์การยูเนสโกให้มีเมือง 

สร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์นั้น เป็นประเทศที่ประสบความส าเร็จอย่างมากในเอเชียด้านอุตสาหกรรม 

ภาพยนตร์ ละครโทรทัศน์ และซีรีส์ จนในปี พ.ศ. 2566 ได้รับการจัดอันดับจาก Brand Finance บริษัท 

ที่ปรึกษาด้านการประเมนิมูลค่าแบรนด์ช้ันน าของโลกใน Global Soft Power Index 2023 ให้อยู่ในอันดับ 

ที่  15 ของประเทศที่มี Soft Power มากที่สุดในโลก (Brand Finance, 2023) ด้วยนโยบายภาครัฐ 

และการด าเนินงานอย่างเป็นระบบของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องท าให้การเติบโตของอุตสาหกรรม 
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ภาพยนตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล กลายเป็นต้นแบบในการพัฒนาอุตสาหกรรมดังกล่าว โดยเฉพาะ 

ส าหรับประเทศในแถบเอเชียรวมถึงประเทศไทย จากความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ 

จนกลายเป็นระบบนิเวศที่เข้มแข็งเช่นนี้ ท าให้สามารถถอดบทเรียนเกี่ยวกับปัจจัยความส าเร็จ 

โดยใช้แนวคิดนิเวศวัฒนธรรม เชื่อมโยงสู่การประยุกต์ส าหรับการริเริ่มพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ 

เพื่อรองรับอุตสาหกรรมภาพยนตรท์ี่เติบโตมากขึน้เรื่อย ๆ ในพืน้ที่นี ้

 บทความวิชาการนี้เป็นการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

ประเทศเกาหลีใต้โดยอาศัยแนวคิดนิเวศวัฒนธรรม ซึ่งเน้นวิสัยทัศน์และบทบาทของภาครัฐ ตลอดจน 

การด าเนินงานของภาคส่วนต่าง ๆ ในองค์รวมที่สร้างความร่วมมือกันอย่างเป็นเครือข่ายและเป็นระบบ 

เพื่อพัฒนางานด้านภาพยนตร์ และสุดท้ายจึงเชื่อมโยงไปสู่แนวทางการริเริ่มพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่  

ผา่นอุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างจริงจัง เพื่อปูทางให้จังหวัดเชียงใหมเ่ป็นเมอืงจุดหมายปลายทางหลัก 

ล าดับต้น ๆ ของโลกส าหรับธุรกิจการถ่ายท าภาพยนตรใ์นอนาคตตอ่ไป 
 

สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ประเทศเกาหลีใต้ 

 ภาพยนตร์เป็นอุตสาหกรรมบันเทิงรูปแบบหนึ่งของประเทศเกาหลีใต้ที่ได้รับความนิยมสูงขึ้น 

และเติบโตอย่างก้าวกระโดด กระแสความนิยมนี้เริ่มขึ้นอย่างชัดเจนตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2533 เป็นต้นมา  

ด้วยรัฐบาลเกาหลีใต้มีนโยบายที่ส่งเสริมการส่งออกวัฒนธรรมไปสู่ระดับโลก โดยเริ่มจากการเผยแพร่ 

ไปยังประเทศจีนและญี่ปุ่น จากนั้นจึงขยายไปสู่ประเทศอื่น ๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จนเป็นที่รู้จัก 

และนิยมทั่วโลก ส่งผลให้ GDP ของประเทศเกาหลีใต้เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.20 ในปี พ.ศ. 2547 จ านวนเงิน 

กว่า 1,870 ล้านเหรียญสหรัฐ สิบปีหลังจากนั้นกระแสดังกล่าวท าให้เศรษฐกิจเติบโตมากขึ้นกว่า  

11,600 ล้านเหรียญสหรัฐ ในปี พ.ศ. 2557 และยังเติบโตขึ้นเป็นหนึ่งในตลาดที่มีความเคลื่อนไหว 

มากที่สุดในโลก ผ่านการพัฒนาความนิยมของวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์ ในปี พ.ศ. 2562  

ตลาดภาพยนตร์เกาหลีใต้มีมูลค่ากว่า 5,000 ล้านเหรียญสหรัฐ มีผู้ชมมากกว่า 226 ล้านคน  

โดยรวมแล้ว ปีดังกล่าวมีผู้ชมชาวเกาหลีใต้ชมภาพยนตร์โดยเฉลี่ยประมาณ 4.37 เรื่องต่อคน ซึ่งเป็น 

หนึ่งในตัวเลขที่สูงที่สุดในโลกเมื่อเทียบกับการชมภาพยนตร์โดยเฉลี่ย 3.51 เรื่องในสหรัฐอเมริกา  

(The International Trade Administration, 2023) และได้กลายเป็นเขตเศรษฐกิจที่ใหญ่เป็นอันดับที่ 4  

ของเอเชีย เป็นประเทศที่มีอ านาจทางเศรษฐกิจอันดับที่ 9 ในปี พ.ศ. 2565 จากกลุ่มประเทศประชาธิปไตย 

และมีรายได้สูงของโลก และคาดว่าในปี พ.ศ. 2567 จะมีการเติบโตร้อยละ 2.20 ซึ่งเพิ่มจากร้อยละ  

1.40 ในปีก่อนหนา้ (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ, 2566) 

 ในมิติของกลุ่มภาพยนตร์นานาชาติได้หันมาเริ่มให้ความสนใจภาพยนตร์เกาหลีใต้มากขึ้น  

รวมถึงผู้ก ากับภาพยนตรช์าวเกาหลีใต้ก็ได้รับความสนใจจากนักวิจารณ์ภาพยนตรต์ะวันตกเช่นเดียวกัน  

เช่น อิมควอนแท็ก อีชางดง พัคชานอุก ฮงซางซู คิมคีด็อก  คิมจีอุน และอิมซางซู โดยเฉพาะ 
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ความส าเร็จของบงจุนโฮที่ได้รับรางวัลออสการ์ครั้งที่ 92 ในปีค.ศ. 2020 จากภาพยนตร์เรื่อง Parasite  

ทั้งหมด 4 รางวัลใหญ่ ได้แก่ ภาพยนตร์ยอดเยี่ยม บทภาพยนตร์ดั้งเดิมยอดเยี่ยม ภาพยนตร์ 

ภาษาต่างประเทศยอดเยี่ยม และผู้ก ากับภาพยนตร์ยอดเยี่ยม ซึ่งนับเป็นครั้งแรกในประวัติศาสตร์  

ของเวทีออสการท์ี่ภาพยนตร์ภาษาต่างประเทศเรื่องแรกได้รับรางวัลภาพยนตร์ยอดเยี่ยมในครั้งนี ้ท าให้ 

ได้รับการชื่นชมมากมายจากทั้งผู้ชมและนักวิจารณ์ภาพยนตร์ทั่วโลกว่าภาพยนตร์ของเกาหลีใต้นั้น   

มีคุณภาพเทียบช้ันฮอลลีวู้ด (บีบีซี นวิส์ ไทย, 2563) 

 ในมิติของตลาดผู้ชมนั้นชาวเกาหลีใต้ได้ให้ความสนใจในภาพยนตร์ของชาติตัวเองมากขึ้น 

ตามล าดับ ส่งผลใหภ้าพยนตรป์ระสบความส าเร็จใน mega box-office หลายแห่ง อาทิ ภาพยนตรเ์รื่อง  

“The Thieves” (เข้าฉายในปี ค.ศ. 2012) ที่ดึงดูดผู้ชมมากกว่า 12.98 ล้านคนในประเทศ และได้รับ 

การจ าหนา่ยสู่ 8 ประเทศในเอเชีย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2553 ตลาดภาพยนตรใ์นเกาหลใีต้มีแนวโน้มเพิ่มขนาด 

มากขึ้น มีการเติบโตมากกว่าร้อยละ 4.10 ในระดับประเทศ และร้อยละ 4.27 ในระดับโลก ซึ่งเป็น 

การเติบโตที่รวดเร็วของเนื้อหาทางวัฒนธรรมรูปแบบใหม่ และมีขนาดตลาดใหญ่เป็นอันดับ 8 ของโลก  

ในปี พ.ศ. 2562 รายได้จากตลาดภายในประเทศ 20 ล าดับแรกเป็นของเกาหลีใต้มากถึง 11 เรื่อง  

โดยภาพยนตร์เรื่อง “Extreme Job” ของเกาหลีใต้ครองตลาดเป็นอันดับหนึ่งด้วยรายได้รวมกว่า  

120 ลา้นเหรียญสหรัฐ จากทุนสร้างเพียง 5.8 ลา้นเหรียญสหรัฐ (ฐณยศ โลห์่พัฒนานนท์ และคณะ, 2564) 

 กระทรวงวัฒนธรรม การกีฬา และการท่องเที่ยวของเกาหลีใต้ (Korean Ministry of Culture,  

Sport, and Tourism) มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่ออุตสาหกรรมภาพยนตร์ ในปี พ.ศ. 2566 ทางกระทรวงฯ  

ได้วางวสิัยทัศน ์“Culturally Attractive Country: National Growth Driven by K-Culture, and the Happiness  

of People” หรอื “ประเทศที่นา่หลงใหลทางวัฒนธรรม : ขับเคลื่อนการเติบโตของประเทศด้วยวัฒนธรรม 

เกาหลีและความสุขของประชาชน” (Korean Ministry of Culture, Sport, and Tourism, 2024) วิสัยทัศน ์

ดังกล่าวมีการระบุเป้าหมายของแผนธุรกิจที่ชัดเจนขึ้น ซึ่งมีทั้งการสนับสนุนนักวิชาชีพในปัจจุบัน 

และเยาวชนที่สนใจจะประกอบอาชีพอุตสาหกรรมภาพยนตรใ์นอนาคต 

 ประเทศเกาหลีใต้ได้ก่อตั้งองค์กรสนับสนุนการผลิตภาพยนตร์แห่งแรกของประเทศเมื่อปี   

พ.ศ. 2533 ชื่อว่า Busan Film Commission (BFC) เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ซึ่งมีบทบาทส าคัญ 

ในการเสริมสร้างรากฐานอุตสาหกรรมภาพยนตร์และสื่อวีดิทัศน์ มุ่งพัฒนาให้เมืองปูซานเป็น 

เมืองภาพยนตร์ที่สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้โดยใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส่วนส าคัญในการ 

ขับเคลื่อน สนับสนุนโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตภาพยนตร์และสื่อวีดิทัศน์ในภูมิภาคซึ่งครอบคลุม 

กระบวนการตัง้แต่การวางแผน การพัฒนา การผลิต งานหลังการผลติ และการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนา 

ฝีมือในอุตสาหกรรม ซึ่งที่ผ่านมาได้ให้การสนับสนุนภาพยนตร์แล้วมากกว่า 1,391 เรื่อง นอกจากนี้  

ยังเร่งท าการขยายโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ในเมืองปูซาน สร้างสิ่งแวดล้อมที่เป็นมิตรและอ านวย 

ความสะดวกเพื่อวางรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนให้แก่บุคลากรและบริษัทในท้องถิ่นส าหรับการเติบโต 
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ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างครบวงจร มีโครงสร้างหน่วยงานหลัก ๆ ได้แก่ Busan Cinema Studios,  

Cinema House Hotel, Busan Cinema Venture Center, Busan Asian Film School (AFiS), และ Busan Post  

Lab (Busan Film Commission, 2023) 

 ทั้งนี้ BFC มีนโยบายให้บริการแก่ทีมผู้ผลิตที่มาเยือนปูซานโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เพื่อดึงดูด 

การผลิตจากต่างประเทศและภาพยนตร์ที่ร่วมการผลิตในระดับนานาชาติ รวมถึงละครโทรทัศน์ มิวสิค  

วีดิโอ และการผลิตภาพยนตรเ์ชิงพาณิชย์ที่ส่งใบสมัครต่อคณะกรรมการองค์กร ตัวอย่างการให้บริการ 

ของ BFC เช่น เกร็ดสาระเกี่ยวกับสถานที่ถ่ายท าพร้อมตัวอย่างวีดิโอและภาพถ่ายของสถานที่ต่ าง ๆ  

บริการรถเช่าส าหรับการส ารวจหาสถานที่ถ่ายท า การช่วยส ารวจหาสถานที่ถ่ายท า ข้อมูลเกี่ยวกับ 

บริษัทให้เช่าอุปกรณ์การถ่ายท าและเครือข่ายผู้ผลิตและบุคลากรในท้องถิ่น (Busan Movie Database :  

BMDB) และช่วยเหลือเรื่องการขออนุญาตต่าง ๆ จากหนว่ยราชการและหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง เป็นต้น 

 สิ่งที่มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้อุตสาหกรรมภาพยนตร์ในเกาหลีใต้เติบโตอย่างรวดเร็ว  

คือ การมี Busan Cinema Venture Center ซึ่งก่อตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรม 

ภาพยนตร์ วางรากฐานความรู้และทักษะของคนท างาน รวมถึงอ านวยความสะดวกและกระตุ้นให้เกิด 

การผลิตภาพยนตร์ในเมืองปูซานด้วย ยิ่งไปกว่านั้น ยังมีอีกหน่วยงานเชิงรุกที่ส าคัญของ BFC ชื่อว่า  

Busan Visual Industry Center ซึ่งให้บริการด้านพื้นที่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ทันสมัย อาทิ พื้นที่ 

ส าหรับธุรกิจและงานสร้างสรรค์ ส านักงานผู้ประกอบการด้านภาพยนตร์และวีดิทัศน์ ส านักงาน 

ด้านการผลิต ห้องฉายภาพยนตร์ ห้องประชุม รวมถึงโรงอาหาร ห้องออกก าลังกาย ศูนย์รับดูแลเด็ก  

ชั่วคราว เป็นต้น ปัจจุบัน Busan Visual Industry Center ยังคงพัฒนาแนวทางในการเพิ่ม ขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันโดยการใช้มาตรการจูงใจ (Incentive) ในการลงทุนจากบริษัทนอกเขตเมืองปูซาน  

และขยายบทบาทหน้าที่โดยการพัฒนาระบบนิเวศของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ดว้ยนวัตกรรม  

รวมถึงสร้างความเหนียวแน่นของเครือข่ายบุคลากรในองค์กรต่าง  ๆ ทั้งบริษัทเอกชนและสถาบัน 

การศกึษาด้วย (Korea Creative Content Agency, 2023) 

 นอกจาก BFC แล้ว ยังมีหน่วยงานกลางส าหรับก ากับดูแลกิจการภาพยนตร์ ชื่อว่า Korean  

Film Council (KOFIC) ซึ่งมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตภาพยนตร์เกาหลี ใต้  

การกระจายภาพยนตร์และการจัดนิทรรศการ ส่งเสริมการตลาดและการเปิดตลาดใหม่ ๆ รวมถึงสนับสนุน 

การร่วมการผลิตภาพยนตร์กับต่างชาติด้วย องค์กรนี้สนับสนุนโดยรัฐบาลแต่ให้ผู้แทนจากภาคเอกชน 

เป็นประธานบริหาร (Chairman) มีอ านาจเต็มในการจัดการ และคณะกรรมการมาจากบุคลากร  

ในวงการหรือนักวิชาการที่หยั่งลึกถึงความต้องการภาคอุตสาหกรรม ใช้การวางนโยบายโดยอิงข้อมูล  

ภายใน แต่เงินจัดสรรจากรัฐบาลไม่มีความแน่นอน ขึ้นอยู่กับแผนงานซึ่งยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์  

การจัดตัง้ KOFIC ขึน้นีม้าจากความต้องการที่จะรองรับอิทธิพลของภาพยนตร์ใน 4 มิติดว้ยกัน (Korean  

Film Council, 2023) ได้แก่  
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 1. เศรษฐกิจ – นอกจากเศรษฐกิจทางตรง เช่น มูลค่าบัตรเข้าชมภาพยนตร์แล้ว ภาพยนตร์ 

ยังสร้างอิทธิพลในเชิงเศรษฐกิจทางอ้อมด้วย ได้แก่ การกระตุ้นความต้องการบริโภคสินค้าและบริการ  

ซึ่งเห็นได้จากธุรกิจท่องเที่ยวตามรอยสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร ์หรอืธุรกิจสวนสนุก (Theme Park) 

 2. ศิลปวัฒนธรรม – ภาพยนตร์ท าหน้าที่เสมือนห้องเรียนวัฒนธรรมส าหรับผู้ชม และยังช่วย 

ยึดเหนี่ยวผู้ชมกับตัวตนทางสังคมที่ดีงาม อีกทั้งสามารถสะท้อนปัญหาสังคมเพื่อเร่งให้เกิดการแก้ไข  

จงึกล่าวได้ว่าภาพยนตรม์ีอทิธิพลทางวัฒนธรรมเสมอ 

 3. ความมั่นคง – ภาพยนตร์มีอิทธิพลทางชาตินิยม โดยตอกย้ าความเป็นชาติผ่านตัวละคร 

และเรื่องราว ใช้เผยแพร่แนวคิดความเป็นเกาหลีในอุดมคติเพื่อช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 4. Soft Power – ภาพยนตร์มีอิทธิพลในแง่ความสัมพันธ์กับภาคประชาชนด้วยการท าให้ผู้ชม 

ต่างถิ่นเกิดความประทับใจ 

 การมอียู่และการด าเนนิงานของ KOFIC นัน้มหัีวใจส าคัญ คอื ความพยายามท างานอย่างรอบด้าน 

เพื่อรักษาวัฒนธรรมภาพยนตร์มากกว่าจะสร้างเสริมธุรกิจการผลิตเพียงอย่างเดียว ผลสัมฤทธิ์  

ของการด าเนินงานจึงเป็นการสร้างความตื่นตัวในวงการหลายด้าน อาทิ ในด้านวัฒนธรรมการผลิต 

นั้นมีการผลิตภาพยนตร์ที่แปลกใหม่และหลากหลาย ผู้สร้างภาพยนตร์สามารถสร้างสรรค์เนื้องาน 

โดยไม่ติดขัดอุปสรรคเชิงระบบ สามารถสื่อสารความเป็นชาติที่สอดคล้องกับยุคสมัยได้ มีความร่วมแรง 

ร่วมใจของภาคการผลิตในวงกว้าง และไม่มีสัญญาณของการกีดกันกันเอง เป็นตน้ ในสว่นของการจัดแสดงนั้น 

มีการเผยแพร่ภาพยนตร์หลากหลายช่องทางมากขึ้น ทั้งระบบโรงภาพยนตร์ ออนไลน์สตรีมมิ่ง และดีวีดี  

หน่วยฉายภาพยนตร์ขนาดกลางและขนาดเล็กเกิดขึ้นอีกครั้ง และเป็นพืน้ที่ส าหรับชุมชนที่ขาดการเข้าถึง 

สื่อภาพยนตร์ ท าให้วงการภาพยนตร์สามารถฟื้นฟูตลาดเก่าพร้อมกับบุกเบิกตลาดใหม่ทั้งใน 

และต่างประเทศได้ในขณะเดียวกัน ผู้ชมจึงต่างหันมาให้ความสนใจงานภาพยนตร์ภายในประเทศมากขึน้  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลังการรับชมภาพยนตร์อย่างต่อเนื่อง เกิดวัฒนธรรมการชมภาพยนตร์   

อันหลากหลายทั้งในแงข่องรูปแบบการชมและรสนิยม นอกจากนีย้ังท าให้สังคมตระหนักถึงความส าคัญ 

ของภาพยนตร์ในฐานะของสื่อหนึ่งที่น่าภาคภูมิใจ เกิดกระแสการเรียนการสอนและอบรมภาพยนตร์   

แก่เยาวชนและบุคคลทั่วไป ภาพยนตร์กลายเป็นห้องเรียนทางวัฒนธรรม และท าหน้าที่สื่อวัฒนธรรม 

ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคนในท้องถิ่นและผู้ชมต่างชาติอีกด้วย 

 อีกหน่วยงานที่ส าคัญที่ไม่เพียงแต่มีส่วนเกี่ยวกับภาพยนตร์ในเกาหลีใต้แต่ยังมีหน้าที่หลัก 

ในการดูแลเนื้อหารูปแบบต่าง ๆ ด้วย คอื The Korea Creative Content Agency (KOCCA) ซึ่งเป็นหน่วยงาน 

ของรัฐบาล มีหน้าที่ดูแลเนื้อหาแอนิเมชัน ลิขสิทธิ์ตัวละคร เพลง แฟช่ัน การถ่ายทอดสัญญาณ เกม  

การต์ูน รวมถึงภาพยนตรใ์นฐานะที่เป็นหนึ่งในเนื้อหาดิจทิัลด้วย เป็นต้น ทั้งในประเทศและนอกประเทศ  

ในขอบข่ายที่เกี่ยวกับการท าการตลาด การวางแผนกลยุทธ์ การพัฒนาบุคลากร การลงทุน โครงสร้าง 

พืน้ฐาน การน าเทคโนโลยีและวัฒนธรรมมาใช้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งท าใหเ้กิดทั้งอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์  
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(Creative Industry) และอุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรม (Cultural Industry) และก่อให้เกิดการต่อยอด 

สู่อุตสาหกรรมอื่น ๆ ได้แก่ เสื้อผ้า แฟช่ัน เครื่องส าอาง อาหาร การท่องเที่ยว เป็นต้น (Korea Creative  

Content Agency, 2023) 

 นอกจากนี้ ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีใต้ยังมีการสนับสนุนกองทุนส าหรับงานภาพยนตร์  

โดยการให้ทุนใด ๆ นั้น ไม่ได้หมายถึง การมอบอิสระการท างานให้แก่ผู้รับทุนอย่างสมบูรณ์ แต่ผู้รับทุน 

นั้นต้องท างานตามโจทย์ของประเทศ และอยู่กับความเป็นจริงให้ได้มากที่สุด ทุนเหล่านี้แบ่งออกเป็น  

3 กองทุน (อมร ถุงสุวรรณ และ ชยุต ภาวภานันท์กุล, 2560) คอื 

 1. กองทุน Korean Film Council – ทุกปีจะมีการจัดสรรทุน 3 ส่วน รวม 52 ล้านเหรียญสหรัฐ 

  1.1 ส่วนส าหรับส่งเสริมการสรา้งภาพยนตรป์ีละ 12 ล้านเหรียญสหรัฐ 

  1.2 ส่วนส าหรับใหบ้ริษัทภาพยนตรแ์ละโรงภาพยนตรก์ู้ยืม 11.6 ล้านเหรียญสหรัฐ 

  1.3 ส่วนส าหรับส่งเสริมการด าเนินงานของ Korean Academy of Film Arts และ Namyangju  

Studio Complex 28.4 ล้านเหรียญสหรัฐ 

 2. กองทุน Pusan Promotion Plan – เป็นกองทุนร่วมกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน 

ในการสนับสนุนเงนิเพื่อการสรา้งภาพยนตรเ์กาหลีใต้และเอเชีย อย่างนอ้ยปีละ 2,000 เหรียญสหรัฐ 

 3. กองทุน Busan International Film Festival – เป็นกองทุนที่ใหก้ารสนับสนุนการสร้างภาพยนตร์ 

สารคด ี(Documentary) ประเภทไมแ่สวงหาก าไร เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดีดา้นวัฒนธรรม โดยเรียกชื่อ 

เป็นโครงการว่า Asian Network of Documentary (AND-Asia Project) 
 

แนวคดินเิวศวัฒนธรรมส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

 นิเวศวัฒนธรรมหรือนิเวศวิทยาวัฒนธรรม (Cultural Ecology) เป็นแนวคิดที่มุ่งสนใจศึกษา 

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสภาพแวดล้อมในมิติของการปรับตัว รวมถึงวิวัฒนาการหรือ 

การเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการปรับตัวของสังคมและวัฒนธรรมของมนุษย์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม  

บนพื้นฐานของธรรมชาติ ลักษณะของสภาพแวดล้อม และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นตัวก าหนดกระบวนการ 

เปลี่ยนแปลงและการปรับตัวของมนุษย์ โดยมุ่งใหค้วามส าคัญกับวัฒนธรรมในฐานะเครื่องมือที่เป็นวงจร 

สร้างสรรคท์ี่จะช่วยใหม้นุษย์สามารถปรับตัวภายใต้สภาพแวดล้อมอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อความอยู่รอด 

 แนวคิดนี้เริ่มต้นประมาณปี พ.ศ. 2493 โดยนักมานุษยวิทยาชื่อ Julian Haynes Steward  

(Steward, 1977) เขาได้อธิบายเรื่องนี้ไว้เบื้องต้นในหนังสือ Evolution and Ecology ว่านิเวศวัฒนธรรม 

เป็นการศึกษาถึงการปรับตัวของมนุษย์เพื่อให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งในเชิงกายภาพและเชิงสังคม โดยมี  

แนวทางในการวิเคราะหถ์ึงความสัมพันธ์ใน 3 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ 

 1. ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมที่มีต่อสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่าง 

ลักษณะการหาเลี้ยงชีพกับสภาพแวดล้อม และการจัดระเบียบทางสังคม 
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 2. ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมกับเทคโนโลยีการผลิต โดยเฉพาะพฤติกรรม  

ในการผลิต และลักษณะการเลีย้งชพีในแตล่ะท้องถิ่น 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีกับพฤติกรรมของมนุษย์ โดยเฉพาะผลกระทบ  

ของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่อวัฒนธรรมของแต่ละสังคม และบทบาทของพฤติกรรมการผลติ 

ในสภาพแวดล้อมแตล่ะแหง่ 

 ปัจจุบันมีนักวิชาการจ านวนมากให้ความส าคัญกับการใช้นิเวศวัฒนธรรมในฐานะกุญแจ 

ส าคัญหนึ่งที่น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยความคิดแบบองค์รวม เป็นเครือข่าย และเป็นระบบ ซึ่งเป็น 

ปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ของมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม สามารถแจกแจงความเป็นระบบได้ 4 ด้าน  

(พระมหาประพันธ์ สิรปิัญโญ และ จริกิตต์ภณ พิรยิสุวัฒน์, 2560) คอื 

 1. ศักยภาพของคน – ต้องเริ่มจากการที่คนในชุมชนรู้จักรากเหง้าของตัวเอง เพื่อความพร้อม 

ที่จะเรียนรู้ และน าไปสู่ความสามัคคีในการพัฒนาร่วมกัน 

 2. ศักยภาพของพื้นที่ – ในที่นี้หมายรวมถึงทั้งทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณี  

ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถิ่นที่สบืต่อกันมา ซึ่งคนในชุมชนต้องรู้จัก รัก หวงแหน และเห็นคุณค่า 

 3. การจัดการ – การจัดการที่ดีนั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อชุมชนมีผู้น าที่เข้มแข็ง มีความคิด  

มีวิสัยทัศน์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนิเวศวัฒนธรรม อีกทั้งต้องเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน 

เพื่อให้เกิดการใหค้วามรว่มมอื รวมถึงตอ้งได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 4. การมีส่วนร่วม – ต้องมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคนในชุมชน ผู้น าชุมชน  

ภาครัฐ และภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อระดมความคิด ถกปัญหา และหาทางแก้ไข น าไปสู่ 

การวางแผนและด าเนนิการให้เป็นที่ยอมรับร่วมกัน 

 ในมิติที่เกี่ยวกับงานวัฒนธรรมนั้น Holden (2015) เสนอว่าการมองและรับรู้ถึงศิลปะ- 

วัฒนธรรมในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศปัจจุบันนั้น เป็นส่วนส าคัญของการใช้ชีวิตของผู้คน 

ทั้งในท้องถิ่นและเมือง เป็นวิถีชีวิตที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาความใส่ใจ 

ด้านคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมที่มีต่อชีวติของผูค้น แทนที่จะมุ่งเพียงเพื่อการน าศลิปะและวัฒนธรรม 

ไปขายเพื่อสร้างรายได้และมูลค่าทางเศรษฐกิจเป็นหลัก และมุ่งให้เกิดกระแสลดทอนเรื่องการสร้างมูลค่า 

จากศิลปะและวัฒนธรรม เขาได้เสนอแบบจ าลองนิเวศวัฒนธรรมในเชิงบุคคลที่มีบทบาทปฏิสัมพันธ์กัน  

แนวทางนี้ระบุถึงบุคคลหรือองค์กรที่มีบทบาทในการเชื่อมโยงหรือปฏิสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบและ 

เครือข่าย ซึ่งล้วนแล้วแต่ประสานงานกันโดยใช้ทั้งทุนสาธารณะและทุนเอกชน และยังต้องรักษาสมดุล  

ของการท าหน้าที่เพื่อสร้างประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ โดยในทุก ๆ ระบบนิเวศวัฒนธรรมต้องอาศัย 

ผูป้ฏิบัติงานวัฒนธรรมใน 4 บทบาทที่ส าคัญด้วยกัน คอื 

 1. พื้นที่ (Platform) ได้แก่ พื้นที่ทั้งในมิติของสถานที่ และพื้นที่ที่เป็นช่องทางในการสร้างสรรค์ 

วัฒนธรรมของปัจจุบัน เชน่ แกลเลอรี่ ศาลาประชาคม ผับ ตามถนนหนทาง และเว็บไซต์ เป็นต้น 
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 2. ผูป้ระสานเชื่อมโยง (Connector) ได้แก่ ผูท้ี่ท าใหเ้กิดกิจกรรมและรวบรวมส่วนต่าง ๆ ในระบบ 

ให้มาร่วมมือกัน เชน่ ผูอ้ านวยการสร้าง ภัณฑารักษ์ นักวิจารณ์ และผูจ้ัดงานการแสดง เป็นต้น 

 3. ผูดู้แลรักษา (Guardian) ได้แก่ ผูท้ี่สบืสานวัฒนธรรมในอดีต เช่น บุคลากรในหอจดหมายเหตุ  

หอ้งสมุด พิพิธภัณฑ ์นักอนุรักษ์ นักวิชาการ องค์กรทางวัฒนธรรมตา่ง ๆ เป็นต้น 

 4. ผูไ้ม่มสีังกัดแน่นอน (Nomad) ได้แก่ เราทุกคน ไม่ว่าจะในฐานะศลิปินหรือผู้ชมก็ตาม 

 การประยุกต์ใช้แนวคิดนิเวศวัฒนธรรมท าให้เกิดการมองศิลปวัฒนธรรมไกลกว่าเป็นทุน 

ทางเศรษฐกิจและสร้างรายได้ ควรพิจารณาถึงคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรมที่มีมิติสัมพันธ์กับผู้คน  

ในชุมชน สังคม และสภาวะแวดล้อมที่เปรียบได้กับระบบนิเวศ อันเป็นสภาวะแวดล้อมที่สัมพันธ์กับชีวิต 

ผู้คน ศรัทธาที่ผู้คนสืบสาน สร้างเครือข่ายชุมชนผ่านศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาอัตลักษณ์ชุมชน  

น าไปสู่การพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดี เกิดความรื่นรมย์ และความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมแห่งตน (พรรัตน์   

ด ารุง, 2564) 

 Markusen and Gadwa (2011) กล่าวถึงนิเวศวัฒนธรรมในมิติที่เกี่ยวกับงานศิลปวัฒนธรรม 

ไว้ว่า นิเวศทางศิลปวัฒนธรรมนั้นเป็นการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันอย่างซับซ้อน โดยนิเวศวัฒนธรรม 

ในงานด้านศิลปวัฒนธรรมนั้นมีความครอบคลุมในเครือข่ายหลายภาคส่วน ทั้งนักสร้างสรรค์ ผู้ผลิต  

ผู้น าเสนอ ผู้สนับสนุน ผู้เข้าร่วม และผู้ส่งเสริมต่าง ๆ อีกมากมาย ซึ่งล้วนแล้วแต่ฝังตัวอยู่ในชุมชน  

เป็นระบบของกิจกรรมทางวัฒนธรรม สถาบัน และโครงสร้างพื้นฐานที่สัมพันธ์กัน ซึ่งสนับสนุนการผลิต 

และการเผยแพร่สินค้าและบริการทางวัฒนธรรม โดยสินค้าและบริการทางวัฒนธรรมในบริบทนี้  

หมายถึง ผลลัพธ์ของกิจกรรมทางศิลปะ ความคิดสร้างสรรค์ และปัญญา เช่น หนังสือ ดนตรี ละคร  

ภาพยนตร ์ทัศนศิลป์ และการแสดงออกในรูปแบบอื่น ๆ ส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตรน์ั้น ระบบนิเวศ 

วัฒนธรรมที่แข็งแกร่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ต้องอาศัยความร่วมมือกันระหว่างผู้ก าหนดนโยบาย  

ผู้น าธุรกิจ และสถาบันทางวัฒนธรรม รวมถึงผู้สร้างภาพยนตร์ สตูดิโอต่าง  ๆ ผู้จัดจ าหน่าย  

โรงภาพยนตร์ และผู้ชม ต้องให้ความส าคัญของนโยบายสาธารณะและการลงทุนภาคเอกชนที่ส่งเสริม 

และปกป้องอุตสาหกรรมนี้ เช่น มาตรการจูงใจด้านภาษี เงินทุนส าหรับเทศกาลภาพยนตร์ ตลอดจน 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในท้องถิ่น 
 

คุณลักษณะเฉพาะของจังหวัดเชียงใหม่ที่ส่งผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม  

พบว่า จังหวัดเชียงใหม่มีคุณลักษณะเฉพาะซึ่งเป็นจุดแข็งส าหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

สองด้านหลัก ๆ ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล และสภาพการณ์ปัจจุบันของพื้นที่ ตามล าดับ  สามารถ 

ยกตัวอย่างคุณลักษณะต่าง ๆ ดังกล่าวได้พอสังเขป ดังนี้ จังหวัดเชยีงใหม่.. 
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 1. มีบุคลากรที่มคีวามรูแ้ละความสามารถในงานด้านภาพยนตร์จ านวนเพิ่มมากขึ้น 

 2. มีคนที่มคีวามสามารถท างานได้หลากหลายต าแหน่งหนา้ที่ในคนเดียวกันอยู่มากมาย 

 3. มีการประสานความร่วมมือกันเป็นเครือข่าย ท าให้เกิดการจ้างงานและโอกาสงาน 

ด้านภาพยนตรใ์นพืน้ที่ 

 4. มีความพร้อมด้านบุคลากรในธุรกิจเกี่ยวเนื่องและสนับสนุนด้วย เช่น ผู้ประกอบการ 

โรงแรม คนขับรถตู้ ผูป้ระสานงานกองถ่ายในท้องถิ่น และคนรับจา้งทั่วไปในกองถ่ายท า เป็นต้น 

 5. มีบริการให้ยืมหรือให้เช่าอุปกรณ์การถ่ายท าภาพยนตร์แบบครบวงจรส าหรับกองถ่ายท า 

ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดกลาง 

 6. มีสถานที่ที่มีภูมิทัศน์ที่สวยงามน่าสนใจมากมายและหลากหลายรูปแบบ เหมาะส าหรับเป็น 

สถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ ทั้งป่าไม้ ภูเขา แม่น้ า และทรัพยากรธรรมชาติอื่น ๆ รวมถึงสิ่งก่อสร้าง  

ที่มกีารออกแบบเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ทั้งแบบดั้งเดิมและแบบสมัยใหม ่และสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ 

 7. มีโรงแรมระดับห้าดาวหลายแหง่ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งส าหรับนักแสดงต่างชาติได้เลือกพัก  

ในระหวา่งการถ่ายท า และมีโรงแรมคุณภาพดีมากมายอยู่แวดล้อมไม่ไกลกันส าหรับทีมงาน 

 8. มีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่สมบูรณ์และครอบคลุมทั้งพื้นที่ ทั้งระบบไฟฟ้า ประปา  

พื้นที่สาธารณะ ระบบโทรคมนาคมและความเร็วของสัญญาณอินเทอร์เน็ต 

 9. มียุทธศาสตร์ดา้นเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม ่พ.ศ. 2566–2570 

 10. มีการเดินทางเข้าสู่ตัวจังหวัดยังสามารถท าได้ง่ายด้วยหลากหลายวิธี ทั้งทางรถโดยสาร 

ประจ าทาง รถไฟ และเครื่องบิน มีสนามบินตั้งอยู่ใกล้ตัวเมือง และมีเที่ยวบินทั้งขาเข้าและขาออก 

ให้เลือกมากมาย ทั้งภายในประเทศและเที่ยวบินตรงจากต่างประเทศ เป็นต้น 
 

แนวทางในการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่สู่ความเป็นเมืองภาพยนตร์ 

 จากการประยุกต์ใช้แนวคิดเกี่ยวกับนิเวศวัฒนธรรมเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ  

ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ประเทศเกาหลีใต้ผู้เขียนพบว่า นอกจากความแข็งแกร่งของเครือข่าย 

ภาคประชาชนแล้ว ภาครัฐเป็นปัจจัยหลักที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมดังกล่าว โดยมี 

กระทรวงวัฒนธรรม การกีฬา และการท่องเที่ยวท าหน้าที่เป็นผู้ประสานเชื่อมโยงหลักในฐานะองค์กร 

ผู้ปฏิบัติงานวัฒนธรรม ด้วยการรวบรวมภาคส่วนต่าง ๆ ให้มาร่วมมือกันอย่างเป็นเครือข่าย อีกทั้ง 

เป็นผู้ก าหนดนโยบาย ภารกิจ และแผนปฏิบัติการต่าง  ๆ รวมถึงจัดตั้งองค์กรเพื่อก ากับดูแล 

การปฏิบัติงานด้านภาพยนตร์ในส่วนต่าง ๆ โดยตรง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ภาพยนตรใ์ห้เป็นไปได้อย่างก้าวกระโดด โดยวัดได้จากทั้งการจัดอันดับประเทศที่มอี านาจทางเศรษฐกิจ 

ของโลก ม ีGDP ที่สูงขึน้ และยังมีแนวโน้มที่จะดีขึ้นอกีต่อไป 
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 จากผลการวิจัยพบว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง BFC, KOFIC, และ KOCCA ยังท าหน้าที่เป็นทั้ง 

ผู้ประสานเชื่อมโยงและผู้ดูแลรักษาร่วมกัน ช่วยสืบสาน และสนับสนุนนโยบายจากทางกระทรวงฯ  

ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งโดยการให้บริการที่เกี่ยวกับการผลิตภาพยนตร์ การให้ทุนสนับสนุน 

การผลิตภาพยนตร ์การจัดงานเทศกาลภาพยนตร ์การจัดตั้งสถาบันภาพยนตร์เพื่อให้ความรู้และพัฒนา 

ทักษะแก่บุคลากรในอุตสาหกรรม เยาวชน และผู้สนใจทั่วไป ทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาประเทศในฐานะ 

พืน้ที่ใหม้ีความพร้อมอยู่เสมอ และเป็นแหลง่ในการผลิตและสร้างสรรค์ผลงานภาพยนตร์รูปแบบต่าง ๆ  

ไม่ใช่เพียงเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังคุณค่าทางด้านสุนทรียะแก่ผู้คนด้วย สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ว่าจะขับเคลื่อนการเติบโตของประเทศด้วยวัฒนธรรมเกาหลีและความสุข 

ของประชาชน ซึ่งประชาชนทั่วไปที่รับชมภาพยนตร์และได้ร่วมกิจกรรมด้านภาพยนตร์นี้เองได้ท าหนา้ที่ 

เป็นผู้ไม่มีสังกัดแน่นอน ทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมและเชื่อมโยงกัน เป็นเครือข่าย 

ของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศเกาหลีใต้จนเกิดเป็นระบบนิเวศ 

ของผู้ปฏบิัตงิานวัฒนธรรม ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดนเิวศวัฒนธรรมตามที่ไดก้ล่าวมา (เทพฤทธิ์ มณีกุล, 2567) 

 ในแง่ของการด าเนินงานเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์นั้น ผู้เขียนพบว่าหน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องได้มีการประสานงานกันอย่างเป็นระบบเพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  

ซึ่งครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ตามแนวคิดระบบนิเวศวัฒนธรรม ได้แก่ 

 1. ศักยภาพของคน เริ่มจากการให้ความส าคัญกับคนในชาติเป็นที่ตั้ง ในฐานะทรัพยากรมนุษย์ 

ที่มีศักยภาพ โดยการขับเคลื่อนการเติบโตของประเทศโดยค านึงถึงความสุขของประชาชน มีการใช้ 

องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมร่วมก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อการพัฒนานักวิชาชีพในอุตสาหกรรมภาพยนตร์  

ตลอดจนเยาวชนที่สนใจศึกษางานด้านนี้ อีกทั้งมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนการผลิตผลงาน 

ภาพยนตร์ที่หลากหลายแก่ทั้งนักวิชาชีพ มือสมัครเล่น และองค์กรด้านการผลิตภาพยนตร์ ให้ได้  

มีโอกาสพัฒนาความรูแ้ละฝมีอือย่างจรงิจัง เป็นต้น 

 2. ศักยภาพของพื้นที่ รัฐบาลเกาหลีใต้มุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองปูซาน ด้วยการ 

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เป็นมิตร อ านวยความสะดวก และเพื่อวางรากฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับ  

การเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์อย่างครบวงจร จนได้รับการประกาศจากองค์การยูเนสโก 

ให้เป็นเมืองสร้างสรรค์ด้านภาพยนตร์ในที่สุด ซึ่งการขับเคลื่อนโครงการต่าง  ๆ ที่เกี่ยวกับการผลิต 

ภาพยนตร์นั้นมีการค านึงถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นส่วนส าคัญ ครอบคลุมทุกกระบวนการตั้งแต่  

การวางแผน การพัฒนา การผลติ งานหลังการผลติ และการจัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมอื ในอุตสาหกรรม 

 3. การจัดการ มีการวางระบบการจัดการที่ชัดเจน ใส่ใจรายละเอียด และเข้าใจถึงธรรมชาติ  

ของงานภาพยนตร์ นโยบายที่โดดเด่นโดยเฉพาะจาก BFC คือ การจัดการระบบฐานข้อมูลด้านภาพยนตร์  

เพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการแก่ผู้ผลิตและผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายจูงใจ ในการลงทุน  
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การช่วยส ารวจหาสถานที่ถ่ายท า เกร็ดสาระเกี่ยวกับสถานที่ถ่ายท า รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทให้เชา่ 

อุปกรณ์การถ่ายท าและเครือข่ายผู้ผลิตและบุคลากรในท้องถิ่น 

 4. การมีส่วนร่วม มีการร่วมมือกันก าหนดนโยบายต่าง ๆ จากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประชาชนในท้องถิ่นที่เข้าใจ ยอมรับ และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี คนในพื้นที่  

มีความสนใจชมภาพยนตร์และพัฒนารสนิยมโดยการชมผลงานภาพยนตร์ที่หลากหลาย มีการเข้าร่วม 

กิจกรรมต่าง ๆ ด้านภาพยนตร์จนกลายเป็นวัฒนธรรม เช่น เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติปูซาน  

ที่ด าเนินการจัดมาแล้วเกือบ 30 ปี ถือเป็นความภาคภูมิใจของชาวเกาหลีใต้ ก่อให้เกิดประโยชน์แก่เมอืง 

ทั้งในเชิงคุณค่าและมูลค่า ไม่เฉพาะต่ออุตสาหกรรมภาพยนตร์เท่านั้น แต่ยังต่อยอดไปสู่ประโยชน์  

แก่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและอื่น ๆ อีกด้วย ซึ่งสภาพการณ์เช่นนีส้่งเสริมให้ระบบนิเวศแข็งแกร่งอยู่เสมอ 

 ส าหรับจังหวัดเชียงใหม่นั้น ผู้เขียนมองว่าหากมีการให้ความส าคัญ ผลักดัน และพัฒนาไปสู่ 

ความเป็นเมืองภาพยนตร์ นอกจากการร่วมกันสร้างเสริมเครือข่ายภาคประชาชนด้านงานภาพยนตร ์

ที่แข็งแกร่งขึ้นแล้ว ภาครัฐควรมีบทบาทส าคัญหลักในการท าความเข้าใจอุตสาหกรรมนี้อย่างจริงจัง 

เพื่อสนับสนุนประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นและนักวิชาชีพ โดยปัจจัยส าคัญตั้งต้น คือ บุคลากร 

ที่มคีุณภาพในพืน้ที่มจี านวนเพิ่มสูงขึ้น กล่าวคือ มจี านวนเพิ่มขึน้ของผูท้ี่ช านาญในต าแหน่งต่าง ๆ โดยตรง  

ตลอดจนผูท้ี่สามารถท างานได้หลากหลายต าแหน่งในคนเดียวกัน และมีมาตรฐานของฝีมือเป็นที่ยอมรับ 

ในเครือข่ายการท างาน แสดงให้เห็นว่าจังหวัดเชียงใหม่มีความพร้อมด้านศักยภาพของคนในฐานะ 

ทรัพยากรมนุษย์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ หากมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ตามมา  

เช่น การรักษาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองให้สามารถพร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการวางแผน 

ระบบการจัดการที่ดี รวมถึงได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จะท าให้จังหวัดเชียงใหม่ 

สามารถกลายเป็นเมืองที่เป็นมิตรกับภาพยนตร์ได้ เป็นจุดหมายปลายทางของผู้คนจากทั่วโลกในฐานะ 

สถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ และสามารถก้าวไปสู่ความเป็นเมืองภาพยนตร์ที่ส าคัญเมืองหนึ่งของโลก 

ในอนาคตได้ในที่สุด 

 จากการวิเคราะหป์ัจจัยความส าเร็จของอุตสาหกรรมภาพยนตรป์ระเทศเกาหลีใต้ผ่านแนวคิด 

นิเวศวัฒนธรรมที่ได้กล่าวมาทั้งหมด เมื่อพิจารณาร่วมกับแนวคิด ข้อมูล และปัจจัยส าคัญอื่น ๆ เช่น  

แบบส ารวจ แบบสัมภาษณ์ ผนวกกับการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมของผู้ เขียนแล้ว ท าให้ผู้เขียน 

สามารถระบุแนวทางเบื้องต้นในการริเริ่มพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นเมืองภาพยนตร์ ผ่านรูปแบบ 

การรา่งขอ้เสนอแผนยุทธศาสตรจ์ากภาคประชาชน ซึ่งสามารถแจกแจงโดยสังเขปได้ ดังนี้ 

 1. ใช้วิถีนิเวศวัฒนธรรมเป็นหลัก โดยการเชื่อมโยงการพัฒนาด้านศักยภาพของคน ศักยภาพ 

ของพื้นที่ การจัดการ และการมสี่วนรว่ม อย่างเป็นระบบ 

 2. ตั้งเป้าหมายในระยะแรกไปสู่ความเป็น “เมืองที่เป็นมิตรกับภาพยนตร์” อย่างมอีัตลักษณ ์
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 3. ใช้โอกาสด้านอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม MICE เพื่อเชื่อมโยงในการพัฒนา 

อุตสาหกรรมภาพยนตร ์

 4. สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ที่ว่า “นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง :  

เป็นเมอืงที่ใหค้วามสุขและชีวิตที่มคีุณค่าแก่ผูอ้ยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมืองที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยว 

ระดับโลก” 

 5. เน้นการรักษาและพัฒนาจุดแข็งดา้นศักยภาพของคนในท้องถิ่นเป็นหลัก 

 6. ริเริ่มการจัดการด้านงานภาพยนตร์ในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบผ่านการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะ 

 7. ต่อยอดการพัฒนาศักยภาพของคนโดยการสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายและการมีส่วนร่วม 

จากภาคประชาชนและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 8. ออกแบบแผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการเร่งรัด และดัชนีช้ีวัด ส าหรับ 

การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์จังหวัดเชียงใหม่ในระยะแรกบนพื้นฐานของการน าไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 

อย่างจริงจัง สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 

 9. เชื่อมต่อกับแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ประเด็นการพัฒนาที่ 3 หัวข้อการยกระดับการค้า 

การลงทุนบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค ์นวัตกรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นประเด็นหลัก 

 10. น าจุดเด่นของเมืองภาพยนตร์จากประเทศต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบแผน 

ยุทธศาสตร ์
 

บทสรุป 

 บทความนี้ผู้เขียนได้ประยุกต์แนวคิดเกี่ยวกับนิเวศวัฒนธรรมมาใช้เชื่อมโยงในการวิเคราะห์ 

ปัจจัยความส าเร็จของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ประเทศเกาหลีใต้ได้ เพื่อประโยชน์ในการศึกษาแนวทาง 

ส าหรับการพัฒนาจังหวัดเชียงใหมไ่ปสู่ความเป็นเมอืงภาพยนตรใ์นอนาคต ท าให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ 

ของภาคส่วนต่าง ๆ ในฐานะผู้ปฏิบัติงานด้านวัฒนธรรม จนท าให้สามารถค้นพบแนวทางเบื้องต้น 

ในการริเริ่มพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นเมืองภาพยนตร์ ได้โดยผ่านรูปแบบการร่างข้อเสนอ 

แผนยุทธศาสตร์จากภาคประชาชน โดยพิจารณาร่วมกับแนวคิด ข้อมูล ปัจจัยส าคัญอื่น ๆ รวมทั้ง 

การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมของผู้เขียน ซึ่งแนวทางการวางแผนและนโยบายหลักประกอบด้วย 

การพัฒนาศักยภาพของคน ศักยภาพของพื้นที่ การจัดการ และการมีส่วนร่วม ทั้งหมดนี้เน้นถึง 

การให้ความส าคัญกับทุกภาคสว่นแบบองค์รวมอย่างเป็นเครือข่ายและเป็นระบบ อีกทั้งยังต้องด าเนินการ 

อย่างจริงจัง สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง เพื่อรักษาระบบนิเวศให้แข็งแกร่ง พร้อมพัฒนาอยู่เสมอ และเพื่อ 

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ที่ว่า “นครแห่งชีวิตและความมั่งคั่ง : เป็นเมืองที่ให้ความสุข 

และชีวติที่มีคุณค่าแก่ผู้อยู่อาศัยและผู้มาเยือนในฐานะเมอืงที่น่าอยู่และน่าท่องเที่ยวระดับโลก” 
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