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บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

จังหวัดเชียงราย และ 2) เพื่อพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย โดยเก็บข้อมูล 

จากกลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่  จังหวัดเชียงราย จ านวน  

400 คน โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามและท าการวิเคราะหข์้อมูลดว้ยโมเดลสมการโครงสร้าง 

 ผลการศึกษาพบว่า โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชยีงราย กับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่พัฒนาขึ้น 

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อการมีสว่นรว่มของชุมชนในการจัดการ 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านจูงใจ และด้านความผูกพัน  

ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีอทิธิพลทางตรงต่อการมีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค์ 

อย่างมีนัยส าคัญ พบว่า ด้านความผูกพัน มีอิทธิพลสูงที่สุด (TE เท่ากับ .834) รองลงมา คือ ด้านจูงใจ  

(TE เท่ากับ .793) และดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TE เท่ากับ .751) และดา้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มีอิทธิพลทางตรงต่อด้านความผูกพัน (DE เท่ากับ .933) และด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอิทธิพล 

ทางตรงต่อด้านจูงใจ (DE เท่ากับ .912) ตามล าดับ โดยด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางอ้อม 

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ผ่านด้านความผูกพัน ( IE เท่ากับ  

.778) และด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ 

การท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรคผ์า่นด้านจูงใจ (IE เท่ากับ .723) ตามล าดับ 
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Abstract 

 This research was conducted to serve the following objectives:  1)  to examine the validity 

of the structural equation model of causal factors that influenced community participation in creative 

tourism management in Chiang Rai Province; and 2) to develop a structural equation model of causal 

factors that influenced community participation in creative tourism management in Chiang Rai Province.  

Data were collected from 400 individuals involved in creative tourism management in Chiang Rai Province  

derived through stratified purposive sampling. A questionnaire was used as a research tool, and data  

were analyzed using structural equation modeling. 

 The study found that the structural equation model developed to analyze the causal factors 

influencing community participation in creative tourism management in Chiang Rai Province was 

supported by the empirical data. The factors found to influence community participation were leadership,  

motivation, and commitment. These factors had a significant direct impact on community participation 

in creative tourism management as follows. Commitment had the highest impact (TE = .834), followed  

by motivation (TE = .793) and leadership (TE = .751). Leadership had a direct impact on both  

commitment (DE = .933) and motivation (DE = .912). Moreover, leadership had an indirect impact 

on community participation through both commitment (IE = .778) and motivation (IE = .723). 
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บทน า 

 สถานการณ์การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

โดยเฉพาะในพื้นที่ เมืองรองที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยภาครัฐบาลได้สนับสนุน 

ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น “เที่ยวเมืองรองอย่างสร้างสรรค์” และ “หนึ่งชุมชน หนึ่งกิจกรรมสร้างสรรค์”  

ซึ่งช่วยกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่นและลดความแออัดในเมืองท่องเที่ยวหลัก (การท่องเที่ ยวแห่ง 

ประเทศไทย, 2567) ซี่งการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นแนวคิดที่เน้นกิจกรรมทางการท่องเที่ยว 

และผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว ลักษณะการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น 

การให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมของกับคนในชุมชนผ่านกิจกรรมโดยมีการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ ์

กับศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนในชุมชน และอัตลักษณ์ของพื้นที่การท่องเที่ยวในสถานที่ต่าง  ๆ  

โดยกิจกรรมที่เกิดขึน้จะเน้นการมีสว่นรว่มของคนในชุมชนเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์กัน และผลตอบแทน 

ทางอ้อมที่เกิดขึ้นจะท าให้เกิดการกระจายรายได้ให้กับคนในพื้นที่  (องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่ 

พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2561) ซึ่งจะเห็นได้ว่าการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญ 

อย่างยิ่ง จากการก าหนดเป็นแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผน 

แม่บทด้านการท่องเที่ยวที่ให้ความส าคัญกับการรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางของการท่องเที่ยว  

ระดับโลก ผ่านการพัฒนาการท่องเที่ยวทั้งระบบ มุ่งเน้นการดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพ ควบคู่กับ 

การพัฒนาและสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยว 

ในสาขาการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพสูง มุ่งเน้นการชูจุดเด่นด้านวัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย และ 

ใหคุ้ณค่ากับสิ่งแวดล้อม โดยแผนแม่บทด้านการท่องเที่ยวประกอบด้วย 6 แผนย่อย คือ 1) การท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และ 

แพทย์แผนไทย 4) การท่องเที่ยวส าราญทางน้ า 5) การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค และ 6) การพัฒนา 

ระบบนิเวศด้านการท่องเที่ยว ซึ่งหนึ่งในแผนนั้นเป็นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  

(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2561) 

 ในส่วนของจังหวัดเชียงรายให้ความส าคัญด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยมีการก าหนด 

กิจกรรมการพัฒนาพื้นที่การท่องเที่ยวสร้างสรรค์ในพืน้ที่อย่างตอ่เนื่อง ได้ท าการวิเคราะหค์วามต้องการ 

และปัญหาด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่เพื่อพัฒนาแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ต้นแบบ  

ซึ่งเป็นหนึ่งในวิสัยทัศน์ส าคัญของจังหวัดเชียงราย (ส านักงานจังหวัดเชียงราย, 2565) การประสบ 

ผลส าเร็จในการเป็นการท่องเที่ยวสร้างสรรค์ต้นแบบได้นั้น มีหลายส่วนประกอบไม่เพียงแต่ความสมบูรณ์ 

ทางด้านกายภาพเท่านั้นแต่ยังต้องอาศัยหลายปัจจัยด้วยกันสิ่งส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นองค์ประกอบตัวชี้วัดการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสร้างสรรค์ 

ที่ส าคัญประการหนึ่ง (ฟองจันทร์ หลวงจันทร์ดวง และ วราภรณ์ ปัญญาวดี, 2561) การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว การบริหารจัดการให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผน 
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และตัดสินใจ มีการรวมกลุ่ม รวมถึงมีการจัดตั้งกลุ่มบริหารงานโดยชุมชน ก าหนดให้คนในพื้นที่ต้องมี 

ส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการรับผิดชอบร่วมกัน โดยมอบหมายหน้าที่ตามโครงสร้างต าแหน่งงาน 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ เริ่มตั้งแต่การวางแผนกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการท า 

กิจกรรมการท่องเที่ยวในพื้นที่ การจัดสรรงบประมาณและการติดตามตรววจสอบให้เป็นไปตาม 

ที่ได้วางแผนไว้ตั้งแต่เริ่มแรก รวมไปถึงการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

คนในชุมชนจะเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในสถานที่ท่องเที่ยวดีกว่าบุคคลที่อยู่นอกพื้นที่  อย่างไร 

ก็ตาม แม้ว่าจะมีการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในหลายพื้นที่ของประเทศไทย  

แต่ยังพบว่ามีข้อจ ากัดในด้านการวิเคราะห์สถิติขั้นสูงของปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในระดับพื้นที่ และยังขาดการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุและกลไกความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า  

แรงจูงใจในการมีส่วนร่วม และความผูกพันในชุมชนที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรคโ์ดยตรง 

 ความร่วมมือของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับปัจจัย 

หลายด้านที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะบทบาทของผู้น าในชุมชนซึ่งสามารถผลักดันให้เกิด 

การมสี่วนรว่มอย่างสร้างสรรค์ผ่านวิธีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผูน้ าที่มแีนวคิดก้าวหน้า และ 

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้ชุมชนเห็นภาพรวมของการพัฒนา จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือจากสมาชิก 

ในชุมชนมากยิ่งขึ้น (Bass, 1985) ผู้น าที่สามารถเข้าใจและตอบสนองต่อแรงจูงใจเหล่านี้ได้อย่างเหมาะสม  

จะส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนมากยิ่งขึ้น (Deci & Ryan, 1985) ท าให้เกิดความผูกพันในพื้นที่ 

ของชุมชนที่มีการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ 

การท่องเที่ยวให้ประสบความส าเร็จ โดยการจัดการที่ดีนั้นต้องมาจากตัวบุคคลที่เป็นผู้น าที่ดี ซึ่งผู้น า 

ต้องสามารถจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงได้และท าให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึง 

ส่งผลต่อปัจจัยจูงใจที่ท าให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมเกิดความผูกพันในชุมชน ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาโดยใช้ 

การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling Analysis) เพื่อพัฒนาโมเดลปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ น าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 

และชุมชน และท าการยืนยันและอธิบายปัจจัยเชิงสาเหตุดังกล่าว เพื่อให้ผลการศึกษาได้องค์ความรู้ 

โมเดลตน้แบบในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในการก าหนด 

แนวทางในการสง่เสริมการมสี่วนรว่มของชุมชนต่อไป 
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วัตถุประสงคข์องการวจิัย 

 1. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

ต่อการมีสว่นร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชยีงราย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรของการวิจัย คือ ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ 

จังหวัดเชียงราย และกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัย คือ ผูม้ีสว่นร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

ในพื้นที่ จังหวัดเชียงราย ได้แก่ หน่วยงานรัฐบาลท้องถิ่น ธุรกิจท่องเที่ยว ประชาชนและกลุ่มชุมชน 

ในจังหวัดเชียงราย โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในครั้งนี้ เนื่องจากประชากรมีขนาดใหญ่และ 

ไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน ดังนั้น ขนาดตัวอย่างสามารถค านวณได้จากสูตรไม่ทราบขนาด 

ตัวอย่างของ Cochran (2007) โดยก าหนดระดับค่าความเชื่อม่ันร้อยละ 95 และระดับค่าความคลาดเคลื่อน 

ร้อยละ 5 ของ กัลยา วานิชย์บัญชา (2562) โดยใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 384 คน เพื่อให ้

ครอบคลุมความน่าเชื่อถือของข้อมูลในการวิเคราะห์ผลข้อมูล ผู้วิจัยจึงใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  

400 ตัวอย่าง ซึ่งถือได้ว่าผ่านเกณฑ์ตามที่ เงื่อนไขก าหนด  คือ ไม่น้อยกว่าตัวอย่างที่ก าหนด  

แล้วด าเนินการก าหนดวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( Purposive  

Sampling) ด้วยเหตุผลความเหมาะสมกับลักษณะของปัญหาการวิจัย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้มีส่วนร่วม 

ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่  จังหวัดเชียงราย โดยมีขอบเขตด้านระยะเวลา 

ในการด าเนินงานวิจัย วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่บุคคล 

มีความสามารถให้ผู้อื่นเกิดการกระท าที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการกระท าเดิม ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทาง 

ปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Bass & Avolio, 1993) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

จึงเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้เกิดการปรับตัวและพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ในระดับชุมชน โดยเฉพาะ 

ในบริบทของการท่องเที่ยวที่ต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ และความต้องการของนักท่องเที่ยว 

ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

หมายถึง การมีส่วนร่วมควบคู่ไปกับการด าเนินงาน การตัดสินใจยังเกี่ยวข้องกับประชาชนในเรื่อง 
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ของผลประโยชน์ และการประเมินผลในกิจกรรมการพัฒนาด้วย การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

เป็นการเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกของชุมชนท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมรับผลประโยชน์  

จากกิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

2) การมีสว่นร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ และ 4) การมีสว่นร่วมในการ 

ประเมินผล (Cohen & Uphoff, 1980) โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนถือเป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนา 

ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นกระบวนการส่งเสริมให้ผู้น าชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

สามารถวิเคราะห์ภาพรวมของการมีส่วนร่วมในแต่ละระยะของกระบวนการพัฒนาได้อย่างชัดเจน  

ซึ่งข้อมูลดังกล่าวน าไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้เหมาะสม 

กับบริบทเฉพาะของแต่ละพืน้ที่ได้ 

 3. ตัวแปรคั่นกลาง ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงเพื่อจูงใจ 

ให้คนชอบและรักงานปฏิบัติ เป็นการกระตุ้นให้เกิดความพึงพอใจให้แก่ ผู้มีส่วนร่วมในชุมชน 

ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความส าเร็จในการ 

ท างานของบุคคล 2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ และ  

5) ความก้าวหน้า ด้านความผูกพันต่อองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเชื่อมั่น 

อย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายค่านิยมขององค์กร 2) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม 

อย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์กร 3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพ 

ขององค์กร (Mowday et al., 1982) ปัจจัยจูงใจและความผูกพันต่อชุมชนเป็นองค์ประกอบที่ช่วยกระตุ้น 

ให้ผู้มีส่วนร่วมแสดงความมุ่งมั่นทั้งจิตใจและการกระท าได้อย่างเต็มที่ รวมถึงได้รับการยอมรับ 

และเห็นคุณค่าในบทบาทของตนเอง จะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม 

ในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรคไ์ด้อย่างตอ่เนื่อง 
 

กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวจิัย 

 เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาอิทธิพล 

เชิงโครงสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย  

โดยข้อมูลแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจในการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความผูกพันในการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  และตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเนื้อหา  

(Content Validity) โดยการวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC และปรับปรุงแบบสอบถาม ส าหรับ 

ค่า IOC ที่ได้มคี่าอยู่ระหว่าง 0.965-1.00 โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 3 ท่าน ซึ่งเข้าใกล้ค่า 1 ทั้งนีค้่า IOC  

ที่ยอมรับมีความเที่ยงตรง คือ มีคา่ตั้งแต ่0.50 ขึน้ไป จากนั้นน าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข 

แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัยครั้งนี ้จ านวน 30 ราย  

น ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbrach’s  

Alpha Confident) ส าหรับค่าความเชื่อมั่นที่ได้มีค่าเท่ากับ 0.981 แสดงให้เห็นว่าข้อค าถามมีความ 

น่าเชื่อถือในระดับสูง ซึ่งก าหนดให้ค่าความเชื่อมั่นได้จ านวนมากกว่าหรือเท่ากับ 0.70 และเพื่อ 

หลีกเลี่ยงปัญหาการเกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบค่าสัมประสทิธิ ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน มีค่าระดับความสัมพันธ์ระหว่าง 0.580-0.751 ซึ่งค่าสัมประสทิธิ ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน ควรมีค่าไมเ่กิน 0.85 ในส่วนของการตรวจสอบความเชื่อมั่นรวม 

ของตัวแปรแฝง (Composite Reliability: CR) และการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยความแปรปรวนทีส่กัดได้ (Average  

Variance Extracted: AVE) ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยความแปรปรวนของตัวแปรแฝงที่ไปอธิบายตัวแปรสังเกตได้ 

โดยค่าความน่าเชื่อมั่นรวมของตัวแปรแฝง (Composite Reliability: CR) ควรมีค่ามากกว่า 0.60 ซึ่งผล 

การวิเคราะหพ์บวา่ มีคา่สูงสุดเท่ากับ 0.980 และค่าต่ าสุดเท่ากับ 0.939 ซึง่ค่าที่ได้มากกว่า 0.60 ทุกค่า  

ส่วนค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้ (Average Variance Extracted: AVE) ควรมีค่ามากกว่า 0.50  

ซึง่ผลการวิเคราะหพ์บว่า มีค่าสูงสุดเท่ากับ 0.926 และค่าต่ าสุดเท่ากับ 0.795 ซึ่งค่าที่ได้มากกว่า 0.50  

ทุกค่าแสดงใหเ้ห็นวา่ ตัวแปรแฝงแต่ละตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้อย่างเป็น 

เอกภาพดี การประเมินโมเดลการวัดได้ หลักฐานที่ ชัดเจนว่าการนิยามตัวแปรแฝงทั้งหมดถูกต้อง 

และเชื่อถือได ้(Fornell & Larcker,1981) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ โดยประสานงาน 
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กับผู้น าชุมชนในพื้นที่ จังหวัดเชียงราย เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและขออนุญาต 

เก็บข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 ฉบับ และเมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

มาแล้ว ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบแบบสอบถามน ามาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ  

และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์เพื่อวเิคราะหข์้อมูลในล าดับต่อไป 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation  

Modeling) หรือ SEM ผู้วิจัยพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้าง โดยมขีั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามการพัฒนา 

โมเดล (Anderson & Gerbing, 1988) ดังนี ้

 ขั้นตอนแรก ความตรงเชิงสภาวะสันนิษฐาน (Convergent Validity) เป็นระดับของความคล้ายคลึง 

กันของแบบวัดที่ควรจะคล้ายคลึงตามทฤษฎี  

 ขั้นตอนที่สอง ความตรงเชิงจ าแนก (Discriminant Validity) ทดสอบความแตกต่างของปัจจัย 

ทีละคูเ่พื่อตรวจสอบความแตกต่าง 

 ขั้นตอนที่สาม ตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement Model) ตรวจสอบความเหมาะสม 

ของตัวแปรในโมเดล 

 และขั้นตอนที่สี่ วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Model) พิจารณาความสอดคล้อง 

ของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยดูจากค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลค่าพารามิเตอร์  

แต่ละเส้น และความสมเหตุสมผลของขนาดและทิศทางของค่าพารามิเตอร์แต่ละเส้น ผลการวิเคราะห์ 

เป็นดังนี้ 
 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

จังหวัดเชียงราย 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบความสัมพันธ์ของโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย ก่อนปรับปรุงโมเดล 
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ภาพท่ี 3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมสี่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชยีงราย หลังปรับปรุงโมเดล 
 

 จากภาพที่ 3 พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ 

การท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค ์จังหวัดเชยีงราย ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลต่อตัวแปร 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (II) เท่ากับ 0.97 ตัวแปรการสร้างแรงบันดาลใจ (IC) เท่ากับ 0.98 ตัวแปร 

การกระตุ้นทางปัญญา (IS) เท่ากับ 0.94 และตัวแปรการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (IM) เท่ากับ  

0.94 ด้านจูงใจ (MO) มอีิทธิพลต่อตัวแปรความส าเร็จในการท างานของบุคคล (AA) เท่ากับ 0.97 ตัวแปร 

การได้รับการยอมรับนับถือ (RR) เท่ากับ 0.97 ตัวแปรลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (WI) เท่ากับ 0.94 ตัวแปร 

ความรับผดิชอบ (RE) เท่ากับ 0.90 และตัวแปรความก้าวหน้า (ADV) เท่ากับ 0.93 ด้านความผูกพัน (EN)  

มีอิทธิพลต่อตัวแปรความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายค่านิยมขององค์กร (VA)  

เท่ากับ 0.99 ตัวแปรความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์กร (WIL)  

เท่ากับ 0.94 และตัวแปรความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร (CC)  

เท่ากับ 0.62 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีอิทธิพลต่อตัวแปร 

การมสี่วนรว่มในการตัดสินใจ (DM) เท่ากับ 0.97 ตัวแปรการมสี่วนร่วมในการปฏิบัติการ (IMP) เท่ากับ  

0.94 ตัวแปรการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (BE) เท่ากับ 0.79 และตัวแปรการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล (EV) เท่ากับ 0.98 ซึ่งผลการวิเคราะห์ความสอดคล้อง พบว่า โมเดลความสัมพันธ์ 

ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

หลังการปรับปรุง พบว่า ค่า χ2/df เท่ากับ 2.124 ค่า CFI เท่ากับ .995 ค่า TLI เท่ากับ .991 ค่า RMSEA  

เท่ากับ .047 และค่า HOELTER เท่ากับ 305 ค่าสถิติผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด จึงสรุปได้ว่าโมเดล 
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ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชงิสรา้งสรรค ์จังหวัดเชยีงราย กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 2. ผลการวิเคราะห์การพัฒนาโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย โดยวิเคราะห์ 

ตัวแปรที่ได้พัฒนาขึน้ภายในโมเดลสมการเชงิโครงสร้าง ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าน้ าหนักมาตรฐานของเส้นอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปร 

เชงิสาเหตุที่ส่งผลต่อตัวแปรตามในแบบจ าลอง 

ตัวแปรผลลัพธ์ภายใน

แบบจ าลอง 

ความผันแปร 

R2 

อทิธิพล 

(Effect) 

ตัวแปรเชิงสาเหต ุ

ด้านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง (TL) 

ด้านจูงใจ 

(MO) 

ด้านความ

ผูกพัน (EN) 

ด้านจูงใจ (MO) .832 DE .912 - - 

 IE .723 - - - 

 TE 1.635 - - - 

ด้านความผูกพัน (EN) .716 DE .933 - - 

 IE .778 - - - 

 TE 1.711 - - - 

การมสี่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการการท่องเที่ยว

เชิงสรา้งสรรค์ (PART) 

.874 DE .751 .793 .834 

 IE - - - - 

 TE - .751 .793 .834 

หมายเหต:ุ TE = (Total Effect), IE = (Indirect Effect), DE= (Direct Effect), N/A= not applicable 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงค่าน้ าหนักมาตรฐานของอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพล 

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านจูงใจ และด้านความผูกพัน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวมีอิทธิพลทางตรง 

ต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนัยส าคัญ โดยพบว่า  

ด้านความผูกพัน มีอิทธิพลสูงที่สุด (TE เท่ากับ .834) รองลงมาคือ ด้านจูงใจ (TE เท่ากับ .793) และ 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (TE เท่ากับ .751) และด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงมีอทิธิพลทางตรง 

ต่อด้านความผูกพัน (DE เท่ากับ .933) และ ด้านภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอิทธิพลทางตรงต่อด้านจูงใจ  

(DE เท่ากับ .912) ตามล าดับ โดยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการมีส่วนร่วม 
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ของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ผ่านด้านความผูกพัน ( IE เท่ากับ .778) และ 

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคผ์า่นด้านจูงใจ (IE เท่ากับ .723) ตามล าดับ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าผลมาอภิปรายผลโดยเรียงตามประเด็นต่าง ๆ  

ขององค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการมี 

ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จังหวัดเชียงราย ได้แก่ 1) ด้านความผูกพัน  

2) ด้านจูงใจ และ 3) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เรียงล าดับความส าคัญ แต่ละด้านมีความสอดคล้อง 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ด้านความผูกพัน การที่ท าให้คนในชุมชนมีความเชื่อมั่นที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านิยม 

ของชุมชน มีความเข้าใจในเป้าหมายของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ สามารถปฏิบัติตาม 

เป้าหมายของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ได้ก าหนดไว้ ความความเชื่อมั่นในการจัดการ 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ท าให้คนในชุมชนความภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เกิดแรงบันดาลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ และคนในชุมชนได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมในการมีส่วนร่วมการจัดการ 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จะเห็นได้ว่าท าให้เกิดความเต็มใจและใช้ความพยายามเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

ของชุมชน ไมว่่าจะเป็นการเข้าร่วมในกิจกรรมของการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เกิดความร่วมมือ 

และเสียสละเวลาเมื่อเกิดปัญหาในการท างานด้านจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  ผลการศึกษาพบว่า  

ความผูกพันของสมาชิกในชุมชนมีบทบาทส าคัญต่อความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับทฤษฎีความผูกพันของพนักงาน (Organizational Commitment  

Theory) ของ Mowday et al. (1982) ที่ระบุว่าความผูกพันเกิดจากความเชื่อมั่นและการยอมรับ 

เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผลที่เป็นเช่นนั้นเนื่องจากความผูกพันของสมาชิกในชุมชนมีบทบาท 

ส าคัญต่อความรว่มมอืและการมสี่วนรว่มในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Meyer and Morin (2016) ที่เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันของพฤติกรรมบุคคลในบริบท 

ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายหรือกิจกรรมใหม่ เช่น  

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งตอ้งอาศัยความเข้าใจและการยอมรับในเป้าหมายร่วมของชุมชน สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ กิตติภัฏ ฐิโณทัย (2562) ที่พบว่า ปัจจัยความพร้อมของชุมชน ความผูกพันต่อชุมชน  

และกรอบนโยบายการท่องเที่ยวมีอิทธิพลทางบวกต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ โดยผู้น า 

ชุมชนต้องตระหนักถึงการสร้างความพร้อมของคนในชุมชนและการสร้างความผูกพันใหก้ับคนในชุมชน  
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เพื่อให้เกิดการเห็นความส าคัญของกิจกรรมการท่องเที่ยวและผลประโยชน์ร่วมกัน และสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาของ บุษมาศ มาศงามเมือง และ พบสุข ช่ าชอง (2562) ที่กล่าวถึงความผูกพันต่อชุมชน 

ของประชาชนบ้านท่าตูมส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นในหลายด้าน อาทิ การมสี่วนรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ  

ของชุมชน และการร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนาของชุมชน ซึ่งน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนา 

ท้องถิ่นอย่างยั่งยนื อย่างไรก็ตาม ในการด าเนนิการวิจัยมขี้อจ ากัดด้านเวลาในการเก็บข้อมูลในช่วงเวลาหนึ่ง 

อาจไม่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของทัศนคติระยะยาวและต้องค านึงถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ 

ความผูกพัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงสถานการณ์เศรษฐกิจ หรอืภัยพิบัติ ที่อาจส่งผลกระทบต่อทัศนคติ 

ความคิดเห็นของชุมชนในการมสี่วนรว่มต่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 2. ด้านจูงใจ การได้รับการยอมรับนับถือโดยการได้รับค าชมเชยจากคนในชุมชนเมื่อมีส่วนร่วม 

กับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ผู้น าให้การยอมรับในความรู้ความสามารถของคนในชุมชน  

เมื่อมีการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน โดยกระบวนการด าเนินงาน 

มีการให้ก าลังใจจากผู้น าในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ผลที่เป็นเช่นนั้น 

เนื่องจากพฤติกรรมของคนในชุมชนในการใหเ้กิดการมีส่วนร่วมต้องใช้แรงกระตุ้น ความพยายามให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง ความกระตือรือร้นของคนในชุมชน ให้เป้าหมายของชุมชนที่ก าหนดไว้ส าเร็จ  

เพราะหากคนในชุมชนไม่มีแรงขับเคลื่อนให้เกิดพฤติกรรมการมีสว่นร่วมจะท าให้ชุมชนนั้นไม่มีการพัฒนา 

ในพื้นที่ของตนเองในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จะเห็นได้ว่าการได้รับการยอมรับนับถือ 

ไม่ว่าจากผู้น า มีหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการยอมรับที่อยู่ในการยกย่องชมเชยในการก ระท า 

ของสมาชิก หรือการแสดงความยินดีในสถานการณ์ต่าง ๆ การให้ก าลังใจหรือการแสดงออกอื่นใด 

ที่ส่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถเมื่อได้ท างานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลส าเร็จการยอมรับ  

นับถือจะแฝงอยู่กับความส าเร็จในงานด้วย (Herzberg et al. 2007) และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ อภิเดช สิทธิพรหม และ เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ (2561) ที่กล่าวว่า ปัจจัยจูงใจมีความสัมพันธ์  

กับการมีส่วนร่วมเป็นอย่างมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด ศรีสิงห์ (2558) ที่กล่าวว่า  

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการด าเนินการและการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและ 

ติดตามผลจะท าให้เกิดพฤติกรรมการมสี่วนรว่มของคนในชุมชน 

 3. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น ามีการกระตุ้นทางปัญญา การคิด และแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบในการด าเนินกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว การกระตุน้ใหส้มาชิกตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึ้นในการด าเนินงาน เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทาง 

การจัดการท่องเที่ยว ไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของสมาชิกแม้ว่าจะแตกต่างจากความคิดของผู้น า ทั้งนี้  

ในระหวา่งการด าเนินกิจกรรมมีการใหก้ าลังใจสมาชิกและส่งเสริมใหใ้ช้ความพยายามหาทางแก้ปัญหา 

ด้วยวิธีใหม่ ๆ ผลที่เป็นเช่นนั้นเพราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ผู้น าแสดงให้เห็น 

ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงทัศนคต ิและพฤตกิรรมของคนในชุมชน ท าให้ผลที่เกิดขึน้จากการไดร้ับอิทธิพล 
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เปลี่ยนแปลงตามด้วยเช่นกัน และยังส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงทิศทางในการด าเนินงานท าให้ผล 

นั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ 

ในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ พฤติกรรม และแรงจูงใจของสมาชิกในชุมชนส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะองค์ประกอบการกระตุ้นทางปัญญา (Bass &  

Riggio, 2006) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รติรัตน์ เสาร์ทอง (2562) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง  

เป็นการกระตุ้นทางใช้ปัญญาต่อชุมชนด้านความเต็มใจและใช้ความพยายามเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

ของชุมชน และยังสอดคล้องกับ สุดาวด ีเตบุญม ี(2566) ที่กลา่วว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถจัดการ 

ประสิทธิผลการบริหารจะต้องท าความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมไปถึงการเข้าใจถึงความสลับซับซ้อน  

และความรวดเร็วของการเปลี่ยนแปลง เพื่อจะสามารถเตรียมมาตรการและนโยบายในการรับมือ  

และปรับตัวของสมาชิกและองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จงึจะท าให้องคก์รนั้นอยู่รอดและประสบความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 

 ผลการศึกษาอิทธิพลเชิงโครงสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชงิสรา้งสรรค ์จังหวัดเชยีงราย น าไปสู่ขอ้เสนอแนะเพื่อสร้างการมีสว่นร่วมของชุมชน ดังนี้ 

 1. การสร้างความผูกพันของคนในชุมชนซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยการสร้างความผูกพันได้นั้นสิ่งส าคัญคนในชุมชนต้องมี  

ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าและการยอมรับเป้าหมายค่านิยมขององค์กร ดังนั้น  จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ต้องมีการด าเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม โดยการใช้การพัฒนาภาวะผู้น า 

ในชุมชนโดยใช้กิจกรรมกลุ่ม ผูน้ าควรเป็นต้นแบบของที่ดีเพื่อสร้างการยอมรับ และมีการสร้างวัฒนธรรม 

การมีส่วนร่วมรวมถึงก าหนดวิธีการการสื่อสารส าหรับชุมชนในแต่ละบริบทของพื้นที่ที่มีความแตกต่าง 

กันใหเ้กิดการเขา้ถึงกลุ่มคนเป็นที่ยอมรับในชุมชน 

 2. การด าเนินการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ควรเน้น 

กิจกรรมในการกระตุ้นแรงจูงใจให้กับคนในชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ และการสร้างจิตส านกึของคนในชุมชนในการมีส่วนร่วมของพื้นที่ในการจัดการการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ โดยการก าหนดแนวทางการส่งเสริมเชงิยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์

เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง ทั้งในมิติของอัตลักษณ์ วัฒนธรรม  

และแนวคิดการจัดการอย่างสร้างสรรค์พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการชุมชน ส่งเสริม 

บทบาทผูน้ าท้องถิ่นและกลุ่มเครือข่าย ใหเ้ป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนกิจกรรมบูรณาการกับหน่วยงานรัฐ 

และเอกชน ในเชิงนโยบายภาครัฐควรสนับสนุนให้เกิดพื้นที่น าร่องที่มีระบบบริหารจัดการโดยชุมชน 
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อย่างแท้จริง และให้การรับรองผ่านนโยบายในพืน้ที่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคต์้นแบบ การสร้างระบบ 

ข้อมูลที่มคีวามชัดเจนในการสื่อสารกับคนในพื้นที่ รวมถึงการบริหารจัดการการติดตามผลการท่องเที่ยว 

เชงิสร้างสรรคท์ี่ได้รับการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 จากผลการวิจัยท าให้ได้ข้อมูลที่เสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ ควรน ากรอบแนวคิดจากการวิจัย 

ในครั้งนี้ไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง 

ของผลการศึกษาและใช้เป็นนโยบายในการก าหนดเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับของคนในชุมชน 

เพื่อการจัดการการท่องเที่ยวเชงิสร้างสรรค ์
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