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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุ 2) เพื่อศกึษาปัญหา 

ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ  

(ศพอส.) และโรงเรียนผู้สูงอายุ (รร.ผส.) และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย 

ชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลัง เก็บข้อมูลจากผู้สูงอายุ สุ่มตัวอย่างแบบโควตาโดยใช้ 

แบบสอบถาม จ านวน 1,250 คน คณะกรรมการ ศพอส. รร.ผส. จ านวน 16 คน โดยใช้การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุ  โดยเลือกตัวอย่างแบบ 

เจาะจง จ านวน 32 คน และการประเมินรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 17 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 

จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเ์นือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุจะเป็นการพัฒนาด้านสุขภาพกาย 

ด้านอารมณ์และจิตใจเป็นส าคัญ 2) ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุที่เป็นปัญหามาก 

ที่สุด คือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ ศพอส. ไม่ต่อเนื่อง และไม่มีพาหนะหรือไม่มีผู้มาส่ง 

เข้าร่วมกิจกรรม คณะกรรมการโรงเรียนผู้สูงอายุไม่มีเวลาในการมาบริหารจัดการ รร.ผส. และ  

3) รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลังประกอบด้วย  

4 หลักการ คือ 1) หลักการตอบสนองต่อพลวัตของประชากรผู้สูงอายุ 2) หลักการบูรณาการ  

3) หลักการเรียนรู้และปรับปรุง และ 4) หลักความยั่งยืน โดยมีปัจจัยน าเข้า ได้แก่ เครือข่าย 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง งบประมาณ และวัสดุ/อุปกรณ์ ผ่านกระบวนการด าเนินการ โดยใช้ 1) หลักการ 

บริหารจัดการ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการพัฒนาเครือข่าย 4) หลักการจัดกิจกรรม  

และ 5) หลักการพัฒนาศักยภาพ ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากและมากที่สุดในทุกประเด็น 

 ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ เครอืขา่ยชุมชน ผู้สูงอายุ พฤฒพลัง 
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Abstract 

 This research aimed to: 1) investigate the development of elderly potential; 2) examine 

the operational challenges in enhancing the potential of the elderly conducted by the Elderly 

Quality of Life Development and Career Promotion Center (EQDCC) and the Elderly School (ES); 

and 3)  develop a community network management model toward an active aging society. 

Data were collected from elderly people using quota sampling by questionnaire, totaling 1,250 

people. , 16 committee members from EQDCC and ES, and 32 stakeholders through 

participatory workshops using a purposive sampling.  In addition, 17 experts were involved in 

model evaluation.  The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and 

content analysis. 

 The findings revealed that: 1) the development of elderly potential primarily focused 

on physical health, emotional, and mental well-being; 2) the major problems in the development 

process included discontinuity in the activities organized by EQDCC, lack of transportation for 

participants, and limited availability of committee members to manage the ES; and 3)  the 

proposed management model for community networks toward an active aging society is based 

on four core principles: 1) responsiveness to the dynamics of the aging population, 2) integration, 

3) learning and improvement, and 4) sustainability. The model incorporates input factors such as 

stakeholder networks, budgets, and materials/ equipment, and operational processes grounded 

in: 1) management principles, 2) participatory approaches, 3) network development, 4) activity 

organization, and 5) potential development. The evaluation results of the model showed high 

and highest levels of appropriateness and feasibility in all aspects. 

 Keywords: Management Model, Community Network, Elderly, Active Aging 

Received: 30 July 2025 

Revised: 9 September 2025 

Accepted: 9 October 2025 

mailto:kanittha8655@gmail.com


 

 

R192 
วารสารจันทรเกษมสาร ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–ธันวาคม 2568 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 31, No. 2, July-December 2025 

บทน า 

 ในปัจจุบัน สังคมไทยและทั่วโลกก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) จากแนวโน้ม 

ผู้สูงอายุคาดการณ์ว่าภายในปี ค.ศ. 2030 ประชากรโลก 1 ใน 6 คนจะมีอายุ 60 ปีขึ้นไป  

โดยภายในปี ค.ศ. 2050 ประชากรโลกสองในสามที่มีอายุมากกว่า 60 ปีจะอาศัยอยู่ในประเทศ 

ที่มีรายได้น้อยและปานกลาง (World Health Organization, 2024) ส าหรับประเทศไทยถือว่าเป็น 

ประเทศก าลังพัฒนาและธนาคารโลกจัดกลุ่มประเทศตามรายได้ประจ าปีงบประมาณ 2567  

(1 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 - 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567) โดยไทยยังคงอยู่ในกลุ่มประเทศรายได้ 

ปานกลางระดับบน (Upper Middle Income) (TNN., 2566) และจากสถิติจ านวนผู้สูงอายุ   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 พบว่า ประเทศไทยมีจ านวนประชากรไทยทั้งสิ้น 64,953,661 คน  

ซึ่งมีจ านวนผู้สูงอายุทั้งหมด 13,602,188 คน หรือร้อยละ 20.94 (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2567)  

จึงถือได้ว่าประเทศไทยจัดเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) 

 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุน ามาซึ่งความท้าทายหลายประการของประเทศไทย ทั้งในด้าน 

สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงในชีวิต แตใ่นขณะเดียวกันหากมีการเตรียมความพร้อม 

และมีการบริหารจัดการที่ดี ผูสู้งอายุสามารถเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจได้  

โดยหน่วยงานที่ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุในการรวมกลุ่ม และสร้างเครือข่าย 

ที่ส าคัญ ดังนี้ 1) กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ซึ่งได้มีการส่งเสริมให้มี 

การรวมกลุ่มกันของเครือข่ายชุมชนในการจัดกิจกรรมผู้สูงอายุ ในรูปแบบของศูนย์พัฒนา 

คุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ (ศพอส.) โดยเริ่มน าร่องตั้งแต่ในปี พ.ศ. 2557 จนถึง  

ปี พ.ศ. 2567 ได้ด าเนินการจัดตั้ง ศพอส. รวมจ านวน 2,218 แห่งทั่วประเทศ และ 2) กรมกิจการ 

ผู้สูงอายุส่งเสริมให้มีการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ (รร.ผส.) ในทุกจังหวัด โดยในปัจจุบันมี รร.ผส.  

รวมทั้งสิ้น 3,377 แห่ง (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2567) ซึ่งทั้ง 2 หน่วยงานหลักมีเป้าหมายที่ส าคัญ  

คือ พัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุโดยชุมชนและเครือข่าย ในขณะที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  

(รพ.สต.) เน้นไปที่การดูแลสุขภาพเป็นหลัก แต่เป้าหมายสุดท้ายที่เหมือนกัน คือ เพื่อให้ผู้สูงอายุ 

เป็นผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลัง (Active Aging) ที่องค์การอนามัยโลก (WHO) ให้ค าจ ากัดความ 

ของการสูงวัยอย่างมีสุขภาพ ว่า “...กระบวนการเพิ่มโอกาสในการมีสุขภาพ การมีส่วนร่วม และ 

ความปลอดภัย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คนเมื่ออายุมากขึ้น” (World Health Organization,  

2002) ด้วยสถานการณ์สังคมสูงอายุที่เกิดขึ้นทั่วโลกและในประเทศไทย จงึมคีวามพยายามเสนอ 

แนวคิดเพื่อแก้ไขปัญหาสังคมสูงอายุ โดยแนวคิดที่มักถูกน ามาประยุกต์ใช้ คือ แนวคิดพฤฒพลัง 

ผู้สูงอายุถูกริเริ่มโดยองค์การอนามัยโลกซึ่งพบว่า จะให้น้ าหนักที่ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ  

และปัจจัยด้านสุขภาพกายและสุขภาพจติ ตามล าดับ ส าหรับพฤฒพลังผู้สูงอายุในวงการวิชาการ 

และงานบริการสังคมของไทยยึดถือกรอบขององค์การอนามัยโลก โดยในภาพรวมจะให้  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
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ความส าคัญกับเรื่องสุขภาพทางกายและจิตใจซึ่งเชื่อมโยงให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมกิจกรรม 

ทางสังคมและการท างาน (ศรันย์ดิษฐ์ เบญจพงศ์ และคณะ, 2567) อีกทั้ง ศศิธร สุขจิตต์ และคณะ  

(2563) ที่ท าการศึกษาพบว่า การเสริมพลังอ านาจและสร้างการมีส่วนร่วม ท าให้ได้รูปแบบ 

การพัฒนาศักยภาพผูดู้แลผู้สูงอายุที่มีกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้และการดูแลอย่างเป็นระบบ  

มีการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องสามารถใหผู้ดู้แลน าไปใช้ดูแลสุขภาพผูสู้งอายุได้ 

 ในส่วนของจังหวัดก าแพงเพชร มีประชากรไทยทั้งสิ้น 703,341 คน เป็นผู้สูงอายุ  

146,593 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 20.84 คน (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2566) จะเห็นได้ว่าจังหวัด 

ก าแพงเพชรเป็นสังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) ดังน้ัน การบริหารจัดการเครือข่ายชุมชน 

เพื่อพัฒนาสังคมผู้สูงอายุให้มีศักยภาพจึงมีความจ าเป็น การพัฒนาสังคมผู้สูงอายุให้มีคุณภาพ 

ซึ่งไม่สามารถด าเนินการโดยองค์กรใดองค์กรหนึ่งเพียงล าพัง ทั้งนี้  ชลวิทย์ เจียรจิตต์ (2565)  

ได้กล่าวว่าเครือข่ายการพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุ นับเป็นนวัตกรรมทางสังคมที่ช่วยขับเน้น 

ให้เห็นถึงศักยภาพของผู้สูงอายุที่พร้อมต่อการเรียนรู้ การถ่ายทอด และการปรับตัวให้ เข้ากับ 

สังคมสมัยใหม่ และ Noble et al. (2021) ได้ท าการศึกษาโดยการทบทวนวรรณกรรมเชิงระบบ 

และการวิเคราะห์เชิงอภิมานการมีส่วนร่วมในหลักสูตรการศึกษาหรือการเรียนรู้อย่างเป็นทางการ  

ส าหรับผูสู้งอายุส่งผลต่อความเป็นอยู่ที่ดีและความสามารถในการรับรู้ อีกทั้งพบว่า การมีสว่นร่วม 

ในระบบการศึกษาหรือการเรียนรู้อย่างเป็นทางการส่งผลให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

มีการท างานของสมองที่ดขีึน้ พึ่งพาตนเองได้ และมีความรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึงของสังคมผู้สูงอายุ 

 จังหวัดก าแพงเพชรในปัจจุบัน มีศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ  

(ศพอส.) ทั้งสิ้น 31 ศูนย์ ส าหรับโรงเรียนผู้สูงอายุ (รร.ผส.) ในจังหวัดก าแพงเพชร มีทั้งสิ้น  

25 แห่ง ซึ่งมีการด าเนินกิจกรรมที่เหมือนและแตกต่างกันไปตามบริบทและความต้องการ 

ของผู้สูงอายุ แต่ยังขาดการพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุในรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชน  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าหากมีการพัฒนารูปแบบดังกล่าว จะช่วยให้เกิดการท างานที่เป็นระบบ ก่อเกิด 

ประสิทธิภาพ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงทั้งในพื้นที่จังหวัดก าแพงเพชรและพื้นที่อื่น ๆ ที่มี 

บริบทใกล้เคียงกัน ทั้งยังเป็นเครื่องมือและแนวทางที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 

ให้สามารถด ารงชีวติได้อย่างมีความสุข มีสุขภาพแข็งแรง และมีสว่นร่วมในการพัฒนาสังคมตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริม 

อาชีพผู้สูงอายุ (ศพอส.) และโรงเรียนผูสู้งอายุ (รร.ผส.) ในจังหวัดก าแพงเพชร 

 2. เพื่อศึกษาปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิต 

และส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ (ศพอส.) และโรงเรียนผูสู้งอายุ (รร.ผส.) ในจังหวัดก าแพงเพชร 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครอืข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลัง 

https://www.audit.go.th/sites/default/files/files/inspection-results/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B8%20%28%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%AA.%29.pdf
https://www.audit.go.th/sites/default/files/files/inspection-results/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B8%20%28%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%AA.%29.pdf
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ขอบเขตของการวิจัย 

 ได้ท าการศึกษาในพื้นที่จังหวัดก าแพงเพชร ตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนา 

คุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ มาตรฐานที่  1 ด้านการจัดกิจกรรมและบริการ  

(มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และกรมกิจการผู้สูงอายุ , 2558) ตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด จ านวน  

20 มาตรฐาน/ตัวชี้วัด และใช้วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมที่มีการด าเนินการใน รร.ผส.  

(กรมกิจการผู้สูงอาย,ุ 2559) คอื 1) การสง่เสริมสุขภาพร่างกาย อารมณ์จิตใจ และสังคม 2) การสง่เสริม 

การเรียนรู้ 3) การสง่เสริมสวัสดิการในการดูแลตนเองและการท าประโยชน์เพื่อชุมชน 4) การสง่เสริม 

ความสามารถด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา และ 5) การส่งเสริมการมีรายได้และการมีงานท า  

การศึกษาปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในจังหวัดก าแพงเพชร โดยการสังเคราะห์ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าให้ก าหนดปัญหาเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ  

2) ดา้นการจัดกิจกรรม และ 3) ดา้นตัวผูสู้งอายุ และน าข้อมูลมาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 

เครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มพีฤฒพลัง 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวจิัย 

 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุ และปัญหาด าเนินการของศูนย์พัฒนา 

คุณภาพชีวิตและสง่เสริมอาชีพผู้สูงอายุ (ศพอส.) และโรงเรียนผู้สูงอายุ (รร.ผส.) ในจังหวัดก าแพงเพชร 

 2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสูส่ังคมผู้สูงอายุที่มศัีกยภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลัง  

มีวิธีการด าเนินการวิจัย โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพที่เหมาะสม ตามขั้นตอน 

การวิจัย ดังนี้ 

การพัฒนาศักยภาพ

ของผู้สูงอายุของ 

ศพอส./รร.ผส. 

รูปแบบการ

บริหารจัดการ 

เครอืขา่ยชุมชนสู่

สังคมผู้สูงอายุ 

ท่ีมีพฤฒพลัง 

การประเมิน

รูปแบบการ

บริหารจัดการ 

เครอืขา่ยชุมชนสู่

สังคมผู้สูงอายุ 

ท่ีมีศักยภาพ 

 

การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการ 

เครอืขา่ยชุมชนสู่

สังคมผู้สูงอายุ 

ท่ีมีศักยภาพ 
ปัญหาการพัฒนา

ศักยภาพของ

ผู้สูงอายุของ 

ศพอส./รร.ผส. 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ประเภท  

5 กลุ่ม ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของผู้สูงอายุ ศึกษาจาก 

ประชากร โดยเป็น ศพอส. และรร.ผส. ที่มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 1) ประธานหรือกรรมการ  

ศพอส. ในจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 23 ศูนย์ มีข้อมูลครบถ้วน 17 ศูนย์ 2) ผู้อ านวยการ 

หรอืผูบ้ริหาร รร.ผส. ในจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 19 โรงเรียน มีขอ้มูลครบถ้วน 16 โรงเรียน 

 2. ผู้สูงอายุ จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้สูงอายุที่อยู่ในระดับต าบลที่ ศพอส. หรือ รร.ผส.  

ตั้งอยู่ โดยเก็บข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์อย่างน้อยกลุ่มละ 400 คน ตามที่ Israel (2023) แนะน า 

วิธีการค านวณขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1967) ที่ความเชื่อมั่น 0.05 และท าการสุ่ม 

ตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) ได้แก่ 2.1) ผูสู้งอายุที่เป็นสมาชิก ศพอส. จ านวน 425 คน  

2.2) นักเรียน รร.ผส. 400 คน และ 2.3) ผู้สูงอายุที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือใช้บริการ ศพอส.  

หรอืผูสู้งอายุที่ไม่ได้เป็นนักเรียน รร.ผส. จ านวน 425 คน 

 ส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มี 

พฤฒพลัง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คณะกรรมการ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการการบริหารจัดการ ศพอส.  

หรือ รร.ผส. หรือผู้ที่มแีนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ศพอส. หรือ รร.ผส. หรือผู้ที่มสีว่นเกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในเขต 

ภาคเหนือ จ านวน 3 คน ในระดับจังหวัด จ านวน 7 คน ในระดับอ าเภอ ๆ ละ 1 คน จ านวน 11 คน  

ตัวแทน ศพอส. หรือ รร.ผส. ประเภทละ 3 คน และนักวิชาการ จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 29 คน  

และท าการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลัง  

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน 

 เครื่องมือการวิจัย ในการวิจัยในการศึกษาศักยภาพและปัญหาการพัฒนาศักยภาพ 

ผู้สูงอายุ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ชุด คือ ชุดที่ 1 ส าหรับประธาน 

หรือกรรมการ ศพอส. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ ศพอส.  

ตอนที่ 2 การด าเนินการ ศพอส. ตอนที่ 3 ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ชุดที่ 2  

ส าหรับประธานหรือผู้อ านวยการ รร.ผส. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน เช่นเดียวกับ 

แบบสอบถามชุดที่ 1 และชุดที่ 3 ส าหรับผู้สูงอายุที่เป็นสมาชิก ศพอส. / รร.ผส. โดยแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย 2 ตอน โดย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สูงอายุ และตอนที่ 2 ความพึงพอใจในการ 

มาเป็นสมาชิก ชุดที่ 4 ส าหรบัผูสู้งอายุที่ไม่ได้เป็นสมาชิกหรือไม่เข้าร่วมกิจกรรม ศพอส. เพื่อระบุ 

สาเหตุการไม่เข้าร่วมกิจกรรม ศพอส. หรือ รร.ผส. โดยแบบสอบถามทั้งหมดเป็นแบบเลือกตอบ  

และตรวจสอบรายการ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
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 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยการประชุม 

เชงิปฏิบัติการ (Workshop) และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผูสู้งอายุ  

ในด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ระดับมากที่สุด ถึงระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เครื่องมือทุกฉบับ  

ท าการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

จ านวน 5 ท่าน และน ามาหาค่า IOC (Index of item Objective Congruence) แบบสอบถามทุกชุด 

ที่ใช้เลือกข้อค าถามที่มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 และมีการปรับแก้แบบสอบถามเพิ่มเติมเพื่อให ้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามที่ผูท้รงคุณวุฒิใหข้้อเสนอแนะ 

  การรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยการประสานไปยัง 

ประธาน ศพอส. ผู้อ านวยการ รร.ผส. ในจังหวัดก าแพงเพชร และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุ จ านวน 2 วัน โดยวันแรก  

เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ แนวทางในการสร้างเครือข่ายชุมชนในการ 

ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในจังหวัดก าแพงเพชร วันที่สอง น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในขั้นที่ 1 มาน าเสนอในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ข้อมูล และร่วมกันวิเคราะห์ว่ารูปแบบ 

การบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสูส่ังคมผู้สูงอายุที่มศัีกยภาพควรมีองค์ประกอบ และรูปแบบอย่างไร 

 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ศพอส. และ รร.ผส. จังหวัดก าแพงเพชร 

 การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุตามมาตรฐานการด าเนินงาน ศพอส. มาตรฐานที่ 1  

ด้านการจัดกิจกรรมและบริการ มกีารด าเนินการในทุก ศพอส. ม ี6 กจิกรรม เช่น มบีริการตรวจสุขภาพ 

เบื้องต้น มีกิจกรรมส่งเสริม การบริโภคอาหารตามหลักโภชนาการส าหรับผู้สูงอายุ ส่วนที่มี 

การด าเนินการน้อยสุด คือ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอรส์ามารถเข้าใช้ผ่านทาง 

อินเทอร์เน็ตได้ (ร้อยละ 5.88) การจัดระบบฐานข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา 

คุณภาพชีวิต และส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ เช่น ข้อมูลผู้สูงอายุ ข้อมูลกลุ่มอาชีพ และสังคม  

ข้อมูลอาสาสมัคร (ร้อยละ 17.65) 

  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj578CB09TWAhXHRY8KHR2xBXYQFghNMAU&url=http%3A%2F%2Frungpet-1234.blogspot.com%2F2014%2F08%2Fblog-post_7.html&usg=AOvVaw2g4aXBwkBhQbxCYSjQZlTh
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 ส าหรับการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ผ่าน รร.ผส. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ผู้สูงอายุ พบว่า ในด้านร่างกาย จะจัดกิจกรรมการตรวจสุขภาพเบื้องต้น การดูแลสุขภาพ 

และการป้องกันรักษาโรค การออกก าลังกายรูปแบบต่าง ๆ การบริโภคอาหารตามหลักโภชนาการ  

หรืออาหารที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุในทุก รร.ผส. (ร้อยละ 100.00) กิจกรรมที่จัดน้อยที่สุด  

คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมและที่อยู่อาศัยที่ปลอดภัยส าหรับผู้สูงอายุ  

และการส่งเสริมให้เป็นแกนน า หรือบุคคลตัวอย่างในการดูแลสุขภาพ (ร้อยละ 56.25) ด้านอารมณ์ 

และจิตใจ จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตส าหรับผู้สูงอายุ เช่น กิจกรรมผ่อนคลายความเครียด  

การเปลี่ยนแปลงทางด้านอารมณ์ และจติใจของผู้สูงอายุ (ร้อยละ 100.00) กิจกรรมที่จัดน้อยที่สุด  

คือ การศกึษาดูงานในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ (ร้อยละ 56.25) กิจกรรมด้านสังคมกิจกรรมที่จัดมากที่สุด  

คือ การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นผู้ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ในสังคมและกิจกรรมงานเทศกาล  

ประเพณี วัฒนธรรม งานเฉลิมฉลอง และงานทางศาสนาของชุมชน (ร้อยละ 93.75) กิจกรรม 

ที่จัดน้อยที่สุด คือ การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น อินเทอร์เน็ต ไลน์ เฟซบุ๊ก  

(ร้อยละ 31.25) ด้านเศรษฐกิจ กิจกรรมที่จัดมากที่สุด คือ การท าผลิตภัณฑ์ หรือการท ากิจกรรม 

ที่ท าให้มีรายได้หรือมีงานท า (ร้อยละ 87.50) กิจกรรมที่จัดน้อยที่สุด คือ การจัดท าบัญชีครัวเรือน 

(ร้อยละ 25.00) 

 ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของ ศพอส. และ รร.ผส.จังหวัดก าแพงเพชร 

 ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ของ ศพอส. ในภาพรวมพบปัญหา  

การด าเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ ของ ศพอส. ไม่ต่อเนื่อง (ร้อยละ 41.18) และเมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

ปัญหาที่พบมากที่สุดในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการ คือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ของ ศพอส. ไม่ต่อเนื่อง (ร้อยละ 41.18) รองลงมา คือ วัสดุ อุปกรณ์ในการบริหารจัดการ ศพอส. 

ไมเ่พียงพอ (ร้อยละ 29.41) ส าหรับดา้นการจัดกิจกรรมใน ศพอส. คอื การขาดวิทยากรที่ช านาญการ 

ที่เป็นแกนน าหลักในการด าเนินกิจกรรม (ร้อยละ 35.29) รองลงมา คือ การประชาสัมพันธ์ 

การจัดกิจกรรมไม่ทั่วถึง (ร้อยละ 29.41) ด้านตัวผู้สูงอายุ คือ ไม่มีพาหนะในการมา/ผู้ที่มาส่งเข้าร่วม 

กิจกรรม (ร้อยละ 41.18) รองลงมา คอื มปีัญหาดา้นสุขภาพ มภีารกิจในการประกอบอาชีพจึงเข้าร่วม 

กิจกรรมไม่ได้หรอืได้บางส่วน และมีภารกิจในการดูแลลูกหลาน (ร้อยละ 35.29) 
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 ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของ รร.ผส. ปัญหาที่พบมากที่สุดในแต่ละด้าน  

ดังนี้ ด้านบริหารจัดการ รร.ผส. พบปัญหา คณะกรรมการ รร.ผส. ไม่มีเวลาในการมาบริหาร 

จัดการ รร.ผส. มากที่สุด (ร้อยละ 56.25) ด้านบริหารจัดการ รร.ผส. คือ การติดต่อสื่อสาร  

การประสานงานล่าช้าในการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุ (ร้อยละ 37.50) รองลงมา  คือ  

การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมไม่ทั่วถึง (ร้อยละ 31.25) และด้านตัวผูสู้งอายุ คือ ไม่มพีาหนะ/ 

ผู้ที่มาสง่เข้าร่วมในการมาเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 37.50) รองลงมา คอื มภีารกิจในการประกอบอาชีพ 

จึงเข้าร่วมกจิกรรมไมไ่ด้ หรือไดบ้างส่วน (ร้อยละ 31.25) และมภีารกิจอื่น ๆ ในชุมชนมาก ตามล าดับ 

 รูปแบบการบรหิารจัดการเครอืข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ 

 จากข้อมูลและการประชุมเชิงปฏิบัติการท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย 

ชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ สามารถสรุปออกมาได้ ดังในภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า รูปแบบ 

การบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีหลักการและเหตุผล (Principles  

and Rationale) ที่ส าคัญ 4 หลักการ คือ 1) การตอบสนองต่อพลวัตของประชากรผู้สูงอายุ  

2) การบูรณาการ 3) การเรียนรูแ้ละปรับปรุง และ 4) ความยั่งยืน โดยมีปัจจัยน าเข้า (Input) ได้แก่  

เครือข่ายผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง งบประมาณ และวัสดุ/อุปกรณ์  ผ่านกระบวนการด าเนินการ  

(Management Process) โดยยึด 1) หลักการบริหารจัดการ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการ 

พัฒนาเครือข่าย 4) หลักการจัดกิจกรรม และ 5) หลักการพัฒนาศักยภาพ โดยเป้าหมาย คือ  

ผลผลิต 4 ประการ คือ 1) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 2) ผู้สูงอายุมีการเรียนรู้  

ตลอดชีวิต 3) มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ และ 4) การบริหาร 

จัดการเครือข่ายชุมชนส าหรับผู้สูงอายุมีความยั่งยืน ทั้งนี้  รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย 

ชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ 1) โครงสร้างเครือข่ายที่ชัดเจน 

และครอบคลุม 2) การบริหารจัดการเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การมีกิจกรรมพัฒนา 

ศักยภาพที่ตอบโจทย์และหลากหลาย 4) ความต่อเนื่องของการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก  

และ 5) การติดตามผล และการเรียนรู้ร่วมกันในเครือข่าย ซึ่งต้องมีตัวชี้วัดในการวัดผลลัพธ์ของ 

รูปแบบ ทั้งนี้ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (μ = 4.52)  

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (μ = 4.49) และในทุกรายข้อค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผูสู้งอายุที่มศีักยภาพ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของ ศพอส. และ รร.ผส. ในจังหวัดก าแพงเพชร จะจัด 

กิจกรรมด้านการด้านสุขภาพ ด้านอารมณ์และจิตใจ เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ในหลาย ๆ เรื่องที่พบว่า การท ากิจกรรมใน ศพอส. และ รร.ผส. เป็นกิจกรรมที่เน้นเรื่องสุขภาพกาย 

และสุขภาพใจ รวมทั้งการส่งเสริมให้เข้าสังคม ดังที่ ประภาพร ค าแสนราช และคณะ (2565)  
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ที่ท าการวิจัยแล้ว พบว่า กิจกรรมที่จัดมากที่สุดใน รร.ผส. คือ ด้านสุขภาพ จัดค่อนข้างมาก  

คือ ด้านสังคม-วัฒนธรรมและประเพณี ซึ่ง สุวิมล ทาริวงศ์ และคณะ (2566) ได้วิจัยระบบ 

และกลไกการด าเนินงาน รร.ผส. ได้แก่ การพัฒนาด้านสุขภาพร่างกาย การพัฒนาด้านจิตใจ 

การพัฒนาด้านสังคม การพัฒนาด้านสติปัญญา การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ภูมปิัญญาและพัฒนา 

อาชีพและการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ในขณะที่ ปิ่นวดี ศรีสุพรรณ และคณะ (2560)  

ค้นพบว่า จุดแข็ง รร.ผส. คือ มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสุขภาพและการดูแลตัวเอง  

และแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ควรมีการส่งเสริมกิจกรรม 

ที่หลากหลาย ควรส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการที่ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และเกิดความสัมพันธ์ 

ที่ดีกับคนในชุมชน และควรส่งกิจกรรมจิตอาสาเพื่อให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วม จากผลการวิจัย 

ของ Marzo et al. (2023) พบว่า จ าเป็นต้องอ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วม 

อย่างมากในการท ากิจกรรมทางกายภาพ สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อรักษาและ/หรือปรับปรุง  

คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ การมีอายุยืนยาวอย่างมีพฤฒพลังมีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิต รวมถึง 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สุขภาพและบริการทางสังคม สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ  

ส่วนบุคคล และปัจจัยก าหนดพฤติกรรม Bone et al. (2024) ได้ศึกษาข้อมูลระยะยาวของผูสู้งอายุ 

จ านวนกว่า 8,700 คน ในสหรัฐฯ โดยวัดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมยามว่าง 4 ประเภท ได้แก่  

กิจกรรมทางกาย กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมใช้ความคิดและกิจกรรมชุมชน แล้วติดตามผลลัพธ์ 

ด้านสุขภาพและการด ารงชีวิตหลังจาก 8 ปีข้างหน้า พบว่า การมีกิจกรรมทางกายเป็นประจ า  

และกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกชัดเจนกับประสบการณ์ผู้สูงอายุที่ดี 

ในหลายด้านมากที่สุด เมื่อเทียบกับกลุ่มที่ไม่ท ากิจกรรม และจากผลการวิจัยพบว่า กิจกรรม 

ที่มีการด าเนินการน้อยสุด คือ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์สามารถเข้าใช้ 

ผ่านทางอินเทอรเน็ต และจัดกิจกรรมเรื่องการจัดท าบัญชีครัวเรือน ทั้งนี้ไม่สอดคล้องกับแนวโน้ม 

การใช้อินเทอร์เน็ต ระหว่างปี พ.ศ. 2566 (ไตรมาส 1) – 2567 (ไตรมาส 1) ของประเทศไทย 

จากการที่พบว่า ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 87.60 ในปี พ.ศ. 2566 (ไตรมาส 1)  

เป็นร้อยละ 89.50 ในปี พ.ศ. 2567 (ไตรมาส 1) (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2567) แต่สอดคล้องกับ 

การศึกษาของ ประภาพร ค าแสนราช และคณะ (2565) ที่พบว่า กิจกรรมค่อนปานกลาง คือ  

ด้านเศรษฐกิจ ที่จัดน้อยที่สุด คือ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ วีนารัตน์ แสวงกิจ (2562)  

ศกึษาพบว่า ผูสู้งอายุมีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ า ในขณะ 

ที่ผลการศกึษาของ He et al. (2025) ที่ได้ศึกษาศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

ที่ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุในประเทศจีน พบว่า การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการดูแลผู้สูงอายุ 

จะกลายเป็นรากฐานของการดูแลผู้สูงอายุในอนาคต ส าหรับผลการวิจัยที่พบว่า กิจกรรมด้าน 

การจัดท าบัญชีครัวเรือนน้อย ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวมักจะจัดให้กับผู้ที่ดูแลค่าใช้จ่ายของครอบครัว 
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มากกว่าผูสู้งอายุ ผลการศกึษาเหล่านีย้ืนยันว่าการเสริมพฤฒพลังและการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุ 

ไม่เพียงส่งผลดีตอ่ผูสู้งอายุเอง แตย่ังสร้างประโยชนใ์ห้กับชุมชนโดยรวมอย่างเป็นรูปธรรม 

 2. ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุของ ศพอส. และ รร.ผส. จังหวัดก าแพงเพชร  

ที่เป็นปัญหามากสุดการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ ศพอส. ไม่ต่อเนื่อง และไม่มีพาหนะ/ผู้มาส่ง 

เข้าร่วมกิจกรรม คณะกรรมการโรงเรียนผู้สูงอายุไม่มีเวลาในการมาบริหารจัดการโรงเรียน 

ผู้สูงอายุ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานุภาพ รักษ์สุวรรณ และ มนตรี พานิชยานุวัฒน์ (2566)  

พบว่า ข้อจ ากัดเกี่ยวกับงบประมาณ ปัญหาการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง และความยั่งยืนของการด าเนินงาน  

และการขาดการให้ความส าคัญกับคุณสมบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและศักยภาพ 

ของบุคลากรที่จะมาขับเคลื่อน ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องของผู้สูงอายุเกี่ยวกับที่มาของ ศพอส.  

การขาดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน แต่จากการศึกษาของ ปวีณ์สุดา จันหุณี  

และคณะ (2567) พบว่า ปัญหาการด าเนินงานด้านผู้สูงอายุของประเทศไทยที่ผ่านมา การขับเคลื่อน 

สว่นใหญเ่ป็นการท างานแบบแยกส่วน ไม่เกิดบูรณาการทรัพยากรต่าง ๆ มีความซ้ าซ้อนทั้งในเชิง 

ประเด็นและพื้นที่ จากการศึกษาของ Townsend et al. (2021) พบว่า ประเด็นหลัก 4 ประการ 

ของอุปสรรค และปัจจัยที่อาจท าใหเ้ข้าร่วมการมีส่วนร่วมทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ ได้แก่  

ปัจจัยด้านประชากร (เช่น อายุ และสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม) ปัจจัยภายใน/บุคคล (เช่น แรงจูงใจ  

และสุขภาพ) สิ่งแวดล้อม/โครงสร้างพื้นฐาน (เช่น การเข้าถึง การขนส่ง และความสามัคคี  

ในละแวกบ้าน) และเครือข่ายสังคม (โดยเฉพาะขนาดเครือข่ายที่มีอยู่ก่อน)  จากข้อค้นพบ 

การพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุต้องวางแผนในการป้องกันปัญหาดังกล่าว 

 3. รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลัง ทั้งนี้ ณัทกวี  

ศิริรัตน์ และคณะ (2566) ได้สร้างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชน ความร่วมมือกันท างาน การวางแผน  

การติดตามประเมินผล และงบประมาณ ธนา พุทธากรณ์ และ ยงยุทธ ธิตินิลนิธิ (2567)  

รายงานว่าการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 1) การสร้าง 

ภาคีเครือข่าย 2) การพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 3) การอบรมให้ความรู้ผู้ดูแลผู้สูงอายุ  

4) ผู้ดูแลสูงอายุเป็นแกนน าส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุที่บ้าน 5) ทีมพี่เลี้ยงนิเทศติดตาม 

ประเมินผล และ 6) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย อานุภาพ รักษ์สุวรรณ และ มนตรี พานิชยา 

นุวัฒน์ (2566) ได้ค้นพบว่า ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อน  

ศพอส. ใหค้วามส าคัญกับการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน นอกจากนี ้แนวทางสร้างเสริม 

ศักยภาพผ่านการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุเองก็ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยในต่างประเทศ  

จากการศึกษาของ Sadabadi et al. (2024) โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้สูงอายุ 

ในกรุงเตหะราน พบว่า โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุผ่านนวัตกรรมทางสังคมช่วยก่อให้เกิด 



 

 

R202 
วารสารจันทรเกษมสาร ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–ธันวาคม 2568 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 31, No. 2, July-December 2025 

ผลลัพธ์เชิงบวกหลายด้าน ได้แก่ 1) การสร้างงานให้ผู้สูงอายุ 2) การเพิ่มความสัมพันธ์ทางสังคม  

3) การลดผลกระทบของผู้สูงอายุ (ทั้งทางร่างกายและจิตใจ) และ 4) การเพิ่มการมีส่วนร่วม 

อย่างเข้มแข็งในสังคม แต่อย่างไรก็ตาม รูปแบบที่สร้างขึ้นจากการวิจัยในครั้งนี้ ได้ผ่าน 

การประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญแล้ว พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

และมากที่สุดในทุกประเด็น 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด เทศบาล 

องค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานสาธารณสุขควรสนับสนุนในการน ารูปแบบ 

การบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลังไปใช้โดยให้หน่วยงานในระดับ 

จังหวัด คือ พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์เป็นเจ้าภาพหลัก มีการตั้งคณะกรรมการ 

จากผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับและมีการวางแผนในการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุในระยะยาว 

 2. ในเชิงการปฏิบัติรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มี  

พฤฒพลัง ในระดับ ศพอส. และ รร.ผส. สามารถน ารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชน 

สู่สังคมผู้สูงอายุที่มีพฤฒพลังไปปฏิบัติได้ในบางส่วนตามบริบทของชุมชนได้เช่นกัน เช่น  

กระบวนการด าเนินการ หรือการส่งเสริมปัจจัยที่ท าให้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชน 

สู่สังคมผู้สูงอายุที่มศีักยภาพ 

 3. ควรมีการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในด้านเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ต ไลน์ เฟซบุ๊ก  

และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์สามารถเข้าใช้ผ่านทางอินเทอร์เน็ตได้ เช่น  

ข้อมูลผู้สูงอายุ ข้อมูลวิทยากร ข้อมูลการจัดกิจกรรม ฯลฯ ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์  

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุ ซึ่งในปัจจุบันนี้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาท 

ในการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายุ อีกทั้งเป็นพัฒนาความฉลาดรูด้้านเทคโนโลยีที่อยู่รอบตัว 

 4. ปัญหาด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ที่ส าคัญ คือ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ของ ศพอส. ไม่ต่อเนื่อง และไม่มีพาหนะ/ผู้มาส่งเข้าร่วมกิจกรรม คณะกรรมการ รร.ผส. ไม่มีเวลา 

ในการมาบริหารจัดการ รร.ผส. ดังนั้น หน่วยงานที่รับผดิชอบ ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อให้มี 

การด าเนินการที่ต่อเนื่องและหาวิธีการในการที่จะท าให้ผู้ที่ไม่มีพาหนะ/ผู้มาส่งเข้าร่วมกิจกรรม 

สามารถมาร่วมกิจกรรมได้ อาทิ เช่น จัดรถไปรับ-ส่ง การขอให้เพื่อนร่วมทางเดียวกันรับเพื่อน 

ร่วมทาง ฯลฯ ตลอดจนการอธิบายให้เห็นถึงความส าคัญของคณะกรรมการที่ต้องใช้เวลาในการ 

มาบริหารจัดการ 
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 5. ควรวางแผนในการส่งเสริมปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารจัดการเครือข่าย 

ชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มศีักยภาพไปใช้ในการด าเนินการ และการประเมนิผลตามตัวชีว้ัดเพื่อการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. การน ารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายชุมชนสู่สังคมผู้สูงอายุที่มีศักยภาพไปใช้ 

ในจังหวัดก าแพงเพชร หรอืไปใช้ในจังหวัดที่มบีริบทใกล้เคียง และมีวิจัยเพื่อประเมินผลการน าไปใช้ 

 2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในด้านเทคโนโลยี 

ความฉลาดรูด้้านเทคโนโลยี 
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