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องค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดเขตตรวจราชการท่ี 5 
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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลัง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 5 โดยมีวิธีการ 

ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เริ่มจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 

เสริมพลังเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ และตามด้วยการสนทนากลุ่ม จากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน 

และเพิ่มเติมองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร จ านวน 18 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์เอกสารและประเมินความเหมาะสมเชิงทฤษฎี และวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 5 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) เสริมพลัง 

สร้างความเข้าใจ 2) เสริมพลังกระจายอ านาจ 3) เสริมพลังเครือข่าย 4) เสริมพลังท างานเป็นทีม  

5) เสริมพลังร่วมพัฒนา 6) เสริมพลังสนับสนุน 7) เสริมพลังใจ และ 8) เสริมพลังนิเทศ 

และประเมินผล ซึ่งผลการวิจัยนี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

และหน่วยงานต้นสังกัด ในการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

และบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาต่อไป 

 ค าส าคัญ: การนเิทศ การนเิทศแบบเสริมพลัง องคป์ระกอบการนเิทศทางการศกึษา 
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Abstract  

 This research article aims to study the factors of empowering supervision by school 

administrators in primary schools under Inspection Office 5. The research employed a 

qualitative approach, beginning with a review and synthesis of documents and related studies 

on empowering supervision to identify its factors. This was followed by a focus group discussion 

with 18 experts to validate and refine the factors derived from the document synthesis. The 

research instruments consisted of a document synthesis form and a theoretical suitability 

assessment form. The data were analyzed using content analysis. 

 The research findings revealed that the components of empowering supervision by 

school administrators in primary schools under Inspection Office 5 consist of 8 factors: 1) 

Empowerment through building understanding, 2) Empowerment through delegation of 

authority, 3) Empowerment through networking, 4) Empowerment through teamwork, 5) 

Empowerment through collaborative development, 6) Empowerment through support, 7) 

Empowerment through morale building, and 8) Empowerment through supervision and 

evaluation. The findings of this study can be used as guidelines for school administrators and 

supervising authorities to promote and develop effective educational supervision processes in 

order to achieve the goals of educational management. 

 Keywords: Supervision, Empowering Supervision, Factors of Educational Supervision 
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บทน า  

 การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยที่ผ่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

ทุกระดับทั้งการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี  

และการพัฒนานวัตกรรมการเรียน รวมถึงการส่งเสริมภาคีการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วม 

จัดการศึกษาและการเรียนรู้มากขึ้น เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยค้นหาเด็ก 

และผู้เรียนที่ด้อยโอกาส และจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านกลไกของกองทุนเพื่อความเสมอภาค  

ทางการศึกษา ตลอดจนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  2562 ได้ก าหนดให้รัฐ 

ต้องด าเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแตก่่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา 

ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมถึงรัฐพึงให้ ความช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี  

ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาสให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้  

มีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอื้อให้การจัดการศึกษา มีความคล่องตัว 

และสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ, 2565) ซึ่งส่งผลในการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่พัฒนาเด็กโดยตรง คือ สถานศึกษา 

ที่มีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้พัฒนาเด็กให้มีคุณภาพการศึกษา 

ตามรัฐก าหนดไว้ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความส าคัญในการเสริมพลังให้ครูได้ออกแบบการท างาน  

ในพืน้ที่เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มคีุณภาพตามเป้าหมายต่อไป 

 การเสริมพลัง เป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงการท างานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 นัย คือ 1) การให้อ านาจหน้าที่ภายใต้ขอบเขต 

อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน และ 2) การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายร่วมกัน ส่งผลใหบุ้คคลได้รับการเสริมพลัง เพื่อความมั่นใจ กระตอืรอืร้น คิดสร้างสรรค์  

รับผิดชอบ และรู้สึกเป็นเจ้าของผลงานที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความส าเร็จของงาน  

ซึ่งการเสริมพลังมีแนวความคิดพื้นฐานของด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการเป็นสมาชิก 

ขององค์กร และกลไกการจูงใจ (Lashley, 1997) การเสริมพลังเพื่อให้เกิดการท างานของทุกฝ่าย 

ร่วมกัน จงึเกิดความสัมพันธ์ของการมสี่วนร่วมที่เป็นการเสริมพลังการท างาน ซึ่งความสามารถนี้ 

เป็นเหตุจูงใจจากภายในที่เป็นการเสริมพลังการท างานของบุคคล (Haksever & Render, 2017)  

การเสริมพลังเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการเพิ่มคุณภาพผลงานของบุคคลและองค์กร (Wall &  

Rinehart, 1998) ความสามารถเป็นพลังที่เป็นคุณสมบัติของแต่ละบุคคล เช่น สามารถรับรู้   

คิดแก้ปัญหา สามารถควบคุมตนเอง คาดหมายความส าเร็จ สามารถสร้างสรรค์ผลงาน 

(Freeman, 1998) และสามารถคิดแก้ปัญหา  

 การนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในเขตตรวจราชการที่ 5 เผชิญกับความท้าทายที่มาจากความหลากหลายของบริบทพื้นที่ 
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ที่มีทั้งเขตเมือง ชนบท และพื้นที่ชายแดน ท าให้กระบวนการนิเทศส่วนใหญ่ยังคงเน้น  

การตรวจประเมิน และเอกสารมากกว่าการเสริมพลังแก่ครู หากผู้นิเทศขาดทักษะมนุษยสัมพันธ์ 

และการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ท าให้การนิเทศเชิงพัฒนาเกิดความล้มเหลว (Glickman et al.,  

2018) ส่งผลให้ครูรู้สึกกังวลและเห็นว่าการนิเทศเป็นภาระ บางพื้นที่ยังยึดวัฒนธรรมองค์กร  

แบบ Top-down ที่เน้นผู้นิเทศเป็นผู้ควบคุม ผู้รับการนิเทศเป็นผู้ถูกประเมินซึ่งขัดกับการเสริมพลัง  

ที่ตอ้งการความไว้วางใจ ความเสมอภาค และการเสริมพลังสร้างขวัญก าลังใจ สอดคล้องกับ Schein  

(2010) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ เน้นอ านาจและการควบคุม จะเป็นอุปสรรคส าคัญ 

ต่อการเรียนรู้และการเสริมพลัง ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตตรวจราชการ 

ที่ 5 มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในด้านคุณภาพ 

การศึกษา ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา ผ่านงานนิเทศที่มีความส าคัญอย่างมากต่อการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการศึกษา ซึ่งผู้นิเทศต้องมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ในการนิเทศ  

เพื่อสร้างคนหรือผู้เรยีน ให้สามารถพัฒนาตนเองและสังคมตอ่ไปได้  

 ผู้วิจัยเห็นถึงความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จากแนวคิดการนิเทศแบบเสริมพลัง 

ของผู้บริหารเป็นแนวคิดหนึ่งที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการเสริมพลัง 

เป็นวิธีการที่ท าให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่และจะช่วยเสริมสร้างให้บุคลากร  

พัฒนางานในด้านต่าง ๆ ท าให้งานส าเร็จได้ตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์กับงานในหน้าที่ 

ของตนเองและองค์กร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ และท างานร่วมกันระหว่าง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ ท าให้การด าเนินงาน 

วิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 5 มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

ประถมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 5 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพื่อพิจารณาความเหมาะสมทางทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 18 คน  

ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 3 ปี หรือมีวุฒิการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานเช่ียวชาญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิสาขาการบริหารการศึกษาหรือ 

ด้านการนิเทศการศึกษา จ านวน 2 คน ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 4 คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน และศึกษานิเทศก์ จ านวน  

6 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และมีประสบการณต์รงเกี่ยวกับการนเิทศการศึกษา  
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กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี องค์ประกอบ 

การนิเทศแบบเสริมพลังของ Stone and Sachs (1995); Schermerhorn (1997); Cleirbaut (1998);  

Luthans (1998); และ กฤษฎา พรหมอินทร์ และคณะ (2560) สรุปเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี  

(Conceptual Framework) ที่ประกอบด้วยแนวคิด หลักการ ทฤษฎี  องค์ประกอบการนิเทศ 

แบบเสริมพลัง 
 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  

(Qualitative Research) เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary research) โดยผู้วิจัยได้ออกแบบ 

เครื่องมือเป็นแบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสนทนากลุ่ม พิจารณาความเหมาะสมของประเด็น 

ค าถามผ่านผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ   

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้ 

 ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์ แนวคิด หลักการ และองค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลัง  

โดยมี เครื่องมือการวิจัย  เป็นแบบบันทึกการศึกษาเอกสารเกี่ ยวกับแนวคิด หลักการ  

และองค์ประกอบ การนิเทศแบบเสริมพลัง รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยสังเคราะห์และบันทึกผล 

ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และการสรา้งขอ้สรปุ 

 ขั้นตอนที่ 2 สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในทางทฤษฎี 

จากผู้ทรงวุฒิจ านวน 18 คน สังเคราะห์ได้ 8 องค์ประกอบ โดยมีเครื่องมือการวิจัย เป็นแบบ 

สนทนากลุ่ม เกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศแบบเสริมพลัง โดยมีประเด็นค าถามเพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมในทางทฤษฎีและยืนยัน 8 องค์ประกอบ รวบรวมข้อมูลโดยผูว้ิจัยด าเนินการสนทนา 

องค์ประกอบการนเิทศแบบเสริมพลัง 

  1. เสริมพลังสร้างความเข้าใจ 

  2. เสริมพลังกระจายอ านาจ 

  3. เสริมพลังเครือข่าย 

  4. เสริมพลังท างานเป็นทีม 

5. เสริมพลังรว่มพัฒนา 

6. เสริมพลังสนับสนุน 

7. เสริมพลังใจ 

8. เสริมพลังนิเทศและประเมินผล 

 

การนิเทศแบบเสริมพลัง 
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กลุ่มผา่นระบบออนไลน์ มกีารบันทึกการสนทนากลุ่มและสรุปประเด็นส าคัญ และวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และการสรา้งขอ้สรุป 
 

ผลการวิจัย  

 จากการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 5 สรุปผลการวิจัยเป็นขั้นตอน ดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์ แนวคิด หลักการ และองค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลัง  

พบว่า องค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดเขตตรวจราชการที่ 5 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ รายละเอียดดังนี ้
 

ตารางที่ 1 สังเคราะห์แนวคิด หลักการ และองค์ประกอบการนเิทศแบบเสริมพลัง 

องค์ประกอบ สาระส าคัญ อ้างอิง/นักวิชาการ 

เสรมิพลังสรา้ง

ความเข้าใจ  

 

-รว่มสรา้งความตระหนัก  

-ร่วมเปิดใจรับสภาพและปัญหาในการท างาน 

-ร่วมสรา้งความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการ

นิเทศติดตามความกา้วหน้า 

Stone & Sachs, (1995) 

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998) Luthans, 

(1998) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์ 

และคณะ, (2560) 

เสรมิพลัง

กระจาย

อ านาจ  

-จัดโครงสรา้งการบรหิารงาน 

-จัดระบบการปฏิบัติงานให้เอื้อต่อการท างาน 

-มอบอ านาจหน้าที ่มีแบบแผนทิศทางในการท างาน

ของตนเองและสนับสนุนการท างาน   

Stone & Sachs, (1995) 

Cleirbaut, (1998) 

Luthans, (1998)  

Schermerhorn, (1997) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์และ

คณะ, (2560) 

เสรมิพลัง

เครอืข่าย  

-การให้บุคลากรมีส่วนรว่มและรวมพลงั 

ความรว่มมือ สรา้งเครอืข่าย  

-การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคดิ ประสบการณ์  

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998)  

Luthans, (1998) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ สาระส าคัญ อ้างอิง/นักวิชาการ 

 -การสรา้งบรรยากาศความรว่มมือ แลกเปลีย่น

ความคดิ ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ในการท างาน 

 

เสรมิพลัง

ท างานเปน็ทีม  

 

 

 

-บุคลากรมีส่วนรับผดิชอบร่วมกันในการท างาน  

-แบ่งหน้าที่แต่ร่วมกนัท างาน การสรา้งสรรค์ 

วิธีท างานรว่มกันของบุคลากรในองคก์รการรว่มกัน

สรา้งและพัฒนา  

-การท างานเป็นทีม การแสดงภาวะผู้น าในการ

ท างานรว่มกัน  

Stone & Sachs, (1995) 

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998)  

Luthans, (1998) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์และ

คณะ, (2560) 

เสรมิพลังรว่ม

พัฒนา  

-เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมท า รว่มพัฒนา รว่ม

เรียนรูสู้่การแกป้ัญหา  

-รว่มกันด าเนินงาน การส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์

ของบุคลากรและทมีงาน  

-พัฒนาสรา้งสรรคง์าน มีแผนพัฒนาตนเอง  

Stone & Sachs, (1995) 

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998)  

Luthans, (1998) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์และ

คณะ, (2560) 

เสรมิพลัง

สนับสนุน  

-ส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถประยุกต์ใชท้รัพยากร  

-สื่อสารท าความเข้าใจกับบุคลากรให้ชัดเจน  

-สนับสนนุปัจจัยการท างาน การให้บุคลากรไดใ้ช้

พลังทรัพยากร ขอ้มลูข่าวสาร 

Stone & Sachs, (1995) 

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998)  

Luthans, (1998) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์และ

คณะ, (2560) 

เสรมิพลังใจ -เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงผลงานความสามารถ

และความเป็นแบบอย่างที่ดี  

-พัฒนาคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับงานที่ได้รับ

มอบหมาย 

-ให้โอกาสแสดงความรู ้ความสามารถ  

-พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทกัษะ มนุษยสัมพนัธ ์

Stone & Sachs, (1995) 

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998)  

Luthans, (1998) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์และ

คณะ, (2560) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ สาระส าคัญ อ้างอิง/นักวิชาการ 

 -สรา้งสรรค์บรรยากาศที่เสรมิพลังการท างาน  

เสรมิพลังนิเทศ

และประเมินผล 

-ติดตาม ตรวจสอบ ความกา้วหน้าในการด าเนินงาน 

ตรวจสอบประเมนิตนเอง  

-สะท้อนผลการด าเนินงาน  

-รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรูสู้่การพัฒนา  

-การแบง่ปันและแลกเปลีย่นข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ในการท างานระหว่างบุคลากร หน่วยงานและ

องคก์ร 

Stone & Sachs, (1995) 

Schermerhorn, (1997) 

Cleirbaut, (1998)  

Luthans, (1998) 

กฤษฎา พรหมอินทร ์และ

คณะ, (2560) 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า การนิเทศแบบเสริมพลัง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ  

โดยมีแนวคิดสาระส าคัญในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 เสริมพลังสร้างความเข้าใจ ประกอบด้วย 1.1) ร่วมสร้างความตระหนัก  

1.2) เปิดใจรับสภาพและปัญหาในการด าเนินงาน และ 1.3) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทาง 

การนเิทศ  

องค์ประกอบที่  2 เสริมพลังกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 2.1) จัดโครงสร้าง 

การบริหารงาน 2.2) จัดระบบการปฏิบัติงานให้เอื้อต่อการท างาน 2.3) มอบอ านาจหน้าที่   

มีแบบแผนทิศทางในการท างานของตนเองและสนับสนุนการท างาน 

องค์ประกอบที่ 3 เสริมพลังเครือข่าย ประกอบด้วย 3.1) การให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

และรวมพลังความร่วมมือ สร้างเครือข่าย 3.2) การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ประสบการณ์  

และ 3.3) การสร้างบรรยากาศความร่วมมือ แลกเปลี่ยนความคิด ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 

ในการท างาน 

องค์ประกอบที่ 4 เสริมพลังท างานเป็นทีม ประกอบด้วย 4.1) บุคลากรมีสว่นรับผิดชอบ 

ร่วมกันในการท างาน 4.2) แบ่งหน้าที่ร่วมกันท างาน การสร้างสรรค์  วิธีท างานร่วมกัน 

ของบุคลากรในองค์กรการร่วมกันสร้างและพัฒนา และ 4.3) การท างานเป็นทีม การแสดงภาวะผู้น า 

ในการท างานร่วมกัน 
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องค์ประกอบที่ 5 เสริมพลังร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 5.1) เปิดโอกาสให้บุคลากร 

ร่วมท า ร่วมพัฒนา ร่วมเรียนรู้สู่การแก้ปัญหา 5.2) ร่วมกันด าเนินงาน การส่งเสริมความคิด 

สร้างสรรคข์องบุคลากรและทีมงาน และ 5.3) พัฒนาสร้างสรรค์งาน มีแผนพัฒนาตนเอง 

 องค์ประกอบที่ 6 เสริมพลังสนับสนุน ประกอบด้วย 6.1) ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ 

ประยุกต์ใช้ทรัพยากร 6.2) สื่อสารท าความเข้าใจกับบุคลากรให้ชัดเจน และ 6.3) สนับสนุนปัจจัย 

การท างาน การให้บุคลากรได้ใชพ้ลัง ทรัพยากร ข้อมูลขา่วสาร 

 องค์ประกอบที่ 7 เสริมพลังใจ ประกอบด้วย 7.1) เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงผลงาน 

ความสามารถและความเป็นแบบอย่างที่ดี 7.2) พัฒนาคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับงานที่ได้รับ 

มอบหมาย 7.3) ให้โอกาสแสดงความรู้ ความสามารถ 7.4) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ  

มนุษยสัมพันธ์ และ 7.5) สร้างสรรคบ์รรยากาศที่เสริมพลังการท างาน 

 องค์ประกอบที่ 8 เสริมพลังนิเทศและประเมินผล ประกอบด้วย 8.1) ติดตาม ตรวจสอบ  

ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ตรวจสอบประเมินตนเอง 8.2) สะท้อนผลการด าเนินงาน  

8.3) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา และ 8.4) การให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ในการท างานระหว่างบุคลากร หนว่ยงานและองค์กร 

 ขั้นตอนที่ 2 สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันและเพิ่มเติมสาระส าคัญ 

โดยพิจารณาความเหมาะสมในทางทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิด หลักการและองค์ประกอบการนิเทศ 

แบบเสริมพลังที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 พบว่า ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสม 

เชิงทฤษฎีและยืนยันทั้ง 8 องค์ประกอบ โดยมีขอ้เสนอแนะบางประเด็นรายละเอียด ดังนี ้ 

 ผลการสนทนากลุ่ม สรุปว่า ยืนยันความเหมาะสมเชิงทฤษฎีทุกประเด็น ประกอบด้วย  

องค์ประกอบที่ 1 เสริมพลังสร้างความเข้าใจ องค์ประกอบที่ 3 เสริมพลังเครอืข่าย องค์ประกอบที่ 4  

เ ส ริ มพลั งท า ง าน เป็ นที ม  และองค์ประกอบที่  8  เสริ มพลั งนิ เทศและประ เมิ นผล  

และมีบางองค์ประกอบมีการปรับปรุงเพิ่มเติม ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 2 เสริมพลังกระจาย 

อ านาจ ผลการสนทนากลุ่ม สรุปว่า ยืนยันความเหมาะสมเชิงทฤษฎี และเพิ่มเติม อาทิ  

ปรับข้อความให้สั้น เข้าใจง่าย และปรับประเด็นการมอบอ านาจหน้าที่ เป็นกระจายอ านาจ  

“ค าว่ามอบอ านาจ เปลี่ยนเป็นกระจายอ านาจการท างานเป็นทีม” (ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร 

การศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนเิทศ) องค์ประกอบที่ 5 เสริมพลังร่วมพัฒนา ผลการสนทนากลุ่ม  

สรุปว่า ยืนยันความเหมาะสมเชิงทฤษฎี แต่มีข้อเสนอบางประการ เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอว่า  
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“ปรับค า ร่วมท า ร่วมพัฒนา ร่วมกันด าเนินงาน ให้เป็นการปฏิบัติที่ชัดเจน” และ “การเพิ่ม 

การวางแผนการท างาน แทน การด าเนินงาน” (ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศ) องค์ประกอบที่ 6  

เสริมพลังสนับสนุน ผลการสนทนากลุ่ม สรุปว่า ยืนยันความเหมาะสมเชงิทฤษฎี โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

เสนอว่า “เพิ่มของการระดมและการแสวงหาทรัพยากร” (ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา)  

“ประเด็นการสื่อสารเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนทรัพยากรหรือไม่” (ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศ 

การศึกษา) และ “ปรับประเด็นส่งเสริมให้สามารถประยุกต์ใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์ ”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการนิเทศการศึกษา) และองค์ประกอบที่ 7 เสริมพลังใจ สร้างขวัญก าลังใจ  

ผลการสนทนากลุ่ม สรุปว่า ยืนยันความเหมาะสมเชิงทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ให้ตัดเนื้อหาที่ไม่เกี่ยวข้องออก เช่น การเรียนรู้ของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  

การพัฒนาความรู้ ความคิด การอบรมพัฒนาความรู้ ความคิดทักษะ และความสามารถ 

ของบุคลากร “องค์ประกอบนี้ เสนอแนะให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ และให้ตัดบางข้อ 

ที่ไม่เกี่ยวข้องออก” (ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร) และ “ควรเพิ่มประเด็น ความสุขในการท างาน 

การยกย่อง ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เป็นต้น” (ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร)  

 สรุปผลการวิจัยที่ค้นพบ จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบ 

ของการนิ เทศจากนักวิชาการต่างประเทศและภายในประเทศ น ามาจัดสนทนากลุ่ม  

ซึ่งมอีงค์ประกอบการนเิทศเสริมพลัง 8 องค์ประกอบ รายละเอียดดังนี ้

 องค์ประกอบที่  1  เสริมพลังสร้างความเข้าใจ ประกอบด้วย 1.1 )  ร่วมสร้าง 

ความตระหนัก การฝึกอบรมด้านวิชาชีพ 1.2) ร่วมเปิดใจและก าหนดปัญหาในการท างาน  

และ 1.3) ร่วมสรา้งความเข้าใจ พัฒนา อบรมเสริมองค์ความรู้ร่วมกัน 

 องค์ประกอบที่ 2 เสริมพลังกระจายอ านาจ ประกอบด้วย 2.1) จัดโครงสร้างและระบบ 

การปฏิบัติงานให้เอื้อต่อการด าเนินงาน 2.2) ออกแบบแผนทิศทางในการท างานของตนเอง  

2.3) ส่งเสริมความคิดริเริ่มปฏิบัติสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ การท างานเป็นทีมเอือ้ต่อการท างาน  

 องค์ประกอบที่ 3 เสริมพลังเครือข่าย ประกอบด้วย 3.1) สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

ภายในและระหว่างองค์กร 3.2) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ข้อมูลข่าวสาร การติดต่อสื่อสาร  

และ 3.3) สร้างบรรยากาศความร่วมมือ โดยให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ได้แลกเปลี่ยน  

ความคิดที่เป็นประโยชน์ในการท างาน  



 

 

R43 
วารสารจันทรเกษมสาร ปีที่ 32 ฉบับที่ 1 มกราคม–มถิุนายน 2569 

Journal of Chandrakasemsarn Vol. 32, No. 1, January-June 2026 

 องค์ประกอบที่ 4 เสริมพลังท างานเป็นทีม ประกอบด้วย 4.1) ออกแบบสร้างสรรค์ 

วิธีท างานรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 4.2) สร้างความร่วมมือในการท างานเป็นทีม  

และ 4.3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแบ่งหน้าที่ให้บุคลากรมีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน  

ในการท างาน 

 องค์ประกอบที่ 5 เสริมพลังร่วมพัฒนา ประกอบด้วย 5.1) ร่วมก าหนดเป้าหมาย 

และแนวทางการด าเนินงาน 5.2) ร่วมวางแผนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นเิทศ ผู้รับการนิเทศ  

และ 5.3) ร่วมจัดท าแผนพัฒนาและติดตามผลการปฏบิัติตามแผนเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ถึงเป้าหมาย  

 องค์ประกอบที่ 6 เสริมพลังสนับสนุน ประกอบด้วย 6.1) ส่งเสริมให้สามารถประยุกต์ใช้ 

ทรัพยากรสิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ 6.2) ส่งเสริมการใช้ขอ้มูลข่าวสารที่มกีารสนับสนุนให้เกิดประโยชน์  

แก่ผู้อื่น และ 6.3) สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เพื่อเป็นปัจจัยในการท างาน 

 องค์ประกอบที่ 7 เสริมพลังใจ ประกอบด้วย 7.1) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี พัฒนา 

ทัศนคติเชิงบวก สร้างความผูกพันและความไว้วางใจในการท างาน 7.2) ส่งเสริมความสามารถพิเศษ  

ความก้าวหน้าของบุคลากรและให้โอกาสบุคลากรได้แสดงความรู้ความสามารถอย่างเสมอภาคกัน  

7.3) ส่งเสริมบรรยากาศใหบุ้คลากรมีความสุข สนุกและเต็มใจในการท างาน 7.4) สร้างความเชื่อมั่น  

ของบุคลากรในการท างานด้วยการยอมรับในผลงาน  และ 7.5) ส่งเสริมการแสดงผลงาน 

ความสามารถหรอืความเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 องค์ประกอบที่ 8 เสริมพลังนิเทศและประเมินผล ประกอบด้วย 8.1) นิเทศติดตาม 

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผน 8.2) ตรวจสอบและประเมินผล สะท้อนผล 

การด าเนินงานอย่างสร้างสรรค์ 8.3) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิด ทักษะความสามารถ  

ข้อมูลขา่วสารสู่การพัฒนา และ 8.4) ร่วมเผยแพร่ผลงานความส าเร็จของบุคลากรสู่มวลชน 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 5” พบว่า มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 เสริมพลังสร้างความเข้าใจ เป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญ 

ในการนิเทศแบบเสริมพลัง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้างความเข้าใจร่วมกันในภารกิจ เป้าหมาย  

แนวทางการด าเนินงาน และการพัฒนาองค์ความรู้ สะท้อนถึงหลักการนิเทศเชิงสร้างสรรค์ 

ที่เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติได้ร่วมคิด ร่วมเรียนรู้ และร่วมวางแนวทางอย่างมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ  
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Amundsen and Martinsen (2014) ที่เสนอว่าการเสริมพลังอ านาจในองค์กรต้องครอบคลุม 

ทั้งมิติด้านจิตวิทยา เช่น การสร้างความเข้าใจ และการสร้างเสริมพลัง มีลักษณะที่เชื่อมโยง  

และส่งเสริมซึ่งกันและกันในการพัฒนาการนเิทศ  

 องค์ประกอบที่  2 เสริมพลังกระจายอ านาจ  มีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้าง 

ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการกระจายอ านาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจและริเริ่มปฏิบัติสิ่งใหม่  

และระบบการท างานที่เอื้อต่อการด าเนินงาน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ Seibert et al. (2018)  

ที่ ชี้ ให้ เห็นว่ าการมอบอ านาจอย่ างมีประสิทธิภาพ ช่วยเพิ่ มความรู้ สึกของบุคลากร 

ในเรื่องความหมายของงานและความสามารถในการตัดสินใจ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความพึงพอใจ 

และประสิทธิผลในการท างาน นอกจากนี้ Zhang and Bartol (2010) เน้นว่า การมอบอ านาจ 

ส่งเสริมการริเริ่มและนวัตกรรมในองค์กร ท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการท างาน  

และสร้างสรรคว์ิธีการใหม ่ๆ อย่างต่อเนื่อง  

 องค์ประกอบที่ 3 เสริมพลังเครือข่าย มีความส าคัญในการส่งเสริมความร่วมมือ 

และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคลากรทั้งภายในและระหว่างองค์กร ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

การเสริมพลังการท างานและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ  

เกิดจาก การมีส่วนร่วมและรวมพลังความร่วมมือจากทุกฝ่าย พัฒนาเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร  

และการสร้างบรรยากาศความร่วมมือ  สอดคล้องกับ Vangrieken et al. (2017) ที่เน้นย้ าว่า 

เครือข่ายความร่วมมือในองค์กรการศึกษาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาวิชาชีพ  

อย่างต่อเนื่อง โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างครูและผู้บริหารท าให้เกิดการพัฒนา  

การสอนที่มีคุณภาพมากขึ้น นอกจากนี้ Hargreaves and Fullan (2015) ยังชี้ให้เห็นว่าเครือข่าย 

การท างานร่วมกันช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลให้ 

การบริหารจัดการและการนิเทศมีประสิทธิผลสูงขึ้น ซึ่งการสร้างเครือข่ายช่วยให้เกิดการเชื่อมโยง 

ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวส ารที่ เป็นประโยชน์  

และสร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายขององค์กร  

 องค์ประกอบที่  4 เสริมพลังท างานเป็นทีม  เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งเสริม 

ประสิทธิภาพและความส าเร็จขององค์กรการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการแบ่งหน้าที่ 

อย่างชัดเจน การสร้างสรรค์วิธีการท างานร่วมกัน การพัฒนาทีม การแสดงภาวะผู้น าในงานกลุ่ม  

และการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวิธีการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของงาน สอดคล้องกับ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) กล่าวถึงความส าคัญของการท างาน 

เป็นทีมว่าเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างสมาชิก ท าให้เกิดการสื่อสารและการประสานงาน 
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ที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้สมาชิกเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง และเกิดความผูกพัน  

ต่อองค์กรในด้านการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

 องค์ประกอบที่ 5 เสริมพลังร่วมพัฒนา เน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการนิเทศการศึกษา ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามผล  

และประเมินผล เพื่อเป้าหมายร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการร่วมพัฒนาสะท้อนแนวคิด 

ของการมีส่วนร่วม ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครูผู้สอน มีบทบาทในการตัดสินใจ  

และพัฒนางานร่วมกันในทุกขั้นตอน และสร้างความผูกพันกับเป้าหมายร่วมขององค์กรการศึกษา  

การวางกรอบคิดขององค์ประกอบนี้ ยังสอดคล้องอย่างยิ่งกับแนวคิดของ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเน้นการท างานแบบร่วมมือกันในทีม  

โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (Fullan, 2009) ความส าเร็จของ PLC  

ขึ้นอยู่กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการสะท้อนผล  

การปฏิบัติเพื่อการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง  

 องค์ประกอบที่ 6 เสริมพลังสนับสนุน เป็นการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมิติของทรัพยากรทางกายภาพ เช่น วัสดุอุปกรณ์  

และทรัพยากรเชิงข้อมูล เช่น สารสนเทศ ข่าวสาร ตลอดจนแนวปฏิบัติทางวิชาการที่สามารถ  

น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนหรือการเรียนการสอนได้อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ  

Barney (1991) ได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์กร (รวมถึงองค์กรการศึกษา) จะเกิดขึ้นได้ 

ก็ต่อเมื่อองค์กรสามารถใช้ทรัพยากรที่ตนมีอยู่ เช่น บุคลากร ความรู้ เทคโนโลยี และข้อมูล  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในมิติที่ทรัพยากรเหล่านั้นเป็นสิ่งที่ มีคุณค่า หายาก  

และเลียนแบบได้ยาก ดังนั้น การเสริมพลังให้ครูสามารถน าทรัพยากรไปสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ  

จงึไม่ใชเ่พียงการให้เครื่องมอื แต่ คือ การลงทุนเพื่อสรา้งทุนทางปัญญาและนวัตกรรมในโรงเรียน  

 องค์ประกอบที่  7 เสริมพลังใจ  การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

ถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กรทางการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบริบท 

ของโรงเรียนที่บุคลากรต้องเผชิญกับภาระงานจ านวนมาก ความหลากหลายของบทบาท  

และการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายอย่างต่อเนื่อง การเสริมพลังใจจึงไม่ใช่เพียงการให้รางวัล 

หรือค าชมเชย แต่เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยา (psychological climate) ที่ส่งเสริม 

ให้บุคลากรมี “ความสุข ความส าเร็จ และความก้าวหน้า” สอดคล้องกับ Herzberg (1965) อธิบาย 

ว่า ปัจจัยจูงใจ (motivators) เ ช่น ความก้าวหน้า การได้รับการยอมรับ และความส าเร็จ  

จะเป็นแรงผลักดันส าคัญต่อการสร้างขวัญก าลังใจที่แท้จริง มากกว่าปัจจัยสุขอนามัย (hygiene  

factors) อย่างเงินเดือนหรือสภาพแวดล้อมเพียงอย่างเดียว  นอกจากนี้  Cameron (2012)  

ภาวะผู้น าเชิงบวก (Positive Leadership) ยังเน้นการสร้างความผูกพันทางอารมณ์ของบุคลากร 
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กับงาน (Emotional engagement) ผ่านการยอมรับ ความไว้วางใจ และการส่งเสริมศักยภาพ เช่น  

การสร้างมนุษย์สัมพันธ์  การพัฒนาทัศนคติเ ชิงบวก การส่งเสริมความสามารถพิ เศษ  

และการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ 

 องค์ประกอบที่  8 เสริมพลั งนิ เทศและประเมินผล  องค์ประกอบนี้มีรากฐาน 

มาจากกระบวนการนิ เทศภายใน ( internal supervision) ที่มุ่ ง เน้นการพัฒนา ( formative  

supervision) มากกว่าการควบคุมหรือประเมินแบบตัดสิน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ และครู   

สอดคล้องกับ Glickman (2001) ได้เสนอแนวคิดของการนิเทศเพื่อการเติบโต (Developmental  

Supervision) ซึ่ ง เน้นการสื่ อสารสองทาง  การแลกเปลี่ ยนข้อมูลย้อนกลับ  ( feedback)  

อย่างสร้างสรรค์ และการส่งเสริมการประเมินตนเอง เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

 1. ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบมีความส าคัญต่อการนิเทศแบบเสริมพลัง ดังนั้น 

สถานศึกษาจึงควรด าเนินการเสริมพลังสร้างความเข้าใจ เสริมพลังกระจายอ านาจ เสริมพลัง  

เครือข่าย เสริมพลังท างานเป็นทีม เสริมพลังร่วมพัฒนา เสริมพลังสนับสนุน เสริมพลังใจ  

และเสริมพลังนิเทศและประเมินผล เพื่อบริหารและพัฒนาสถานศึกษาสู่การพัฒนาในทิศทางเดียวกัน 

 2. องค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลัง  8 องค์ประกอบมีความส าคัญ ดังนั้น  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถพัฒนา ส่งเสริมองค์ประกอบการนิเทศแบบเสริมพลัง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อพัฒนางานนเิทศการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศแบบเสริมพลังกับการจัดการเรียนการสอน  

ของครูในโรงเรยีนประถมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพต่อไป 

 2. พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบเสริมพลังของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

พัฒนาตามบริบทของสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลมากขึน้ 
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