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บทคัดย;อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค?เพื่อศึกษาความรูFการทําวิจัย ความรูFการทําวิจัย ปHญหาและ
อุปสรรค รวมทั้งกําหนดรูปแบบในการสOงเสริมและพัฒนาศักยภาพดFานการวิจัยสูOความเปRนสากล
ของคณาจารย?และเจFาหนFาที่สายสนับสนุนโดยไดFทําการสุOมตัวอยOางและเก็บรวบรวมขFอมูลดFวย 
แบบสอบถามที่คณะผูFวิจัยไดFสรFางขึ้น ใหFผูFเช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบความถูกตFองของเนื้อหาและ
นําไปทดลองใชFกับกลุOมประชากร จํานวน 20 ตัวอยOาง แลFวนํามาปรับปรุงแกFไขใหFมีคุณภาพโดยไดF
หาคOาความเช่ือม่ันไดFคOาสัมประสิทธิ์แอลฟา = 0.97 ไดFแบบสอบถามที่สมบูรณ? จํานวน 237 
ตัวอยOาง แลFวนํามาวิเคราะห?ดFวยคอมพิวเตอร?โปรแกรม R เพื่อคํานวณคOาสถิติ คือ ความถี่ รFอยละ 
คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคOาไคว?สแคว Test โดยกําหนดคOานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการวิจัยพบวOา บุคลากรมีความรูF ความเขFาใจที่ถูกตFอง คือ งานวิจัยทุกเรื่องตFองมี                
การอภิปรายผล รองลงมาขนาดตัวอยOางขึ้นอยูOกับหลายองค?ประกอบ สOวนมีความรูFผิด ไดFแกO          
การใหFผูFเช่ียวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย รองลงมา คือ IOC บุคลากรที่ทําวิจัยประสบกับปHญหา 
อุปสรรค คือ การเขียนขFอเสนอโครงการวิจัยเพื่อของบประมาณ รองลงมา การพัฒนาโจทย?วิจัย 
สําหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในภาพรวมและทั้ง 3 ดFาน อยูOในระดับมาก คือ พัฒนา
ดFานการฝeกอบรมการวิจัย สรFางแรงจูงใจและเผยแพรOผลงานวิจัยตามลําดับ สOวนผลการทดสอบ
สมมติฐานพบวOา อายุ ระดับการศึกษาและสถานภาพมีความสัมพันธ?กับแนวทางการพัฒนา
นักวิจัยอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลFองกับสมมติฐานที่กําหนดไวF สOวนปHจจัยที่
เหลือไมOมีความสัมพันธ?กัน นอกจากนี้บุคลากรมีขFอเสนอแนะใหFสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดอบรม
การวิจัยใหFมากขึ้นและพัฒนางานวิจัยใหFมีคุณภาพ สOวนรูปแบบในการสOงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพดFานการวิจัยนั้นควรกําหนดเปRนโครงสรFางในการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ใหFทันสมัยเปRนแบบบูรณาการ มีปฏิทินการอบรมการวิจัยตลอดทั้งป�ในทุกระดับ มีการสรFาง

                                                 
1 นักวิชาการคอมพิวเตอร? สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
2 พนักงานธุรการ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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แรงจูงใจที่หลากหลาย ซึ่งผลงานวิจัยนี้ คณะผูFวิจัยไดFนําไปสูOภาคปฏิบัติแลFว เชOน การอบรม          
การเขียนบทความวิจัย การเชิญผูFทรงคุณวุฒิ มาประเมินขFอเสนอการวิจัยเพื่อของบประมาณ
ประจําป� 2556 และเปiด Research Clinic สัปดาห?ละ 1-2 วัน เปRนตFน 
 คําสาํคัญ: แนวทาง รูปแบบการพัฒนา ศักยภาพนักวิจัย  
 

Abstract 
This research aims to study the knowledge about the research, problems and obstacles 

including setting a format in the promotion and potential development of research to the 
universality of the instructors and promotional staff. The data was collected by random sampling 
and questionnaires of which contents were corrected by the three experts sent to 20 samples. 
The collected data was analyzed by finding the confidence coefficient alpha = 0.97 for all 237 
samples and by percentage, mean, standard deviation and the Chi-Square Test with a computer 
program to calculate the statistic R. The statistical significance was different at the .05 

The results found that the knowledge and understanding about how to do a research 
were firstly that there must be discussion and recommendations in every research, but sample 
size secondly depended on various factors. For the wrong knowledge, it found that first were 
research tools corrected by the experts and the second was the IOC.  For the problems of 
doing research found that first was how to write a research proposal for the budget and 
second was the selection and development of research problems. For the development of 
researchers, it found that training was at high level.  The motivation for research was at middle 
level and the dissemination of research was at low level. The test results showed that age, 
level of education, and status were essential for the development of researchers with statistical 
significance at 05, consistent with the hypothesis. The remaining factors were interrelated. In 
addition, the researchers suggested the Research and Development Section to provide more 
training to them for research quality. For the promotion and development of research a 
modern and integrated structure for the Research and Development Section should be determined. 
There should be an annual calendar and a variety of incentives. This research was applied 
for practical training, such as writing research papers, inviting research experts to evaluate 
the research proposal for fiscal year 2556, and opening Research Clinic two days per week 
etc. 

Keywords: Guidance, development, researchers potential 
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ความสําคัญและท่ีมาของปMญหาการวิจัย 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ จั น ท ร เ ก ษ ม              

เปR น สถ า บันก า ร ศึก ษา ระ ดั บ อุด ม ศึกษา ท่ี มี              
การพัฒนามาจากโรงเรียนฝeกหัดครูมัธยม แหOงแรก
ของประเทศไทย เมื่อป� พ.ศ.2483 ปHจจุบันมีการเปiด
สอนในระดับปริญญาตรี ภาคปกติในเวลาราชการ
และภาคสมทบนอกเวลาราชการ รวมท้ังเปiดสอนใน
ระดับบัณฑิตศึกษาท้ังปริญญาโทและปริญญาเอก 
เนFนการผลิตบัณฑิต ท่ีมีคุณลักษณะตรงตาม          
ความตFองการของ สั งคมใน ทุกสถานการณ? 
คณาจารย?และบุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยOาง
ตOอเนื่อง ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอน         
การพัฒนาเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ ใหFเปRน
มหาวิทยาลัย ท่ีมีมาตรฐานสากล ไดFรับการยอมรับ
จากสังคมอยOางเต็มภาคภูมิ ปรัชญา “ความรูFดีมี
คุณธรรม นํา ชุมชนพัฒนา” และวิ สัย ทัศน? วO า           
“เปRน ศูนย?กลางแหO งการเ รียน รูF นํ า ภูมิปHญญา           
สูOสากล” กําหนดพันธกิจ 7 ประการ คือ 1) ผลิต
บัณฑิตใหFมีความรูFคูOคุณธรรม 2) ผลิตบัณฑิตใหFมี 
ภูมิปHญญาท่ีมีศักยภาพสูOมาตรฐานสากล  3) วิจัย
และพัฒนาองค?ความรูFภูมิปHญญาและถOายทอด      
สูOสังคมเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน  4) บริการทางวิชาการ
ท่ี ส อ ด ค ลF อ ง กั บ ค ว า ม ตF อ ง ก า ร ข อ ง สั ง ค ม                   
5) เสริมสรFางทํานุบํารุงและเผยแพรOศิลปวัฒนธรรม
แกOสังคม 6) สOงเสริมการพัฒนาสังคมใหFสอดคลFอง
กับแนวทางพระราชดําริ และ 7) สรFางโอกาสใน      
การเรียนรูFตลอดชีวิต เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม เปRนมหาวิทยาลัยในระดับอุดมศึกษาท่ีมี
พันธกิจท่ีสําคัญประการหน่ึง คือ การวิจัยและพัฒนา
องค?ความรูF ภูมิปHญญาและถOายทอดสูOสังคมเพื่อ              
ก า ร พัฒนา ท่ี ย่ั ง ยื น น้ั น  เปR นภา ระห นF า ท่ี ขอ ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีจะตFอง
ดําเนินการทุกรูปแบบเพื่อผลักดันการวิจัยและ
พัฒนาใหFเปRนไปตาม ปรัชญา วิสัยทัศน? ท่ีจะนําไปสูO

ความเปRนสากลในดFานของความรูFและภูมิปHญญา ซึ่ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาน้ีจัดต้ังขึ้นโดยมีประวัติ 
ความเปRนมาท่ีซับซFอน จนกระท่ังใน ป� 2542 ไดFมี
การต้ังสํานักวิจัยและบริการวิชาการ ตOอมาในป� 
พ.ศ.2548 ไดF เปลี่ยนช่ือสํานักวิจัยและบริการ
วิชาการ เปRนสถาบันวิจัยและพัฒนาจนถึงปHจจุบัน 
ซึ่งไดFกําหนดปรัชญา ไวFวOา สรFางชุมชนวิชาการ          
บนพื้นฐานงานวิจัย  ดFวยระบบบริหารจัดการ
คุณภาพ โดยมีเป{าหมาย ท่ีสําคัญประการหน่ึงของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาก็คือ การพัฒนาบุคลากร 
ดF านการวิ จั ย ใหFมี คุณภาพของมหาวิทยา ลัย             
เพื่อการแขOงขันท้ังในประเทศและตOางประเทศ 
นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยไดFกําหนดยุทธศาสตร?          
การวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ระยะ 
5 ป� (พ.ศ.2553-2557) ไวFในยุทธศาสตร?การวิจัยท่ี 
3 การวิจัยเพื่อแกFปHญหาหรือพัฒนาสังคมอยOางย่ังยืน 
ท่ีบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาจะตFอง
ดําเนินการวิจัยก็คือ กลยุทธ?การวิจัยท่ี 3.5 คือ  
การวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของ
บุคลากรสายสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรและ
สO ง เส ริม ดF า นก ารวิ จั ย ขอ งม หา วิ ทยา ลัย น้ั น 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดFดําเนินการในเร่ืองน้ีตลอด
ระยะเวลาท่ีผOานมาโดยเฉพาะในชOวง 1-2 ป�น้ี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดFมีการสOง เสริมดFาน            
การวิจัยในทุกระดับท้ังในดFานการพัฒนาบุคลากร
และการวิจัย การใหFทุนการวิจัย มี Research Clinic 
และงานอื่นท่ีเกี่ยวขFองกับการวิจัย แมFวOาสถาบันวิจัย
และพัฒนาจะไดFดําเนินการดFานการวิจัยท่ีเปRนไป
ต า ม ป รั ช ญ า แ ล ะ เ ป{ า ห ม า ย ท่ี กํ า ห น ด ไ วF                
แตOการดําเนินวิจัยของคณาจารย? เจFาหนFาท่ีของ
มหาวิทยา ลัย ยังประสบปHญหาในหลายดF าน
โดยเฉพาะการเขียนขFอเสนอโครงการวิจัย ซึ่ ง           
การ เขี ยนขF อ เสนอโครงการวิจั ย เหลO า น้ี ยั งมี
ขFอบกพรOองและจุดอOอนอีกเปRนจํานวนมาก รวมท้ัง
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เมื่อไดFรับทุนแลFวก็ไมOสามารถดําเนินการวิจัยใหFมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งปHญหาเหลOาน้ีไดFมี
ปรากฏขึ้นแลFวในอดีต และกําลังประสบอยูOมากขึ้น
ในปHจจุบันและคาดวOาจะเปRนปHญหาท่ีมีความรุนแรง
ทวีมากย่ิงขึ้นในอนาคต จึงมีความจําเปRนเรOงดOวน  
(Hot Issue) ท่ีจะตFองดําเนินการเพื่อคFนหาแนวทาง
วิธีการหรือมาตรการในการท่ีจะสรFางและพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยท่ีมีคุณภาพโดยมุOงใหFเปRนนักวิจัย 
มืออาชีพของประเทศและตOางประเทศตOอไป 
 

วัตถุประสงค7การวิจัย 
 1. เพื่ อ ศึกษาความรูFการทําวิจัยของ
คณาจารย? และ เจF าหนF า ท่ี สายส นับส นุนของ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังปHญหาและอุปสรรคท่ีเกี่ยวกับ
การวิจัย 
 2. เพื่อคFนหาแนวทางหรือวิธีการวิจัยใน
การท่ีจะสOงเสริมหรือพัฒนาศักยภาพดFานการวิจัย
ของคณาจารย?และเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุนใหFมี
ประสิทธิภาพ 
 3.  เพื่ อกํ าหนด รูปแบบห รือแนวทาง               
ในการสOงเสริมและพัฒนาศักยภาพดFานการวิจัย                 
สูOความเปRนสากล 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ;มตัวอย;าง  
 ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ลุO ม ตั ว อ ยO า ง  ไ ดF แ กO 
คณาจารย? และ เจF าหนF า ท่ี สายส นับส นุนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ท้ังน้ี ไมOรวมคณะ
ผูFบริหาร คณาจารย?หรือบุคลากรท่ีลาศึกษาตOอหรือ
ลาไปตOางประเทศ รวมท้ังผูFท่ีทํางานยังไมOครบ 1 ป� 
จํานวน 237 คน 
 ตัวแปรที่วิจัย  

ตัวแปรอิสระ ไดFแกO เพศ อายุ การศึกษา
ประสบการณ?ในการทํางาน สถานะภาพ (คณาจารย? /
เจFาหนFาท่ี) ความรูFความเขFาใจ ปHญหา/อุปสรรคใน
การทําวิจัย 

 ตัวแปรตาม ไดFแกO การฝeกอบรม แรงจูงใจ
ในการทํางาน การเผยแพรOงานวิจัย 

 สมมติฐานการวิจัย 

ปHจจัยสOวนบุคคล มีความสัมพันธ?กับระดับ
แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ก า ร วิ จั ย                 
ของคณาจารย?และเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน 

ปH จ จั ย ส นั บ ส นุ น  ท่ี แ ต ก ตO า ง กั น มี
ความสัมพันธ?กับระดับแนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
การวิจัยของคณาจารย?และเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองน้ีเปRนการวิจัยสถาบัน โดยใชF
รูปแบบการวิ จั ย เ ชิ งปฏิ บั ติก าร ใน ลักษณะ ท่ี
ดําเนินการวิจัยไปแกFปHญหาใหFบรรลุผลตามท่ี
กําหนดไวF ซึ่งมีขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย
ดังตOอไปน้ี 

 1. ข<อมูลที่ใช<ในการวิจัย มี 2 ประเภท 

คือ 
  3.1 ขFอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
คือ ขFอมูลท่ีไดFมาจากการเก็บรวบรวมขFอมูล             
ดFวยแบบสอบถาม 
  3.2 ขFอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
คือ ขFอมูลท่ีไดFจากการรวบรวม เรียบเรียง ไวFแลFว 
เชO น  ตํารา  ห นั งสื อ  บทความ วารสาร  และ
ผลงานวิจัยตOางๆ ท่ีเกี่ยวขFอง 

 2 . เ ครื่ อ ง มือที่ ใ ช< ใ นการวิ จั ย  คื อ 

แบบสอบถาม ซึ่งคณะผูFวิจัยสรFางขึ้นตามปHญหาวิจัย 
วัตถุประสงค?ของการวิจัยแลกรอบแนวความคิดของ
การวิจัยท่ีกําหนดไวF โดยใชFคําถาม 2 ประเภท คือ 
คําถามแบบปiด ชนิดใหFเลือกตอบเปRนรายขFอและใหF
เลือกตอบในลักษณะการประเมินคOาและคําถาม
ประเภทแบบเปiด ใหFสอดคลFองกับการนิยามศัพท?
เฉพาะท่ีไดFกําหดไวFแลFวใหFผูFเช่ียวชาญ จํานวน 3 
ทOาน ตรวจสอบความถูกตFองครบถFวนสมบูรณ? ของ
เนื้อหาแลFวนําความเห็นของทOานมาปรับปรุงแกFไข
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หลังจากน้ันไดFนําไปทดลองใชFกับกลุOมประชากร คือ 
คณาจารย?และเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน ท่ีมิไดFถูกสุOม
ตัวอยOาง จํานวน 20 ทOาน และนํามาหาความเช่ือม่ัน 
ซึ่งไดFคOาสัมประสิทธ์ิแอลฟา = 0.97 รวมท้ังนํา
ขFอบกพรOองของแบบสอบถามเพื่อนํามาปรับปรุง
แกFไขอีกคร้ังหน่ึงเพื่อใหFไดFเปRนเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ
โดยแบOงออกเปRน 5 ตอนดังน้ี 
 ตอนท่ี 1   ขFอมูลท่ัวไปของผูFตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ความรูFความเขFาใจเกี่ยวกับ         
การวิจัย 
 ตอนท่ี 3 ปHญหา อุปสรรคในการทําวิจัย 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 
 ตอนท่ี 5 ขFอเสนอแนะและความคิดเห็น
อื่นๆ 

 3. การเก็บรวบรวมข<อมูล คณะผูFวิจัยไดF

ดําเนินการเก็บรวบรวมขFอมูลโดยมีขั้นตอนและ
วิธีการดังตOอไปน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ขอหนังสือจากสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เพื่อขอความอนุเคราะห?ในการเก็บรวบรวม
ขFอมูล 
 ขั้นท่ี 2 เก็บรวบรวมขFอมูลเพื่อใหFเปRนไปใน
แบบเดียวกันและตรงความเปRนจริง 
 ขั้ น ท่ี  3 ตรวจสอบความถู กตF องของ
แบบสอบถามท่ีตอบแลFวเพื่อดูวOาตอบครบทุกขFอ
หรือไมO ถFายังไมOสมบูรณ?จะไดFขอความกรุณาตอบใหF
สมบูรณ? 
 จากการท่ีคณะผูFวิจัยไดFดําเนินการเก็บ
รวบรวมขFอมูล ประชากรท้ัง 2 ประเภทน้ันปรากฏวOา 
ไดFแบบสอบถามท่ีครบถFวนสมบูรณ?บริบูรณ? จํานวน 
234 ชุด โดยแบOงออกเปRน 2 ประเภท ดังน้ี 
 1. แบบสอบถามท่ีเปRนอาจารย? มีจํานวน 
106 ชุด 
 2.  แบบสอบถามท่ี เปRนของเจFาหนFา ท่ี         
สายสนับสนุน มีจํานวน 128 ชุด 

 4. การวิเคราะห7ข<อมูลและประมวลผล 
 คณะผูFวิจัยไดFนําแบบสอบถามท้ังหมดมา
ดํา เ นินการ สูOกระบวนการของการวิ เคราะห?                
และประมวลผลดFวยคอมพิวเตอร? โปรแกรม R เพื่อ
คํานวณหาคOาสถิติตOางๆ ในการตอบปHญหาวิจัยและ
วัตถุประสงค?ของการวิจัยรวมท้ังทดสอบสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีกําหนดไวF สOวนขFอมูลท่ีไดFจากคําถาม
เปiดในแบบสอบถาม น้ัน คณะผูF วิ จั ยไดF นํามา
วิเคราะห?เชิงเนื้อหาแลFวรวบรวมความถี่โดยแยก
ออกเปRนขFอความท่ีคลFายหรือเหมือนกันแลF ว
คํานวณหาคOารFอยละของแตOละขFอคําถาม 
 การนําขFอคFนพบท่ีไดFจากการวิจัยเร่ืองน้ีมา
จัดทําเปRนรูปแบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากร          
ดFานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
ในเบ้ืองตFนน้ี คณะผูFวิจัยพรFอมกับผูF อํานวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดFนําผลการวิจัยน้ีมาสรFาง
หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คือ การเขียน
บทความวิจัยลงในวารสารโดยไดFดําเนินการจัด
ฝeกอบรมเชิงปฏิบัติการ ในวันท่ี 30 มิถุนายน 2554 
ณ ศูนย?การศึกษาพัฒนาครู คณะศึกษาศาสตร? 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ซึ่งจากการประเมินผล              
การฝeกอบรมและการสังเกตการณ? รวมท้ังผลการเขียน
บทความวิจัยของผูFเขFารับการฝeกอบรม จํานวน 40 
คน น้ัน ประสบผลสําเร็จตามเป{าหมายท่ีกําหนดไวF 
แตOก็มีบางทOานไดFใหFขFอเสนอแนะท่ีเปRนประโยชน?
หลายประการ เชOน ควรจัดอบรมในลักษณะน้ีใหF
มากขึ้น รวมท้ังควรไปเขFาแคมป�ในสOวนภูมิภาคดFวย 
เพื่ อ ใ หF ก า รอบรม มี ป ระสิ ท ธิภ าพแ ละส รF า ง
ความคุFนเคยระหวOางนักวิจัยแตOละคณะ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิ จั ย  พบวO า  คณาจ ารย? แล ะ

เจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน เปRนเพศหญิง รFอยละ 59.5 
มีอายุระหวOาง 26-30 ป� รFอยละ 23.7 รองลงมา 
อายุระหวOาง 31-35 ป� รFอยละ 22.4 สOวนท่ีมีอายุ
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ระหวOาง 56-60 ป� รFอยละ 4.2 มีอายุเฉลี่ย 39.84 
และสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 9.20 อายุตํ่าสุด 20 ป� 
อายุสูงสุด 59 ป� ฐานนิยม 30 ป� และอายุท่ีอยูOตรง
กลาง 35 ป� การศึกษาจบปริญญาโท รFอยละ 47.7 
รองลงมาจบปริญญาตรี รFอยละ 42.6 สOวนท่ีตํ่ากวOา
ป ริญญาต รี  รF อยละ  4 .6  มีประสบการณ? ใน                
การทํางานไมOเกิน 5 ป� รFอยละ 44.5 รองลงมา          
6-10 ป� รFอยละ 24.5 สOวนท่ีทํางานมา 36 ป�ขึ้นไป มี
รFอยละ 0.1 มีประสบการณ?ทํางานเฉลี่ย 9.6 ป� สOวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 9.6 ป� ประสบการณ?ทํางาน
ตํ่าสุด 1 ป� สูงสุด 36 ป� ฐานนิยม 3 ป� และท่ีอยูOตรง
กลาง 7 ป� เปRนเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน รFอยละ 54.9 
สOวนท่ีเปRนคณาจารย? รFอยละ 45.1 มีความรูFความ
เขFาใจท่ีถูกตFอง คือ งานวิจัยทุกเร่ืองตFองมีการ
อภิปรายผล จึงจะถือวOาเปRนงานวิจัยท่ีตอบถูก มี
รFอยละ 84.0 รองลงมา ขนาดตัวอยOางขึ้นอยูOกับ
หลายองค?ประกอบ ท่ีตอบถูกมีรFอยละ 82.7 และ
งานวิจัยทุกเร่ืองตFองมีสมมติฐานท่ีตอบถูกมี รFอยละ 
75.9 สOวนท่ีตอบผิด ไดFแกOแบบสอบถามท่ีวัด
พฤติกรรม ตFองหา Reliability ท่ีตอบผิดมีรFอยละ 
74.3 รองลงมา IOC ยOอมาจาก Index of Objective 
Check ท่ีตอบผิดมี รFอยละ 70.0 ปHญหาและอุปสรรค
ในการทําวิจัย ท่ีบุคลากรประสบ ไดFแกO เวลาใน         
การทําวิจัย รFอยละ 80.6 รองลงมา การเขียน
ขFอเสนอโครงการวิจัย รFอยละ 76.8 การเลือกใชF
สถิ ติ ท่ี เหมาะสมในการทําวิจัย รFอยละ 75.9           
การเลือกโจทย?วิจัย รFอยละ 75.1 การต้ังสมมติฐาน
การวิจัย รFอยละ 74.7 การเขียนบทความวิจัยตีพิมพ?
ในวารสาร รFอยละ 70.5 แนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย ท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
หาแหลOงทุนการทําวิจัยจากภายนอก รFอยละ 32.1 
รองลงมา  มี การ ใหF ผลงานวิจั ย  รF อยละ  31.2 
คOาตอบแทน หัวหนFาโครงการ ผูFรOวมวิจัยและท่ี
ปรึกษา รFอยละ 30.4 การเผยแพรOผลงานวิจัยสูO
ชุมชน รFอยละ 30.0 และมีความคิดเห็นมากท่ีสุด         

ก็คือ ใหFมีเวลาในการทําวิจัยเพ่ิมมากขึ้น รFอยละ 
28.7 และมีการอบรมการวิจัยอยOางตOอเนื่อง รFอยละ 
27.8  
 แ ตO เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า คO า เ ฉ ลี่ ย  พ บ วO า               
แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยมีความคิดเห็น
มาก ท้ังในดFานการฝeกอบรม ดFานแรงจูงใจในการทํา
วิจัยและดFานการเผยแพรOงานวิจัยตามลําดับ                   
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวOา ปHจจัยสOวนบุคคล 
คื อ  อ า ยุ  ร ะ ดั บก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ส ถ า นภ า พ มี
ความสัมพันธ?กับระดับแนวทางการพัฒนานักวิจัย
อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปRนไป  
ตามสมม ติฐ าน ท่ีกํ าหนด ไ วF ท่ี เหลื อ  คื อ  เพศ 
ประสบการณ?ในการทํางานและความรูFความเขFาใจ
เกี่ยวกับการทําวิจัยและปHญหาอุปสรรคในการทํา
วิจัยไมOมีความสัมพันธ?กัน คณาจารย?และเจFาหนFาท่ี                
สายสนับสนุนมีความคิดเห็นเพ่ิมเ ติมเกี่ยวกับ          
การวิจัยของบุคลากรอันดับท่ี 1 คือ มีการสOงเสริม
ประชาสัมพันธ? เผยแพรOเอกสารการวิจัยใหFมากขึ้น 
รFอยละ 31.6 อันดับ 2 แนวทางสOงเสริมการพัฒนา
ดFานวิชาการแกOบุคลากรมีการจัดอบรมเกี่ยวกับ          
การวิจัยอยOางสมํ่าเสมอและงานวิจัยเปRนกลไกใน           
การ สรFางผลงานวิชาการและงานวิจัยมีความสําคัญ
มากมีเทOากันคือ รFอยละ 10.5 นอกจากน้ียังมี
ความเห็นวOามหาวิทยาลัยไมOใหFความสําคัญกับ          
การทําวิจัย รFอยละ 5.3  คณาจารย?และเจFาหนFาท่ี
สายสนับสนุนยังไดFเสนอแนะท่ีจะพัฒนางานวิจัยของ                                                                                                                             
มหาวิทยาลัยใหFกFาวหนFาย่ิงขึ้น อันดับท่ี 1 คือ การจัด
อบรมการเขียนงานวิจัยสําหรับสายสนับสนุนใหFมาก
ขึ้น รFอยละ 29.6 ขFอเสนออันดับ 2 คือ พัฒนา
งานวิจัย ใหFมีคุณภาพ รFอยละ 22.2 อันดับ 3          
สรFางแรงจูงใจในการทําวิจัย รFอยละ 14.8 อันดับ 4 
งบประมาณการวิจัยควรมีเพียงพอ รFอยละ 7.4 
กําหนดรูปแบบหรือแนวทางในการสOงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพในการวิจัย  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เ ร่ือง น้ีมีขFอคFนพบ (Fact 
Findings) ท่ีมีคุณคOาทางวิชาการและเปRนประโยชน?
ตOอการนําสูOภาคปฏิบัติ คณะผูFวิจัยจึงไดFนําประเด็นท่ี
สําคัญมาอภิปรายผลโดยใชFหลักตรรกวิทยา ดังน้ี 

1. ผลการวิจัย  พบวOา  บุคลากรของ
มหาวิทยา ลัย  ท้ั ง ท่ีคณาจารย? และ เจF าหนF า ท่ี            
สายสนับสนุนมีความรูFความเขFาใจเกี่ยวกับการทํา
วิจัยท่ีรูFถูกตFองและเขFาใจอยOางถูกตFอง คือ งานวิจัย
ทุก เ ร่ื อ ง ตF อ ง มี ก า รอ ภิปร า ยผ ล จึ ง จ ะ ถื อ วO า 
เปRนงานวิจัย รFอยละ 84.0 รองลงมาขนาดตัวอยOาง 
ขึ้นอยูOกับหลายองค?ประกอบ รFอยละ 82.7 สOวนท่ีมี
ความรูFผิด ไดFแกO แบบสอบถามท่ีวัดพฤติกรรมตFอง
หา Reliability รFอยละ 74.3 และ IOC ยOอมาจาก 
Index of Objective Check ท่ีตอบผิดมี รFอยละ 70.0 
ท่ีเปRนเชOนน้ี สามารถอธิบายไดFวOา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีท้ังความรูFความเขFาใจท่ีถูกตFองเพราะ
ไดFผOานการศึกษาเลOาเ รียนในระดับปริญญาโท 
มาแลFวเปRนสOวนใหญOและมีการทําวิจัย รวมท้ังมี 
การสอนวิจัยท้ังในมหาวิทยาลัยและไดFรับเชิญไป
สอนวิจัยนอกมหาวิทยาลัยจึงทําใหFความรูFความ
เขFาใจท่ีถูกตFองสOวนท่ีมีความรูFความเขFาใจผิดน้ัน
เพราะเคยไดFรับการศึกษาเลOาเรียนมาก็จริง มาเปRน
เวลานานอาจทําใหFความรูFความเขFาใจไมOถูกตFองตาม
หลักวิชาการ ซึ่งการเรียนรูFจากมหาวิทยาลัยน้ัน
จะตFองนํามาใชFในชีวิตประจําวันจึงจะทําใหFเกิด
ความรูFความเขFาใจมากขึ้น ท้ังน้ีสอดคลFองกับการ
เรียนการสอนในขFอท่ีวOาการเรียนรูFสําหรับผูFใหญOกับ
เด็กแตกตOางกันโดยท่ัวไปเด็กมีแนวโนFมจากเรียนรูF
โดยอาศัยเนื้อหาวิชาและมองการเรียนรูFในลักษณะ
เอง การแสวงหาความรูFจากเนื้อหาสาระของวิชาใด
วิชาหน่ึงโดยตรง แตOสําหรับผูFใหญOจะเรียนรูFจะมุOงไป
ท่ีชีวิตประจําวัน (Life-centered) หรือเนFนท่ีงาน หรือ
การแกFปHญหา (Task-centered) เสียมากกวOา น่ันคือ 
ผูFใหญOจะยอมรับและสนใจกิจกรรมการเรียนรูFของ

เขา หากเขาเช่ือและเห็นวOา การเรียนรูFน้ันๆ จะชOวย
ใหF เ ข า ทํา ง าน ไดF ดี ขึ้ น  ห รือชO วยแกFปHญหา ใน
ชีวิตประจําวันของเขาใหFดีขึ้นดFวย 
 2. ปHญหาและอุปสรรคในการทําวิจัยของ
บุคลากร คือ การเขียนขFอเสนอโครงการวิจัย          
รFอยละ  76.8 รองลงมา การเลือกใชFสถิติท่ีเหมาะสม
ในการทําวิจัย รFอยละ 75.9 และการเลือกโจทย?วิจัย 
ท่ีประสบปHญหา รFอยละ 75.2 ท่ีเปRนเชOนน้ี สามารถ
อธิบายไดFวOา บุคลากรของมหาวิทยาลัยเมื่อทําวิจัยก็
ประสบปHญหาเนื่องจากการเรียนในมหาวิทยาลัย
เปRนการเรียนในลักษณะแบบฝeกหัดในการทําวิจัย
และเปRนการเรียนเพื่อใหFจบหลักสูตรตามท่ีกําหนดไวF
เทOา น้ันแตO เมื่อมาทําวิจัย ท่ีไดF รับทุนอุดหนุนจึง
จําเปRนตFองมีความรูFความเขFาใจเหนือกวOาการเรียน
มากกวOาในกาทําวิทยานิพนธ? ดังน้ันการทําวิจัยท่ี
ไดF รับทุนจึงประสบปHญหาดังกลO าวแลF ว  ท้ั ง น้ี
สอดคลFองกับลักษณะของนักวิจัยท่ีดี ในขFอท่ีวOา 
ผูFวิจัยจะตFองมีความรูFเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร วิ พ า ก ษ?  วิ จ า ร ณ?  มี
ความสามารถในการใชF สถิ ติ  การวิ เคราะห? 
สังเคราะห? และสรุปผล ไดFดี จึงจะเปRนนักวิจัยท่ีดี
และมีคุณภาพ 
 3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
พบวOา บุคลากรมีความคิดเห็นในระดับมาก ท้ัง 3 
ดFาน คือ การฝeกอบรม รองลงมาดFานแรงจูงใจใน
การทําวิจัยและการเผยแพรOผลงานวิจัยตามลําดับท่ี
เปRนเชOน น้ี สามารถอธิบายไดFวOา บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเมื่อทําวิจัยไปแลFวประสบกับปHญหา
และอุปสรรคหลายดFาน จึงมีแนวคิดหรือแนวทางใน
การท่ีจะพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยใหF
มหาวิทยาลัยใหFความสําคัญและใหFความสนใจใน
การ ท่ีจะพัฒนานักวิจั ย ทุกระดับโดยเ ร่ิมจาก              
การฝeกอบรมเพราะการฝeกอบรม คือการถOายทอด
ความ รูF ก าร เ พ่ิม พูน ทักษะความ ชํานาญเปR น             
การพัฒนาบุคคลใหFเกิดความรูFความเขFาใจและเพ่ิม
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ทักษะ ทัศนคติท่ีดี และเปRนการอบรมเฉพาะทาง 
เพ่ีอเพ่ิม  ขีดความสามารถในการทําวิจัย ท้ังน้ีอด
คลFองกับ แนวความคิดของ อุทุมพร จามรมาน 
(2533: 2) กลOาววOา การฝeกอบรม คือ กิจกรรมหรือ
ความพยายามท่ีจะจัดกิจกรรมใหFสอดคลFองกับ
ความตFองการของหนOวยงาน เพื่อใหFผูF รับการ
ฝeกอบรม เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีในเร่ือง 
ความรูF ทัศนคติ และทักษะในการทํางาน นอกจากน้ี
ยังสอดคลFองกับทัศนะของ Pont (1992) กลOาววOา 
การฝeกอบรมเปRนการพัฒนาบุคคล และการชOวยใหF
บุคคลมีความรูFความสามารถและความม่ันใจในการ
ดําเนินชีวิตและการทํางาน โดยเฉพาะคือ งานวิจัย
ซึ่งเมื่อการวิจัยแลFวก็จะทําใหFมีความรูFความเขFาใจ
และทัศนคติการวิจัยท่ีดี สามารถท่ีจะทํางานวิจัยไดF
อยOางถูกตFองและมีประสิทธิภาพ 
 4. จากการทดสอบสมมติฐาน พบวOา 
ค ณ า จ า ร ย? แ ล ะ เ จF า ห นF า ท่ี ส า ย ส นั บ ส นุ น มี
ความสัมพันธ?กับระดับแนวทางการพัฒนานักวิจัย
อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ซึ่งเปRนไปตาม
สมมติฐานท่ีกําหนดไวFน่ันคือ คณาจารย?มีแนวทางใน
การพัฒนานักวิจัยมากกวOาเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน 
คือ มีรFอยละ 48.6 ในขณะท่ีเจFาหนFาท่ีสายสนับสนุน 
มีรFอยละ 26.9 ท่ีเปRนเชOนน้ีสามารถอธิบายไดFวOา 
คณาจารย? เปRนบุคลากรท่ีมีหนFา ท่ีและมีความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอนและการทําวิจัยโดยตรง
จําเปRนจะตFองมีความรูFความเขFาใจและสามารถทํา
วิจัยไดF ใหFถูกตFองตามกระบวนการและขั้นตอนของ
การวิจัยต้ังแตOการเลือกปHญหาการพัฒนาโจทย?วิจัย 
ก า ร ต้ั ง ช่ื อ โ คร ง กา รวิ จั ย กา ร เ ขี ยนขF อ เส นอ
โครงการวิจัย การต้ังสมมติฐาน การกําหนดกรอบ
แนวความคิดของการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 
หลักการเขียนและเทคนิคการเขียนท่ีถูกตFอง การ
สรFางและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย เทคนิค
การเก็บรวบรวมขFอมูลและการวิเคราะห?ขFอมูล การ
ใชFสถิติท่ีเหมาะสมแกOการวิจัย การแปลผล การ

เขียนรายงานการวิจัย เปRนตFน ซึ่งจําเปRนท่ีคณาจารย?
จะตFองทําวิจัยใหFครบวงจร ดังน้ันจึงมีความตFองการ
ในการท่ีจะพัฒนาการวิจัยมากกวOาบุคลากรสาย
สนับสนุน ท้ังน้ีสอดคลFองกับ ถวิล เกื้อกูลวงศ? 
(2528) ไดFกลOาวไวFวOา 1) แรงจูงใจดFานความม่ันคง 
มักอยูOในรูปของจิตสํานึก เห็นไดFจากการท่ีมนุษย?
ตFองการความปลอดภัยจึงตFองมีแรงจูงใจในรูป
สวัสดิการตOางๆ เพื่อใหFบุคคลเกิดความรูFสึกม่ันคง
ท้ังในรูปของจิตสํานึกและจิตใตFสํานึก 2) แรงจูงใจ
ดFานสังคม ตFองมีการติดตOอสัมพันธ?ซึ่งกันและกัน 
เปRนสOวนหน่ึงของสังคมและไดFรับการยกยOอง เพื่อใหF
บุคคลอื่นยอมรับและศรัทธาเช่ือถือ 3) แรงจูงใจดFาน
เช่ือเสียง เปRนแรงจูงใจท่ีกําหนดขีดจํากัดของบุคคล
ใหFกั บ ช่ือ เสี ยง ในระ ดับ เพื่ อและ บุคคล ท่ัว ไป                 
4) แรงจูงใจดFานอํานาจ คือ อํานาจสOวนบุคคลทําใหF
ผูFอื่นปฏิบัติตาม และมีอิทธิพลโดยบุคลิกภาพและ
พฤติกรรม แสดงวOาเปRนผูFมีอํานาจสOวนตัว น่ันคือ  
มี อํานาจตามตําแหนOงและ อํานาจสOวนตัว 5 ) 
แรงจูงใจดFานความสามารถ เปRนความรูFสึกกับมโน
ทัศน?ดFานความคาดหวัง ถFาประสบความสําเร็จก็จะ
มีแนวโนFมทําใหFเปRนบุคคลท่ีมองโลกในทางบวก
สามารถจะเอาชนะไดF 6) แรงจูงใจดFานความสําเร็จ 
เปRนแรงจูงใจท่ีเดOนชัดของมนุษย?ท่ีสามารถแยก
ออกมาจากความตFองการดFานอื่นๆ ซึ่งแรงจูงใจ 
ดFานความสําเร็จน้ี คือ จะสนใจในความสําเร็จ
สOวนตัวมากกวOารางวัลของความสําเร็จ และ 7) 
แรงจูงใจดFานเงิน เปRนแรงจูงใจท่ีสลับซับซFอนและ 
มีความสัมพันธ?กับความตFองการทุกประเภททุก
ระดับ คุณลักษณะทีเดOนและสําคัญท่ีสุดของเงิน คือ 
เปRนตัวแทนในการแลกเปลี่ยนความรูFซึ่งกัน และกัน 
 

ข<อเสนอแนะการวิจัย 
 จากการอภิปรายผลการวิจัย คณะผูFวิจัย
นํามากําหนดเปRนขFอเสนอแนะไวFเปRน 3 ระดับ ดFงน้ี 
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 1. ข<อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

            ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ วO า  บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยดFานการฝeกอบรม รองลงมาดFานแรงจูงใจใน
การทําวิจัยและดFานการเผยแพรOผลงาวิจัยในระดับ
มากจึงมีขFอเสนอแนะเชิงนโยบายใหFผูFบริหารของ
มหาวิทยาลัยกําหนดเปRนนโยบายใหFมีการฝeกอบรม
เปRนอันดับหน่ึง รองลงมาสรFางแรงจูงใจในการทํา
วิจัยและการเผยแพรOผลงานวิจัยในระดับชาติและ
ระ ดั บนา นา ชา ติ  โ ด ยม ห า วิ ทย า ลั ยจั ด ส ร ร
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ?และสิ่งอํานวยความ
สะดวกไวFอยOางเพียงพอ เพื่อพัฒนางานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสูOระดับสากล 
 2. ข<อเสนอแนะสําหรับผู<ปฏิบัติ   
 ผ ล ก า ร วิ จั ย  พ บ วO า บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนานักวิจัยดFวย
การฝeกอบรมอยูOในระดับมาก จึงมีขFอเสนอแนะใหF

สถาบันวิจัยและพัฒนาสนองนโยบายของผูFบริหาร
โดยการจัดสรFางหลักสูตรการฝeกอบรมการวิจัยใน
ทุกระดับท้ังระยะสั้นและระยะยาว ดFวยการจัด
ปฏิทินการฝeกอบรมตลอดท้ังป� เพื่อแจFงใหFบุคลากร
ไดFรับทราบและเขFารับการฝeกอบรมดFวยความสมัคร
ใจ 

 3. ข<อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ัง
ต;อไป 

 3 . 1  ค วร ทํ า ก าร ศึ กษา เกี่ ย ว กั บ             
การติดตามและประเมินผลผูFท่ีไดFรับทุนอุดหนุนการ
วิจัยวOามีสาเหตุใดบFางท่ีไมOสามารถสOงผลงานวิจัยไดF
ตามเวลาท่ีกําหนดไวF 
 3.2 ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การจัดทําฐานขFอมูลทุกระดับ ทุกประเภทเพื่อ
ประโยชน?ในการสืบคFนและนําขFอมูลท่ี Up Date 
นําเสนอผูFบริหาร ไดFอยOางทันทOวงทีและสามารถ
สืบคFนไดFรวดเร็วทุกคณะ ศูนย?/สํานัก 
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