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บทคัดย�อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคCเพื่อศึกษาสภาพปJจจุบัน ปJญหาและอุปสรรคทางการพัฒนา
วิชาชีพครู ศึกษาความเปRนเลิศทางการพัฒนาวิชาชีพครู และเพื่อพัฒนายุทธศาสตรCสูSความเปRน
เลิศทางการพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑCคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปRนเลิศ สําหรับ
คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC โดยใช[การวิจัยเชิงพรรณนาและวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน เก็บรวบรวมข[อมูลเชิงปริมาณ ด[วยแบบสํารวจข[อมูลพื้นฐานใช[การวิเคราะหCข[อมูล
ด[วยร[อยละ และคSาเฉลี่ย เก็บรวบรวมข[อมูลเชิงคุณภาพโดยใช[แบบสัมภาษณCและการสนทนา
กลุSมเป`าหมาย สัมภาษณC ผู[ทรงคุณวุฒิด[านครุศาสตรC  ศึกษาศาสตรCและการสนทนา
กลุSมเป`าหมายของผู[ทรงคุณวุฒิ วิเคราะหCข[อมูลด[วยวิธีวิเคราะหCเชิงเนื้อหางานวิจัยนี้ใช[วิธีกําหนด
ยุทธศาสตรCจากตาราง TOWS Matrix โดยผู[ทรงคุณวุฒิ ยุทธศาสตรCที่ได[จากการกําหนดมี            
การประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปได[ โดยผู[ทรงคุณวุฒิและการประชาพิจารณCจาก             
ผู[มีสSวนได[สSวนเสีย 

ผลการวิจัย พบวSา คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC มีสภาพปJจจุบันปJญหา
และอุปสรรคด[านนโยบายการผลิตครูมีการเปลี่ยนแปลงบSอยและไมSตSอเนื่องคณาจารยCมีอัตรา
การเกษียณอายุราชการมากแตSจํานวนนักศึกษาครูมีปริมาณเพิ่มขึ้นอยSางตSอเนื่องทุกป�และ
งานวิจัย ตํารา เอกสารวิชาการมีอัตราสSวนตSอคณาจารยCคSอนข[างตํ่า สSวนความเปRนเลิศทาง          
การพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑCคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปRนเลิศ สําหรับคณะ          
ครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC พบวSา ยังดําเนินการได[ไมSสมบูรณCและครอบคลุม              
ทุกรายการ   

                                                 
1สาขาวิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
2สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
3สาขาวิชาอุดมศกึษา คณะครุศาสตรC จุฬาลงกรณCมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตรCสูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครู สําหรับคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC มี 5 ยุทธศาสตรC คือ 1. ยุทธศาสตรCการสร[างวิสัยทัศนCความเปRนเลิศ 2. ยุทธศาสตรC          
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ 3. ยุทธศาสตรCการพัฒนากระบวนการเรียนรู[ 4. ยุทธศาสตรC            
การเสริมศักยภาพด[านเทคโนโลยีและสารสนเทศและ 5. ยุทธศาสตรCการมีสSวนรSวมในการพัฒนา   
 คําสาํคัญ: การพัฒนายุทธศาสตรC ความเปRนเลิศ วิชาชีพครู 

   

Abstract  

The purposes of this research were to study the current condition, problems of 
teacher professional development, study the excellence of teacher professional development, 
and to develop strategies toward excellence in teaching profession according to the 
standards of quality of education for excellence for Faculty of Education, Surin Rajabhat 
University by using descriptive research method and mixed method research to collect 
quantitative data with basic information survey. The analysis of quantitative data were 
percent and mean. The analysis of qualitative data were the interview forms and focus 
group discussion, educational educator-interview and expert-focus group discussion. The 
qualitative data were analyzed by content analysis. The strategies in this research were 
determined from tables TOWS Matrix by the experts. The determined strategies had been in 
the assessment of suitability and possibility by the experts, and in the process of the public 
hearing from all stakeholders. 
   The research results were to show that the Faculty of Education encountered  
current conditions and problems in teacher production policy that always changed frequently, 
so it did not work continuously. The professors retirement rates were very high, but the 
number of the teacher students had steadily increased every year. And also found that 
researches, textbooks, documents which provided from the professors were quite low in 
ratio. The problems of the excellence of teacher professional development according to the 
standards of quality of education for excellence for Faculty of Education, Surin Rajabhat 
University were found that the university had not yet conducted in a complete and 
comprehensive list. 
  Strategies toward excellence in teaching profession for Faculty of Education, Surin 
Rajabhat University were 5 points as the followings: 1) a strategy of creating vision for 
excellence 2) a strategy of developing for qualified personnel 3) a strategy of developing for 
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learning process 4) a strategy of empowering for technology and information and                       
5) a strategy of participation for development  

Key words: development of  strategies, excellence, teaching profession 
 
ความสําคัญและท่ีมาของปXญหาการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏถูกกําหนดให[เปRน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท[องถิ่นน้ันเพื่อจะ
เปRนรากฐานในการผสมผสานกับภูมิปJญญาสากล  
โดยเฉพาะในด[านวิทยาศาสตรCและเทคโนโลยี ซึ่ง
เปRนการเลือกสรรและปรับปรุงให[เหมาะสมและ
สมดุลกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมท[องถิ่นโดย
เช่ือมโยงและรSวมมือกับองคCกรอื่นๆ ด[วย  จึงจะนํา
ภูมิปJญญาบรรพชนไปสูSการพัฒนาท่ีย่ังยืน หัวใจ
สําคัญของการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศน้ัน
ไมSได[อยูSท่ีมหาวิทยาลัยเพียงอยSางเดียว หากแตSอยูS
ท่ีการเปRนศูนยCกลางในการผดุงระบบการศึกษา  
ให[อยูSบนพื้นฐานวัฒนธรรมและภูมิปJญญาไทย   
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ถือกําเนิดมาจากพื้นฐาน          
การฝzกหัดครู ดังน้ันวิชาครูจึงเปRนวิชาหลักท่ี
จัดการเรียนการสอนและให[การศึกษา คณาจารยC
ของคณะครุศาสตรCจึ ง เปRนบุคลากรหลัก ท่ีมี            
การ กSอรSางสร[างตัวและมีความเช่ียวชาญด[าน          
การเรียนการสอนเกี่ยวกับวิชาชีพครู (เรืองชัย 
ทรัพยCนิรันดรC, 2544)  การปรับยุทธศาสตรCใน          
การบริหารจัดการ รวมไปถึงการปรับหลักสูตร  
การเรียนการสอนให[สอดคล[องกันด[วย และควร
เน[นการทําวิจัยแบบยึดพื้นท่ีและภูมิปJญญาท[องถิ่น
เปR นฐาน ศึกษาสืบสานและ พัฒนาตามแนว
พระราชดําริ เพื่อกSอประโยชนCสูงสุดทางการศึกษา
ตSอปวงประชาชาวไทย  ยังผลให[ชุมชนท[องถิ่น
เจ ริญก[าวหน[า ม่ันคงและย่ังยืน (อมรวิชชC           
นาครทรรพ, 2544) เพื่อการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคมไทยให[ก[าวสูS สังคม แหSงภูมิปJญญาและ             
การเ รี ยน รู[  โดยเฉพาะอยS าง ย่ิ ง  บทบาทใน                
การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู รSวมมือและ

ประสานเช่ือมโยงการทํางานอยSางมีมาตรฐาน    
แบบบูรณาการ ตามหลักการของอุดมศึกษาท่ีมี
หน[าท่ีโดยตรงในการสร[างความงอกงามทาง
ปJญญาผSานกระบวนการผลิตกําลังคนระดับสูง 
โดยมุSงถึงความเปRนอิสระและความเปRนเลิศทาง
วิชาการไปพร[อมๆ กัน  ด[วยการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานอยSางตSอเนื่องตามอัตลักษณCและ
มาตรฐานสากล (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา, 2548: 1- 4) 

จากสภาพปJจจุบันและปJญหาเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูของไทย คณะครุศาสตรCยังไมS
สามารถผลิตครูให[มีคุณลักษณะครบถ[วนตาม
คุณลักษณะของวิชาชีพและคุณภาพของผลผลิต
บุคลากรด[านการศึกษาดังกลSาว อาจเกี่ยวเนื่องกับ
ตัวป̀อนเข[าของระบบ  โดยเฉพาะนักเรียนท่ีสําเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาป�ท่ี 6 และสมัครเข[า
เรียนในคณะครุศาสตรCมีคุณภาพตํ่านักเรียนช้ัน
เย่ียมของประเทศจะสมัครเข[าเรียนครูน[อยมาก
หรือไมSมี เลยจึงสS งผลตSอระบบการผลิตและ
คุณภาพโดยรวมของนักเรียนครูและนอกจากน้ี
คุณภาพของคณาจารยCในคณะครุศาสตรCเองก็เปRน
ปJจจัยป̀อนท่ีเปRนอุปสรรคตSอการพัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตครุศาสตรCเชSนกัน ด[วยเหตุน้ีจึงควรมี
การปรับปรุง ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบการ
ผลิต ระบบการควบคุมกํากับดูแล  การยกยSองเชิด
ชูเกียรติผู[ประกอบวิชาชีพครู ด[วยการจูงใจและคัด
สรรคนช้ันเย่ียมมาเรียนครู (ดิเรก พรสีมา,  2550) 

คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC มีนักศึกษาท่ีเข[าเรียนทางด[านครุศาสตรC 
ของมหาวิ ทยา ลัยราช ภัฏ สุ รินทรC  โ ดยในป�
การศึกษา 2550 2551 และ 2552 มีจํานวน 380  
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517 623 คน ตามลําดับ (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC, 2553) ด[วยเหตุน้ีการบริหารจัดการของ
คณะครุศาสตรC จึงมีความจําเปRนท่ีต[องแสวงหา
ยุทธศาสตรCการจัดการศึกษาท่ีเปRนเลิศเพื่อรองรับ
นโยบายและการพัฒนาองคCการด[วยการเรSง
ปรับตัวเองให[ทันตSอการเปลี่ยนแปลงและกําหนด
ยุทธศาสตรCเพื่อสนองตอบนโยบายภาครัฐท่ีให[มี
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ี
ดี สSงเสริมงานวิจัยและพัฒนาการประกันคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาครู ผู[บ ริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑCมาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภา อันเปRนบทบาทสําคัญอีกด[าน
ห น่ึ ง ของคณะค รุศาสตรC ท่ี จ ะมี สS วนรS วม ใน                
การพัฒนาวิชาชีพครูให[มีมาตรฐาน โดยมีการ
วางแผนยุทธศาสตรCท่ีจะสSงเสริมให[การพัฒนา
วิชาชีพครูบรรลุเกณฑCคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดําเนินงานท่ีเปRนเลิศ จากเหตุผล ความจําเปRน 
ความสําคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูและความ
ต[องการของการจัดการศึกษาด[านครุศาสตรC           
การผลิตและพัฒนาทรัพยากรด[านการศึกษาและ
สภาวะความต[องการเข[าศึกษาในสาขาการศึกษา 
ซึ่งปJจจุบัน คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC อยูSระหวSาง การพัฒนาแผนยุทธศาสตรCท่ี
เปRนกรอบนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษา  
โดยผู[ วิ จั ยซึ่ ง เปRน บุคลากรประจํ าของคณะ                 
ครุศาสตรC จึงสนใจ การพัฒนายุทธศาสตรCสูSความ
เปRนเลิศทางวิชาชีพครูจากหลักเกณฑCและกรอบ
ของเกณฑCคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ี
เปRนเลิศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการในสภาพ            
การเปลี่ยนแปลงของบริบทรอบด[าน  ให[สามารถ
ผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูได[อยSางโดดเดSนเชSนใน
อดีต  มีการปรับเปลี่ยนบทบาทพันธกิจและพัฒนา
องคCการสูSความเปRนเลิศ จากความรSวมมือของ

ผู[เกี่ยวข[องทุกฝ}ายอยSางเปRนระบบ ให[พร[อมรับ  
การเปลี่ยนแปลงอยSางเหมาะสม  และสามารถ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพของบัณฑิต
คณะครุศาสตรC  ตามความต[องการสูS เกณฑC
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ  
อยSางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปJจจุบัน ปJญหาและ
อุปสรรคทางการพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑC
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ   
สําหรับคณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุรินทรC 

  2. เพื่ อ ศึกษาความ เปR น เลิ ศทา ง              
กา ร พัฒนาวิ ชา ชีพค รู  ตามเกณฑCคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ สําหรับ
คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC   

 3. เพื่อพัฒนายุทธศาสตรCสูSความเปRนเลิศ
ทางการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑCคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ สําหรับ
คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC   
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี มุSงศึกษาโดยมี
ขอบเขตการวิจัย  ดังน้ี 

1. ข อบ เ ขตชS ว ง เ วล า ขอ ง พัฒนา
ยุทธศาสตรCสูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครูสําหรับ
คณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC 
กําหนดเปRนระยะ 5 ป� คือ พ.ศ.2554-2558 

2. ขอบเขตประเด็นในการวิจัย กําหนดใน  
2 ประเด็น คือ เป̀าหมายการกําหนดยุทธศาสตรC         
สูS ความเปR น เลิ ศทางวิ ชา ชีพค รู สํ าห รับคณะ              
ครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC พ.ศ.2554 
-2558    
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วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ี ได[ดําเนินการตามขั้นตอน

การวิจัยดังตSอไปน้ี 
 ระยะท่ี 1 ศึกษาบริบทเพื่อการจัดทํารSาง

แนวทางยุทธศาสตรC ด[วยการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัย ท่ี เกี่ยวข[อง สัมภาษณCเ ชิงลึกคณบดี              
รองคณบดี คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา บุรีรัมยCและอุบลราชธานี ท่ีมีบริบท
ใกล[เคียงกันและสัมภาษณCประธานสภาคณบดี 
คณะครุศาสตรC ศึกษาศาสตรCแหSงประเทศไทย    
การวิเคราะหC SWOT และการวิเคราะหC TOWS 
Matrix การสนทนากลุSมเป̀าหมายผู[ทรงคุณวุฒิ
ด[านครุศาสตรC ศึกษาศาสตรC เพื่อเปRนแนวทางใน
การกําหนดยุทธศาสตรC 

ระยะ ท่ี  2 การพัฒนายุทธศาสตรC 
ดํ า เ นิ นก าร โดยก าร นํ าข[ อ มูลจาก ระยะ ท่ี 1  
ประกอบการสัมภาษณCเชิงลึกผู[ทรงคุณวุฒิด[านครุ
ศาสตรC ศึกษาศาสตรC ประมวลผลเปRนข[อสรุป
ประกอบการสนทนากลุSมเป̀าหมายผู[ทรงคุณวุฒิ
ด[านการศึกษา จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และองคCกรวิชาชีพครูในระดับท[องถิ่น สรุปผลเปRน
รSางยุทธศาสตรCการพัฒนาวิชาชีพครูสูSความเปRน
เลิศ สําหรับคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC และจัดประชาพิจารณCผู[มีสSวนได[สSวนเสีย 
เพื่อรับฟJงความคิดเห็น ข[อเสนอแนะ และนํามา
ประมวลผล สรุปเปRนยุทธศาสตรCการพัฒนา
วิชาชีพครูสูSความเปRนเลิศ สําหรับคณะครุศาสตรC 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC 
 

ผลการวิจัย 
ยุทธศาสตรCสูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครู  

สําหรับคณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC   จากการพัฒนาในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2  
สรุปได[วS ามี ยุทธศาสตรCหลัก 5 ยุทธศาสตรC 
ยุ ทธศาสตรC รอง  16  ยุทธศาส ตรC และแนว

ดําเนินการ 65 ข[อ รายละเอียดของยุทธศาสตรC
หลักและยุทธศาสตรCรอง มีดังน้ี 
 1. ยุทธศาสตรCการสร[างวิสัยทัศนCความ 
เปRนเลิศ 
 1.1 การสรรหาผู[นํามืออาชีพ 

1.2 แผนยุทธศาสตรCท่ีเปRนเลิศ 
1 . 3  การ นํ าแผน ยุทธศาสตรC สูS           

การปฏิบัติ 
          2. ยุทธศาสตรCการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ 

2 . 1  การพัฒนาคณาจารยCและ
บุคลากรมืออาชีพ 

2.2 การพัฒนานักศึกษาคุณภาพ 
2.3 การสร[างสังคมอุดมปJญญา 

 3. ยุทธศาสตรCการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู[ 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร 
3.2 การพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนรู[ 
3.3 การพัฒนาศักยภาพงานวิจัย

และพัฒนา 
3.4 การพัฒนาระบบและรูปแบบ

การฝzกประสบการณCวิชาชีพ 
 4. ยุทธศาสตรCการเสริมศักยภาพด[าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 4.1 การ พัฒนา ทักษะการ ใ ช[
เทคโนโลยี   

4.2 การสร[างสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา   

4.3 การพัฒนางานวิจัยและพัฒนา
ด[านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
           5. ยุทธศาสตรCการมีสSวนรSวมในการ
พัฒนา   

5.1 การแสวงหาความรSวมมือ 
5.2 การพัฒนาเครือขSาย 
5.3   การมีสSวนรSวมในการประเมินผล 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู[วิจัยได[อภิปรายผลตามประเด็นสําคัญท่ี
สอดคล[องกับวัตถุประสงคCและคําถามการวิจัย  
โดยแบSงออกเปRน 3 สSวน ตามลําดับดังน้ี 
 สSวนท่ี 1 การอภิปรายผลด[านสภาพ
ปJจจุบันปJญหาและอุปสรรคทางการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ของคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC 
 สSวนท่ี 2 การอภิปรายผลการศึกษาด[าน
ความเปRนเลิศทางการพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑC
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ  
สําหรับคณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC   
 สSวนท่ี 3 การอภิปรายผลยุทธศาสตรC          
สูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครู ตามเกณฑCคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ สําหรับ
คณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC          
ของยุทธศาสตรC 2) การอภิปรายผลประเด็นสําคัญ
ในแตSละยุทธศาสตรC รายละเอียดการอภิปรายผล
ท้ัง 3 สSวน มีดังตSอไปน้ี 

สSวนท่ี 1 การอภิปรายผลด[านสภาพ
ปJจจุบันปJญหาและอุปสรรคทางการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ของคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC 

จากผลการศึกษาท่ีพบวSา สภาพปJจจุบัน
ปJญหาและอุปสรรคทางการพัฒนาวิชาชีพครู ของ
คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC คือ 
นโยบายการผลิตครูมีการเปลี่ยนแปลงบSอย ขาด
ความชัดเจน และไมSตSอเนื่อง คณาจารยCมีอัตรา
การเกษียณอายุราชการมาก แตSจํานวนนักศึกษา
ครูมีปริมาณเพ่ิมขึ้นอยSางตSอเนื่องทุกป� นอกจากน้ี
ยังไมSมีมาตรการจูงใจเพื่อดึงดูดนักเรียนเข[าศึกษา
ในคณะครุศาสตรCท่ีชัดเจน งบประมาณสนับสนุน
ด[านการศึกษา สังคมศาสตรC คSอนข[างจํากัด สSวน
งานวิจัย ตํารา เอกสารวิชาการของบุคลากรคณะ 

ครุศาสตรCมีอัตราสSวนตSอคณาจารยCคSอนข[างตํ่า 
ซึ่งสอดคล[องกับ ดิเรก  พรสีมา (2544)  

ท่ีกลSาววSา กําหนดให[มีนโยบายหลักของรัฐในการ
พัฒนาวิชาชีพครู เพื่อสร[างและจูงใจให[มีคนเกSง 
คนดี เข[ามาเปRนครูโดยหาทางเพ่ิมรายได[และ
มาตรการเสริมตSางๆ รวมท้ังการเลื่อนขั้นด[วยการ
จัดฝzกอบรมและเพ่ิมทักษะใหมSๆ ให[กับครูอยSาง
กว[างขวาง จัดให[มีการประกันคุณภาพครูในด[าน
ตSางๆ ปรับร้ือระบบการผลิตครูเพื่อให[สามารถ
ผลิตกําลังคนได[สอดคล[องกับความต[องการของ
สังคมโดยรวมหนSวยงานการผลิตครูไว[ภายใต[
หนSวยงานเดียวกันเพื่อให[มีเอกภาพเชิงนโยบายและ
ผลิตครูหลายระดับให[เพียงพอกับความต[องการครู
ในประเทศ และปรับบทบาทของคณะศึกษาศาสตรC
ของมหาวิทยาลัยแหSงชาติให[มีท้ังหน[าท่ีในการผลิต
ครูและการฝzกอบรมครู และพฤทธ์ิ  ศิริบรรณ
พิทักษC  (2544) ท่ีกลSาววSา คณะครุศาสตรC /
ศึกษาศาสตรCมีภาวะวิกฤตสําคัญ 3 ประการ คือ 
1)  ภาวะวิกฤตจํานวนบัณฑิตใหมSท่ีไมSสอดคล[อง
กับความต[องการอันแท[จริง กลSาวคือ มีบัณฑิต
ใหมSระดับปริญญาตรีมากกวSาความต[องการใน
ภาพรวม แตSไมSเพียงพอในสาขาท่ีขาดแคลน ท้ังใน
ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและระดับ
ปริญญาเอก 2)  ภาวะวิกฤตสัดสSวนคณาจารยCตSอ
นิสิ ต / นัก ศึกษา  กลS า วคื อ  คณะค รุศาสตรC /
ศึกษาศาสตรCหลายแหSงมีสัดสSวนคณาจารยCตSอ
นิสิต/นักศึกษาไมSเปRนไปตามเกณฑCมาตรฐาน
อุดมศึกษา  เนื่องจากการับนิสิต/นักศึกษามากกวSา
เกณฑCมาตรฐาน และ 3) ภาวะวิกฤตคณาจารยC
เกษียณอายุราชการ  กลSาวคือ  ภายในป�  2554 
จะมีการขาดแคลนคณาจารยCคณะครุศาสตรC/
ศึกษาศาสตรC ท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณCสูง  
เนื่องจากมีการเกษียณอายุราชการจํานวนร[อยละ  
51.40 (2,263 คน)   
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สSวนท่ี 2 การอภิปรายผลการศึกษาความ
เปRนเลิศทางการพัฒนาวิชาชีพครู ตามเกณฑC
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ  
ของคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC  
โ ดยจํ า แ นก ตาม กรอบข อง เ กณ ฑCคุณ ภา พ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ ดังตSอไปน้ี 

1. ภาวะผู[นําของคณบดี คณบดีคณะ        
ครุศาสตรC เปRนผู[นําท่ีมีวิสัยทัศนC มีความรับผิดชอบ
สูง เปRนผู[นําท่ียึดเป̀าหมายเปRนหลักในการทํางาน  
เน[นการบริหารแบบมีสSวนรSวม ตามหลักคุณธรรม
จริยธรรม ให[ เกี ยรติ รุS นพ่ีและอาจารยCอาวุ โส  
บริหารงานในรูปคณะกรรมการและยึดหลักธรรมา         
ภิบาล โปรSงใส และตรวจสอบได[ 

2. การพัฒนายุทธศาสตรCระดับคณะมี
การจัดทําแผนยุทธศาสตรC ให[สอดคล[องกับบริบท            
ท่ีเปลี่ยนแปลงและสัมพันธCกับยุทธศาสตรCระดับ
มหาวิทยาลัย มีการกําหนดกลยุทธC มาตรการ  
โครงการและกิจกรรมตSางๆ  

3. การมุSงเน[นผู[เรียนและผู[มีสSวนเกี่ยวข[อง  
มีการสํารวจความต[องการ ประเมินความคิดเห็น
ของนักศึกษาและบุคลากรผู[เกี่ยวข[อง มีกิจกรรม
รSวมกันระหวSางนักศึกษา คณาจารยC  และบุคลากร
ของคณะ ซึ่งสSงผลให[นักศึกษา คณาจารยCและ
บุคลากรตSางๆ มีความสัมพันธC ท่ีดี และมีความ         
พึงพอใจตSอคณะในระดับสูง 
 4. การวัด การวิเคราะหC และการจัดการ
ความรู[ของคณะครุศาสตรC มีการจัดระบบข[อมูล  
สารสนเทศของคณะแตSยังไมSสมบูรณCมากนัก             
มีการประเมินผลการดําเนินงานในระดับคณะ  
เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา              
มีการประเมินผลการสอนของคณาจารยCเปRน
รายบุคคล  และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาในภาคเรียนถัดไปและมีการจัดระบบ
ฐานข[อมูล สารสนเทศและเผยแพรSสืบค[นได[จาก
ระบบอินเทอรCเน็ต 

5. การมุS ง เน[นผู[ปฏิ บั ติ งานของคณะ           
ครุศาสตรC ผู[ปฏิบัติงานมีความสามัคคีกลมเกลียว
กันดี จากการจัดกิจกรรมตSางๆ ของคณะเน[นให[
ผู[ปฏิบัติงานรักใครSกลมเกลียว  และผูกพันกับคณะ  
โดยเสริมสร[างบรรยากาศท่ีดีสําหรับการทํางาน  
ยกยSองผู[ มีผลงานดี เดSน  และบริหารจัดการ
คSาตอบแทนและสิทธิประโยชนCอยSางเปRนธรรมมี
การประเมินสภาพแวดล[อม ความปลอดภัยของ
ผู[ปฏิบัติงาน และให[ผู[ปฏิบัติงานทุกคนรSวมกําหนด
รSวมพัฒนาสภาพแวดล[อมของคณะครุศาสตรC             
มีบรรยากาศในการทํางานท่ีดี  มีขวัญกําลังใจและ
ทํางานแบบพ่ี – น[อง มีสวัสดิการ คSาตอบแทน
พิ เ ศ ษ ต า ม ผ ล ง า น  มี วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณC แ ล ะ
สภาพแวดล[อมในการทํางานท่ีดี 

6. ก า ร จั ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ค ณ ะ              
ครุศาสตรC โดยมีการกระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบให[รองคณบดีฝ}ายตSางๆ มีการกําหนด
กรอบในการทํางาน ท่ี ชัด เจน มี การประ ชุม
คณะกรรมการบริหารเปRนประจําเพื่อติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานเปRนราย
ไ ต ร ม า ส  เพื่ อ พั ฒนา ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น มี                    
การประเมินระบบงานและกระบวนการทํางานเปRน
ระยะ มีการพัฒนาหลักสูตร งานข[อมูลสารสนเทศ  
และยกระดับประสิทธิภาพของการบริหารงานมี
การตรวจติดตามและประเมินคุณภาพภายใน  โดย
นําผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา 

7. ผ ล ลั พ ธC ข อ ง ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต รC  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC คือ บัณฑิตคณะ                
ครุศาสตรC มีงานทําเฉลี่ยร[อยละ 80 และมีผลการ
ประเมินจากนายจ[าง/ผู[บริหาร อยูS ในระดับดี          
ผลการประเมินคุณภาพภายใน/ภายนอกของ 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  สSวนใหญSคณะครุศาสตรCทุกแหSง  มีผล
การประเมินอยูSในระดับดี  เปRนคณะแนวหน[าและ
เปRนผู[ นําด[านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
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ภายใน – ภายนอก คณบดีคณะครุศาสตรC ได[รับ
การยอมรับจากสมาชิกสSวนใหญSระดับคณะ  
นักศึกษาคณะครุศาสตรCได[รับการดูแลสSงเสริมเปRน
อยSางดีและมีความพึงพอใจคณะอยูSในระดับมากมี
เค รือขS าย ในการ พัฒนาวิ ชา ชีพครู ท้ั ง ระ ดับ  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและ
หนSวยงานระดับท[องถิ่น สSวนงบประมาณสนับสนุน
ด[านการศึกษายังได[รับในอัตราคSอนข[างตํ่าเมื่อ
เทียบกับสาขาวิทยาศาสตรC 

จากผลการ ดํ า เ นิ น ง านตาม เกณฑC
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ 
ของคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC  
สามารถดําเนินการได[ตามเกณฑCดังกลSาว แตSยังไมS
สมบูรณCและครอบคลุมตามรายการอยSางครบถ[วน  
ต[องมีการปรับปรุงและพัฒนาตSอไป ซึ่งสอดคล[อง
กับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550)           
ท่ีทําการวิจัย เ ร่ือง ผลกระทบโลกาภิวัตนCตSอ             
การจัดการศึกษาไทยใน 5 ป�ข[างหน[าโดยสรุป
ผลการวิจัยวSาการเตรียมพร[อมเชิงรุกต้ังแตSวันน้ี 
หลีกเลี่ยงและบรรเทาปJญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต การกําหนดวิสัยทัศนCการพัฒนาท่ีชัดเจน  
การกําหนดทิศทางการพัฒนากําลังคนบนความ
ต[องการของประเทศ มิใชSเป�ดหลักสูตรตามความ
ต[องการของผู[เรียน การพัฒนาผู[เรียนให[คิดเปRน 
ทําเปRนและมีคุณธรรมจริยธรรม ปJจจัยสําคัญใน          
การพัฒนาการศึกษาให[พร[อมรับสภาพโลกาภิวัตนC    
การเตรียมความพร[อมของแตSละสถาบันการศึกษา
ตามสภาพท่ีคล[ายและแตกตSางกันและการมีสSวน
รSวมของผู[เกี่ยวข[องทุกฝ}าย 

สSวนท่ี 3 การอภิปรายผลยุทธศาสตรC          
สูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครู ตามเกณฑCคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปRนเลิศ สําหรับ
คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC   
จากผลการวิจัย พบวSา ภาพรวมของยุทธศาสตรCสูS
ค ว าม เปR น เลิ ศทา งวิ ช า ชีพค รู  สํ าห รับคณะ               

ค รุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุ รินทรC  คือ            
การสร[างวิ สัยทัศนCความเปRนเลิศ การพัฒนา
บุคลากรคุณภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนรู[  
การเสริมศักยภาพด[านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
แ ล ะ ก า ร มี สS ว น รS ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า ไ ด[ ผS า น
กระบวนการศึกษาสภาพปJจจุ บันปJญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาวิชาชีพครู การระดมพลัง
ความคิดของผู[ทรงคุณวุฒิ คณะผู[บริหารคณะครุ
ศาสตรC และผู[มีสSวนเกี่ยวข[องบนฐานของการ
วิเคราะหCจุดเดSน จุดด[อย โอกาสและภัยคุกคาม   
ท่ีมีผลกระทบตSอคณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏสุรินทรC เพื่อแสวงหายุทธศาสตรCและแนว
ดําเนินการท่ีเหมาะสม เปRนไปได[ในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาสูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครู  
ให[บรรลุผลตามกรอบเกณฑCคุณภาพการศึกษา
เพื่อการท่ีเปRนเลิศ ซึ่งสอดคล[องกับ คําเพชร            
ภูริปริญญา (2550) ท่ีกลSาววSายุทธศาสตรCระดับ
อ ง คC ก า ร สูS ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร ะ ดั บ โ ล ก ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาไทย ได[แกS ยุทธศาสตรCการสร[าง
คุณคSา เพื่อความเปRนเลิศในภารกิจหลักตาม
แนวทางองคCการอัจฉริยะ ยุทธศาสตรCด[านทุน
ม นุษยC (human capital) ยุ ท ธ ศา ส ต รC ก า ร
ปร ะ ก อ บก า รข อ ง ส ถ า บั น อุ ด ม ศึก ษ า แ ล ะ
ยุทธศาสตรCความรS วมมือกับนานาชา ติและ            
การพัฒนาอยSางตSอเนื่อง 

ยุทธศาสตรCสูSความเปRนเลิศทางวิชาชีพครู  
สําหรับคณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรC ในภาพรวมน้ันเปRนยุทธศาสตรCเชิงรุกท่ีเน[น
จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ โ อก า ส ใ นก า ร พั ฒนา แ ล ะ เปR น
ยุทธศาสตรC ท่ี สนองป รัชญา  วิ สั ย ทัศนC ของ
มหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตรC และมีความ
สอดคล[องกับรัฐธรรมนูญแหSงราชอาณาจักรไทย  
พุทธศักราช  2550 พระราชบัญญัติการศึกษา
แ หS ง ช า ติ  แ ผ น พั ฒ น า อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ล ะ
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรC             
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ในการเปRนอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท[องถิ่น  
โดยเฉพาะการผลิตครูและสSงเสริมวิทยฐานะครู
ตามความต[องการของท[องถิ่นด[วย 

จากภาพรวมของยุทธศาสตรCสูSความเปRน
เลิ ศทางวิ ชา ชีพค รู  สําห รับคณะค รุศาสตรC  
มหาวิทยา ลัยราช ภัฏ สุ รินทรC น้ั น  ส รุปได[ วS า             
การสร[างวิสัยทัศนCความเปRนเลิศ ท่ีมีการสรรหา
ผู[นํามืออาชีพ เพื่อมาบริหารคณะครุศาสตรC ซึ่งจะ
สSงผลให[กระบวนการบริหารและผู[มีสSวนเกี่ยวข[อง
มีภาพอนาคตและเป̀าหมายท่ีเปRนเลิศรSวมกัน  
พัฒนาความคิด เจตคติ และคSานิยมขององคCการท่ี
พร[ อมจะรS วมมือกั นผ ลัก ดันและ ขับ เคลื่ อน                 
พันธกิจการพัฒนาวิชาชีพครู ให[สัมฤทธ์ิผลความ            
เปRนเลิศ โดยมีการเสริมสร[างการพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับโดยเฉพาะคณาจารยCเจ[าหน[าท่ีและ
นักศึกษาให[ เปRนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
พร[อมท่ีจะทําหน[าท่ีของตนอยSางเต็มศักยภาพ ด[วย
กระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีระบบรูปแบบท่ีมี
คุณภาพและบSมเพาะ หลSอหลอมประสบการณC
ด[านวิชาชีพครูด[วยกระบวนการเสริมศักยภาพ 
การเรียนรู[ท้ังคณาจารยCและนักศึกษาให[เรียนรู[  
จ น ส า ม า ร ถ ใ ช[ แ ล ะ ผ ลิ ต ผ ล ง า น ผS า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกสCได[เปRนอยSางดี โดยความรSวมมือของ
ผู[เกี่ยวข[องทุกฝ}ายท้ังองคCกรปกครองสSวนท[องถิ่น  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชุมชน สังคมและ
สถานศึกษาทุกสังกัด รSวมมือกันคัดเลือก ผลิต 
พัฒนา สร[างเสริมประสบการณCวิชาชีพ และ
รSวมมือกันประเมินผล เพื่อได[บุคคลท่ีมีความพร[อม
และมีศักยภาพสูงสุด  ไปทําหน[าท่ีของความเปRนครู          
จัดการศึกษา พัฒนาเยาวชนของชาติได[อยSางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งท้ังหมดน้ี สอดคล[องกับ ไพฑูรยC 
สินลารัตนC (2554) ท่ีเน[นวSายุทธศาสตรCสูSความเปRน
เลิศทางวิชาชีพครู ควรประกอบด[วย ยุทธศาสตรC
การสร[างความเปRนเลิศ โดยมีการสร[างวิสัยทัศนC
ของคณะสูSความเปRนเลิศและสร[างความรSวมมือ

จากทุกฝ}าย ยุทธศาสตรCพัฒนาคณาจารยCให[เปRน
มืออาชีพ โดยมีการเพ่ิมวุฒิทางการศึกษาต[อง          
มีระดับปริญญาเอก พัฒนาผลงานทางวิชาการ 
ตํารา และเอกสารและพัฒนาตําแหนSงทางวิชาการ 
ยุทธศาสตรC การสร[ า ง เค รือขS ายการพัฒนา                   
มีการสร[างเครือขSายระดับตSางประเทศ สร[าง
เครือขSายกับมหาวิทยาลัยช้ันนําสร[างเครือขSายกับ
คณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏด[วยกัน และ
สร[างเครือขSายกับสถานศึกษา ยุทธศาสตรC              
การพัฒนางานวิจัย โดยการสร[างและพัฒนา
Research Oriented, Outcome base และ Good 
Practice 
 

ข\อเสนอแนะการวิจัย 
จากการวิจัยคร้ังน้ี ผู[วิจัยมีข[อเสนอแนะ 

ดังน้ี 

ข\ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร นํ า ผ ล ก า ร วิ จั ย ไ ป

ประยุกต�ใช\ 
1. กระทรวงศึกษาธิการและหนSวยงานท่ี

เกี่ยวข[อง ควรเรSงวางกรอบนโยบายการผลิต ท้ัง
จํานวนป� ทุนการศึกษาและการประกันการมีงาน
ทําของบัณฑิตด[านครุศาสตรC   

2. คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ควรเรSงพัฒนาคณาจารยCประจํา ให[มีวุฒิปริญญา
เอกและสSงเสริมการพัฒนาตําแหนSงทางวิชาการ  
เพื่อทดแทนอัตราการเกษียณอายุราชการของ
คณาจารยCรุSนอาวุโส 
          3. คณะครุศาสตรC มหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ควรกําหนดกรอบการรับนักศึกษาท่ีสัมพันธCกับ
ศักยภาพท่ีได[มาตรฐาน โดยเน[นคุณภาพมากกวSา
ปริมาณ 
          4. คณะครุศาสตรCมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ควรมีระบบสSงเสริมและสนับสนุนให[คณาจารยC
ผลิตผลงานวิจัย ตํารา เอกสารคําสอน และผลงาน
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ทางวิชาการอื่น เพื่อยกระดับคุณภาพและผลงาน
ด[านวิชาการ 

ข\อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต�อไป 
 1. รูปแบบการพัฒนาคณะครุศาสตรC 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูSความเปRนเลิศ 

2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาอาจารยC
มืออาชีพของคณะครุศาสตรC  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. การพัฒนาระบบและรูปแบบการผลิต
บัณฑิตครุศาสตรCสูSความเปRนเลิศ 

4. การศึกษาและพัฒนารูปแบบการสร[าง
ประสบการณCวิชาชีพครู 

5. การศึกษาและพัฒนารูปแบบการมี
สSวนรSวมในการผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู ระหวSาง 
คณะ ครุศาสตรC/ศึกษาศาสตรC กับ สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา องคCการปกครองสSวนท[องถิ่นและ
สถานศึกษา 
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