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บทคัดยPอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคCเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูPนํา              

ทางวิชาการของผูPบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูPบริหาร จําแนกตาม เพศ อายุ              

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ตําแหนZง และขนาดของโรงเรียน กลุZมตัวอยZางคือ              

ครูและผูPบริหารโรงเรียนจํานวน 320 คน เครื่องมือที่ใชPในการวิจัยเป[นแบบสอบถามสําหรับครู

และผูPบริหาร สถิติที่ใชPในการวิเคราะหCขPอมูล คือ คZารPอยละ คZาเฉลี่ย คZาเบี่ยงเบนมาตรฐาน              

การทดสอบคZาที และการวิเคราะหCความแปรปรวน 
 

ผลการวิจัย พบวZา พฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1                      

ตามความคิดเห็นของครูและผูPบริหารในภาพรวมอยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป[นรายมิติทั้ง           

5 มิติ พบวZาทุกมิติอยูZในระดับมาก โดยการกําหนดพันธกิจของโรงเรียนใหPชัดเจนมีคZาเฉลี่ย            

มากที่สุด รองลงมาคือ การประเมินโครงการสอนและอันดับสุดทPาย คือ การบริหารงานหลักสูตร

และการสอนและเมื่อนําขPอมูลที่ไดPมาเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของ

ผูPบริหาร 

                                                           

1
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  

2
 คณะศึกษาศาสตรC มหาวทิยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและผูPบริหาร จําแนกตามเพศ และตําแหนZง พบวZา ครูและ

ผูPบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหารไมZแตกตZางกัน           

แตZเมื่อจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนพบวZา

ครูและผูPบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหาร

แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คําสาํคัญ : พฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการ 

Abstract 
The purposes of this research were to study the academic leadership behavior of  

primary school principals under Samutprakarn Primary Education Service Office Area 1 in 

accordance with the opinion of the teachers and principals and to compare the level of the 

behavior of academic leadership of primary school principals under the office of Primary Area 

according to opinion of the teachers and principals. It was classified according to gender, 

age, education, a work experience, position, and a size of school. The sample consisted of 

315 teachers and principals. The survey questionnaires were used in this study.                     

After collecting the data, the deceptive statistics percentage, means, standard deviation,  

and analytical  statistics: t-test and  F-test were computed to analyze the data.  

The findings showed that, the behavior of academic leadership of primary school 

principals under the office of primary area 1, Samutprakarn in accordance with opinion of the 

teachers and principals was at high level. Five aspects of consideration were found at high 

level. In aspect 1, the definite vision of school had the highest means followed by learning 

project evaluation and curriculum and instruction was the last. The comparison of the behavior of 

academic leadership of school principal in accordance with opinion of the teachers and 

principals, in the gender, the opinion of the teachers and principals, in both male and female 

were not different. In term of age, the opinions were different statistically significant at .05 

level. In term of education, their opinion about the behavior of academic leadership was 

different statistically significant at .05 level. In the position of the behavior of academic 

leadership were not different. In the lengthy time of work, their opinion was at the .05  
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statistical difference. In the size of school, their opinion about the behavior of Academic 

leadership was different statistically significant at .05 

 Keywords: Academic Leadership 
 
ความสําคัญและท่ีมาของปUญหาการวิจัย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหZ งชา ติ             

พ.ศ.2542 และท่ีแกPไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

หมวด 4 กลZาวถึงแนวการจัดการศึกษา สรุปไดPวZา 

การจัดการศึกษาตPองยึดหลักท่ีวZา ผูPเรียนทุกคนมี

ความสามารถในการเรียนรูPและพัฒนาตนเองไดP 

และใหPถือวZาผูPเรียนสําคัญท่ีสุดกระบวนการจัด

การศึกษาตPองสZงเสริมใหPผูPเรียนสามารถพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตPองเนPน

ค ว า ม สํ า คั ญ ท้ั ง ค ว า ม รูP  คุ ณ ธร ร ม ก า ร จั ด

กระบวนการเรียนรูPและบูรณาการตามความ

เหมาะสมของแตZละระดับการศึกษาในเร่ืองความรูP

เกี่ยวกับตนเองความรูPและทักษะวิทยาศาสตรCและ

เทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา            

ภูมิปvญญาไทย คณิตศาสตรC ภาษา และทักษะใน

การประกอบอาชีพ และในการจัดกระบวนการ

เรียนรูP ใหPสถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ใหPสอดคลPองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูPเรียน ฝxกทักษะกระบวนการคิด จัดการเรียน        

การสอนโดยผสมผสานสาระความรูPในดPานตZางๆ 

อยZางไดPสัดสZวนสมดุล รวมท้ังปลูกฝvงคุณธรรม 

คZานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคCไวP

ในทุกวิชา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคCการมหาชน),2547,            

หนPา 12-16) 

ผลสํารวจของสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป[นสิ่งท่ี

ยืนยันไดPวZาการศึกษาไทยกําลังมีปvญหาควรเรZง

แกPไข อาทิ ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จาก

การประเมินภายนอกสถานศึกษาของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคCการมหาชน) ซึ่งไดPสรุปผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน และจากผลการสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเ รียนของนักเ รียนระดับชาติ สรุปไดPวZ า            

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไมZมีประสิทธิผลทาง

วิชาการ กลZาวคือ 1) ผูPบริหารโรงเรียนไมZมีภาวะ

ผูPนําทางวิชาการ 2) ครูไมZมีศักยภาพเพียงพอใน

การจัดการเรียนการสอน และ 3) นักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า ซึ่งเป[นเร่ืองท่ีผูPบริหาร

การศึกษาทุกระดับจะตPองดําเนินการปรับปรุงและ

พัฒนาตZอไป (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคCการมหาชน), 

2551,หนPา ว1-2 – ว1-3) 

จากการไดP ศึกษางานวิ จั ย เกี่ ย วกั บ

กระบวนการบริหารโรงเรียนจะเห็นไดPวZาผูPบริหาร

สZวนมากจะใหPความสําคัญในดPานวิชาการนPอยกวZา

งานดPานอื่นๆ โดยสZวนใหญZจะเนPนงานดPานธุรการ 

งานการเงิน งานพัสดุ งานกZอสรPางอาคารสถานท่ี 

เพราะงานดังกลZาวสามารถมองเห็นเป[นรูปธรรม          
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มีผลการดําเนินงานท่ีชัดเจนและรวดเร็วกวZาดPาน

อื่นๆ ในสZวนงานวิชาการก็จะมอบใหPผูPชZวยผูPบริหาร

ฝ~ายวิชาการ หรือหัวหนPาฝ~ายวิชาการ เป[นผูPมี

บทบาทสําคัญในการในการวางแผนบริหาร

วิชาการ จึงทําใหPการบริหารงานวิชาการไมZประสบ

ผลสําเร็จเทZาท่ีควร (ประสพ ชารีนิวัฒนC, 2539.

หนP า  200)  นอกจาก น้ีจากรายงานการวิจั ย               

ยังพบวZา ครูบางสZวนไมZปรับปรุงวิธีการสอนและ  

ไมZพัฒนากระบวนการสอนของตนเอง การจัดครู

เขP าสอนไมZตรงตามวุฒิ โดยเฉพาะโรงเรียน           

ขนาดกลางและขนาด เ ล็ก  มี ค รู ไมZ เ พียงพอ                 

ในการจัดการเรียนการสอนครูคนหน่ึงสอนหลาย

วิ ช า  สื่ อ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ไ มZ เ พี ย ง พ อ                            

ขาดการนิเทศติดตามผลและขาดแนวปฏิบัติใน             

การประเมินผลดPานวิชาการท่ีชัดเจนและขาด           

การนําเทคโนโลยีมาใชPในระบบสารสนเทศ ดังน้ัน

ผูPบริหารระดับสูงหรือหนZวยงานท่ีรับผิดชอบ              

ในการจัดการศึกษาของชาติ ควรมีนโยบายและ

กระตุPน ใหPผูPบริหารโรงเรียนใหPความสนใจและ           

เอาใจใสZในการบริหารงานวิชาการใหPมากย่ิงขึ้น

กวZาเดิม (ชัยเนตร ไวยคณี, 2539, หนPา 280) 

ผูPวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรม

ภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถม ศึ กษา  ส มุ ทรปราการ เขต  1 ต า ม                  

ความคิดเห็นของครูและผูPบริหารซึ่งผลการวิจัย        

จะทําใหPไดPขPอมูลพื้นฐานในการนําไปใชPพัฒนา

พ ฤ ติ ก ร ร ม ภ า ว ะ ผูP นํ า ท า ง วิ ช า ก า ร ใหP มี                  

ความเหมาะสมเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

อันนําไปสูZการพัฒนาผูP เ รียน ใหPมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนในระดับท่ีสูงขึ้น เป[นผูPท่ีมีคุณลักษณะ

อั น พึ ง ป ร ะ ส ง คC ท า ง ดP า น วิ ช า ก า ร ต า ม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหZงชาติ เป[นการพัฒนา

เยาวชนของชาติ เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขZงขันของประเทศไทยในเวทีโลกตZอไป 
 

วัตถุประสงคMของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูPนํา             

ทางวิ ชาการ ของผูPบ ริหารโรง เ รียนระ ดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา  สมุทรปราการ เขต 1 ตาม               

ความคิดเห็นของครูและผูPบริหาร 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับพฤติกรรม            

ภาวะผูPนําทางวิชาการ ของผูPบริหารโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึ กษา  สมุ ทรปราการ เขต 1 ตาม                  

ความคิดเห็นของครูและผูPบริหาร จําแนกตาม เพศ  

อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ตําแหนZง และขนาดโรงเรียน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุPมตัวอยPาง  ประชากร 

ไดPแกZ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 โดย

มีผูPบริหาร 146  คน และครูจํานวน1,593 คน รวม 

1,739 คน  กําหนดขนาดของกลุZมตัวอยZางโดยการ

ใชPตารางสําเร็จรูปของ  Krejcie &  Morgan  ไดP

จํานวนกลุZมตัวอยZางครูและผูPบริหารโรงเรียน 

จํานวน 320  คน จําแนกเป[น ครู จํานวน 293 คน 

และ ผูPบริหาร จํานวน 27 คน 
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2. ตัวแปรที่ศึกษา 

2.1 ตัวแปรตPน ไดPแกZ เพศ อายุ                

วุฒิการศึกษา ระยะ เวลาในการปฏิ บั ติ งาน 

ตําแหนZง และขนาดของโรงเรียน 

2.2 ตัวแปรตาม ไดPแกZ  ระดับ

พฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการตามความคิดเห็น

ของผูPบ ริหารโรงเรียน 5 มิ ติ  ไดPแกZ  มิ ติ ท่ี  1                

การกําหนดพันธกิจของโรงเรียนใหPชัดเจน มิติท่ี 2                     

การบริหารงานหลักสูตรและการสอน มิติท่ี 3            

การเสริมสรPางบรรยากาศการเรียนรูP เชิงวิชาการ             

มิติท่ี 4 การพัฒนาสิ่งแวดลPอมท่ีเอื้อตZอการเรียนรูP 

และมิติท่ี 5 การประเมินโครงการสอน 

3.สมมติฐานของการวิจัย 

1. พฤติกรรมภาวะผูP นําทางวิชาการ           

ของผูPบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

สํา นักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู    

และผูPบริหารโดยรวมและรายมิติอยูZในระดับมาก 

2. ค รู แ ล ะ ผูP บ ริ ห า ร ท่ี มี  เ พ ศ  อ า ยุ                 

วุฒิการศึกษา ระยะ เวลาในการปฏิ บั ติ งาน 

ตําแหนZง และขนาดโรงเรียนตZางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูP นําทางวิชาการของ

ผูPบริหารโรงเรียนแตกตZางกัน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรท่ีใชPในการวิจัยคือ ครูและ

ผูPบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด

สํา นักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 โดยมีครู จํานวน 1,593 คน

และผูP บ ริหาร  จํ านวน  146 คน รวม ท้ั งสิ้ น                 

1,739 คน กํ าหนดขนาดของกลุZ ม ตัวอยZ า ง             

จากตารางสําเร็จรูปของ ของ Krejcie & Morgan 

ไดPจํ านวนกลุZมตัวอยZาง เป[นครูและผูPบ ริหาร

โรงเรียนจํานวน 320 คน นํามาเปรียบเทียบ

บัญญัตยางคC ไดPครู จํานวน 293 คน และผูPบริหาร 

จํานวน 27 คน  แลPวเลือกกลุZมตัวอยZางโดยการสุZม

อยZางงZาย (Sample Random Sampling) 

2. เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ชP ใ น ก า ร วิ จั ย คื อ

แบบสอบถามสําหรับครูและผูPบริหารโรงเรียน            

ไ ดP คZ า ค ว า ม เ ช่ื อ ม่ั น  0 . 9 84 ใ ชP ส อ บ ถ า ม                 

กลุZมตัวอยZาง โดยแบZงออกเป[น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูPตอบแบบสอบถาม ไดPแกZ เพศ อายุ ตําแหนZง    

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ

ขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป[นแบบตรวจสอบ

รายการ  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม

ภาวะผูP นําทางวิชาการของผูPบริหารโรงเรียน               

ซึ่งผูPวิจัยสรPางขึ้นเป[นแบบสอบถามแบบมาตราสZวน

ประมาณคZาแบบลิเคอรCท 5 ระดับ แบZงเป[น 5 ตอน

ตามมิติของพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการ 

3. การเก็บรวบรวมขPอ มูล  ผูP วิจั ยไดP

ดําเนินการเก็บรวบรวมขPอมูลตามลําดับ ดังน้ี             

ข อ ห นั ง สื อ จ า ก โ ค ร ง ก า ร บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เพื่อขอความรZวมมือกับ

ผูP อํ านวยการ สํา นักงาน เขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 และผูPบริหาร

โรงเรียนท่ีมีการเก็บกลุZมตัวอยZาง นําแบบสอบถาม

ไปเก็บขPอมูลดPวยตนเองโดยวิธีการสุZมตัวอยZาง

อยZางงZาย (จับสลาก) จํานวน 320 ฉบับ  
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4. การวิเคราะหCขPอมูล 

         1. วิเคราะหCคZาสถิติพื้นฐานของตัวแปร          

ท่ีใชPในการวิจัยเป[นการวิเคราะหCคZาสถิติพื้นฐาน

ของสถานภาพผูPตอบแบบสอบถาม โดยหา

คZาความถี่และคZารPอยละ 

         2. วิเคราะหCขPอมูลเชิงปริมาณเพื่อตอบ

วัตถุประสงคCและสมมุตฐิานของการวิจัย 

2.1 วิเคราะหCระดับพฤติกรรมภาวะ

ผูP นําทางวิชาการของผูPบ ริหารโรงเ รียนตาม             

ความคิดเห็นของครูและผูPบริหารโดยหาคZาเฉลี่ย          

และสZวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

2.2 วิ เคราะหCเปรียบเทียบระด ับ

พฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผูPบริหาร 

จําแนกตาม เพศ และตําแหนZง โดยใชPการทดสอบ

คZา  t-test และระยะ เวลา ในการปฏิ บั ติ ง าน           

ขนาดของโรงเรียน อายุ และวุฒิการศึกษา ใชPคZา 

One-way ANOKA ถPาพบความแตกตZางอยZางมี

นัยสําคัญทางสถิติจึงทําการทดสอบความแตกตZาง

เป[นรายคูZดPวยวิธีของ เชฟเฟ ( Scheffe  Method) 
 

ผลการวิจัย 

1. ระดับพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการ

ของผูP บ ริหาร โ ร ง เ รี ยนระ ดับประถม ศึกษา              

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู      

และผูPบริหารในภาพรวมพบวZาอยูZในระดับมาก 

คZาเฉลี่ย 3.71 เมื่อพิจารณาเป[นรายมิติ พบวZา               

อยูZ ในระ ดับมากทุกมิ ติ  เ รียง ลํา ดับคZ า เฉลี่ ย             

จากมากไปหานPอย ไดPแกZ มิติดPานการกําหนด          

พันธกิจของโรงเรียนใหPชัดเจน มิติดPานการประเมิน

โครงการสอน มิติดPานการพัฒนาสิ่งแวดลPอม              

ท่ี เอื้อตZอการเ รียนรูP  มิ ติดP านการเส ริมสรPาง

บรรยากาศการเรียนรูPเชิงวิชาการ และอันดับ

สุดทPายคือ ดPานการบริหารงานหลักสูตรและการ

สอน 

2. เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูPนํา

ทางวิชาการ ของผูPบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู           

และผูP บริหาร จําแนกตาม เพศ และตําแหนZ ง                

ในภาพรวม พบวZา ครูและผูPบริหาร มีความคิดเห็น

ตZอพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหาร

โรงเรียนระดับประถมศึกษาไมZแตกตZางกันอยZาง          

มี นัยสําคัญทางสถิติ  แตZ เมื่อจําแนกตามอายุ            

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

ขนาดของโรงเร ียน พบวZา ครูและผู Pบริหารมี          

ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมภาวะผูPนํา

ทางวิชาการของผูPบริหารแตกตZางกันอยZางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. พฤติกรรมภาวะผูP นําทางวิชาการ              

ของผูPบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด

สํ า นักงานเขตพื้ น ท่ี การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม พบวZา ครูและ

ผูPบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูPนํา

ทางวิชาการของผูPบริหารอยูZในระดับมากทุกมิติ  

มิติท่ีปฏิบัติมากท่ีสุด ไดPแกZ การกําหนดพันธกิจ

ของโรงเรียนใหPชัดเจน ผลการวิจัยเป[นเชZนน้ี              

อาจเนื่องมาจากการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน

ใหPชัดเจนเป[นสิ่งท่ีผูPบริหารสถานศึกษาตPองทํา 
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เพื่อใหPการดํา เนินงานมีจุดมุZ งหมายท่ีชัดเจน 

ผูPรZวมงานสามารถดําเนินงานดPานวิชาการของ

สถานศึกษาบรร ลุ เป� าหมายตามวิ สั ย ทัศนC                  

ท่ีกํ าหนดไวP  สอดคลPองกับแนวคิดของ ธีระ             

รุญเจริญ (2545, หนPา 69) กลZาวถึงบทบาทของ

ผูPบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป[นแบบอยZาง

ของผูPนําการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอยZางย่ิงผูPนํา

ทางวิชาการ โดยใหPความสําคัญตZอการสZงเสริม

และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัด            

การเรียนการสอนท่ีเนPนผูP เ รียนเป[นสําคัญตาม          

หมวด 4 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหZงชาติ 

พ .ศ .2542 และมีการวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตรC เพื่ อการปฏิ รูปการ เ รียน รูP ข อ ง

สถานศึกษาอยZางชัดเจน และสะดวกตZอการนําไป

ปฏิ บั ติ ใหP คํ าป รึกษาแนะ นํา  และสรP า งพ ลัง             

ความรZวมมือของทุกฝ~ายท่ีเกี่ยวขPองเพื่อปฏิรูป         

การเรียนรูP  ซึ่ งจะนําไปสูZการปฏิ รูปการศึกษา 

สอดคลPองกับแนวคิดในเร่ืองความหมายของภาวะ

ผูP นําของ เอกชัย กี่ สุขพันธC (2538,หนPา 98)                

ท่ีกลZาววZาการเป[นผูPนํา หรือภาวะผูPนํา หมายถึง 

ความสามารถในการวางแผน การจัดองคCการ    

การสื่อสารการแกPปvญหา การตัดสินใจ และ            

การจูงใจใหPผูPอื่นปฏิบัติงานใหPเป[นไปตามเป�าหมาย

นอกจากน้ัน Hallinger & Murphy (1985,อPางถึงใน 

มณฑา วิญญโสภิต, 2547, หนPา 63-65)  ไดPกลZาววZา 

ผูPบริหารจําเป[นตPองแนZใจวZา ท้ังครูผูPปกครองและ

นักเรียนมีความเขPาใจเร่ืองเป�าหมายของโรงเรียน

อยZางชัดเจนโดยเฉพาะการตัดสินใจในเร่ืองท่ี

เกี่ยวขPองกับการเรียนการสอนหลักสูตรและ

งบประมาณ และยังไดPยํ้าอีกวZาการสื่อสารน้ันควร

ทําท้ังในรูปแบบท่ีเป[นทางการและไมZเป[นทางการ

และมีการเนPนยํ้า พูดคุย สื่อสารและทบทวนเร่ือง

เป�าหมายของโรงเรียนอยZางสมํ่าเสมอกับทุกฝ~ายท่ี

เกี่ยวขPอง ผูPวิจัยเห็นดPวยกับแนวคิดน้ีเป[นอยZางย่ิง 

เพราะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหZงชาติ 

ไดPกําหนดเกณฑCมาตรฐานการบริหารและการจัด

การศึกษาในสZวนท่ีเป[นบทบาทของผูPบริหาร

สถานศึกษา ท่ีมีการบริหารท่ีใชPโรงเรียนเป[นฐาน 

ไดPกําหนดบทบาทดPานการเผยแพรZประชาสัมพันธC

ของผูPบริหารไวPวZา ผูPบริหารสถานศึกษาควรใหP

ความสําคัญกับงานดPานการเผยแพรZขPอมูลขZาวสาร

ของโรงเรียนใหPชุมชนและสาธารณชนทราบโดย

วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อสรPางความเขPาใจซึ่งกัน

และกัน และสรPางการมีสZวนรZวมเพ่ิมขึ้น 

2. เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผูPนํา

ทางวิชาการ ของผูPบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู          

และผูP บริหาร จําแนกตาม เพศ และตําแหนZ ง                

ในภาพรวม พบวZา ครูและผูPบริหาร มีความคิดเห็น

ตZอพฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหาร

โรงเรียนระดับประถมศึกษาไมZแตกตZางกันอยZางมี

นัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งจําแนกตามเพศ สอดคลPอง

กับการศึกษาวิจัยของ คําอาน  ไชยสอน (2550, 

หนPา 93-94) ศึกษาภาวะผูPนําทางวิชาการของ

ผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษา

นครหลวงเวียงจันทนCสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวZา การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูP นําทางวิชาการ 

จําแนกตามตําแหนZง ผูPบริหารและครูมีความ

คิดเห็นแตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 จําแนกตาม เพศ และอายุ พบวZา      
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ตZางก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูPนําทางวิชาการ

ของผูPบริหารโรงเรียนไมZแตกตZางกัน ระหวZาง         

ก ลุZ ม ตั วอยZ า ง ท่ีมี วุ ฒิทางการ ศึกษาตZ า งกั น                

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูP นําทางวิชาการ 

แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และจําแนกตามตําแหนZงไมZสอดคลPองกับงานวิจัย

ดั ง ก ลZ า ว  แ ตZ เ มื่ อ จํ า แ น ก ต า ม  อ า ยุ                   

วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ

ขนาดของโรงเรียน ในภาพรวม พบวZา ครูและ           

ผูPบริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรม

ภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหารแตกตZางกัน

อยZางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งจําแนก

ตามอายุไมZสอดคลPองกับการศึกษาวิจัยของ             

คําอาน  ไชยสอน (2550, หนPา 93-94) ศึกษา

ภาวะผูP นําทางวิชาการของผูPบริหารโรงเรียน

มั ธยม ศึก ษา สั ง กั ด แ ผ นก ศึก ษา นค รห ล ว ง

เวียงจันทนC สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลา ว  ผล ก า รวิ จั ยพ บวZ า  ก าร เป รี ยบ เ ที ยบ              

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูP นําทางวิชาการ 

จํ า แ น ก ต า ม ตํ า แ ห นZ ง  ผูP บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู                         

มีความคิดเ ห็นแตกตZางกันอยZางมี นัยสําคัญ              

ทางสถิติท่ีระดับ .05 จําแนกตาม เพศ และอายุ

พบวZา ตZางก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูPนําทาง

วิชาการของผูPบริหารโรงเรียนไมZแตกตZางกัน  

ระหวZางกลุZมตัวอยZางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตZางกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูP นําทางวิชาการ 

แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และจําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ไมZ

สอดคลPองกับการศึกษาวิจัยของ วีรชาติ วิลาศรี 

( 2549,ห นP า  124-125)  ศึ กษา ภา ว ะผูP นํ าท า ง

วิชาการของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบวZา 

1) ขPาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูPนําทางวิชาการของ

ผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูZในระดับ

มากทุกดPาน 2) เมื่อวิเคราะหCเปรียบเทียบความ

แตกตZางของคZาเฉลี่ย จําแนกตามตําแหนZงหนPาท่ี 

โดยภาพรวม พบวZา มีความคิดเห็นแตกตZางกัน

อ ยZ า ง มี นั ย สํ า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ .05                         

3) เมื่อวิเคราะหCเปรียบเทียบความแตกตZางของ

คZาเฉลี่ย จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย

ภาพรวม พบวZามีความคิดเห็นไมZแตกตZางกันอยZาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป[นรายดPาน

พบวZา ดPานการดูแลเอาใจใสZครูและนักเรียน และ

ดPานการพัฒนาและสรPางมาตรฐานดPานวิชาการ มี

ความแตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี

ร ะ ดั บ .05 สZ ว น ดP า น อื่ น ๆ ไ มZ แ ต ก ตZ า ง กั น                  

4)ผลการเปรียบเทียบความแตกตZางของคZาเฉลี่ย 

จําแนกตามประสบการณCทํางานในตําแหนZง พบวZา                 

มีความเห็นไมZแตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 สZวนจําแนกตามวุฒิการศึกษา

สอดคลPองกับการศึกษาวิจัยของ คําอาน  ไชยสอน 

(2550, หนPา 93-94) ศึกษาภาวะผูPนําทางวิชาการ

ของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนก

ศึก ษา นค ร ห ล ว ง เ วี ย ง จั นทนC  ส า ธ า รณ รั ฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวZา 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูPนํา

ทางวิชาการ จําแนกตามตําแหนZง ผูPบริหารและครู

มีความคิดเ ห็นแตกตZางกันอยZางมี นัยสําคัญ        

ทางสถิติท่ีระดับ .05 จําแนกตาม เพศ และอายุ

พบวZา ตZางก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูPนําทาง
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วิชาการของผูPบริหารโรงเรียนไมZแตกตZางกัน  

ระหวZางกลุZมตัวอยZางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาตZางกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูP นําทางวิชาการ 

แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และจําแนกตามขนาดของโรงเรียนสอดคลPองกับ

การศึกษาวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธ์ิ (2546,หนPา 

100)  ศึ ก ษ า ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยสรุปไดPดังน้ี           

1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยภาพรวมอยูZใน ระดับมาก และเมื่อแยก

พิจารณาตัวแปรรายดPาน ท้ัง 12 ดPาน พบวZา อยูZใน

ระดับมาก 11 ดPาน และอยูZในระดับปานกลาง 1 

ดPาน ดังน้ัน จะพบวZาการบริหารงานวิชาการของ

ผูPบริหารและครูวิชาการดPานท่ีไดPปฏิบัติอยูZในอันดับ

มากเป[นอันดับ1 ในสถานศึกษาคือการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูP ดPานท่ีผูPบริหารและครูวิชาการ 

ปฏิบัตินPอยท่ีสุด ในสถานศึกษา คือ การประสาน

ความรZวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

และองคCกรอื่น เมื่อแยกพิจารณาตามขนาดของ

สถานศึกษา ขนาดเล็ก กลางและใหญZ  โดย

ภาพรวมอยูZในระดับมากสถานศึกษาขนาดใหญZ

และสถานศึกษาขนาดกลาง มีการบริหารงาน

วิชาการ อยูZในระดับมากทุกดPาน สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก มีการบริหารงานวิชาการอยูZในระดับ

มาก 7 ดPาน และอยูZในระดับปานกลาง 5 ดPาน           

2) เปรียบเทียบความแตกตZางของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ัง 3 ขนาด 

โดยภาพรวมแตกตZางถPาพิจารณารายดPานพบวZา 

แตกตZางกัน 8 ดPาน อยZางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ร ะ ดั บ .05 ถP า เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร า ย คูZ  พ บ วZ า                 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก

จะแตกตZางกับสถานศึกษาขนาดกลาง 7 ดPาน 

สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญZ        

4 ดPาน แตZการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           

ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญZไมZแตกตZาง 
 

ข�อเสนอแนะการวิจัย 

ข�อเสนอแนะเพื่อการนําไปใช� 

         1. ควรดําเนินการใหPมีเอกสารเผยแพรZ

เร่ืองเป�าหมายและแนวทางการดําเนินงานของ

โรงเรียนใหPผูPเกี่ยวขPองทราบอยZางท่ัวถึงเพื่อใหP                        

ผูPท่ีเกี่ยวขPองดําเนินงานบรรลุเป�าหมายท่ีตั้งไวPอยZาง

มีประสิทธิภาพ 

         2. ควรดําเนินการในเร่ืองการใหPขPอมูล

ยPอนกลับแกZครูหลังจากทําการนิเทศและประเมิน

การสอนเพื่อใหPครูรับทราบผลการประเมิน และนํา

ขPอมูลมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรม

การ เ รี ยนการส อนใ หP กั บ นั ก เ รี ยน เพื่ อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพใหPกับนักเรียนตZอไป 

         3. จัดกิจกรรมสZงเสริมการพบปะพูดคุย

เร่ืองตZางๆ เพื่อหาขPอมูลท่ีเป[นประโยชนCตZอโรงเรียน

อยZางเป[นกันเองกับนักเรียนในชZวงเวลาพักเพื่อ

สรPางความสัมพันธCท่ีดีระหวZางครูและนักเรียน และ

เพื่ อ ใ หP ค รู ไดP ศึ กษาพฤติกรรมของ นัก เ รียน               

เพื่ อ นํามา เป[นประโยชนC ในการจัดกิจกรรม              

การเรียนการสอนใหPเหมาะสมกับนักเรียนตZอไป 

         4. ควรสZงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนใหPสอดคลPองกับวิถีความเป[นอยูZของชุมชน

โดยเชิญภูมิปvญญาทPองถิ่นมาใหPความรูPกับนักเรียน

เพื่อใหPนักเรียนไดPเรียนรูPและเห็นความสําคัญของ

ภูมิปvญญาทPองถิ่น 

         5. ควรมี ก า รจั ดประ ชุม ช้ี แจ ง เ ร่ื อ ง                
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การกําหนดเกณฑCความคาดหวังตZอนักเรียนแตZละ

ชZวงช้ันใหPครูทราบและเขPาใจตรงกันเพื่อนําไป

ปฏิ บั ติ ใ หP สอดคลPอ งกั บความคาดห วังของ

สถานศึกษา 

ข�อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตPอไป 

         1. ควรทําการศึกษาวิจัยเร่ืองกระบวนการ 

หรือแนวทางแสวงหาความรZวมมือจากผูPปกครอง

ของนักเรียนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อ

พัฒนาความพรPอมในการเรียนรูPใหPกับผูPเรียน และ

เป[นแนวทางในการดึงความรZวมมือจากทุกๆ ฝ~าย

เขPามามีสZวนรZวมในการจัดการศึกษาใหP เกิด

ประสิทธิภาพ 

         2. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกิจกรรม

ท่ีเหมาะสมในการสรPางหรือเ พ่ิมปฏิ สัมพันธC

ระหวZางผูPบริหารกับครูและนักเรียนท่ีนําไปสูZ          

การปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเป�าหมาย 

         3. ควรทําการวิจั ย เ ร่ืองดังกลZ าวซ้ํ า           

โดยเพ่ิมการศึกษาในเร่ืองความสัมพันธC ระหวZาง

พฤติกรรมภาวะผูPนําทางวิชาการของผูPบริหาร

โรงเรียนกับผลการปฏิบัติงานตามเกณฑCมาตรฐาน

ดPานผูPเรียน 
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