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บทคัดยอ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศกึษาคาใชจายรายหัวในการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษม จําแนกรายคณะ และเพื่อศกึษาคาใชจายของหนวยงานจัดการศกึษา และงาน

สนับสนุนการศึกษา โดยทําการศึกษาคาใชจายที่เกิดข้ึนในปงบประมาณ 2548-2549 ขอมูล           

ในการวจิัย คอื นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ขอมูล

จํานวนหนวยกิตนักศึกษา และขอมูลคาใชจายจริงงบดําเนินการโดยรวมงบประมาณแผนดิน           

และงบเงนิรายไดของมหาวทิยาลัย 

ผลการวิจัย พบวา 1) คาใชจายรายหัวของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม                          

ในปงบประมาณ 2548-2549 มีคาใชจายรายหัวระหวาง 12,120.84 บาท ถึง 58,383.18 บาท 

โดยคณะที่มีคาใชจายรายหัวต่ําสุด คอื คณะวิทยาการจัดการ และคณะที่มีคาใชจายรายหัวสูงสุด 

คอื คณะเกษตรและชีวภาพ 2) งบดําเนินงานจัดการศึกษาของหนวยงานหลัก ในปงบประมาณ 

2548-2549 คอื 290,029,981.01 บาท คิดเปนรอยละ 47.07 และงบดําเนินงานของหนวยงาน

สนับสนุน คอื 326,184,044.45 บาท คิดเปนรอยละ 52.93 

คําสําคัญ : คาใชจายรายหัว  

Abstract 

The purposes of this research were to study the unit cost for educational management 

of Chandrakasem Rajabhat University students as classified by the facrlties, and to study the 

cost for educational management of teaching sectors and supporting sectors during fiscal 

year 2548-2549. The data were full time equivalent students (ETES) both undergraduate 

students and graduate students, student credit hours (SCH) and the cost of educational 

management as subsidied by government as well as university income. 

 The research results were as follows : 1)The unit cost of Chandrakasem Rajabhat 

University students during fiscal year 2548-2549 were bath 12,120.84 to 58}383.18 The 

unit cost of the students of Faculty of Management Science was the lowest and the student 
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of Faculty of Agriculture and Life Science was the highest. 2) The cost for educational mangemet of 

the teaching sectors (the faculties) during fiscal year 2548-2549 were bath 290,029,981.01 or 

47.07% and of the supporting sectors were bath 326,184,044.45 or 52.93 % 

Keywords: The unit cost for educational management 

 

ความเปนมาและความสําคัญ 

 การจัดการอุดมศึกษาเปนพันธกิจสําคัญ

ของรัฐบาล เพราะเปนการพัฒนากําลังคนระดับ

วชิาชพี อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยตรง 

รัฐบาล ทุกยุคทุกสมัยตางพยายามพัฒนาการ

อุดมศกึษาอยางตอเนื่องทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ 

เชน การพยายามขยายจํานวนมหาวทิยาลยัของรัฐให

มากขึ้นและมีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยของรัฐกระจาย

ไปตามภูมิภาคตางๆ อยางตอเนื่อง  

มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่ไมจํากัดจํานวน         

รับในลักษณะตลาดวชิา นอกจากนัน้ ยังสงเสริมใหมี

การตั้งมหาวิทยาลัยเอกชนอยางแพรหลายทั่ว

ประเทศ 

แมจะเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง           

วาการอุดมศึกษาเปนสิ่งสําคัญและเปนการจัด

การศกึษาที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพประชาชน 

และสงผลตอการพัฒนาประเทศชาติเปนสวนรวม 

แตก็มีการตั้งคําถามเชนกันวา การลงทุนทางการ

อุดมศึกษาเปนการลงทุนที่ตนทุนตอหัวของผูรับ

การศึกษาสูงกวาการลงทุนในการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานมาก ในเวลาเดียวกันผูที่ไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุนดังกลาว กลับเปนคนสวนนอยของ

ประเทศ จึงมีคําถามวาการผลิตบัณฑิตแตละคน

นัน้จะตองมีคาใชจายเทาไร และใครควรรับผิดชอบ

มากนอยเพยีงใด 

 มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่  15 มกราคม 

2551 เห็นชอบในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ป 

(2551 - 2565) โดยคณะรัฐมนตรไีดมีขอเสนอแนะ                      

เชิงนโยบาย เพื่อใหเปนกรอบในการดําเนินการ 

โ ดย ใ นส ว นการ เ งิ น ของก าร จั ดการ ศึ กษ า

ระดับอุดมศกึษาใหใชหลักธรรมาภิบาลทางการเงิน 

เพื่อกํากับดูแลใหการจัดอุดมศึกษาของประเทศ         

ใหมีคุณธรรม และบรรลุเปาหมาย(สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2551) 

เพื่อใหเปนไปตามมตคิณะรัฐมนตรีดังกลาว 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดรวมกับ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ดําเนิน

การศึกษาคาใชจายตอหัวของสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อสราง ความเขาใจและเตรียมความพรอมให

สถาบันอุดมศึกษา ในการคํานวณตนทุนในการ         

ผลิตบัณฑิตแตละกลุมสาขา สามารถสรุปเปน

ตนทุนตอหัวนักศกึษาและยังสามารถระบุไดดวยวา                

ในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐนั้น รัฐบาลและผูเรียน

รับผดิชอบตนทุนการศกึษาในสัดสวนเทาใด เพื่อให

สามารถนําขอมูลดังกลาวมาประกอบการตัดสินใจ 

และวางแผนการบริหารจัดการได โดยมีการ

ดํ า เนิ นการ มาแลว  ใ นป งบประมาณ 2545              

และตอมาในปงบประมาณ 2547 

มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษมปรับเปลี่ยน

จ า ก ส ถ า บั น ร า ช ภั ฏ ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีฐานะเปน

สวนราชการในระดับกรม ดังนัน้ การศกึษาคาใชจาย

ตอหัวโดยศกึษาขอมูลนับตั้งแตปงบประมาณ 2548 

จึงเปนสิ่ ง จําเปนและสอดคลองกับกรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว และแนวทางการปฏิรูประบบ

การเงินเพื่อการอุดมศึกษา โดยใชหลัก Financial 

Autonomy ในการบริหารการเงินและสรางความ

ชัดเจนในการบริหารการเงินโดยผสมผสานระหวาง 

การสนองทุนผานดานอุปทาน (Supply Side Financing) 

และการสนองทุนผานดานอุปสงค (Demand Side 
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Financing) ในรูปของการจัดสรรทรัพยากรผาน

นักศึกษา ทั้งยังเปนการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัย

สามารถรายงานตนทุน ตอหนวยผลผลิตตาม

กจิกรรม ตามระบบบัญชีที่อิงฐานกิจกรรม (Activity 

Base Costing) ดวย 

ก าร ศึ ก ษาค า ใ ช จ า ย ต อหั วนั กศึ กษ า                  

(Unit Cost) ที่เปนคาใชจายเต็ม (Full Cost) ซึ่งไดมา

จากการศึกษาการใชจายงบประมาณแผนดิน   

และงบรายไดของมหาวิทยาลัย โดยจําแนก

คา ใชจ ายที่ จัดสรรใหกับคณะและค า ใชจ าย

สวนกลาง ทั้งแยกรายละเอียดเปนคาใชจายจริง

และคาใชจายบุคลากร คาใชจายในการดําเนินงาน

เงินอุดหนุน เงินคาสาธารณูปโภค ซึ่งถือเปน

งบดําเนินการทั้งหมด  จึงเปนแนวทางสําคัญที่จะ

ทํ า ใ ห ก า ร จั ดส ร ร ง บ ป ร ะ มา ณ เ พื่ อ พั ฒ น า

มหาวิทยาลัยเปนไปอยางเหมาะสม ตรงตอความ

เปนจริง และเปนฐานของตนทุนตอหนวยที่ใชเปน

เกณฑในการจัดสรรงบประมาณในลักษณะของเงิน

อุดหนุนทั่วไปตอไป 
 

วัตถุประสงคการวจัิย 

1 .  เพื่ อศึ กษาค า ใช จ ายรายหั ว ในการ                         

จัดการศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

จําแนกรายคณะ 

2. เพื่อศึกษาอัตราคาใชจายของหนวยงาน  

นงานจัดการศึกษา และงานสนับสนุนการศึกษา 

จําแนกรายคณะ 
 

ขอบเขตของการวจัิย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาคาใชจายราย

หัวของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

จากงบดํ า เนินการรวมของงานผลิตบัณฑิต         

ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา (Full Time Equivalent 

Student, FTES) คํานวณเปนคาใชจ ายรายหั ว          

ของนักศกึษา ในปงบประมาณ 2548-2549 ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 .  มหาวิทยาลัยไดแบบแผน ขั้ นตอน             

และแหลงที่มาในการคํานวณคาใชจาย วิธีการ

คํานวณ เกณฑการปนสวนคาใชจาย เขาสูผลผลิต

ที่เหมาะสมและใกลเคียงความเปนจรงิมากที่สุด 

2. ผลการวิจัยสามารถนําไปพัฒนาการ

บริหารจัดการในดานการจัดการเรียนการสอน 

การวิ จัย การบริหารวิชาการ การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการดานตางๆ 

ไดอยางมีประสทิธภิาพ 

3. ผลการวิจัยสามารถใชกําหนดนโยบาย         

การบริหาร และการกําหนดเงินงบประมาณทั้ง

ระดับหนวยงานและระดับประเทศ เปนการเพิ่ม

ประสทิธภิาพและความคุมคา ทั้งในเชิงภารกิจของ

มหาวิทยาลัย และการรับรองมาตรฐานและการ

ประเมินคุณภาพการศกึษา 

วธิกีารดําเนนิการวจัิย 

 การศึกษาคาใชจายตอหัวของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาคาใชจายตอหัวของนักศึกษาในการจัด

การศึกษาของคณะ และศึกษาคาใชจายในการ

ดําเนินงาน จัดการศึกษาของหนวยงานหลัก             

 

งบดําเนนิการปงบประมาณ 2548-2549 

1. คาใชจายทางตรงจากคณะ 

2. คาใชจายทางออมจาก  

 

1. คาใชจายรายหัวของนักศกึษา แยกคณะ 

2. คาดําเนนิการจัดการศกึษาหนวยงาน

หลักและหนวยงานสนับสนุน 
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และหนวยงานสนับสนุนการศึกษา ของมหาวิทยาลัย              

ราชภัฏจันทรเกษม โดยดําเนนิการดังนี้ 
 

 ประชากร ในการวิจัย ไดแก นักศึกษา          

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร เกษม ที่ เปน

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (Full Time Equivalent 

Student) โดยนักศึกษาไดลงทะเบียนเรียนตาม

เกณฑ จํ านวนหน ว ยกิ ตมาตร ฐานของกา ร

ลงทะเบียน ในปการศึกษา 2548 และ 2549 ซึ่ง

เปนระยะเวลาหลังจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

จันทรเกษม ไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย

ตาม พร ะ ร า ชบัญ ญั ติ มหา วิ ทย าลั ยร า ช ภั ฏ              

จันทรเกษม พ.ศ. 2547 
 

 การเก็บรวมรวมขอมูล 

1. เก็บรวบรวมขอมูลนักศึกษาระดับ

ปรญิญา และระดับบัณฑิตศึกษา ทัง้โครงการปกต ิ

และโครงการพิเศษ โดยเปนนักศึกษาเต็มเวลา

เทียบเทา โดยกรณีนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ลงทะเบียน 36 หนวยกิต ตอหนึ่ งปการศึกษา             

และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาลงทะเบียน            

24 หนวยกติ ตอหนึ่งปการศกึษา 

2 .  ศึกษาหน วยกิ ตนั กศึ กษ า (Student 

Credit Hours: SCH) คือ ผลรวมของผลคูณระหวาง

จํานวนนักศกึษาที่ลงทะเบยีนเรยีนกับจํานวนหนวย

กติที่เปดสอนทุกรายวชิา 

3. เก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายจริงในการ             

จัดการศึกษา โดยรวมงบประมาณแผนดินและ

งบ ป ร ะ ม า ณ เ งิ น ร า ย ไ ด ข อ งม ห า วิ ท ย า ลั ย                

และ คัดเฉพาะคาใชจายงบดําเนินการ (รวมคา

เสื่อมราคาครุภัณฑและสิ่งกอสราง) โดยไมรวมงบ

ลงทุนในปงบประมาณ 2548 และ 2549 

4. ผลรวมของคาใชจายจริงทั้งหมด ไดแก 

คาใชจายงบบุคลากร คาใชจายในการดําเนินการ                  

จัดการศึกษา งานวิ จัย งานบริการวิ ชาการ             

และงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คาใชจาย

หมวดเงินอุดหนุน คาสาธารณูปโภค และรายจาย

อ่ืน รวมเปนงบดําเนนิการ (Operating Cost) 

5. จัดแยกคาใชจายทางตรง และคาใชจาย

ทางออม โดยแยกดังนี้ 

 5.1 คาใชจายทางตรง เปนคาใชจายที่

เก็บขอมูลจากคาใชจายที่เกิดขึ้นที่คณะ โดยรวม

คาใชจายของงบดําเนินการ (Operating Cost) 

ทัง้หมดที่เกดิขึ้นที่คณะ 

 5.2 คาใชจายทางออม เปนคาใชจายที่

เกิดขึ้นที่สวนกลาง หรือเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน

ของหนวยงานสนับสนุนการสอนที่สํานักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบยีน สํานักศิลปวัฒนธรรม สํานักงาน

อธกิารบดแีละสถาบันวจัิยและพัฒนา โดยเปนสวน

คาใชจายงบดําเนนิงาน 

6. กําหนดกลุมสาขาวิชา (Cluster) ของ

โปรแกรมวิชาตางๆ ที่ เปดสอนในระหวางป

การศึกษา 2547 และ 2548 ในมหาวิทยาลัยราช

ภัฏจันทรเกษม โดยใชเกณฑแบงกลุมสาขาวิชา                   

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา          

เปน 2 กลุมสาขาวชิา ดังนี้ 

 6.1 กลุมสาขาวิชาที่ 1 สังคมศาสตรและ                

ศิลปศาสตร แบงเปนสาขายอย 1.2 การจัดการ/

บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร กลุมสาขายอย 1.3 

สังคมศาสตร /มนุษยศาสตร และนิเทศศาสตร               

กลุมสาขายอย 1.5 ศกึษาศาสตร/ครุศาสตร 

 6.2 กลุมสาขาวิชาที่ 2 วิทยาศาสตร 

และวศิวกรรมศาสตร โดยมีสอนในสาขายอย 3.2 

คือ วทิยาศาสตร และเทคโนโลยี 

 การแบงกลุมสาขาดังกลาวแยกตามคณะ

ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1  การจัดกลุมสาขาวชิาของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษม 
 

คณะ 
กลุม 

สาขาวชิา 
สาขายอย 

1. วทิยาการจัดการ 1 1.2/1.3 

2. มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

1 1.3/1.4 

3. ศกึษาศาสตร 1 1.5 

4. วทิยาศาสตร 3 3.2 

5. เกษตรและชวีภาพ 3 3.2 

6. บัณฑิตวทิยาลัย 1 1.2/1.5 
 

ผลการวจัิย 

1 . จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท า 

(FTES) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ในป 2548 มีจํานวน 17,824 คน และในป 2549                   

มีจํานวน 18,575 คน โดยคณะที่มีจํานวนนักศึกษา

เต็มเวลาเทียบเทามากที่สุดตอเนื่องกันทั้งสองป 

คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 2 .  ง บ ดํ า เ นิ น ง า น จัด ก าร ศึ ก ษ าข อ ง

มหาวิทยาลั ยราช ภัฏ จันทร เกษม ประ จํ าป

ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 4 8 - 2 5 4 9  เ ป น เ งิ น ร ว ม 

536,244,095.45 บาท ทั้งนี้ งบดําเนินงานจัด

การศึกษาในปงบประมาณ 2549 สูงขึ้นจากป 

2548 และคณะที่มีงบดําเนินงานจัดการศึกษา

สูงสุด คือ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คิด

เปนรอยละ 31.79 

3.  การ เปรียบเทียบงบดํา เนินงาน จัด

การศึกษาของหนวยงานหลัก และหนวยงาน

สนับสนุนในมหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบวา 

โดยรวม งบดําเนินงานของหนวยงานสนับสนุน  

คิดเปน รอยละ 52.93 และงบดําเนินงานของ

หนวยงานหลัก คิดเปนรอยละ 47.07 เม่ือพิจารณา

แยกเปนรายป พบวา งบดําเนินการของหนวยงาน

สนับสนุนสู งกว างบของหนวยงานหลัก  คื อ 

ปงบประมาณงบดําเนินการหนวยงานสนับสนุน 

คิดเปนรอยละ 52.96 และในป 2549 คิดเปนรอย

ละ 52.91 

4 .  ค า ใ ช จ า ย ร า ย หั ว ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม แยกตามคณะ 

พบวา คาใชจายรายหัวของคณะเกษตรและชีวภาพ

สูงที่สุดเทากับ 58,383.18 และคณะที่มีคาใชจาย

รายหัวต่ําสุด คือ คณะวิทยาการจัดการ เทากับ 

12,920.84 เม่ือพิจารณาแยกรายปงบประมาณ 

พบวา คาใชจาย รายหัวในปงบประมาณ 2549            

สูงกวา ปงบประมาณ 2548 ทุกคณะยกเวน             

บัณฑิตวทิยาลัย 
 

อภปิรายผล 

 การศึ กษา เรื่ อ งค า ใชจ ายร ายหั วของ

นักศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในชวงป 

งบประมาณ 2548-2549 เปนการวิจัยที่จัดทําขึ้น

หลังจากมหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยกฐานะ

เปนมหาวทิยาลัยตามพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ .ศ .  2547 ผลการศึกษามีขอควร 

อภิปราย ดังนี้  

            คา ใช จ ายรายหัวของนักศึกษาคณะ

เกษตรและชีวภาพสูงที่สุด เม่ือเปรียบเทียบกับ

คณะอ่ืน เปน เพราะคณะเกษตรและชี วภาพ                

มีนักศกึษาเต็มเวลาเทยีบเทา (FTES) นอยกวาคณะ

อ่ืน คือ มี จํานวนนักศึกษาเพียงรอยละ 1 .19             

ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด ขณะที่คณะเกษตร

และชีวภาพ มีอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ

ระดับรองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย ใน

อัตราสูงและเปนผู มีอายุราชการมากกวา 20 ป                 

สูงถึง  รอยละ 68.87 (คู มือนักศึกษา. 2549:           

37 - 38) ของจํานวนอาจารยทั้ งหมด ทําให

คาใชจายรายหัวสูงกวาคณะอ่ืนๆ  

สําหรับคณะวิทยาการจัดการที่มีคาใชจาย

รายหัวของนักศึกษาต่ํากวาคณะอ่ืนๆ เพราะเปน
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คณะใหมที่ มีนักศึกษามากเปนอันดับที่  2 ของ

มหาวิทยาลัย และมีอาจารยที่มีอายุราชการนอย 

เงินเดือนไมสูงนักทําใหคาใชจายรายหัวลดลงเม่ือ

เปรยีบเทยีบกับคณะอ่ืน 

อัตราคาใชจายรายหัวของมหาวิทยาลัย                  

ร า ช ภั ฏ จั น ท ร เ ก ษ ม  เ ม่ื อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ

มหาวทิยาลัยของรัฐ จะเปนมหาวิทยาลัยตนทุนต่ํา 

ซึ่งจากการศกึษาวจัิยของสํานักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา (2547 : 25 - 29) พบวา มหาวิทยาลัย

ตนทุนต่ําที่ เปนตัวอยางประชากรในการศึกษา             

มีคาใชจายรายหัวในสาขาศิลปศาสตร 34,620 

บาท ค า ใ ชจ ายร ายหั ว ในสาขาการ จัดการ 

ศลิปกรรม มนุษยศาสตร สังคมศาสตร และนิเทศ

ศาสตร ที่ 24,518 บาท คาใชจายรายหัวสาขา

ศึกษาศาสตร ที่ 50,182 เปนตน ซึ่งเปนอัตรา

คาใชจายรายหัวนักศึกษาที่ ใกล เ คียงกับของ

มหาวิทยาลัย ราชภัฏจันทรเกษม โดยคาใชจาย

รายหัวของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทร

เกษมจะต่ํากวาคาเฉลี่ยเล็กนอย 

สําหรับงบดําเนินงานจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในปงบประมาณ 

2548 และ 2549 พบวา หนวยงานสนับสนุน ไดแก 

สํานักงานอธิการบดี  สํานักส ง เสริมวิชาการ             

และงานทะเบยีน สํานักศลิปวัฒนธรรม สํานักวิทย

บรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัย

และพัฒนา มีงบดําเนินงานจัดการศึกษาสูงกวา

ค ณ ะ อ ยู เ ล็ ก น อ ย  แ ล ะ สู ง ก ว า ใ น ทุ ก ค ณ ะ                

ทัง้นี้ เพราะหนวยงานสนับสนุน มีบทบาทสําคัญใน

การดําเนินงาน จัดการศึกษา โดยเฉพาะหนวย                     

ที่ เกี่ยวของกับการใหบริการนักศึกษาโดยตรง        

เชน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และสํานักสงเสรมิวชิาการและงานทะเบยีน 
 

ขอเสนอแนะ 

1. เนื่องจากคาใชจายรายหัวของนักศึกษา

มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษมเพิ่มขึ้น ในป 2549   

จึงควรมีการศกึษาวิจัยเปนชวงระยะเวลานานมาก

ขึ้น เพื่อดูแนวโนมของคาใชจายรายหัว  

2.  ควรมีการนําผลการวิจัยไปกําหนด

งบประมาณสวนที่รัฐจายและสวนเงินสบทบ 

จากนั กศึ กษา  เพื่ อ ใ ห เ กิ ดปร ะ โ ย ชน สู ง สุ ด
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