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Abstract
This study was conducted to investigate: 1) Basic information of community enterprise members, 

2) practice on community enterprise potential assessment of the community enterprise members in 
Chiang Mai Province, 3) factors effecting of practice on community enterprise potential assessment of 
the community enterprise members and 4) problems encountered and suggestion about the assessment. 
A set of questionnaires was used for data collection administered with a sample group of 297 community 
enterprise members obtained by simple random sampling. Obtained data were analyzed by using 
descriptive statistics (percentage, Mean and standard deviation) inferential statistics and Multiple 
regression.

Results of the study revealed that most of the respondents were female 54.89 years old on 
average, elementary school graduates and below, and married. The main occupation of the respondents 
was farming. The respondents had 3.42 household members and 2.98 workforce on average. The 
respondents eared an annual income by joining the community enterprise for 75,409.09 bath an other 
agricultural activities for 120,929.63 baht on average. They perceived news about the community 
enterprise through agricultural extension workers and community enterprise members for 13.23 times 
per year on average. They were suggested about the assessment of the community enterprise for 1.30 
times per 3 years on average. They joined the assessment for 1.42 time per 3 years on average. The 
respondents attended the training on community enterprise assessment for 1.05 times per 3 years on 
average. The respondents were member of the community enterprise for 5.94 years on average and 
Most of then did not have any social position. The respondents had practice about the community 
enterprise assessment at a high level. Factors having an effect on practice about the community 
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enterprise assessment with a statistical significance level were. The following had an effect on the 
community enterprise assessment with a statistical significance level: Marital status and information 
perception about the community enterprise.

The following were problems encountered: leaders had many burdens which results in ineffective 
time management, Most leaders and members were aging people and lacked of knowledge/
understanding about criteria of the assessment and COVID-19 pandemic caused a problem in group 
forming for planning and assessment were not used for community enterprises development. The 
following were suggested by the respondents: concerned agencies should hold a training or inform 
about significance and benefits of a community enterprise assessment; leaders/committee members 
should explain to members about criteria of the assessment before doing it; and the assessment should 
be done continually for increased knowledge/understanding and utilization.
Keywords: Practice on potential assessment, potential assessment of the community enterprise, 
community enterprise

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาขอมูลพื้นฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) การปฏิบัติในการประเมิน

ศักยภาพของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วสิาหกจิชุมชน และ 4) ศกึษาปญหา อปุสรรค และขอเสนอแนะในการประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนของสมาชกิวสิาหกจิ
ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม จำนวน 297 ราย 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเปนรายบุคคล และสถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ

ผลการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 54.89 ป จบการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา หรือต่ำกวา มีสถานภาพสมรส โดยมีอาชีพหลักเปนเกษตรกร มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.42 คน 
มีจำนวนแรงงานเฉลี่ย 2.98 คน มีรายไดจากการเขารวมประกอบกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 75,409.09 บาทตอป 
มีรายไดนอกเหนือจากการเขารวมประกอบกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 120,929.63 บาทตอป โดยมีรายไดจาก
การทำการเกษตรเปนสวนใหญ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดรับขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 13.23 ครั้ง
ตอป โดยรับขอมูลขาวสารจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนหลัก ไดรับการสงเสริม
ในเรื่องการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจากเจาหนาที่สงเสริมวิสาหกิจชุมชนหรือเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรเฉล่ีย 
1.30 ครั้ง ในรอบ 3 ปที่ผานมาไดเขารับการอบรมเร่ืองการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 1.05 ครั้ง ในรอบ 3 ป
ที่ผานมาไดเขารวมการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 1.42 ครั้ง เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเฉล่ียที่ 5.94 ป และ
สมาชกิวสิาหกจิชมุชนสวนมากไมมตีำแหนงทางสังคม มกีารปฏิบตัใินการประเมนิศกัยภาพวสิาหกิจชมุชนอยูในระดับมาก 
โดยปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ไดแก สถานภาพสมรส และการรับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน

สำหรับปญหาในการปฏบิตัใินการประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนของสมาชกิวิสาหกจิชมุชน คอื ผูนำมภีาระงานมาก 
สงผลใหการบรหิารเวลาไมมปีระสทิธภิาพ, ผูนำและสมาชกิสวนใหญเปนผูสงูวัย ขาดความรูและความเขาใจในหลกัเกณฑ
การประเมิน และไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหเกิดปญหา
ในการรวมกลุมเพือ่วางแผนรวมกนั และไมมกีารนำผลการประเมนิไปใชประโยชนในการพฒันาวสิาหกจิชมุชน โดยสมาชกิ
วสิาหกจิชมุชนมขีอเสนอแนะตอหนวยงานภาครฐั ภาคเอกชน และหนวยงานทีเ่กีย่วของ คอื 1) หนวยงานทีเ่กีย่วของควร
จัดอบรม/ชี้แจง ใหความรูเก่ียวกับความสำคัญ ขั้นตอน หลักเกณฑ และประโยชนที่ไดจากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
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ชุมชน 2) ผูนำ/คณะกรรมการกลุมควรอธิบายหลักเกณฑการประเมินใหสมาชิกเขาใจอยางชัดเจนกอนทำการประเมิน 
3) ใหมีการประเมินอยางตอเน่ือง เพื่อใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจและนำไปใชประโยชน
คำสำคัญ: การปฏิบัติในการประเมินศักยภาพ การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน

คำนำ
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

กำหนดข้ึนเพื่อสงเสริมคณะบุคคลหรือชุมชนใหประกอบ
กจิการในลักษณะของวิสาหกิจชมุชน โดยนำทรพัยากรและ
ภูมิปญญาในทองถ่ินมาพัฒนาและผลิตเปนสินคาหรือ
บริการที่ตอบสนองตอความตองการของตลาดและชุมชน 
สงผลใหเกิดการสรางงาน สรางรายได การชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันในชุมชน และเพื่อใหกิจการดังกลาวมีความมั่นคง 
สามารถแขงขันได จำเปนตองมีการสงเสริมความรูความ
สามารถในการประกอบกจิการ เพือ่ทีจ่ะทำใหชมุชนพึง่พา
ตนเองได และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความ
เขมแข็งพรอมสำหรบัการแขงขนัทางการคาในอนาคตไมวา
ในระดับใด รวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหกาวไปสู
การเปนผูประกอบการในระดับสูงข้ึน

การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เปนการ
ดำเนินงานเพ่ือใหไดรบัรูถงึศกัยภาพ และความสามารถของ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อใหชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดรบัทราบระดับความเขมแข็งและผลลัพธของการดำเนินงาน 
และสามารถวางแผนพัฒนาไดตามความพรอมและความ
ตองการท่ีแทจริงของวิสาหกิจชุมชน โดยใชแบบประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของกรมสงเสริมการเกษตรเปน
เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล และสรุปผลการประเมิน 
ซึ่งประกอบไปดวยการประเมินกระบวนการใน 6 ดาน 
ไดแก ดานผูนำและการบริหารวิสาหกิจชุมชน ดานการ
วางแผนการดำเนนิงานวสิาหกจิชมุชน ดานการบรหิารตลาด 
ดานการจัดการความรูและขอมูล ดานการบริหารสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน ดานการจัดการสินคาหรือบริการ และการ
ประเมนิผลลพัธ ไดแก ดานผลลพัธการดำเนนิงานวสิาหกจิ
ชุมชน (กรมสงเสริมการเกษตร, 2555) สำหรับวิธีการ
ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เปนการประเมินตนเอง
ดวยวิธีกระบวนการกลุม มีทีมพี่เลี้ยง ไดแก เกษตรอำเภอ 
เจาหนาท่ีหนวยงานภาคี มีหนาที่ชวยเหลือ ใหคำแนะนำ 
กระตุนหรอืดำเนนิการประเมนิรวมกบัวสิาหกจิชมุชน โดย
ผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน แบงได 3 ระดับ 
คอื ระดบัด ีระดบัปานกลาง และระดบัปรับปรุง และเพือ่ให
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประสบความสำเร็จ 

จงึควรมกีารประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนอยางตอเนือ่ง
และสม่ำเสมอ

สำนักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม ไดสงเสริมและ
สนับสนุนใหวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมสงเสริม
การเกษตรแลวเขาสูกระบวนการประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิ
ชมุชน เพือ่จะไดรบัการสงเสริมสนบัสนนุตามพระราชบัญญตัิ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 โดยสรางความรู ความ
เขาใจถงึความสำคัญ และประโยชนของการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชนมาอยางตอเนื่อง แตพบวา การประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ในป พ.ศ. 2563 มีวิสาหกิจชุมชน
เขารับการประเมินเพียงรอยละ 68.39 ของวิสาหกิจชุมชน
ที่จดทะเบียนแลวทั้งหมด และวิสาหกิจชุมชนมีผลการ
ประเมินอยูในระดับดี เพียงรอยละ 34.01 เทานั้น (ระบบ
สารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร, 2563) 
แสดงใหเหน็วาวสิาหกิจชมุชนจังหวัดเชียงใหมไมไดใหความ
สำคัญในการประเมินศกัยภาพ และยังขาดความรูความเขาใจ
เกีย่วกับการปฏิบตัใินการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน 
จากปญหาดงักลาว ผูวจิยัจงึไดทำการวจิยัภายใตคำถามวจิยั 
ดังนี้ ลักษณะพื้นฐานสวนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของ
สมาชกิวิสาหกิจชมุชนจงัหวดัเชยีงใหมเปนอยางไร มกีารปฏิบตัิ
ในการประเมินศกัยภาพอยูในระดับใด มปีจจยัใดบางท่ีมผีล
ตอการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกจิชุมชน และ
ขอจำกดัในการปฏบิตั ิการประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชมุชน
เปนอยางไร ซึ่งขอมูลที่ไดสามารถเปนขอมูลพื้นฐานใหแก
วิสาหกิจชุมชนเอง และหนวยงานที่เกี่ยวของไดรับทราบ
ขอมูลและวางแผนการดำเนินงานสงเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหมและพื้นที่ใกลเคียงตอไป 
(กรมสงเสริมการเกษตร, 2555)

วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อ

ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ กับการปฏิบัติ
ในการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดเชียงใหม ดำเนินการวิจัยตั้งแตเดือน
กรกฎาคม 2563 ถึงเดือนกรกฎาคม 2564
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ประชากรทีใ่ชในการศกึษา คอื สมาชกิวสิาหกจิชมุชน
ในจังหวัดเชียงใหม พ.ศ. 2563-2564 จำนวน 1,166 คน 
และไดกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชสูตร Yamane (1973) 
ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 และยอมใหเกิดความ
คลาดเคล่ือนที่ระดับ 0.05 ไดจำนวนกลุมตัวอยางของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเทากับ 297 คน โดยมีวิธีการสุม
ตัวอยางดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสุมอำเภอจำนวน 9 อำเภอ 
จากทั้งหมด 25 อำเภอ ขั้นตอนท่ี 2 การสุมตำบลในแตละ
อำเภอ อำเภอละ 2 ตำบล ขัน้ตอนที ่3 การสุมกลุมวิสาหกจิ
ชุมชน ตำบลละ 4 กลุม โดยใชวิธีการสุมอยางงาย แบบ
จบัสลาก และข้ันตอนท่ี 4 การสุมสมาชิกแตละกลุมวสิาหกิจ
ชมุชน ดวยวธิกีารสุมอยางงาย แบบเปนสดัสวน (Proportional 
stratified random sampling) กับประชากร เพ่ือทราบ
จำนวนตวัอยางสมาชกิวสิาหกิจชมุชนในแตละกลุม จากนัน้
ทำการสุมรายช่ือผูตอบแบบสอบถามดวยการสุมอยางงาย 
(Simple random sampling) แบบจับสลากไมใสกลับ

การเก็บรวบรวมขอมลูในการวิจยัครัง้นีส้ามารถแบง
ออกเปน 2 ประเภท ไดแก 1) ขอมูลทุติยภูมิ ซ่ึงเปนการ
รวบรวมขอมลูจากเอกสาร สิง่พิมพ และงานวจิยัทีเ่ก่ียวของ
เพื่อนำมาเปนขอมูลพื้นฐานในการวิจัย 2) ขอมูลปฐมภูมิ 
ซึ่งเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม ป พ.ศ. 2563-2564 จำนวน 297 คน โดยใช
แบบสอบถามเปนเครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมขอมลูการวจิยั

การวิเคราะหขอมลูการวจิยั แบงการวเิคราะหออกเปน 
3 สวน คือ 1) ขอมูลลักษณะพ้ืนฐานสวนบุคคล ลักษณะ
ทางเศรษฐกจิ ลกัษณะทางสังคมของสมาชกิวสิาหกิจชมุชน
ในจงัหวดัเชยีงใหม โดยใชสถิตเิชงิพรรณนาในการวเิคราะห
ขอมลู ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ในการวิเคราะหการปฏิบตัใินการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ไดแบงระดับการปฏิบัติ
ออกเปน 5 ระดับ และใหคะแนน 1 – 5 คะแนน ตามระดับ
การปฏิบัตินอยท่ีสุดไปยังมากท่ีสุด และนำมาหาคาเฉล่ีย
ของระดับการปฏิบัติ ดังน้ี

คาคะแนน ระดับการปฏิบัติ
4.51 – 5.00 มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด
3.51 – 4.50 มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก
2.51 – 3.50 มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง
1.51 – 2.50 มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย
1.00 – 1.50 มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด
 

2) การวิเคราะหหาปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
การปฏิบัติในการประเมินศักยภาพของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน โดยใชสถติิการวิเคราะห ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) โดยวิธี Enter ซึ่งใชโปรแกรมสถิติ
เพื่อสังคมศาสตรชวยในการวิเคราะห เพื่อหาวาตัวแปร
อิสระใดมีผลตอตัวแปรตาม คือ การปฏิบัติในการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95% และมีความสัมพันธกันในทิศทางใดกับ
ตัวแปรตาม (เชิงบวกหรือเชิงลบ) และ 3) การวิเคราะห
ขอมลูเกีย่วกบัปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกบัการปฏบิตัิ
ในการประเมินศักยภาพของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยใช
วิธีการการบรรยาย

ผลการวิจัยและวิจารณ
ขอมลูพืน้ฐานสวนบคุคล เศรษฐกจิ และสงัคมของสมาชกิ
วิสาหกิจชุมชน

ผลการศึกษาพบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ
เปนเพศหญงิ มอีายเุฉลีย่ 54.89 ป สอดคลองกบัอศัมเดชเดชา 
(2558) ไดทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
การดำเนินงานของวสิาหกิจชมุชนแปรรปูผลติภณัฑอาหาร
ในจงัหวดัสมุทรปราการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนเพศหญิง จำนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 83.9 และ
สวนใหญมีอายุ 51 ปขึ้นไป จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 
30.4 จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา หรือต่ำกวา 
สวนใหญมสีถานภาพสมรส เพราะการประกอบกิจการของ
วิสาหกิจชุมชนสวนใหญเกิดจากการรวมกลุมของกลุม
แมบานและกลุมพอบาน โดยมีอาชีพหลักเปนเกษตรกร 
มจีำนวนสมาชกิในครวัเรอืนเฉลีย่ 3.42 คน มจีำนวนแรงงาน
เฉล่ีย 2.98 คน มีรายไดจากการเขารวมประกอบกิจการ
ของกลุมวิสาหกจิชมุชนเฉลีย่ 75,409.09 บาทตอป มรีายได
นอกเหนอืจากการเขารวมประกอบกจิการของกลุมวสิาหกจิ
ชมุชนเฉลีย่ 120,929.63 บาทตอป โดยมรีายไดจากการทำ
การเกษตรเปนสวนใหญ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนไดรับ
ขอมลูขาวสารเกีย่วกบัวสิาหกจิชมุชนเฉลีย่ 13.23 ครัง้ตอป 
โดยรบัรูขอมลูขาวสารจากเจาหนาทีส่งเสรมิการเกษตรและ
สมาชิกกลุมวสิาหกิจชมุชนเปนหลกั สอดคลองกับสดุารตัน 
และคณะ (2560) ไดทำการศกึษาปจจยัทีม่ผีลตอความสำเรจ็
ของวิสาหกิจชุมชนไวนศรีชุมแสง ตำบลทาไมรวก อำเภอ
ทายาง จังหวัดเพชรบุรี พบวา การรับรูขาวสารเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนน้ันมาจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุม
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วิสาหกิจชุมชนมากที่สุด ไดรับการสงเสริมในเรื่องการ
ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจากเจาหนาที่สงเสริม
วสิาหกิจชุมชนหรือเจาหนาทีส่งเสริมการเกษตรเฉล่ีย 1.30 
ครัง้ตอ 3 ปทีไ่ดเขารบัการอบรม เร่ืองการประเมนิศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 1.05 ครั้งตอ 3 ป ไดเขารวมการ
ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 1.42 ครั้งตอ 3 ป 
เปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 5.94 ป ซึ่งสวนใหญเปน
สมาชกิมาอยางยาวนาน สอดคลองกับพระราชบญัญตัสิงเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
สวนมากไมมีตำแหนงทางสังคม

การปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม

ผลการศึกษาพบวา การปฏิบตัใินการประเมินศกัยภาพ
วสิาหกจิชมุชนของสมาชกิวสิาหกิจชมุชนในจงัหวดัเชยีงใหม 

มคีาเฉลีย่การปฏิบตัใินการประเมินศักยภาพวิสาหกจิชมุชน
ของสมาชกิวสิาหกจิชมุชน เทากับ 3.92 ซึง่อยูในระดบัมาก 
เปนไปในทศิทางเดยีวกบัอศัมเดชเดชา (2559) ทำการศกึษา
แนวทางการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของวิสาหกิจชมุชน
แปรรูปผลิตภัณฑอาหารในจังหวัดสมุทรปราการ พบวา 
สภาพการดำเนนิงานวิสาหกิจชมุชนแปรรปูผลิตภณัฑอาหาร
ในจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 1) การวางแผน 
2) การจัดโครงสรางองคกร 3) การบริหารงานบุคคล 
4) การตลาด 5) การผลิต 6) การบัญชี-การเงิน พบวา 
โดยเฉลี่ยรวมอยูในระดับมากทุกขอ และเมื่อพิจารณา
รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีรายละเอียด
การปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในแตละดาน (Table 1)

Table 1 Practice on community enterprise potential assessment of community enterprise members 

in Chiang Mai

(n=297)

Community enterprise potential assessment 𝛘 S.D. Description

1. Leaders and management of community enterprises
2. Planning and operating community enterprises
3. Market management
4. Knowledge and information management
5. Management of community enterprise members
6. Management of goods and services
7. Results of community enterprise operations

4.04
3.98
3.83
3.83
4.00
3.93
3.85

0.53
0.62
0.70
0.60
0.74
0.72
0.66

High
High
High
High
High
High
High

Total 3.92 0.58 High

Remarks: 4.51-5.00 = Highest, 3.51-4.50 = High, 2.51-3.50 = Moderate, 1.51-2.50 = low, 1.00-1.50 = Lowest 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติในการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

จากการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณโดยวิธี Enter 
พบวา ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกับตัวแปรตาม คือ 
การปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหม อยูที่รอยละ 13.0 
(R2 = 0.13) มีจำนวนทั้งหมด 2 ตัวแปร โดยเปนตัวแปร
ทีม่ผีลทางบวกทัง้ 2 ตวัแปร ไดแก สถานภาพทางการสมรส 

ซึ่งมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
การรับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับวสิาหกจิชมุชน มคีวามสัมพันธ
อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ตวัแปรอสิระทัง้หมด 
สามารถอธิบายความแปรผันของตัวแปรตามหรือการ
ปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 13 สวนที่เหลือรอยละ 87 เปน
อิทธิพลจากตัวแปรอ่ืน ๆ (Table 2)
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การอธบิายตวัแปรอสิระทัง้หมด 2 ตวัแปรทีม่ผีลตอ
ตวัแปรตามคอื การปฏบิตัใินการประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิ
ชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดเชียงใหม 
สามารถอธิบายไดดังน้ี

1. สถานภาพทางการสมรส สามารถอธิบายไดวา 
เมือ่ทุกคาคงทีแ่ลวสมาชกิกลุมวสิาหกจิชมุชนทีม่สีถานภาพ
สมรสจะมีผลทำใหคาเฉลี่ยของการปฏิบัติในการประเมิน
ศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนของสมาชกิวสิาหกจิชมุชนมากกวา
สมาชิกที่มีสถานภาพอ่ืน อยูที่ 0.191 คะแนน เนื่องจาก
ขอมลูลักษณะพืน้ฐานสวนบคุคลทีศ่กึษาพบวา สมาชกิกลุม
วิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 5.94 ป 
มสีถานภาพสมรส มีอาชีพหลักเปนเกษตรกร ซึง่มกัจะเปน
กลุมแมบานที่ทำงานอยูกับบาน จึงมีโอกาสไดรวมการ
ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งยังมีเวลามากพอ
ที่จะศึกษาหลักเกณฑการประเมินใหเขาใจอยางชัดเจน 
ทำใหมีการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับการ
ศึกษาของกษมาพร และนพพร (2556) ที่ไดทำการศึกษา
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ จังหวัดสมุทรสงคราม พบวา สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีสถานภาพสมรสมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนมากกวาสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีสถานภาพหมาย/

หยา ทัง้นีเ้นือ่งจากผูทีม่สีถานภาพสมรสจะสามารถรบัผดิชอบ
การดำเนินงานในการที่จะพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน
ใหกาวหนา สรางสรรคผลติภณัฑใหม ๆ  ใหมคีวามหลากหลาย
มากข้ึน

2 . การรับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
สามารถอธิบายไดวา เม่ือทุกคาคงท่ีแลวสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชนที่มีการรับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชุมชนมากข้ึน 1 ครั้งตอป จะมีผลทำใหคาเฉล่ียของการ
ปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมากกวาสมาชิกที่มีสถานภาพอื่น อยูที่ 
0.009 คะแนน เนือ่งจากสมาชิกทีร่บัรูขอมูลขาวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชนบอยครั้งจะมีความรูเก่ียวกับการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหมีการปฏิบัติ
ในการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชมุชนของสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนมากข้ึนตาม โดยสวนมากมักจะไดรับขอมูลขาวสาร
จากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตรหรือสมาชิกกลุมวิสาหกิจ
ชมุชนดวยกนัเอง สอดคลองกบัการศกึษาของสดุารตัน และ
คณะ (2560) ทำการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสำเร็จของ
วสิาหกิจชมุชนไวนศรชีมุแสง ตำบลทาไมรวก อำเภอทายาง 
จังหวัดเพชรบุรี พบวา การรับรูขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชุมชนนั้นมาจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุม โทรทัศน 
และการเขารับฝกอบรมมากท่ีสุด

Table 2 Factors affecting practice on community enterprise potential assessment of community 

enterprise members in Chiang Mai

Independent variables

Dependent variable

practice on community enterprise potential 
assessment of community enterprise members

B t Sig.

1. SEX
2. AGE
3. EDU
4. STAT
5.  OCCU
6.  FAM
 7. LAB
 8. INCOM
 9. AP.INC

.018
-.004
.141
.191
-.075
.033
-.010

-3.431E-8
2.273E-7

.259
-1.191
1.765
2.299
-1.004
1.360
-.743
-.196
1.256

.796

.235

.079
.022*
.316
.175
.458
.844
.210
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Independent variables

Dependent variable

practice on community enterprise potential 
assessment of community enterprise members

B t Sig.

 10. INFORM
11. OFFICER
 12. TRAIN
 13. ASSE
 14. TIME
 15. POSIT

.009

.014

.023

.010

.010
-.123

3.324
.416
.583
.587
1.408
-1.792

.001**
.678
.560
.558
.160
.074

R2 =  0.130 (13.0%)          F = 2.559           Sig. of F = 0.001b

Remarks: * Statistically significant level at 0.05, ** Statistically significant level at 0.01

Table 2 Factors affecting practice on community enterprise potential assessment of community 

enterprise members in Chiang Mai (Cont.)

ปญหาและขอเสนอแนะในการปฏิบัติในการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม

สำหรับปญหาการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชน พบวา ในดานผูนำและการบริหารวิสาหกิจ
ชุมชน ผูนำมีภาระงานมาก สงผลใหการบริหารเวลาไมมี
ประสิทธิภาพ สมาชิกใหความสำคัญกับกิจกรรมทางการ
เกษตรซ่ึงเปนอาชีพหลักมากกวากิจกรรมการประเมินของ
กลุมวสิาหกจิชมุชนทีต่องเกีย่วของกบัขอมลู เอกสารตาง ๆ  
จึงทำใหไมไดเขารวม หากไดเขารวมก็ทำไดไมเต็มที่ ดาน
การวางแผนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบวา ไมมีการ
วางแผนการรองรับความเสี่ยงในสถานการณฉุกเฉิน เมื่อ
ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหไมสามารถดำเนินการ
ประเมนิศักยภาพตามแผนทีว่างไวได ดานการจดัการความรู
และขอมูล พบวา สมาชิกขาดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ
ขัน้ตอนการประเมนิ ผลประโยชนทีจ่ะไดรบั และการนำผล
การประเมินไปใชประโยชน และขาดการส่ือสารระหวาง
สมาชิก ดานการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา 
สมาชิกมีอายุมากเฉลี่ย 54.89 ป จบการศึกษาในระดับ
ชัน้ประถมศกึษาหรอืตำ่กวา มทีกัษะในการอาน เขยีนนอย 
ไมกระตือรือรน ทำใหไมเขาใจในแบบประเมินศักยภาพ 
และอีกทั้งยังไมรูบทบาทหนาที่ในการเขารวมประเมิน

ศักยภาพกลุม ดานผลลัพธการดำเนินงานสมาชิกกลุม
วิสาหกิจชุมชน พบวา มีผลลัพธการดำเนินงานลดลง 
เนื่องจากสถานการณการแพรระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) และจากการศึกษาขอเสนอแนะ
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีความประสงคใหเจาหนาท่ี หนวยงานท่ีเก่ียวของ อบรม
ใหความรูเกี่ยวกับความสำคัญ ขั้นตอน ประโยชนที่ไดรับ
จากการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพ และผูนำกลุมควร
อธบิายหลักเกณฑการประเมินใหสมาชกิเขาใจอยางชดัเจน
กอนทำการประเมิน และควรใหสมาชิกมีสวนรวมในการ
วางแผนการดำเนนิงานและมสีวนรวมในการประเมนิอยาง
ตอเนื่อง และในสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) ควรเพิ่มชองทางการสื่อสารผาน 
Social media ที่หลากหลายมากข้ึน

สรุปผลการวิจัย
ผลการศกึษาสรปุไดวา สมาชกิวสิาหกจิชมุชนสวนใหญ

เปนเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 54.89 ป มีสถานภาพสมรส 
จบการศึกษาในระดบัประถมศกึษา หรอืต่ำกวา มอีาชีพหลกั
เปนเกษตรกร มีจำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 3.42 คน 
มีจำนวนแรงงานเฉล่ีย 2.98 คน มีรายไดจากการเขารวม
ประกอบกิจการของกลุมวิสาหกิจชุมชน 75,409.09 บาท
ตอป มีรายไดนอกเหนือจากการเขารวมประกอบกิจการ
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ของกลุมวสิาหกจิชมุชน 120,929.63 บาทตอป โดยมรีายได
จากการทำการเกษตรเปนสวนใหญ สมาชิกกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 
13.23 ครัง้ตอป โดยรับรูขอมลูขาวสารจากเจาหนาทีส่งเสริม
การเกษตรและสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนหลัก ไดรับ
การสงเสริมในเรื่องการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
จากเจาหนาทีส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชนหรอืเจาหนาทีส่งเสรมิ
การเกษตรเฉลี่ย 1.30 คร้ัง ไดเขารับการอบรมเรื่องการ
ประเมนิศกัยภาพวสิาหกจิชุมชนเฉลีย่ 1.05 ครัง้ และไดเขา
รวมการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนเฉลี่ย 1.42 ครั้ง 
เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยเฉล่ีย 5.94 ป สมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนมากไมมีตำแหนงทางสังคม

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับการปฏิบัติในการ
ประเมินศักยภาพ รวมทุกหมวดอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 
3.92 โดยหมวดทีม่คีาเฉลีย่มากทีส่ดุคอื หมวดท่ี 1 ผูนำและ
การบริหารวิสาหกิจชุมชน เพราะเปนการประเมินการ
ดำเนินงานของผูนำในการบริหารวิสาหกิจชุมชน ในการ
กำหนดทิศทางดำเนินงาน การบริหารองคกร และความ
รบัผิดชอบตอชมุชน ทัง้ในสวนของผูนำและสมาชกิวสิาหกจิ
ชุมชน ซึ่งจะสงผลใหการดำเนินงานของกลุมประสบความ
สำเร็จ

รองลงมาคือ หมวดที่ 5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน หมวดที่ 2 การวางแผนและการดำเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน หมวดท่ี 6 การจัดการสินคาและบริการ หมวดที่ 7 
ผลลพัธการดำเนนิงานวสิาหกจิชมุชน ตามลำดบั และหมวด
ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก หมวดที่ 3 การบริหารตลาด 
และหมวดท่ี 4 การจัดการความรูและขอมลู มคีาเฉล่ีย 3.83 
เพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูใหขอมูลยังขาดความรูและ
การดำเนินการในดานการบริหารตลาดและการจัดการ
ความรูและขอมูล ทำใหการปฏิบัติในการประเมินในดาน
ดงักลาวนอยตามไปดวย สำหรับปจจยัทีม่ผีลตอการปฏิบตัิ
ในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ไดแก สถานภาพ
ทางการสมรส ซึ่งมีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05  เพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูใหขอมูล
สวนใหญมีสถานภาพสมรส ซึ่งคนที่มีสถานภาพสมรสจะมี
ความรับผิดชอบสูง มีความคิดรอบคอบ ทำใหประเมิน
ศกัยภาพกลุมไดอยางมปีระสทิธภิาพ และนำผลการประเมิน
ไปกำหนดแนวทางการพัฒนากลุม การรับรูขอมูลขาวสาร
เกีย่วกบัวสิาหกิจชมุชน มคีวามสัมพันธอยางมนียัสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 เพราะสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูใหขอมูล

ใหความสำคญักบัขาวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชมุชน ซึง่ทำให
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู ความเขาใจในการประเมิน
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง

สำหรับปญหาในการปฏิบตัใินการประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน คือ ผูนำมีภาระ
งานมาก สงผลใหการบริหารเวลาไมมีประสิทธิภาพ ผูนำ
และสมาชิกสวนใหญเปนผูสงูวยั ขาดความรูและความเขาใจ
ในหลักเกณฑการประเมิน และไดรับผลกระทบจากการ
แพรระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ทำใหเกิดปญหาในการรวมกลุมเพ่ือวางแผนรวมกัน และ
ไมมีการนำ ผลการประเมินไปใชประโยชนในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีขอเสนอแนะ
ตอหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และหนวยงานท่ีเกีย่วของ 
คือ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจัดอบรม/ชี้แจง ใหความรู
เกี่ยวกับความสำคัญ ขั้นตอน หลักเกณฑ และประโยชน
ที่ไดจากการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ผูนำ/
คณะกรรมการกลุมควรอธิบายหลักเกณฑการประเมิน
ใหสมาชิกเขาใจอยางชัดเจนกอนทำการประเมิน และใหมี
การประเมินอยางตอเนื่อง เพื่อใหสมาชิกมีความรู ความ
เขาใจและสามารถปฏิบัติในการประเมินศักยภาพไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ
1. จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีมีการรับรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน
เพิ่มขึ้น จะมีการปฏิบัติในการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนเพิ่มมากขึ้นดวย ดังนั้น เจาหนาที่รับผิดชอบงาน
วสิาหกิจชมุชนของกรมสงเสริมการเกษตร ควรเพ่ิมชองทาง
การรบัรูขอมลูขาวสารเกีย่วกบัวิสาหกจิชมุชนใหหลากหลาย
มากขึ้น โดยเฉพาะผานทางส่ือ Social media ตาง ๆ 
สอดคลองกบัสถานการณในปจจบุนัทีม่กีารแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

2. กรมสงเสริมการเกษตรควรมีการปรับปรงุ พฒันา
แบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชมุชน เนือ่งจากแบบประเมิน
ศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนทีใ่ชในปจจบุนั ไดจดัทำตัง้แตป 2555 
ซึง่สถานการณในปจจบุนัไดเปล่ียนแปลงไป ไมวาดานนโยบาย
ทีป่ระเทศไทยกำลังเขาสูยคุเกษตร 4.0 รปูแบบการทำเกษตร
ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการขับเคลื่อนภาคการเกษตรดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น การพัฒนา
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แบบประเมินศกัยภาพวิสาหกจิชมุชนใหมเีนือ้หาครอบคลุม 
ครบถวน ทันสมัย จึงมีความจำเปนอยางยิ่ง

3. กรมสงเสริมการเกษตรควรมีการถายทอด
องคความรูที่เกี่ยวของกับการประเมินศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนใหแกวิสาหกิจชุมชน และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ควร
สรางทัศนคติที่ดีใหแกสมาชิกไดเล็งเห็นความสำคัญ 
ประโยชนของการประเมินศักยภาพ โดยจัดทำคลิปวิดีโอ 
หรือคูมือการประเมินศักยภาพสำหรับวิสาหกิจชุมชนที่สั้น 
กระชับ และเขาใจงาย

4. สรางการรับรูใหแก เจาหนาที่กรมสงเสริมการ
เกษตร ซึง่ทำหนาทีเ่ปนสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการ
สงเสรมิวสิาหกจิชมุชน ใหเขาใจในกระบวนการ ขัน้ตอนใน
การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเปนการประเมิน
ตนเอง โดยมีเจาหนาที่เปนพี่เลี้ยงคอยใหความชวยเหลือ 
และใหคำแนะนำ และสงตอขอมลูผลการประเมนิศกัยภาพ
ใหสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและหนวยงานที่มีบทบาทในการ
สงเสริม สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ทราบ พรอมทั้ง
ใหคำแนะนำในการนำผลการประเมนินำไปใชประกอบการ
จัดทำแผนพัฒนา และติดตามผลการดำเนินงาน หากพบ
ปญหาก็จะสามารถวางแผนและแกไขไดทันทวงที

กิตติกรรมประกาศ
คณะผูวิจัยขอขอบคุณเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร

ผูรบัผิดชอบงานวสิาหกจิชมุชน ผูนำชมุชนทีไ่ดใหคำแนะนำ
และอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมลูในคร้ังนี้ 
ขอขอบคุณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจังหวัดเชียงใหมที่ได
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