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ปัจจัยที่มีผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 
ของศูนย์พฒันาโครงการหลวง 

Factors Affecting of Successful Implementation  
of the Royal Project Development Centers 

นภาพร ทางทศิ1/, 2/ และ วรทัศน์ อนิทรัคคัมพร2/ 
Napaporn  Tangtis1/, 2/ and Wallratat  Intaruccomporn2/ 

Abstract: The Royal Project Development Center (RPDC) has been supporting for highland farmers by using the 
concept of empowering communities as a mechanism to increase income and enhance the well-being of the 
community on the highland area. The objectives of this research were (1) to study pattern of implementation in 
promoting knowledge to farmer in RPDC areas, (2) to study farmers knowledge and understanding after they 
have been involved with RPDC, (3) to study results of the Royal Project’s implementation to farmer in RPDC 
areas, and (4) to study factors that affect to the implementation of RPDC. The populations of this study were 
150,019 farmers in total in 38 Royal project areas. The accidental random sampling were apply, two farmers 
selected from each study site. The total of population were 76 farmers. The instrumentation used in this study 
was an interview with the close-ended questions and open-ended questions. Data analysis were used 
descriptive statistic such as percentage, mean, standard deviation, maximum, minimum. The analysis pattern of 
implementation and result of implementation of the Royal Project were asked farmers’ opinion in each issue by 
using 5 levels measurement of Likert scale and weight mean score use to explain the meaning. More over, test a 
hypothesis was apply multiple regression analysis. 

The result found that, there were 3 parts of operation model in promoting the knowledge for the farmers 
which were (1) the number of promotion, (2) support/provide facilities to farmers, and (3) quality of RPDC 
officers. In overall, the average of those operation models found there was high level. The perception for the 
quality of the RPDC officers found very high in level, as well as promoted quantity and support/provide facilities 
to farmers found high in level. The knowledge and understanding of farmers which promoted of 3 parts by the 
RPDC found high level in overall which were career, social promotion and environment development. The 
perception to environmental development part found very high in level as well as the social promotion part. The 
perception career part found moderate in level that was because farmers having specialized technical 
knowledge in production, such as tea, coffee, flowers and crafts. The overall results of the Royal Project    
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Development Center’s implementation to farmer in the Royal Project areas that found in high level were 
economic, social and environment. There was indicated the successful of the RPDC performing in development 
in 3 parts simultaneously. The factors that effected to the PRDC found number of farmer in household, the 
number of promoted and quality of officer in the RPDC were positively. 
 
Keywords: Implementation, the Royal Project, success 
 
บทคัดย่อ: ศนูย์พฒันาโครงการหลวงได้พฒันาและสง่เสริมเกษตรกรบนพืน้ท่ีสงู โดยใช้แนวทางเสริมสร้างศกัยภาพของ
ชมุชนท่ีเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนการสร้างรายได้ และยกระดบัความเป็นอยู่ของชมุชนบนพืน้ท่ีสงู โดยการศึกษาครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) ศึกษารูปแบบการดําเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้เกษตรกรในศนูย์พฒันาโครงการหลวง (2) 
ศกึษาความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจหลงัจากได้รับการสง่เสริมจากศนูย์พฒันาโครงการหลวง (3) ศกึษาผลการดําเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงต่อเกษตรกรในพืน้ท่ีศูนย์พัฒนาโครงการหลวง และ (4) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการ
ดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการหลวง ประชากรที่ใช้ในการศกึษาครัง้นี ้คือ เกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการหลวง 38 ศนูย์ มี
จํานวน 150,019 คน เน่ืองจากกลุม่ตวัอยา่งมีลกัษณะคล้ายกนั ผู้วิจยัจึงกําหนดการสุม่ตวัอย่างเกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการ
หลวง 38 ศนูย์ ศนูย์ละ 2 คน โดยการสุม่แบบบงัเอิญ (accidental selection) รวมเป็น 76 คน  ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้
แบบสมัภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน ค่าสูงสดุ ค่าต่ําสุด วิเคราะห์
รูปแบบการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของโครงการหลวง ตามระดบัความคิดเห็นของเกษตรกรแต่ละประเด็น ตาม
มาตราวดั 5 ระดบั ของ Likert scale และแปรความหมายระดบัความคิดเห็น โดยใช้วิธีนําค่าเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั (Weight 
Mean Score) การวิเคราะห์เชิงเนือ้หาและทําการทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพห ุ(Multiple Regression 
Analysis) 

ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการดําเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้เกษตรกรในศูนย์พฒันาโครงการหลวง  3 
ด้าน ได้แก่ (1) จํานวนครัง้ท่ีได้รับการสง่เสริม (2) การสนบัสนนุ/อํานวยความสะดวก และ (3) ด้านคณุภาพของเจ้าหน้าท่ี
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง พบว่า ในภาพรวมทัง้ 3 ด้าน คะแนนอยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณภาพของเจ้าหน้าท่ีศูนย์
พฒันาโครงการหลวงมีค่าคะแนนอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ด้านการดําเนินงานในการส่งเสริม และด้านการสนบัสนนุ/อํานวย
ความสะดวกให้กบัเกษตรกร อยู่ในระดบัมาก ในส่วนของความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจหลงัจากได้รับการส่งเสริมจาก
ศนูย์พฒันาโครงการหลวง ด้านอาชีพ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยความรู้ “ด้านสิ่งแวดล้อม” 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ “ด้านสงัคม” อยูใ่นระดบัมาก สว่นใน “ด้านอาชีพ” อยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากเป็นความรู้เทคนิค
เฉพาะด้าน เช่น ไม้ดอก ชา กาแฟ หตัถกรรม  ในสว่นของผลการดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการหลวงตอ่เกษตรกรด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมในพืน้ท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวง ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงถึงความสําเร็จของการ
ดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการหลวงที่สามารถพฒันาทัง้สามด้านควบคูก่นัไป ปัจจยัท่ีมีผลตอ่การดําเนินงานของศนูย์
พฒันาโครงการหลวง พบว่า ตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผลการดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการหลวงอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ จํานวนเกษตรกรในครัวเรือน ปริมาณการได้รับการส่งเสริม และคุณภาพของเจ้าหน้าท่ีศูนย์
พฒันาโครงการหลวง 
 
คาํสาํคัญ: การดําเนินงาน   ศนูย์พฒันาโครงการหลวง   ความสําเร็จ 
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คาํนํา 
 

เม่ือปี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั
ทรงเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรชีวิตของชาวเขา
ท่ี บ้านดอยปุย ได้ทรงทราบว่าชาวเขามีการปลูกฝ่ินแต่
ยากจน รายได้ส่วนใหญ่มาจากการเก็บท้อพืน้เมืองขาย 
จากปัญหาดังกล่าวจึงได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ตัง้
โครงการหลวงขึน้ โดยมีหม่อมเจ้าภีศเดช รัชนี เป็นผู้ รับ
สนองพระบรมราชโองการในตําแหน่งผู้ อํานวยการ มีช่ือ
เรียกในระยะแรกว่า “โครงการหลวงพระบรมราชานุ
เคราะห์ชาวเขา” เพ่ือแก้ไขปัญหาการปลูกฝ่ิน พัฒนา
คณุภาพชีวิตของชาวเขา และการฟืน้ฟปู่าต้นนํา้ลําธาร 

ในปี พ.ศ.2535 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัได้
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้โครงการหลวงจดทะเบียน
เ ป็น  “มูล นิ ธิ โครงการหลวง ”  เ พ่ื อใ ห้ เ ป็นอง ค์กร
สาธารณประโยชน์ท่ีถาวรมัน่คง สามารถดําเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง มีระบบงานท่ีแน่นอนรองรับ มีการบริหารงาน
ภายในคล่องตัว มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานและ
เกิดผลดียิ่งขึน้ในอนาคต พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงดํารงตําแหน่งนายกกิตติมศกัดิ์ และหม่อมเจ้าภีศเดช 
รัชนี ทรงเป็นประธานมูลนิธิ โดยมี ดร.จิรายุ อิศรางกูร         
ณ อยุธยา เป็นเลขาธิการมูลนิธิ (มูลนิธิโครงการหลวง, 
2555) จนถึงปัจจบุนัเป็นระยะเวลากว่า 44 ปี มีโครงการ
หลวงทัง้หมด 38 ศนูย์/สถานี ตัง้อยูใ่น 5 จงัหวดัภาคเหนือ
ตอนบน  โดยแนวทางการดําเนินงานจะใช้การวิจัยและ
การพัฒนาเป็นตัวขับเคล่ือนการสร้างรายได้และความ
เป็นอยู่ของชาวเขา  เน้นให้ปลูกพืชและเลีย้งสตัว์หลาย
ชนิด โดยมีระบบการใช้ท่ีดินท่ีเหมาะสม ร่วมมือกับ
หน่วยงานและชุมชนอย่างใกล้ ชิด  ในการพัฒนา
ปัจจยัพืน้ฐาน  รวมทัง้การฟืน้ฟแูละอนรัุกษ์ดินและป่าต้น
นํา้ลําธาร พฒันาศูนย์และสถานีบนพืน้ท่ีสูงให้เป็นศูนย์
ประสานงานการปฏิบัติงานในระดับพืน้ท่ีและเป็นจุด
เรียนรู้การพฒันาท่ีสงูอยา่งยัง่ยืน (สถาบนัวิจยัและพฒันา
พืน้ท่ีสงู, 2550 ) 

จากการดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวงที่
ผา่นมา ทําให้ชาวเขาในพืน้ท่ีโครงการหลวงมีความเป็นอยู่
ท่ีดีขึน้ทัง้ในด้านความมัน่คงด้านอาหาร (food security)  
ความมั่นคงด้านสิ่งแวดล้อม (environment security) 

ความมัน่คงด้านเศรษฐกิจและสงัคม (economic and 
social security) และด้านความมัน่คงของชาติ (national 
security) (มลูนิธิโครงการหลวง, 2553)  ดงัจะเห็นได้จาก
ชาวเขามีทางเลือกในการปลกูพืชชนิดต่าง ๆ ทัง้พืชผกั ไม้
ผล ไม้ดอก  ทดแทนการปลกูฝ่ิน ทําให้พืน้ท่ีการปลูกฝ่ิน
ลดลงอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งจะเห็นได้จากในปี พ.ศ. 2522 
ประเทศไทยมีพืน้ท่ีการปลกูฝ่ินมากกว่า 150,000 ไร่ แต่
ในปี พ.ศ. 2546 พืน้ท่ีปลูกฝ่ินลดลงเหลือเพียงไม่เกิน 
1,500 ไร่ แสดงให้เห็นถึงการประสบความสําเร็จอย่าง
ชัดเจนในการดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง จน
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เร่ืองการพัฒนา
ทาง เลื อก เ พ่ื อทดแทนการปลูก ฝ่ิ น  ( สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม, 2553) ใน
ส่วนด้านการศึกษา  พบว่ามี เยาวชนชาวเขาได้ รับ
การศึกษามากขึน้  หากเปรียบเทียบ ปี พ.ศ. 2543 มี
ชาวเขาที่อายตุัง้แต่ 13 ปีขึน้ไป ไม่ได้รับการศกึษาถึงร้อย
ละ 34.60 (กองพฒันาเกษตรที่สงู, 2543) แต่ใน ปี พ.ศ. 
2553  รายงานว่าชาวเขาในพืน้ท่ีโครงการหลวงที่มีอายุ
มากกว่า 13 ปี ไม่ได้รับการศกึษามีเพียง ร้อยละ 24 และ
ชาวเขาที่มีอายุอยู่ในวัยเรียน (7-12 ปี) แล้วไม่ได้รับ
การศึกษามีเพียง ร้อยละ 3 เท่านัน้ (มหาวิทยาลัย-
เชียงใหม่, 2553) รวมทัง้ประชาชนมีความตระหนกัในการ
รักษาสิ่งแวดล้อมมากขึน้ เน่ืองจากมีการรวมกลุ่มกันใน
ชุมชนทัง้การร่วมกันทําแนวกันไฟ ปลูกป่าชาวบ้านใน
โอกาสสําคัญต่าง ๆ และการปลูกหญ้าแฝกเพ่ือลดการ
พงัทลายของหน้าดิน  

จากการปลกูพืชผกั ไม้ผล ไม้ดอก และเลีย้งสตัว์
ทดแทนการปลูกฝ่ินส่งผลให้ชาวเขามีรายได้ ชีวิตและ
ความเ ป็ นอยู่ ดี ขึ น้ เห็ น ไ ด้ จากผลการศึ กษาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2553 พบว่า เกษตรกร
ชาวเขาในพืน้ท่ีโครงการหลวงมีรายได้รวมเฉลี่ย 144,375 
บาท/ครัวเรือน ซึ่งสงูกว่าเส้นความยากจนถึง ร้อยละ 73 
(มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2553) ชุมชนมีการตัง้บ้านเรือน
เป็นหลกัแหล่ง และทําให้การตดัไม้ทําลายป่าในพืน้ท่ีต้น
นํา้ลําธารลดลง ชุมชนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุล รวมทัง้
ผลงานของโครงการหลวงได้กลายเป็นแหล่งขององค์
ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาพืน้ท่ีสูง ทัง้การผลิตพืช สัตว์ 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาโครงการหลวง 
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การประมง การตลาด และการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
(มลูนิธิโครงการหลวง, 2553) 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงทําให้ผู้ วิจัย ต้องการ
ศึกษารูปแบบการดําเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้
เกษตรกรในศูนย์พัฒนาโครงการหลวง รวมทัง้ความรู้ท่ี
เกษตรกรมีความเข้าใจหลงัจากได้รับการสง่เสริมจากศนูย์
พัฒนาโครงการหลวง ด้านอาชีพ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม ผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการ
หลวงต่อเกษตรกรในพืน้ท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวง ด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม และปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ผลการดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการหลวง 

 
อุปกรณ์และวิธีการ 
 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ เกษตรกร
ในพืน้ท่ีโครงการหลวงซึง่มี  จํานวน 150,019 คน ผู้วิจยัจึง
กําหนดทําการสุม่ตวัอยา่งเกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการหลวง 
38  ศูนย์  ศูนย์ละ  2  คน  โดยการสุ่ มแบบบัง เอิญ 
(accidental selection) รวมเป็น 76 คน เน่ืองจากกลุ่ม
ตวัอย่างมีลกัษณะคล้ายกันในลกัษณะของการประกอบ
อาชีพการเกษตร และมีระดบัการศกึษาท่ีใกล้เคียงกนั  ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีลักษณะ
คําถามแบบปลายปิด (close-ended question) และ
คําถามปลายเปิด (open-ended question) เก็บข้อมลู
เก่ียวกบัลกัษณะส่วนบคุคล เศรษฐกิจ สงัคม รูปแบบการ
ดําเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้เกษตรกรในศูนย์
พัฒนาโครงการหลวง ความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจ
หลงัจากได้รับการส่งเสริมจากศนูย์พฒันาโครงการหลวง 
ผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงต่อ
เกษตรกรในพืน้ท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวง และปัจจยัท่ีมี
ผลต่อการดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการหลวง  แล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ําสุด 
วิเคราะห์รูปแบบการดําเนินงานและผลการดําเนินงานของ
โครงการหลวง ตามระดบัความคิดเห็นของเกษตรกรแต่ละ
ประเด็น ตามมาตราวดั 5 ระดบั ของ Likert scale และ
แปรความหมายระดบัความคิดเห็น โดยใช้วิธีนําค่าเฉลี่ย
ถ่วงนํา้หนัก (weight mean score) การวิเคราะห์เชิง

เนือ้หาและทําการทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์
ถดถอยพห ุ(multiple regression analysis) 

 
ผลการศึกษา 

 
ผลการศึกษา พบว่า เกษตรกรที่ตอบข้อมลู โดย

สว่นใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 78.9 มีอายเุฉล่ีย 39.80 ปี 
และมีจํานวนเกษตรกรในครัวเรือน 1-3 คน ร้อยละ 77 มี
รายได้ครัวเรือนเฉล่ีย 9,559.20 บาท/เดือน  และมีหนีส้ิน
ครัวเรือนเฉลี่ย 101,110 บาท/ครัวเรือน ซึง่หนีส้ินโดยสว่น
ใหญ่เกิดจากกองทนุเงินล้านและการลงทนุเพ่ือการเกษตร 
ซึ่งเป็นเงินท่ีใช้หมุนเวียนในการลงทุนทําการเกษตร  มี
ท่ีดินถือครองเฉลี่ย 15.15 ไร่/ครัวเรือน โดยมีผลการ
ดําเนินงานสรุป ดงันี ้

1) รูปแบบการดําเนินงานในการส่งเสริม
ให้ความรู้เกษตรกรในศูนย์พัฒนาโครงการหลวง  3 
ด้าน ได้แก่ (1) จํานวนครัง้ท่ีได้รับการส่งเสริมศักยภาพ
เกษตรกรด้านการผลิตทางการเกษตร (2) การสนบัสนนุ/
อํานวยความสะดวก และ (3) ด้านคณุภาพของเจ้าหน้าท่ี
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง พบว่า ในภาพรวมทัง้ 3 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.77) แสดงให้เห็นว่าการ
ดําเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรในพืน้ท่ี
โครงการหลวงไม่ว่าจะเป็นจํานวนปริมาณท่ีได้รับการ
ส่งเสริม  การสนับสนุนและคุณภาพของเจ้าหน้าท่ี
เกษตรกรเห็นว่ามีการสนับสนุนในจํานวนมากแล้ว โดย
แบง่เป็นรายละเอียดแตล่ะประเดน็ ดงันี ้

“จํานวนครั้งที่ ได้รับการส่งเสริมศักยภาพ
เกษตรกรด้านการผลิตทางการเกษตร” ใน 6 ประเด็น
ย่อย ได้แก่ (1) อบรม (2) ศึกษาดูงาน (3) จัดทําแปลง
สาธิต (4) รณรงค์ (5) จดัเวทีชมุชน และ (6) ให้คําปรึกษา
เย่ียมชม พบวา่  มีผลการดําเนินงานรวมทัง้ 6 ประเด็น อยู่
ในระดบัมาก (x̄ = 3.61) แสดงให้เห็นว่า เกษตรกรได้รับ
การสง่เสริมในปริมาณมาก โดยเกษตรกรเห็นว่าเจ้าหน้าท่ี
ได้ให้คําปรึกษา/เย่ียมชมในระดบัมากท่ีสดุ (x̄ = 4.53)  
สว่นการอบรม รณรงค์ และจดัเวทีชมุชน ในระดบัมาก (x̄ 
= 4.03, 3.63 และ 3.95 ตามลําดบั) และจดัทําแปลง
สาธิตในระดบัน้อย (x̄ = 2.53) 

วารสารเกษตร 31(1): 59 - 68 (2558) 
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“การสนับสนุน/อํานวยความสะดวก”  ใน 5 
ประเด็นย่อย ได้แก่ (1) พืน้ท่ีดําเนินการ/พืน้ท่ีให้เช่า/
โรงเรือนให้เช่า (2) อปุกรณ์การเกษตรให้เช่า/ยืม (3) การ
แจกจ่ายปุ๋ ย/สารกําจัดศัตรูพืช/เมล็ดพนัธุ์ (4) การรับซือ้
สินค้าและผลผลิตด้านการเกษตร (5) การพฒันาคณุภาพ
ผลผลิต พบว่ามีผลการดําเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (x̄ = 3.47) แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรได้รับการ
สนับสนุนอํานวยความสะดวกจากโครงการหลวงเป็น
อย่างดี โดยเฉพาะเกษตรกรเห็นว่าเจ้าหน้าท่ีได้รับซือ้
สินค้า ผลผลิตด้านการเกษตร และพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตในระดบัมากท่ีสดุ (x̄ = 4.28 และ 4.49)  และมี
การแจกจ่ายปุ๋ ย/ยาฆ่าแมลง/เมล็ดพนัธุ์ ในระดบัมาก (x̄ 
= 3.51)  ในสว่นของการให้เช่ายืมอปุกรณ์การเกษตรใน
ระดบัปานกลาง (x̄ = 2.67) และการให้เช่าโรงเรือนและ
พืน้ท่ีดําเนินงานในระดับน้อย (x̄ = 2.38) เน่ืองจาก
อุปกรณ์และโรงเรือนมีอยู่ จํานวนจํากัดจึงอาจจะไม่
เพียงพอตอ่เกษตรกรทกุราย 

“ด้านคุณภาพของเจ้าหน้าที่ ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง” ใน 6 ประเด็นย่อย ได้แก่ (1) มีความรู้
ความชํานาญด้านการเกษตร เหมาะสมกบัการให้ความรู้
แก่เกษตรกร (2) เข้าใจถึงสภาพปัญหาและสภาพพืน้ท่ี
อย่างแท้จริง (3) ทํางานร่วมกบัคนในพืน้ท่ีได้ (4) มีความ
สม่ําเสมอและต่อเน่ืองในการดําเนินงาน (5) มีความเต็ม
ใจในการให้บริการ (6) ความเพียงพอของเจ้าหน้าท่ี
สําหรับการให้บริการ พบว่า  มีผลการดําเนินงานรวมอยู่
ในระดบัมากท่ีสดุ (x̄ = 4.25) แสดงให้เห็นว่าเจ้าหน้าท่ี
ของโครงการหลวงมีคุณภาพในการปฏิบตัิงานมากที่สุด 
เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีมีความรู้และเช่ียวชาญในสาขาเกษตร 
ร้อยละ 77.3 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และจบ
การศึกษาระดบัปริญญาโท ในสาขาด้านการเกษตร ร้อย
ละ 17.4 รวมทัง้เจ้าหน้าท่ีมีประสบการณ์ทํางานในศูนย์
พฒันามากกว่า 10 ปี ถึงร้อยละ 72.37  โดยเกษตรกรเห็น
วา่เจ้าหน้าท่ีของโครงการหลวงมีความรู้ความชํานาญด้าน
การเกษตร เหมาะสมกับการให้ความรู้แก่เกษตรกร  
ทํางานร่วมกับคนในพืน้ท่ีได้  มีความสม่ําเสมอและ
ต่อเน่ืองในการดําเนินงาน และมีความเต็มใจในการ
ให้บริการในระดบัมากท่ีสดุ (x̄ = 4.38, 4.50, 4.34 และ 
4.50 ตามลําดบั) และเข้าใจถึงสภาพปัญหาและสภาพ

พืน้ท่ีอยา่งแท้จริง และความเพียงพอของเจ้าหน้าท่ีสําหรับ
การให้บริการ ระดบัมาก (x̄ = 4.07 และ 3.72 ตามลําดบั) 

2) ความรู้ที่เกษตรกรมีความเข้าใจหลังจาก
ได้รับการส่งเสริมจากศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 
พบว่า  เกษตรกรมีความ รู้ ด้ านอาชีพ  สังคม  และ
สิ่งแวดล้อมภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ย 3.7 แสดง
ให้เห็นว่าหลงัจากท่ีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมความรู้ให้เกษตรกร
แล้วเกษตรกรมีความเข้าใจมากขึน้ รายละเอียด ดงันี ้

ความรู้ “ด้านอาชีพ” จํานวน 12 ประเด็น ได้แก่ 
(1) พืชผัก (2) ไม้ผล (3) ไม้ดอก (4) พืชไร่ (5) ชา (6) 
กาแฟ (7) สมนุไพร (8) เกษตรอินทรีย์ (9) การจัดทําปุ๋ ย 
(10) การเลีย้งสตัว์ (11) ท่องเท่ียว และ (12) หัตถกรรม  
พบว่า ในภาพรวมเกษตรกรมีความเข้าใจหลงัจากได้รับ
การสง่เสริมอยูใ่นระดบัปานกลาง คา่เฉลี่ยรวม 2.95 แสดง
ให้เห็นว่า เกษตรกรยงัมีความรู้ความเข้าใจด้านอาชีพใน
ระดบัปานกลาง  เน่ืองจากเม่ือเกษตรกรได้รับความรู้ด้าน
อาชีพแล้วจะต้องนําไปลงมือทดลองปฏิบตัิจึงจะมีความ
เข้าใจและเห็นผลอย่างแท้จริง ดงันัน้ เจ้าหน้าท่ีจะต้องมี
การติดตามการนําไปปฏิบตัิของเกษตรกรหลงัจากได้รับ
การอบรมในเร่ืองต่าง ๆ แล้ว รวมทัง้การติดตามให้
คําปรึกษา  โดยความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจในระดบั
มาก ได้แก่  พืชผกั  พืชไร่ และการจดัทําปุ๋ ย (x̄ = 3.88  
3.43 และ3.53 ตามลําดับ) ความรู้ท่ีเกษตรกรมีความ
เข้าใจในระดับปานกลาง ได้แก่ ไม้ผล สมุนไพร เกษตร
อินทรีย์ และการเลีย้งสตัว์ (x̄ = 3.05  2.71 3.25 และ3.29  
ตามลําดบั) ความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจในระดบัน้อย 
ได้แก่  ไม้ดอก ชา  กาแฟ ท่องเที่ ยว  และหัตถกรรม                  
(x̄ = 2.57, 2.12, 2.45,  2.57 และ 2.58  ตามลําดบั) 

ความรู้ “ด้านสังคม” จํานวน 6 ประเด็น ได้แก่ 
(1) การรวมกลุ่มเพ่ือการพัฒนาชุมชน (2) การอนุรักษ์
ประเพณีวฒันธรรม (3) ความเข้าใจโทษของยาเสพย์ติด 
(4) การรักษาสขุภาพ (5) การวางแผนครอบครัว และ (6) 
การจดัทําแผนชมุชน  พบว่า ในภาพรวมเกษตรกรมีความ
เข้าใจหลงัจากได้รับการส่งเสริมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ย
รวม 3.86 แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรมีความรู้ด้านสงัคมใน
ปริมาณมาก โดยความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจในระดบั
มากท่ีสดุ คือ ความเข้าใจโทษของยาเสพย์ติด (x̄ = 4.21) 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาโครงการหลวง 
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ส่วนความรู้อ่ืน ๆ เกษตรกรมีความเข้าใจหลังจากได้รับ
จากการสง่เสริมในระดบัมาก  

ความรู้ “ด้านสิ่งแวดล้อม” จํานวน 5 ประเด็น 
ได้แก่ (1) การอนรัุกษ์ต้นนํา้ (2) การปลกูป่าชมุชน (3) การ
อยู่ร่วมกบัป่า (4) การปลกูแฝก และ (5) การปลกูป่าสาม
อย่างประโยชน์ส่ีอย่าง  พบว่า ในภาพรวมเกษตรกรมี
ความเข้าใจหลังจากได้รับการส่งเสริมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ค่าเฉลี่ยรวม 4.31 โดยความรู้ท่ีเกษตรกรมีความ
เข้าใจในระดบัมากท่ีสดุ คือ การอนรัุกษ์ต้นนํา้  การปลกู
ป่าชุมชน  และการอยู่ร่วมกบัป่า (x̄ = 4.58, 4.50 และ  
4.47 ตามลําดบั) และความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจใน
ระดบัมาก ได้แก่การปลกูแฝก  และการปลกูป่าสามอย่าง
ประโยชน์ส่ีอยา่ง (x̄ = 4.07 และ 3.91ตามลําดบั) 

3) ผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนา
โครงการหลวงต่อเกษตรกรในพืน้ที่  ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม  และสิ่ งแวดล้อมในภาพรวม  พบว่าผลการ
ดําเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 3.88 แสดงให้
เห็นว่าผลการดําเนินงานของโครงการหลวงประสบ
ความสําเร็จในระดบัมาก รายละเอียด ดงันี ้

ผลการดําเนินงาน  “ด้านเศรษฐกิจ” ใน  3 
ประเด็นย่อย ได้แก่ (1) มีรายได้เพิ่มขึน้จากเดิม (2) 
ทรัพย์สินเพิ่มขึน้ และ (3) หนีส้ินลดลง พบว่า ในภาพรวม
มีผลการดําเนินงานอยูใ่นระดบัมาก มีคา่เฉลี่ย 3.75 แสดง
ให้เห็นว่าผลการดําเนินงานพฒันาด้านเศรษฐกิจประสบ
ความสําเร็จในระดับมาก โดยเกษตรกร มีรายได้เพิ่มขึน้
จากเดิม และมีทรัพย์สินเพิ่มขึน้ ในระดบัมาก (x̄ = 4.14 
และ 3.80 ตามลําดับ) เกษตรกรมีหนีส้ินลดลง ในระดับ
ปานกลาง (x̄ = 3.30) แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรยงัคงมี
หนีส้นิคงค้างอยู ่

ผลการดําเนินงาน “ด้านสงัคม” ใน 7 ประเด็น
ย่อย ได้แก่ (1) ได้รับการศึกษาดีขึน้ (2) การดูแลด้าน
สุขภาพดีขึน้ (3) ยาเสพย์ติดลดลง (4) การเพิ่มขึน้ของ
จํานวนประชากรลดลง (5) การรวมกลุ่มเพ่ือการพัฒนา
ชมุชนเพิ่มขึน้ (6) มีการอนรัุกษ์ประเพณีวฒันธรรมดัง้เดิม
เพิ่มขึน้ และ (7) โครงสร้างพืน้ฐานดีขึน้ เช่น ถนน ไฟฟ้า 
นํา้ประปา   พบว่า ในภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  3.94 แสดงให้เห็นว่าผลการ
ดําเนินงานพฒันาด้านสงัคมประสบความสําเร็จในระดบั

มาก เน่ืองจากเกษตรกรให้ความร่วมมือในการดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาและมีหน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้ามาร่วม
พฒันาด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

ผลการดําเนินงาน “ด้านสิ่งแวดล้อม” ใน 4 
ประเด็นย่อย ได้แก่ (1) การบกุรุกพืน้ท่ีป่าลดลง (2) มีการ
อนุรักษ์พืน้ท่ีต้นนํา้เพิ่มขึน้ (3) การทําลายหน้าดินลดลง 
และ (4) การใช้สารเคมีในการเกษตรลดลง พบว่าใน
ภาพรวมการดําเนินงานอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ย 3.96 
แสดงให้เห็นว่าผลการดําเนินงานพฒันาด้านสิ่งแวดล้อม
ประสบความสําเร็จในระดบัมาก โดยมีการอนุรักษ์พืน้ท่ี
ต้นนํา้เพิ่มขึน้ ในระดบัมากท่ีสดุ (x̄ = 4.24) เกษตรกรมี
การบุกรุกพืน้ท่ีป่าลดลง การทําลายหน้าดินลดลง และ
การใช้สารเคมีในการเกษตรลดลง ในระดบัมาก (x̄ = 3.74 
, 3.95  และ 3.93 ตามลําดับ) เน่ืองจากเกษตรกรเห็น
คณุค่าของป่าไม้มากขึน้และตระหนกัถึงภยัหากมีการบุก
รุกพืน้ท่ีป่าและทําลายต้นนํา้ลําธาร  

4) ปัจจัยที่ มีผลต่อผลการดําเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงในภาพรวม ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม จากการวิเคราะห์โดยสถิติการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุ (multiple regression analysis) 
พบว่า จากปัจจยัด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม 7 
ปัจจยั ได้แก่ (1) จํานวนเกษตรกรในครัวเรือน (2) รายได้
หลกัของครัวเรือน (3) หนีส้ิน (4) จํานวนที่ดินถือครอง (5) 
รูปแบบการดําเนินงาน (6) การสนับสนุน/อํานวยความ
สะดวก และ(7) คุณภาพเจ้าหน้าท่ีศูนย์พัฒนาโครงการ
หลวง พบว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ  มี  3 ตัวแปร ได้แก่  (1) จํานวน
เกษตรกรในครัวเรือน (2) จํานวนครัง้ท่ีได้รับการส่งเสริม
ศกัยภาพเกษตรกรด้านการผลิตทางการเกษตร และ (3) 
คณุภาพของเจ้าหน้าท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวง ซึ่งหาก
ครัวเรือนใดมีจํานวนเกษตรกรมาก หรือเกษตรกรได้รับ
การส่งเสริมในระดับมาก รวมทัง้คุณภาพของเจ้าหน้าท่ี
ของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงมีคุณภาพดี จะทําให้ผล
การดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงประสบ
ความสําเร็จทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
รายละเอียด ดงัตารางที่ 1 
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วิจารณ์ 
 

1) จากการศึกษาการส่งเสริมให้ความรู้แก่
เกษตรกรในพืน้ที่โครงการหลวง พบว่าในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยการดําเนินงานและการสนบัสนนุอํานวย
ความสะดวกอยู่ในระดบัมาก และด้านคณุภาพเจ้าหน้าท่ี
ศนูย์พฒันาโครงการหลวงอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เน่ืองจาก
เจ้าหน้าท่ีของโครงการหลวงโดยส่วนใหญ่มีความรู้ด้าน
การเกษตรและมีประสบการณ์ทํางานบนพืน้ท่ีสงูมากกว่า
สิบปีและได้ รับการเพิ่มศักยภาพและความรู้ทักษะ
ตลอดเวลาทําให้ผลการดําเนินงานและการอํานวยความ
สะดวกตรงกบัความต้องการของเกษตรกร  ซึ่งสอดคล้อง
กับท่ี ดิเรก (2524) ได้กล่าวไว้ว่า เจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรมีหน้าท่ีเป็นผู้ ชีแ้นะเกษตรกร เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ เป็นผู้ กระตุ้นให้เกษตรกรรู้จักปัญหาและความ
ต้องการ และเป็นผู้กระตุ้นให้เกษตรกรเกิดความเช่ือมั่น 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรพงษ์ (2545) พบว่า 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการยอมรับเทคโนโลยีก๊าซชีวภาพของ
เกษตรกรรายย่อยในจังหวัดเชียงใหม่ คือ เจ้าหน้าท่ี
สง่เสริม ซึง่เป็นผู้คอยให้ข้อมลู คําแนะนําตา่ง ๆ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรอิสระหลายตัวกับตัวแปรตาม ผลการ
ดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดล้อม พบว่า ตัวแปรท่ี
เก่ียวข้องหรือมีความสมัพันธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
กับผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการหลวง มี
จํานวน 3 ตวัแปร ได้แก่ (1) จํานวนเกษตรกรในครัวเรือน 
(2) จํานวนครัง้ท่ีได้รับการสง่เสริมศกัยภาพเกษตรกรด้าน
การผลิตทางการเกษตร  และ (3) คณุภาพของเจ้าหน้าท่ี
ศนูย์พฒันาโครงการหลวง ซึง่ตวัแปรเหลา่นีส้ามารถนํามา
อภิปรายผลการศกึษา ได้ดงันี ้

(1) จาํนวนเกษตรกรในครัวเรือน 
จํานวนเกษตรกรในครัวเรือนมีความสมัพนัธ์

ในเชิงบวกกบัผลการดําเนินงานของศนูย์พฒันาโครงการ
หลวงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เน่ืองจาก
ครัวเรือนบนพืน้ท่ีสงูส่วนใหญ่มีสดัส่วนจํานวนสมาชิกต่อ
ครัวเรือนค่อนข้างสูง โดยพบว่าครัวเรือนท่ีมีจํานวน
เกษตรกรมากจะทําให้ผลการดําเนินงานของศนูย์พฒันา
โครงการหลวงในภาพรวมของด้านเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม ได้มากกว่าครัวเรือนท่ีมีจํานวนเกษตรกรน้อย 
เน่ืองจากมีโอกาสได้รับความรู้จากการส่งเสริมและ

Table 1 Multiple regression analysis of factors affecting the operation of the Royal Project to the 
farmers, including the economy, society and environment 

Variable                b                 t Sig 

1) Age .000 -.115    .909 

2) Number of farmer in the households  .100 2.269    .027** 

3) Family income (Baht/month) 1.344E-5 1.283    .204 

4) Farmers Debt (Baht/year) -2.176E-7 -.548    .586 

5) Number of land holding (Rai) -.002 -.397    .693 

6) Promoted quantity .365 4.163    .000*** 

7) Support /Provide facilities. .017 .234    .815 

8) Quality of officer in Royal Project  .365 3.164    .002*** 

Constant 0.630 1.051    .297 

R2 =  0.513       SEE = 0.4435       F= 8.837       Sig. of F = .000 

** Significance at 0.05  *** Significance at 0.01 

ปัจจัยที่มีผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนย์พฒันาโครงการหลวง 
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ถ่ายทอดจากเจ้าหน้าท่ีของโครงการหลวง และโอกาสด้าน
แรงงานมากกว่า ซึ่งผลการศึกษาครัง้นีจ้ะสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปฏิมา (2543) ได้ศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การยอมรับการเลีย้งโคเนือ้พนัธุ์กําแพงแสนของเกษตรกร
รายยอ่ยในอําเภอกําแพงแสน จงัหวดันครปฐม พบว่า การ
มีแรงงานในครอบครัวมากมีแนวโน้มท่ีทําให้เกษตรกร
ยอมรับการเลี ย้งโคเนื อ้พันธุ์ กําแพงแสนมาก  และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ภาณวุฒัน์ (2548) ได้ศกึษาถึง
ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กับการตดัสินใจเข้าร่วมโครงการ
ขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้  อัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ  พบว่า จํานวนแรงงานใน
ครัวเรือนมีผลตอ่การเข้าร่วมโครงการขยายผลฯ  

(2) จํานวนครั้งที่ ไ ด้ รับการส่งเสริม
ศักยภาพเกษตรกรด้านการผลติทางการเกษตร 

ป ริ ม า ณ ก า ร ไ ด้ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม มี
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผลการดําเนินงานของศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงด้ านเศรษฐกิจ  สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม แสดงว่า จํานวนครัง้ในการส่งเสริมและ
ถ่ายทอดความรู้ของเจ้าหน้าท่ี ท่ีส่งเสริมความรู้แก่
เกษตรกรด้วยวิธีการตา่ง ๆ  มีผลตอ่ผลการดําเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  ซึ่งผลการศึกษาครัง้นีจ้ะสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รุ้งนภา (2548) กล่าวว่า ประสบการณ์
ฝึกอบรมมีความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติกบั
ความสําเร็จของโรงสีข้าวชมุชนในเชิงบวก คือ สมาชิกท่ีมี
ประสบการณ์ในการฝึกอบรมมาก จะส่งผลให้โรงสีข้าว
ชุมชนประสบความสําเร็จมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เทียมหทัย (2544) ท่ีกล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ในการประกอบกิจกรรมแก่สมาชิก 
ส่งผลให้สมาชิกมีความรู้เพิ่มมากขึน้และสามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทําให้กลุ่มประสบ
ความสําเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอภพ 
(2536) อ้างใน เอกชัย (2545) พบว่าการติดต่อกับ
เจ้าหน้าท่ีมีความสัมพันธ์กับการยอมรับคําแนะนําวิธี
ปฏิบัติการปลูกกาแฟอราบิก้าของชาวเขาเผ่าม้ง ใน
จงัหวดัเชียงใหม ่

 
 

(3) คุณภาพของเจ้าหน้าที่ ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง 

คณุภาพของเจ้าหน้าท่ีศนูย์พฒันาโครงการ
หลวงมีความสมัพนัธ์ในเชิงบวกกบัผลการดําเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดล้อม แสดงวา่  เจ้าหน้าท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวง
มีคณุภาพมาก  เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีของโครงการหลวงโดย
สว่นใหญ่จบการศกึษาด้านการเกษตรในระดบัปริญญาตรี
และปริญญาโท  มีประสบการณ์ทํางานบนพื น้ท่ีสูง
มากกว่าสิบปีและได้รับการเพิ่มศักยภาพและความรู้
ทกัษะตลอดเวลาทําให้ผลการดําเนินงานและการอํานวย
ความสะดวกตรงกับความต้องการของเกษตรกร จะทํา
ให้ผลการดําเนินงานของศูนย์พฒันาโครงการหลวงด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ดีกว่าการท่ีเจ้าหน้าท่ี
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงมีคุณภาพน้อย ซึ่งสอดคล้อง
กบัแนวคิดของ ดิเรก (2524) กลา่วว่า ในการเปลี่ยนแปลง
นวตักรรม (Innovation) ท่ีจะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะนวตักรรมนัน้เป็นเทคโนโลยีทางการเกษตรแล้ว 
มี ปั จจัย ท่ี สํ าคัญ  ไ ด้แก่  ปัจจัย ท่ี เ ป็นเ ง่ื อนไขหรือ
สภาวการณ์โดยทั่วไป ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องโดยตรง และ
ปัจจัยเก่ียวกับผู้ นําการเปลี่ยนแปลง และ สิน (2544) ได้
กล่าวว่า  การท่ีเกษตรกรจะยอมรับเทคโนโลยีนัน้ ขึน้อยู่
กับปัจจัยสําคัญ คือ ลักษณะของเทคโนโลยี เจ้าหน้าท่ี
ส่งเสริม และเกษตรกร แสดงให้เห็นได้ว่าเจ้าหน้าท่ีมีส่วน
สําคัญอย่างมากที่จะทําให้ผลการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับ บัวทอง                  
และวรทัศน์ (2556) กล่าวว่า ปัจจัยการยอมรับการ
ส่งเสริมการเลีย้งโคเนือ้ของเกษตรกร อําเภอหนองแฮด 
จงัหวดัเชียงขวาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
คือ การติดตอ่กบัเจ้าหน้าท่ีสง่เสริม อาย ุรายได้จาการขาย
โค จํานวนโคที่เลีย้ง และการได้รับข้อมลูข่าวสาร 

 
สรุป 

 
จากการศึกษา พบว่ารูปแบบการดําเนินงานใน

การส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกร 3 ด้าน ได้แก่ (1) 
ปริมาณการได้รับการส่งเสริม (2) การสนับสนุน/อํานวย
ความสะดวก และ (3) ด้านคุณภาพของเจ้าหน้าท่ีศูนย์

วารสารเกษตร 31(1): 59 - 68 (2558) 



 

 67 

พฒันาโครงการหลวง พบว่า ในภาพรวมทัง้ 3 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านคุณภาพเจ้าหน้าท่ีอยู่ในระดับมาก
ท่ีสดุ และปริมาณการได้รับการส่งเสริมและการสนบัสนนุ
อํานวยความสะดวกอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
รูปแบบการดําเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้แก่
เกษตรกรของโครงการหลวงจะเน้นเร่ืองคุณภาพของ
เจ้าหน้าท่ีเป็นสิง่สําคญัท่ีสดุ 

ความรู้ท่ีเกษตรกรมีความเข้าใจหลงัจากได้รับ
การส่งเสริมจากศูนย์พัฒนาโครงการหลวง ด้านอาชีพ 
สงัคม และสิ่งแวดล้อมภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงให้
เหน็วา่หลงัจากที่เจ้าหน้าท่ีสง่เสริมความรู้ให้เกษตรกรแล้ว
เกษตรกรมีความเข้าใจมากขึน้ 

ผลการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาโครงการ
หลวงต่อเกษตรกรในพืน้ท่ี  ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมในภาพรวม พบว่าทกุประเด็นอยู่ในระดบัมาก 
แสดงให้เห็นว่าผลการดําเนินงานของโครงการหลวง
ประสบความสําเร็จในทัง้สามด้านควบคูก่นัไป 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อผลการดําเนินงานของศูนย์
พัฒนาโครงการหลวง  ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม มี 3 ตัวแปร  ได้แก่ (1) จํานวนเกษตรกรใน
ครัวเรือน (2) ปริมาณการได้รับการส่งเสริม และ(3) 
คุณภาพของเจ้าหน้าท่ีศูนย์พฒันาโครงการหลวง ดงันัน้ 
การจะพฒันาพืน้ท่ีสงูให้ประสบผลสําเร็จจะต้องคดัเลือก
ส่งเสริมให้กับครัวเรือนท่ีมีจํานวนเกษตรกรเพียงพอท่ีจะ
ทําการเกษตร หรือประกอบอาชีพการเกษตรโดยตรง 
รวมทัง้จะต้องได้รับการส่งเสริมให้ความรู้ในปริมาณท่ี
เพียงพอ และเจ้าหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปปฏิบตัิงานในพืน้ท่ีโดย
เจ้าหน้าท่ีท่ีเข้าไปทํางานในพืน้ท่ีเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความ
เช่ียวชาญ ทํางานร่วมกบัคนในพืน้ท่ี ทํางานแบบต่อเน่ือง
และสม่ําเสมอ และมีความเตม็ใจในการให้บริการ 
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