
 

 261 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง 
 

Process of Building up Mango Cluster Strategy 
 

Abstract: Thailand can harvest over 1.7 million tons of mangoes yearly and becomes the world third largest 
mango producer. However, the export of both fresh and processed mango products in recent time was only 
0.6 percent of the output and the remaining supply must be destined for domestic consumption at low price. 
Mango growers, thus, always have to encounter price risk. Growers able to export were those who accepted 
group working approach. Some advance groups even adopted “the group marketing” approach from 
abroad. Developing mango cluster strategies might, therefore, be a successful approach to expand the 
mango exporting industry of Thailand. This paper aimed to present the process of building up mango cluster 
strategy, for exporters in particular, as well as outcomes of the workshop process. 
 The process of building up mango cluster strategy endeavored by the Multiple Cropping Center, 
Faculty of Agriculture, Chiang Mai University involved: 1) Synthesis of the mango production systems, both 
from the secondary data and those derived from the ongoing research project, 2) Joining activities of the 
Chiang Mai mango growers group, 3) Visiting farmers’ orchard, 4) Field trip and 5) Facilitating workshop 
“Mango cluster strategies” on August 26, 2005.  
 Joining activities of the farmer group was one of the key processes building up mango cluster 
strategy. It was found that knowledge needed to produce mango for export could be derived from 3 parts: 1) 
the researchers, 2) the knowledgeable farmers and 3) knowledge jointly developed by researchers and 
farmers. The last part was the most significant one. The other conditions which led to the successfull 
production and marketing were the cooperation between various stakeholders including that among 
members of farmers group, government officers and local government organization as well as exporters. 
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บทคัดยอ: ประเทศไทยเก็บเกี่ยวมะมวงในแตละปไดมากกวา 1.7 ลานตัน จึงถูกจัดเปนผูผลิตสูงอันดับสามของโลก 
แตการสงออกมะมวงทั้งสดและแปรรูปมีปริมาณเพียงรอยละ 0.6 เทานั้น ผลผลิตมะมวงสวนใหญจึงจําหนายเฉพาะ
ภายในประเทศ ทําใหเกษตรกรตองแบกรับภาระความเสี่ยงดานราคามาตลอด แตในสวนนอยของผูที่สามารถสงออก 
ลวนเกิดจากการรวมตัวกันเปนกลุมทั้งส้ิน ขณะที่บางกลุมมีความกาวหนาจนถึงริเริ่มนําเอาหลักการของ “กลุม
การตลาด” จากตางประเทศมาใช ดังนั้นการพัฒนายุทธศาสตรกลุมมะมวง จึงนาจะเปนเสนทางสูความสําเร็จของการ
ขยายตัวอุตสาหกรรมมะมวงเพื่อการสงออกของประเทศไทย เอกสารฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกระบวนการ
จัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง โดยเนนที่ผูผลิตเพื่อการสงออก พรอมทั้งขอสรุปที่ไดรับ 

กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง ซึ่งดําเนินการโดยศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ประกอบดวย 1) การสังเคราะหระบบการผลิตมะมวง ที่ไดจากขอมูลทตุิยภูมิและ
จากโครงการวิจัยที่กําลังดําเนินการอยู 2) การเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกร 3) การเยี่ยมชมสวน 4) ทัศนศึกษา 
และ 5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ยุทธศาสตรกลุมมะมวง เมื่อ 26 สิงหาคม 2548 

การเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกร ซึ่งเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุม พบวา องค
ความรูที่จําเปนตอการผลิตมะมวงเพื่อการสงออกนั้น ไดมาจาก 3 สวน คือ 1) นักวิจัย 2) เกษตรกรผูรู และ 3) องค
ความรูที่รวมกันผสานขึ้นระหวางนักวิจัยและเกษตรกร ขอหลังนี้นับวามีความสําคัญที่สุด สวนเงื่อนไขสูความสําเร็จ
ดานการผลิตและการตลาดอื่นยังตองอาศัยความรวมมือจาก เกษตรกรที่เปนสมาชิกของกลุมทุกคน เจาหนาที่จาก
ภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนผูประกอบการสงออก 

ขอสรุปที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการมี 3 สวน ไดแก 1) การเลือกพันธุ สําหรับการสงออกจําเปนตอง
เลือกพันธุน้ําดอกไม (สายตนสีทองหรือเบอรส่ี) เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดตางประเทศในปจจุบัน 2) 
ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาอุตสาหกรรมมะมวง ประเด็นที่สําคัญคือ การใหบริการของรัฐที่ยังขาด ลาชาหรือไม
ทันตอเหตุการณ ตลาดที่ยังมีอยางคอนขางจํากัด ไมหลากหลาย และมักไมมีความแนนอน ขาดการรวมกลุมของ
เกษตรกร กลุมที่มีอยูแลวยังขาดการรวมตัวกันเปนเครือขาย เกษตรกรสวนใหญยังขาดความแมนยําของเทคโนโลยี
ดานการผลิตคุณภาพสูง นอกจากนั้นยังขาดความเขาใจที่ตรงกันในมาตรฐานสินคา ระหวางเกษตรกรผูผลิตกับลูกคา
กลุมเปาหมาย และ 3) ยุทธศาสตรการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออก ชี้วาจําเปนตองใชแนวทางกลุม/เครือขาย/ภาคี
พันธมิตร ในสวนของสินคาตองมีคุณภาพตามที่ตลาดตองการ ผลิตในราคาที่สามารถแขงขันได และมีการปฏิบัติเชิง
อนุรักษ เพื่อลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
 
คําสําคัญ:  ยุทธศาสตรกลุม, มะมวงเพื่อการสงออก 

 

Keywords:  Cluster strategy, mango for export 
 

The conclusions from the workshop consisted of 3 parts: 1) Variety selection: Nam Dok Mai (line Si 
Tong or number 4) is the most favorable cultivar for export, in order to fulfill the current requirement of the 
importing countries. 2) Problems and barriers to mango industry development were: unavailable or behind 
schedule services from government sector, market limitation and uncertainty, no group organizing among 
growers, no networking among grower groups, lack of precise technology for high quality production, 
different point of view about standard of exporting mango between growers and exporters and 3) Strategies 
for development of mango for export were: practicing group/networking/alliance approach, producing 
quality goods at competitive price and adopting the conservation practice for risk reduction from 
environmental vulnerability. 
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คํานํา 
 

มะมวง (Mangifera indica L.) มีความสําคัญ
ดานเศรษฐกิจและสังคมตอผูคนในชนบทของประเทศไทย
มาชานาน เนื่องจากเปนไมผลเขตรอนยืนตนขนาดใหญ 
ทนแลงไดปานกลาง และเจริญเติบโตในสภาพแวดลอมไม
เหมาะสมตาง ๆ ไดดี ทําใหไดรับความนิยมปลูกอยาง
กวางขวางไปทั่วทุกภาคของประเทศ ทั้งเพื่อบริโภคใน
ครัวเรือนและเพื่อการคา เมื่อป 2546 ประเทศไทยมีพื้นที่
ปลูกมะมวงประมาณ 2.1 ลานไร (กรมสงเสริมการเกษตร, 
2548) ทําใหในแตละปประเทศไทยมีผลผลิตมากกวา 1.7 
ลานตันออกสูตลาด (FAO, 2005) แตการสงออกทั้งผลสด
และแปรรูปยังต่ํามากเพียง 0.01 ลานตัน หรือรอยละ 0.6 
ของผลผลิตทั้งหมด (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร, 2548) ตลาดตางประเทศที่ สําคัญของไทย
ตามลําดับ ไดแก ญี่ปุน มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี และ
จีน (กรมศุลกากร, 2548) มะมวงสวนใหญที่ผลิตขึ้นจึง
จําหนายเฉพาะภายในประเทศ ซึ่งทําใหมีความเสี่ยงเรื่อง
ราคามาโดยตลอด เกษตรกรกาวหนาจึงพยายามเปลี่ยน
เปาหมายไปผลิตเพื่อการสงออกใหมากขึ้น บางกลุมยังได
ริเริ่มนําหลักการของ “กลุมการตลาด (group marketing)” 
จากตางประเทศ มาใชเปนแนวทางพัฒนาระบบการผลิต
มะมวงคุณภาพเพื่อการสงออก ซึ่งคาดหวังวาจะเปน
เสนทางสูความสําเร็จของอุตสาหกรรมมะมวงไทย 
แนวทางนี้กอตั้งขึ้นบนพื้นฐานการพึ่งพาตนเอง ตั้งตนจาก
นิวเคลียสเล็ก ๆ ที่เปนแกนนําเพียงไมกี่ราย แลวคอย ๆ 
ขยายใหกวางขวางออกไป เสนทางความสําเร็จนั้นเริ่มจาก
ทําใหเกษตรกรรายยอยที่ขาดพลังมารวมกลุมกัน มี
กระบวนการยกระดับความรูของสมาชิกใหสูงขึ้นจนอยู
ใกลเคียงกัน สรางความเขาใจในสวนของหลักการอยาง
สมํ่าเสมอ แลวผลักดันระบบการผลิตของแตละสวนใหได
สินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน ชาวสวนทุกคน
รวมกันเปนเจาของสินคาที่ออกจําหนายทุกผลทุกกลอง 
รวมกันรับผิดชอบใหผูบริโภคมีความพอใจในสินคามาก
ที่ สุด ผูผลิตเปนผูกําหนดหรือวาจางผูประสานงาน
การตลาด (market coordinator) ที่มีคาตอบแทนเปน
เปอรเซ็นตของสินคาที่จําหนายได แกนนํากลุมนับวามี
บทบาทสําคัญที่จะทําใหสมาชิกกลุมไดผนึกกําลังกัน

อยางเขมแข็ง ใหมีการสื่อสารแลกเปล่ียนขอมูลกันอยาง
โปรงใสตลอดเวลา จากนั้นเมื่อพรอมจึงเปดโอกาสให
ภาครั ฐ เข ามาสนับสนุน  สํ าหรับเอกสารฉบับนี้ มี
วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร
กลุมมะมวง โดยเนนกลุมผูผลิตเพื่อการสงออก พรอม
ขอสรุปที่ไดรับ เพื่อนําไปสูการพัฒนาองคความรูดานการ
ผลิตและการตลาดของมะมวงสงออก ตลอดจนการ
พัฒนากลุมเกษตรกรใหเขมแข็ง โดยอาศัยการมีสวนรวม
ของผูที่มีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมมะมวงไทยทุก
ฝาย  

 
อุปกรณและวิธกีาร 

 
กําหนดใหมะมวงเปนพืชศึกษา ชาวสวนผูผลิต

มะมวงเพื่อการสงออก และผูที่มีสวนไดสวนเสียทั้งหมด
เปนกลุมบุคคลเปาหมาย ดําเนินการโดยกลุมนักวิชาการ
หนวยเกษตรยั่งยืน ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร 
คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จ.เชียงใหม 
ระหวาง มีนาคม 2546 - กันยายน 2548 สําหรับวิธีการ
ประกอบดวย การเก็บรวบรวมหลักฐานพรอมบันทึก
เหตุการณ และกิจกรรมที่เกี่ยวของทั้งหมดที่มุงสูการ
จัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง  แลวนํามารอยเรียง
ตามลําดับเหตุการณ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ได
กําหนดไว พรอมอางอิงเอกสาร กิจกรรม และสถาบันที่
เกี่ยวของ 

 
ผลและวจิารณ 

 
กระบวนการ  

การจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง ไดประยุกต
มาจากกระบวนการพัฒนายุทธศาสตรลําไยอยางมีสวน
รวม (รุงทิพย และคณะ, 2549) เริ่มจาก        1) การ
สังเคราะหระบบการผลิตมะมวง ทั้งจากขอมูล ทุติยภูมิ 
และที่ไดจากงานวิจัย “โครงการระบบสนับสนุนการ
วางแผนจัดการทรัพยากรเพื่อการเกษตรและการบริการ 
ระยะที่ 1 ภาคเหนือตอนบน: องคความรูและยุทธศาสตร
ในระบบการผลิตไมผล” โดยเฉพาะขอมูลระบบการผลิต
มะมวงจากผูปลูกจํานวน 243 ราย ในพื้นที่ 3 จังหวัด
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ภาคเหนือตอนบน ไดแก จ.เชียงใหม จ.เชียงราย และ จ.
ลําพูน ซึ่ งได สํารวจระหวาง 1 มีนาคม 2546 – 31 
สิงหาคม 2548 เพื่อใหไดความเขาใจพื้นฐานของระบบ
การผลิตมะมวงในปจจุบันบางสวน 2) การเขารวม
กิจกรรมกับกลุมเกษตรกร  เพื่อสรางโอกาสในการ
แลกเปล่ียนประสบการณ แนวคิด และขอมูลเชิงวิชาการ 
โดยมีสวนรวมในกิจกรรมที่หลากหลายกับ “ชมรมผูปลูก
มะมวงจังหวัดเชียงใหม” ซึ่งกอตั้งขึ้นเพื่อผลักดันใหมีการ
สงออกผลผลิตของกลุม มีการสรางองคความรูดานการ
ผลิตและการตลาดมะมวงแบบครบวงจรใหแกสมาชิก 
รวมทั้งไดริเริ่มเอาหลักการ “กลุมการตลาด” มาใช สําหรับ
กิจกรรมที่ไปมีสวนรวมนั้นประกอบดวย การประชุม
ประจําเดือนกับชมรมฯ ทุกครั้งตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุมเมื่อ
เดือนกันยายน 2547 การกอตั้งโรงเรียนเกษตรกรมะมวง
ซึ่งเปดโครงการเมื่อ 11 กันยายน 2548 การกําหนดกรอบ
การดําเนินงานและกิจกรรมกลุมการตลาด การจัดทํา
จดหมายขาวโรงเรียนเกษตรกรมะมวงซึ่งเริ่มฉบับแรกเมื่อ
เดือนสิงหาคม 2548 การใหคําปรึกษาทางวิชาการแก
ชมรมฯ ทั้งในดานการสรางความเขมแข็งใหกับองคกร 
องคความรูดานการผลิตและการตลาดของมะมวงสงออก 
และการเพิ่มขีดความสามารถใหแกสมาชิก รวมทั้งการ
เชิญวิทยากรจากภายนอกมาบรรยายทางวิชาการใหแก
กลุมเกษตรกร 3) การเยี่ยมชมสวน เปนการเยี่ยมชมสวน
ของสมาชิกชมรมผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม ชมรมผู
ปลูกมะมวงเขียวมรกต จ.ลําพูน ชมรมมะมวงพราว จ.
เชียงใหม และชมรมผูปลูกมะมวงบางคลา จ.ฉะเชิงเทรา 
เพื่อสอบถามขอมูลระบบการผลิตและการตลาดในเชิงลึก 
4) ทัศนศึกษา สถานที่ เปาหมายมีทั้ งในสวนที่ เปน
หน วยงานของภาครั ฐและ เอกชนที่ เ กี่ ยวข องใน
อุตสาหกรรมมะมวง ไดแก โรงอบไอรอน ซึ่งอยูในความ
ดูแลของ สํานักพัฒนาคุณภาพสินคาเกษตร กรมสงเสริม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรุงเทพฯ และ
บริษัทไทยแอ็กโกร  เอ็กซเชนจ  จํ ากัด  (ตลาดไท )              
จ.ปทุมธานี และศูนยรวบรวมผักและผลไมเพื่อการสงออก 
(POSSEC) จ.ปทุมธานี เพื่อทําใหเกิดความเขาใจในองค
รวมของอุตสาหกรรมการผลิตมะมวงเพื่อการสงออก และ 
5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ยุทธศาสตรกลุม
มะมวง ขึ้นเมื่อ 26 สิงหาคม 2548 ณ ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่ม

ผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม จ.เชียงใหม โดยมีเจาภาพรวม 3 ฝาย คือ ชมรม
ผูปลูกมะมวงจังหวัดเชียงใหม วารสารเคหการเกษตร และ 
ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร การประชุมในครั้งนี้
ใชความผูกพันจากการเปนเครือขายพันธมิตร มาเปนแรง
สนับสนุนใหกลุมเกษตรกรและฝายตาง ๆ ไดมารวมระดม
ความคิดและเสนอกิจกรรมที่จะกอประโยชนผูกพันตอไป
ในอนาคต หลังไดประชาสัมพันธผานสื่อวิทยุ โดยเฉพาะ
สถานีวิทยุ มก. (เชียงใหม) ซึ่งเนนการสื่อสารขอมูล
ขาวสารดานการเกษตรมากที่สุด และสื่อส่ิงพิมพ วารสาร
เคหการเกษตร ซึ่งเปนวารสารดานพืชสวนที่มีผูอานมาก
ที่สุดฉบับหนึ่งในปจจุบัน ทั้งนี้เพื่อคัดกรองกลุมผูเขารวม
ประชุมใหตรงเปาหมายที่ สุด ผลที่ ไดประกอบดวย
ผูเขารวมประชุม 5 ฝาย ไดแก 1) กลุมเกษตรกรผูปลูก
มะมวงในภาคเหนือและภาคกลาง จํานวน 8 กลุม รวมทั้ง
เกษตรกรผูปลูกมะมวงอิสระอีกจํานวนหนึ่งจากภาคเหนือ
และภาคตะวันออก รวม 7 จังหวัด ไดแก จ.เชียงราย จ.
เชียงใหม จ.ลําพูน จ.อุตรดิตถ จ.สุโขทัย จ.พิษณุโลก และ 
จ.ฉะเชิงเทรา 2) ผูประกอบการสงออกผลไม จํานวน 2 
บริษัท 3) ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผัก
และผลไม จํานวน 4 บริษัท 4) นักวิจัยและนักวิชาการ
เกษตรจากสถาบันการศึกษา และ 5) เจาหนาที่ภาครัฐ
จากสวนราชการที่เกี่ยวของ รวมจํานวนทั้งส้ิน 115 คน 
สําหรับขั้นตอนในการจัดการประชุมประกอบดวย 1) การ
จัดทําเอกสารประกอบการประชุม 2) การนําเสนอ
สถานการณและขอมูลระบบการผลิตมะมวงของประเทศ
ไทยพรอมตั้งคําถามเพื่อชี้นําปญหา 3) การบรรยาย
เพื่อใหความรู โดยวิทยากรที่เกษตรกรใหความสนใจและ
เชื่อถือจาก วารสารเคหการเกษตร เรื่อง “ปอกเปลือก
มะมวงไตหวัน จุดแข็ง จุดออนอยูตรงไหน” 4) การเปด
โอกาสใหแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการรอยเรียงความ
คิด/ขอเสนอแนะเขาดวยกัน โดยใชผูมีประสบการณสูงนํา
เวที 5) การแบงกลุมยอยเพื่อระดมความคิด ประเด็นที่เปน 
จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค ในการพัฒนามะมวงเพื่อ
การสงออก 6) การสรุปความคิดเห็นตามหัวขอที่กําหนดไว 
คือ “ปญหาและอุปสรรคตอพัฒนาอุตสาหกรรมมะมวง” 
จากนั้นจึง 7) รวมกันกําหนดยุทธศาสตรกลุม เพื่อสราง
ศักยภาพในการแขงขันการสงออกมะมวงของประเทศไทย 
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รวมทั้งสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายกลุมที่เกี่ยวของ
กับอุตสาหกรรมมะมวง และ 8) กําหนดการจัดประชุมครั้ง
ถัดไป 
 จากการเขารวมกิจกรรมกับกลุมเกษตรกรผูปลูก
มะมวง พบวาองคความรูที่จําเปนตอการผลิตมะมวงเพื่อ
การสงออกนั้น ไดมาจาก 3 สวนดวยกัน คือ 1) นักวิจัย 2) 
เกษตรกรผูรู และ 3) องคความรูที่รวมกันผสานขึ้นระหวาง
เกษตรกรและนักวิจัย หลังจากไดทํากิจกรรมรวมกัน องค
ความรูขอหลังสุดนับวามีความสําคัญมากที่สุด อยางไรก็
ตาม เงื่อนไขสูความสําเร็จดานการผลิตและการตลาด
มะมวงเพื่อการสงออก ยังตองอาศัยความรวมมือจากอีก 
3 สวน คือ 1) เกษตรกรผูปลูกมะมวงที่เปนสมาชิกของ
กลุมทุกคน 2) เจาหนาที่ภาครัฐจากหนวยราชการที่
เกี่ยวของ เชน กรมสงเสริมการเกษตร หรือ กรมวิชาการ
เกษตร เปนตน ในปจจุบันอาจตองรวมไปถึง เจาหนาที่
จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น และ 3) ผูประกอบการสงออก 
 
ขอสรุปที่ไดจากการประชุม  

องคความรูที่ไดกลาวมาในขางตน เปนที่มาของ
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูที่มีสวนไดสวนเสีย
หลายฝาย ซึ่งไดขอสรุปเปน 3 สวน คือ 1) การเลือกพันธุ 
ถือเปนกลยุทธสําคัญ ที่ชาวสวนนํามาใชเพื่อแกปญหา
การตลาด ใหเกิดความสอดคลองกับแรงงานและปจจัย
การผลิต และตามองคความรูที่มีอยูในชุมชน ในกรณีของ
ภาคเหนือตอนบน 3 จังหวัด ชาวสวนมีการเลือกปลูกพันธุ
หลัก ๆ ตามวัตถุประสงคดังนี้ พันธุน้ําดอกไมเพื่อการ
สงออก พันธุแกวเพื่ออุตสาหกรรมการแปรรูป พันธุเขียว
มรกตเพื่อการผลิตเปนมะมวงลาฤดูตามธรรมชาติ และ 
พันธุโชคอนันตเพื่อการผลิตมะมวงนอกฤดูกาลตาม
ธรรมชาติ โดยที่ชาวสวนแตละรายเลือกที่จะปลูกมากกวา
หนึ่งพันธุขึ้นไป เพื่อลดความเสี่ยงดานการตลาด ดาน
ชีวภาพ และดานกายภาพ ขณะนี้พันธุน้ําดอกไมทั้งสาย
ตนสีทองและเบอรส่ีกําลังไดรับความสนใจมากที่สุดจาก
ชาวสวนมะมวงทั้งประเทศ 2) ปญหาและอุปสรรคตอการ
พัฒนาอุตสาหกรรมมะมวงเพื่อการสงออก ประเด็นหลัก
คือ ก) การใหบริการของรัฐ ที่นับวายังขาด ไมพอเพียง 
หรือลาชาไมทันตอเหตุการณ ไดแก ขอมูลขาวสารและ
องคความรู ที่ แมนยํ าในการผลิตมะม วงคุณภาพ              

การประชาสัมพันธใหผูบริโภคในตางประเทศไดรูจัก
มะมวงไทย ปจจัยดานเงินทุน ปจจัยที่จําเปนตอการ
จัดการหลังการเก็บเกี่ยว เชน หองเย็น การกํากับดูแล
ระบบการสงออกที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาพันธุ
ใหมที่เหมาะสมเพื่อรองรับการสงออก ที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไปในอนาคตตามความตองการของผูบริโภค ข) การตลาด 
ที่ยังมีอยางคอนขางจํากัด ไมหลากหลาย และมักไมมี
ความแนนอน ค) กลุม ยังขาดการรวมกลุมกันของ
เกษตรกร สวนที่มีกลุมอยูแลวยังเกาะเกี่ยวกันไมเขมแข็ง 
กลุมไมสามารถสรางความมั่นใจในผลตอบแทนใหแก
สมาชิก มีชองวางระหวางฝายบริหารกับสมาชิก หรือยัง
ขาดความไววางใจกันระหวางสมาชิกกลุม ง) ภาคี
พันธมิตร ยังขาดการรวมตัวกันเปนเครือขาย เชน ระหวาง
กลุมผูผลิต รัฐกับผูประกอบการเอกชน รัฐกับองคกร
เกษตรกร อันเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของเกษตรทฤษฎี
ใหม จ) เทคโนโลยี เกษตรกรสวนใหญยังขาดความ
แมนยําของเทคโนโลยี หรือความรูในการผลิตทุกขั้นตอน 
ที่จะทําใหเกิดความสม่ําเสมอของผลิตผล ฉ) มาตรฐาน
ของมะมวงสงออก ขาดความเขาใจที่ตรงกันในมาตรฐาน
สินคา ระหวางผูผลิตกับลูกคากลุมเปาหมาย การขาด
ความเชื่อม่ันในมาตรฐานสินคาของผูผลิต การปลอด
สารเคมีตกคาง การบรรจุหีบหอที่ไมไดมาตรฐาน 3) 
ยุทธศาสตรการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออก ตองใชวิธี 
ก) แนวทางกลุม/เครือขาย/ภาคีพันธมิตร กลุมผูปลูก
มะมวงเพื่อการสงออกตองรวมกันเปนเครือขาย เพื่อ
ประสานความรวมมือกันทั้งทางดานการตลาด ดาน
วิ ชาการ  และด านการผลิต  มีการสื่ อสารกัน เพื่ อ
แลกเปลี่ยนความรูดานตางๆ พรอมทั้งผลักดันใหเกิด
ความเขมแข็งภายในกลุม และผลักดันดานการตลาด ข) 
สินคาคุณภาพ การผลิตมะมวงเพื่อการสงออก เกษตรกร
ตองผลิตสินคาที่มีคุณภาพตามที่ตลาดหรือกลุมลูกคา
เปาหมายตองการ ค) ราคาที่แขงขันได ราคาที่ไดรับนั้น 
นอกจากเปนที่พอใจของทั้งเกษตรกรผูผลิตสินคา และ
ผูประกอบการแลว ยังตองสามารถแขงขันกับประเทศ
ผูผลิตรายอื่นได และ ง) การปฏิบัติเชิงอนุรักษ เพื่อลด
ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ การผลิตเชิงเดี่ยวเพียงอยาง
เดียวมีความเสี่ยงทางดานนิเวศวิทยา  
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กระบวนการจัดทํายุทธศาสตรกลุมมะมวง 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การสังเคราะหระบบ
การผลิตมะมวง ซึ่งตองอาศัยขอมูลทุติยภูมิ และขอมูล
จากโครงการวิจัยที่กําลังดําเนินอยู เพื่อใหไดความเขาใจ
พื้นฐานของระบบการผลิตมะมวง 2) การเขารวม
กิจกรรมกับกลุมเกษตรกร ที่เริ่มกอตั้ง แตมีเปาหมาย
อยางแนวแนเพื่อการสงออกมะมวง และกําลังแสวงหา
ทางเลือกใหม ๆ ในการทําใหวัตถุประสงคของกลุม
สัมฤทธิ์ผล เชน นําเอาหลักการ “กลุมการตลาด” มาใช 
ขั้นตอนนี้เปดโอกาสใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
แนวคิด และขอมูลเชิงวิชาการซึ่งกันและกัน 3) การเยี่ยม
ชมสวนของเกษตรกร เพื่อสอบถามขอมูลระบบการผลิต
และการตลาดในเชิงลึก 4) ทัศนศึกษา เปนการศึกษา
นอกสถานที่ยังหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ
ในอุตสาหกรรมมะมวง เพื่อทําใหเกิดความเขาใจในองค
รวมของอุตสาหกรรมการผลิตมะมวงเพื่อการสงออก 
และ 5) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง ยุทธศาสตร
กลุมมะมวง เพื่อใหกลุมเกษตรกรและฝายตาง ๆ ได
มารวมระดมความคิดและเสนอกิจกรรมที่ จะกอ
ประโยชนผูกพันตอไปในอนาคต ซึ่งขั้นตอนทั้งหมดนี้ได
นํามาซึ่งยุทธศาสตรการพัฒนามะมวงเพื่อการสงออก 
อันไดแก 1) การใชแนวทางกลุม/เครือขาย/ภาคีพันธมิตร 
2) การผลิตสินคาคุณภาพเพื่อการสงออก 3) การผลิต
สินคาในราคาที่แขงขันได รวมถึง 4) การปฏิบัติเชิง
อนุรักษ อันจะนําไปสูความยั่งยืนในระบบอุตสาหกรรม
มะมวงของประเทศไทยตอไป  
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มะมวง รวมทั้ง ผูประกอบการ นักวิชาการจากหนวยงาน
รัฐที่เขารวมประชุม ใหขอมูล และรวมระดมความคิดใน
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