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Abstract  

          

The purposes of this research were to study the relationship between organizational culture and 
quality of work life of health personnel in Chiangrai Prachanukroh Hospital. 345 samples consisted of doctors, 
nurses and other professional personnel. The data were collected from health personnel using Organizational 
culture questionnaire and quality of work life questionnaire. The data were analyzed by using percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficiency. Results of the study 
revealed that:  
             1. The organizational culture of health personnel in Chiangrai Prachanukroh Hospital was at 
a high level of constructive styles, whereas passive-defensive styles and aggressive-defensive styles were at 
moderate levels. 

2. The health personnel in Chiangrai Prachanukroh had a moderate level of the quality of work life. 
The mean scores of subscales: development of human capacities, growth and security, social integration, 
constitutionalism, the total life, social relevance work characteristics that are were at high levels. The other 
subscales: adequate and fair compensation, and safe and healthy working conditions were at moderate levels. 

3. The organizational culture: constructive styles and passive-defensive styles were significantly and 
positively correlated with the quality of work life of health personnel in Chiangrai Prachanukroh Hospital. 
Aggressive-defensive styles were not correlated with the quality of work life of health personnel in Chiangrai 
Prachanukroh Hospital. 
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ค าน า   
 

โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ เป็น
องค์การสาธารณสุขที่ให้บริการสุขภาพทุกด้านแก่
ประชาชน ทัง้ดา้นการส่งเสรมิสุขภาพ การป้องกนัโรค 
การรกัษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสภาพภายหลงัการ
เจบ็ป่วย นอกจากน้ี ยงัเป็นสถานที่ฝึกอบรมบุคลากร
ด้านการแพทย์และสาธารณสุข ตลอดจนการศึกษา 
ค้นคว้า และการวิจัยในด้านสุขภาพ และด้านอื่นๆ      
ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อแกป้ญัหาและพฒันาคุณภาพชวีติของ
ประชาชน [8] ย่อมมวีฒันธรรมองคก์าร ทีเ่ป็นพฤตกิรรม 
ทีส่รา้งขึน้จากคนในองคก์ารโดยมกีารเรยีนรูซ้ึง่กนัและ
กนัและยดืถอืปฏบิตักินัมาจนเป็นธรรมเนียมปฏบิตัใิน
องคก์ารนัน้ๆ เปรยีบเสมอืนสิง่ทีห่ลอมรวมองคก์ารให้
เป็นหน่ึงเดยีว อกีทัง้ยงัเป็นปจัจยัส าคญัที่ผลกัดนัให้
องค์การเกดิการพฒันา ซึ่งคุกและลาฟเฟอร์ตี้ [11]    
ได้แบ่งวัฒนธรรมองค์การออกเป็น 3 ลักษณะ คือ      

1) วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะสรา้งสรรค ์2) วฒันธรรม
องค์การลกัษณะตัง้รบั-เฉื่อยชา และ 3) วฒันธรรม
องคก์ารลกัษณะตัง้รบั-กา้วรา้ว  

คุณภาพชวีติการท างานคอื องคป์ระกอบหรอื
เป็นมติหินึ่งทีส่ าคญัของชวีติ เมื่อแต่ละบุคคลไดใ้ชช้วีติ
การท างานอยู่กบัสิง่ที่ตนเองพอใจก็จะท าให้มีสภาพ
จติใจ และอารมณ์ทีด่ ีซึง่ส่งผลใหท้ างานดตีามไปดว้ย 
ซึ่งคุณภาพชีวิตการท างานตามแนวคิดของวอลตัน 
[13] ประกอบด้วย 1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและ
เพยีงพอ 2) สิง่แวดลอ้มทีป่ลอดภยัและสง่เสรมิสขุภาพ 
3)  โอกาสในการพัฒนาสมรรถภาพของตนเอง          
4) ความกา้วหน้าและความมัน่คงในงาน 5) การท างาน
ร่วมกนัและความสมัพนัธ์กบับุคคลอื่น 6) สทิธสิ่วน
บุคคล 7) ความสมดุลระหว่าง ชวีติการท างานกบัชวีติ
ส่วนตวั และ 8) ลกัษณะงานทีม่ปีระโยชน์ต่อสงัคม
ธรรมนูญว่าดว้ยระบบสุขภาพแห่งชาต ิพ.ศ. 2552 ได้
ก าหนดหลักการไว้ว่า ระบบบริการสาธารณสุขต้อง

ตัวหนังสือ
ขนาด 14 
ซม. 

Phomtanaphun A. and  Prommana R.                                                                                       Naresuan  Phayao  Journal 

indicating to the potential of commonly found algae occurring naturally in water resources in the local area of 
the north of Thailand which could be developed for renewable energy production as biodiesel. 
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บทน า 
 

สภาวการณ์ความไม่แน่นอนของราคาน ้ามนั
ในท้องตลาดโลกและมีแนวโน้มที่จะหมดไปในไม่ช้า 
รวมทัง้สภาวะโลกรอ้น ท าใหป้ระเทศต่างๆ มคีวามตื่นตวั 
ในเรื่องของพลงังานทดแทน (renewable Energy) กนั
มากขึ้น โดยได้เร่งศึกษา และวิจัยเกี่ยวกับแหล่ง
พลงังานทดแทนน ้ามนัปิโตรเลยีมจากแหล่งอื่นและใน
ปจัจุบนัสิง่ที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากคอื ไบโอดเีซล 
(Biodiesel) ซึ่งไบโอดเีซลเป็นเชื้อเพลงิทางเลอืกที่มี
คุณสมบตัิในการเผาไหม้เหมอืนกบัน ้ามนัดีเซล [4]  
และไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ช ัน้
บรรยากาศเนื่องจากไบโอดเีซลเป็นน ้ามนัทีผ่ลติจากพชื 
เมื่อเกิดการเผาไหม้จึงเสมือนกับการปลดปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดท์ีไ่ดจ้ากการตรงึของพชื  

ดงันัน้การเผาไหมข้องไบโอดเีซลจงึไม่มกีาร
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มแก่ชัน้บรรยากาศ       
ซึ่งแตกต่างจากการเผาไหม้ของน ้ามนัจากปิโตเลียม      
จงึช่วยลดสภาวะโลกรอ้นไดอ้กีทางหนึ่ง [5] แต่อย่างไร
กต็ามไบโอดเีซลในปจัจุบนัมรีาคาค่อนขา้งสงู  เนื่องจาก
ราคาของวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติไบโอดเีซลมรีาคาค่อนขา้งสงู 
นกัวจิยัหลายท่านไดมุ้่งเน้นไปทีส่าหร่าย ซึง่สาหร่ายมี
อยู่ทัว่ไปในแหล่งน ้าธรรมชาติ หากมกีารผลติไบโอดเีซล 
จากสาหร่ายจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติได ้ 

ทัง้นี้เพราะข้อได้เปรียบของการเพาะเลี้ยง
สาหร่ายคอื ต้องการพืน้ทีใ่นการเพาะเลีย้งน้อย อกีทัง้
ยงัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ และยงัสามารถ
เพาะเลี้ยงในพื้นที่จ ากัด เช่นพื้นที่ขนาดเล็ก หรือ
สามารถเลี้ยงในพื้นที่ที่ไม่สามารถปลูกพืชได้ อาท ิ
พืน้ที่ทะเลทราย พื้นที่ดนิเคม็ที่ไม่สามารถปลูกพชืได ้
ทัง้ยงัสามารถสงัเคราะห์แสงโดยใชค้าร์บอนไดออกไซด์
จึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
และสาหร่ายยังสามารถเจริญได้ทุกฤดูกาล ดังนัน้
สาหร่ายจึงมีความเป็นไปได้ในการน ามาผลิตไบโอ
ดเีซล และมศีกัยภาพพอทีจ่ะขยายการผลติไปในระดบั

อุตสาหกรรมได้ในอนาคต นอกจากสาหร่ายสามารถ
ผลติไบโอดเีซลได้แล้ว สาหร่ายยงัเป็นสิง่ที่ผูกพนักบั
มนุษยม์าชา้นานเนื่องจากสาหร่ายสาหร่ายไดม้กีารมา
ท าเป็นอาหารมานานแล้ว ซึ่งในหลายประเทศกน็ิยม
น าสาหร่ายมารบัประทาน  

ประเทศไทยเรานัน้กม็กีารบรโิภคสาหร่ายมา
นานแลว้เช่นกนัซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากภูมปิญัญาชาวบ้าน
ของแต่ละทอ้งถิน่เช่นภาคเหนือนัน้มกีารน าสาหร่ายมา
ท าอาหารมากกว่าภาคอื่นๆ โดยมชีาวบา้น 2 พืน้ทีท่ี่
น าสาหร่ายมาท าเป็นอาหารอย่างจรงิจงัคอื อ าเภอ
เชยีงของ จงัหวดัเชยีงราย ชาวบา้นทีอ่ยู่แถบล าน ้าน่าน 
จงัหวดัน่าน [5] น าสาหร่ายสเีขยีวทีเ่รยีกว่าสาหร่ายไก
มาท าไกยแีละไกแผ่นปรุงรสจ าหน่ายนอกจากนัน้ยงัมี
การน าสาหร่ายลอนมาท าเป็นยาแกร้อ้นในอกีด้วย [2] 
 นอกจากสาหร่ายที่สามารถรับประทานได้
แล้วนัน้ ยังมีสาหร่ายที่สามารถเจริญได้ในแหล่งน ้า
ทัว่ไปคอื Microcystis aeruginosa ซึ่งพบได้บ่อยใน
ปรมิาณในแหล่งน ้าทีม่สีารอาหารสงู เช่น บ่อเลีย้งปลา 
บ่อเลี้ยงกุ้ง เป็นต้น ซึ่งสาหร่ายชนิดนี้สามารถสร้าง
สารพษิไมโครซสิตนิ (microcystins) อนัเป็นสารพษิที่
ก่อใหเ้กดิการระคายเคอืงต่อผวิหนังและเนื้อเยื่อต่างๆ 
ถ้าได้รบัในปริมาณน้อย แต่ถ้าได้รบัเขา้ไปบ่อยๆ จะ    
เกดิการสะสมที่ตบัมผีลเร่งการเกดิมะเรง็ตบั (tumor 
promotor) เรว็ขึน้ [3]  

การศึกษาในครัง้นี้จึงมีวัตถุประสงค์ในการ
ค้นหาศกัยภาพของสาหร่ายที่มีอยู่ตามธรรมชาติใน
ท้องถิ่นซึ่งพบได้บ่อยและมีปริมาณมากโดยการ
ทดสอบหาปริมาณน ้ามนัชีวภาพอย่างหยาบซึ่งเป็น
การศกึษาเบือ้งต้นเพื่อให้ทราบปรมิาณสารตัง้ต้นของ
น ้ามนัไบโอดเีซล ผลจากการศกึษาครัง้นี้สามารถเพิม่
ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตทิี่มี
อยู่ในท้องถิ่นและเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อลดวกิฤตปญัหาสภาวะโลกรอ้น 
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เป็นระบบที่มคีุณภาพมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ราคาไม่แพง มุ่งเน้นประโยชน์สาธารณะเป็นหลกั [7]   
มกีารเพิม่สทิธปิระโยชน์ในเรื่องการรกัษาโรค ประชาชน
สามารถเขา้ถึงบรกิารสุขภาพไดม้ากขึน้ ท าใหป้ระสบ
ปญัหาการขาดแคลนบุคลากรสาธารณสุข จึงเกิด
ปญัหาคอื ภาระงานหนัก เมื่อเทยีบกบัค่าตอบแทนที่
ได้รบั ผู้รบับรกิารมีการศึกษาที่สูงขึน้ มชี่องทางการ
รบัรูข้อ้มลูขา่วสารทางดา้นสขุภาพทีห่ลากหลาย  

การตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ของตนเอง   

มากขึ้นรวมทัง้ความเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยทีาง      

ด้านการแพทย์  ท าให้การท างานมีความยากเพิ่มขึ้น              
ตอ้งระมดัระวงัตวัสงูในการใหบ้รกิารเพื่อไม่ใหเ้กดิความ
เสยีหาย ท าให้บุคลากรสาธารณสุขมีความเครยีดใน
การท างาน ตลอดจนบริการทางด้านสุขภาพที่เน้น
ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง ในลักษณะสหสาขาวิชาชีพ 
บุคลากรสาธารณสุขน าความสามารถทางวชิาชพีของ
ตนเองออกมาช่วยในการดูแลเพื่อให้เกิดประโยชน์
อย่างสงูสดุต่อผูป้ว่ยหรอืผูม้ารบับรกิาร  

กระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาลที่กระตุ้นและส่งเสรมิใหโ้รงพยาบาลศูนย์ 
มกีารพฒันาคุณภาพทัง้องค์การอย่างมีระบบ ผู้ป่วย
ได้รบัการรกัษาอย่างสมศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
สว่นบุคลากรสาธารณสขุไดเ้รยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง เกิดความสามัคคีร่วมมือร่วมใจในการ
พฒันาคุณภาพโรงพยาบาลให้ได้ตามมาตรฐาน [6]     
ซึ่งจากเหตุผลดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นล้วนส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์การและคุณภาพคุณภาพชีวิตการ
ท างานทัง้สิน้ การบรกิารสุขภาพนัน้ บุคลากรสาธารณสุข 

ในโรงพยาบาล จงึมคีวามส าคญัในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบสขุภาพ ถอืเป็นปจัจยัส าคญัอย่างยิง่ต่อระบบ
บรกิารสขุภาพ  

การที่จะให้บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ปฏบิตังิานดว้ยความทุ่มเทแรงกายแรงใจทีม่อียู่ออกมา
ใชเ้พื่อใหก้ารบรกิารสขุภาพทีม่คีุณภาพโดยตอบสนอง
ความต้องการของผูร้บับรกิารอย่างเตม็ความสามารถ
นัน้ เกดิขึน้ไดจ้ากการทีอ่งคก์ารมวีฒันธรรมองคก์ารใน
ลักษณะสร้างสรรค์ ซึ่ง เ ป็นองค์การที่มีลักษณะ
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสาธารณสุขใน
องค์การมีความพึงพอใจ และมีคุณภาพชีวิตในการ

ท างานที่ดี การสร้างคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมี
ความส าคญัอย่างยิ่งและหากมวีฒันธรรมองค์การใน
ลกัษณะสร้างสรรค์เป็นแบบแผนแนวทางการปฏบิตัิก็
จะยิง่เป็นสิง่จูงใจใหเ้กดิความต้องการการท างาน และ
ยังส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี น าไปสู่
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีเ่พิม่มากขึน้อกีดว้ย 

 
วิธีการศึกษา  
 

การวิจัยครัง้นี้รวบรวมข้อมูลจากบุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห ์    
มจี านวนประชากร 2,570 คน โดยมกีลุ่มตวัอย่างมจี านวน 
346 คน ได้จากการค านวณจากสตูรของ Yamane ที่
ระดบัความเชื่อมัน่ 95% ความคลาดเคลื่อนที่ระดบั .05 
ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งกลุ่มประชากร
ออกเป็นกลุ่มย่อย ได้ 4 กลุ่ม คือ แพทย์ พยาบาล 
บุคลากรวชิาชพีอื่นและบุคลากรอื่นๆ [12] ทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยใชว้ธิแีบ่งชัน้ (stratified random sampling) แลว้สุม่
จ านวนกลุ่มตัวอย่างมาเป็นสัดส่วนกันโดย เทียบ
บญัญตัไิตรยางค ์จากจ านวนบุคลากรสาธารณสุข แต่ละ
กลุ่ม หลังจากได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทัง้ 4 กลุ่ม 
ผูว้จิยัด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอย่างในแต่ละกลุ่มก าหนด  
    

การสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายคือ การจับ
ฉลากตามรายชื่อแบบไม่ใส่คืนให้ครบตามจ านวนของ
กลุ่มตวัอย่าง ในแต่ละกลุ่มและครอบคลุมทุกหน่วยงานใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์เครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การวจิยัเป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ส่วนคอื 
ส่วนที ่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
วฒันธรรมองค์การ ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามของเกวล ี
ดวงก าเหนิด ที่สร้างขึ้นตามแนวคิดของคุกและลาฟ
เฟอรต์ี้ [11] ส่วนที ่ 3 แบบสอบถามคุณภาพชวีติการ
ท างานของบุคลากรสาธารณสุขโดยผู้วิจ ัยใช้แบบ 
สอบถามของอมรรตัน์ พงษ์ปวน [10] ที่สร้างขึน้ตาม
แนวคดิของวอลตนั [13] ซึง่ผ่านการหาความเทีย่งตรง 
(validity) เชงิเนื้อหาจากผูท้รงคุณวุฒแิละผ่านการหา
ความเชื่อมัน่ (reliability) ไดค้่าความเชื่อมัน่แบบสอบถาม
วฒันธรรมองคก์ารเท่ากบั 0.80 และความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามคุณภาพชีวิตการท างานเท่ากับ 0.89 
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แคลลสั ขนาดของแคลลสั สขีองแคลลสั ชนิดของแคลลสั 
วเิคราะห์ความแปรปรวนและเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสัยเชิงพหุของดันแคน 
(Duncan’s multiple range test) 
 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
น าแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 มาเพาะเลีย้ง

บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต 
BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ท าการทดลองทัง้หมด 10 ซ ้า แล้วน าไปเกบ็ที่
อุณหภูม ิ25±2 องศาเซลเซยีส ความเข้มแสง 1,000 
ลกัซ ์เป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั วางแผนทดลองแบบ
สุ่มสมบูรณ์ เพาะเลี้ยง 6 สปัดาห์ บนัทกึเปอร์เซน็ต์
การเกดิยอด จ านวนยอด ความสงูยอด และ จ านวนใบ 
วิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสยัเชิงพหุของ   
ดนัแคน (Duncan’s multiple range test) 
 

การปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
 น าต้นอ่ อนที่มีรากออกปลูกสู่ โ รง เรือน        
โดยน ามาปรบัสภาพทีอุ่ณหภูมหิอ้งนาน 1 สปัดาหก์่อน
ย้ายปลูก หลังจากนัน้น ามาย้ายปลูกในวัสดุปลูกที่
ประกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย และขีเ้ถ้าแกลบ อตัราส่วน 
1: 1: 1 รดน ้าใหชุ้่มแลว้เอาใส่ในถุงพลาสตกิใส มดัปาก
ถุงเพื่อรกัษาความชืน้เป็นเวลานาน 3 สปัดาห ์แลว้ค่อย
เจาะถุงใหม้รีูขนาด 1 นิ้ว ทิง้ไว ้1สปัดาห ์จากนัน้เปิด
ปากถุงไว ้1 สปัดาหก่์อนการบนัทกึขอ้มลู  
 
ผลการศึกษา 
 

การชักน าให้เกิดแคลลัสของข้าวหอมมะลิ 105 
และข้าวเหนียว กข 6 จากเมลด็ 

เมื่อน าเมลด็ของขา้วหอมมะล ิ105 ไปเพาะเลีย้ง
บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต
ชนิด 2,4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร เป็นเวลา 6 สปัดาห ์พบว่าเมลด็ขา้ว
หอมมะลพินัธุ์ 105 ทีเ่พาะเลีย้งบนสตูรอาหาร MS ที่
เตมิ 2,4-D ความเขม้ขน้ 2 มลิลกิรมัต่อลติร สามารถ
ชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้100 เปอรเ์ซน็ต์ มขีนาดเฉลีย่ 

1.70 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที1่, A) ส่วนสตูร
อาหาร MS ทีไ่ม่เตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต และ
ทีเ่ตมิ 2,4-D ทีค่วามเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร ไม่
สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

เมื่อน าเมลด็ของขา้วเหนียว กข 6 ไปเพาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติมสารควบคุมการเจรญิเติบโต 
ชนิด 2, 4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร  พบว่าเมลด็ขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 2 
มลิลกิรมัต่อลติร สามารถชกัน าให้เกดิแคลลสัได้ 100% 
มขีนาดแคลลสัเฉลีย่ 0.90 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที ่
1, B) ส่วนสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการ
เจริญเติบโต และที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
จากการเพาะเลีย้งแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 

บนสตูรอาหาร MS ที่เตมิสารควบคุมการเจรญิ เตบิโต
ชนิด BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร พบว่าขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้งบน
สตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 3 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
สามารถชกัน าแคลลสัให้เกิดยอดได้ โดยมจี านวนยอด
ค่าเฉลี่ย 2.6 ยอดต่อแคลลสั (ตารางที ่2, ภาพที่ 1 C) 
รองลงมาคอืสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 5 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร มจี านวนยอดเฉลี ่1.6 ยอดต่อแคลลสั 
และสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการเจริญ 
เตบิโต และทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 1 และ 7 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิยอดจากแคลลสัได ้ 

 

การศึกษาการปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
เมื่อน าต้นขา้วเหนียว กข 6 จากการเพาะเลีย้ง

เนื้อเยื่อออกปลูกลงกระถางทีป่ระกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย 
และขีเ้ถ้าแกลบ ในอตัราส่วน 1: 1: 1 ในสภาพโรงเรอืน 
เมื่อยา้ยปลูกเป็นเวลา 5 สปัดาห ์ พบว่าต้นขา้วเหนียว 
กข 6 มกีารแตกของใบใหม่เกดิขึน้ และมอีตัราการรอด
ชวีติสงูถงึ 80% (ภาพที ่1 D) 
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เป็นระบบที่มคีุณภาพมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ราคาไม่แพง มุ่งเน้นประโยชน์สาธารณะเป็นหลกั [7]   
มกีารเพิม่สทิธปิระโยชน์ในเรื่องการรกัษาโรค ประชาชน
สามารถเขา้ถึงบรกิารสุขภาพไดม้ากขึน้ ท าใหป้ระสบ
ปญัหาการขาดแคลนบุคลากรสาธารณสุข จึงเกิด
ปญัหาคอื ภาระงานหนัก เมื่อเทยีบกบัค่าตอบแทนที่
ได้รบั ผู้รบับรกิารมีการศึกษาที่สูงขึน้ มชี่องทางการ
รบัรูข้อ้มลูขา่วสารทางดา้นสขุภาพทีห่ลากหลาย  

การตระหนักถึงสิทธิประโยชน์ของตนเอง   

มากขึ้นรวมทัง้ความเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยทีาง      

ด้านการแพทย์  ท าให้การท างานมีความยากเพิ่มขึ้น              
ตอ้งระมดัระวงัตวัสงูในการใหบ้รกิารเพื่อไม่ใหเ้กดิความ
เสยีหาย ท าให้บุคลากรสาธารณสุขมีความเครยีดใน
การท างาน ตลอดจนบริการทางด้านสุขภาพที่เน้น
ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง ในลักษณะสหสาขาวิชาชีพ 
บุคลากรสาธารณสุขน าความสามารถทางวชิาชพีของ
ตนเองออกมาช่วยในการดูแลเพื่อให้เกิดประโยชน์
อย่างสงูสดุต่อผูป้ว่ยหรอืผูม้ารบับรกิาร  

กระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาลที่กระตุ้นและส่งเสรมิใหโ้รงพยาบาลศูนย์ 
มกีารพฒันาคุณภาพทัง้องค์การอย่างมีระบบ ผู้ป่วย
ได้รบัการรกัษาอย่างสมศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์
สว่นบุคลากรสาธารณสขุไดเ้รยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง เกิดความสามัคคีร่วมมือร่วมใจในการ
พฒันาคุณภาพโรงพยาบาลให้ได้ตามมาตรฐาน [6]     
ซึ่งจากเหตุผลดังที่ได้กล่าวมาข้างต้นล้วนส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์การและคุณภาพคุณภาพชีวิตการ
ท างานทัง้สิน้ การบรกิารสุขภาพนัน้ บุคลากรสาธารณสุข 

ในโรงพยาบาล จงึมคีวามส าคญัในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบสขุภาพ ถอืเป็นปจัจยัส าคญัอย่างยิง่ต่อระบบ
บรกิารสขุภาพ  

การที่จะให้บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาล
ปฏบิตังิานดว้ยความทุ่มเทแรงกายแรงใจทีม่อียู่ออกมา
ใชเ้พื่อใหก้ารบรกิารสขุภาพทีม่คีุณภาพโดยตอบสนอง
ความต้องการของผูร้บับรกิารอย่างเตม็ความสามารถ
นัน้ เกดิขึน้ไดจ้ากการทีอ่งคก์ารมวีฒันธรรมองคก์ารใน
ลักษณะสร้างสรรค์ ซึ่ง เ ป็นองค์การที่มีลักษณะ
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสาธารณสุขใน
องค์การมีความพึงพอใจ และมีคุณภาพชีวิตในการ

ท างานที่ดี การสร้างคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรในโรงพยาบาล จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นและมี
ความส าคญัอย่างยิ่งและหากมวีฒันธรรมองค์การใน
ลกัษณะสร้างสรรค์เป็นแบบแผนแนวทางการปฏบิตัิก็
จะยิง่เป็นสิง่จูงใจใหเ้กดิความต้องการการท างาน และ
ยังส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี น าไปสู่
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลทีเ่พิม่มากขึน้อกีดว้ย 

 
วิธีการศึกษา  
 

การวิจัยครัง้นี้รวบรวมข้อมูลจากบุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห ์    
มจี านวนประชากร 2,570 คน โดยมกีลุ่มตวัอย่างมจี านวน 
346 คน ได้จากการค านวณจากสตูรของ Yamane ที่
ระดบัความเชื่อมัน่ 95% ความคลาดเคลื่อนที่ระดบั .05 
ด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งกลุ่มประชากร
ออกเป็นกลุ่มย่อย ได้ 4 กลุ่ม คือ แพทย์ พยาบาล 
บุคลากรวชิาชพีอื่นและบุคลากรอื่นๆ [12] ทีเ่กีย่วขอ้ง
โดยใชว้ธิแีบ่งชัน้ (stratified random sampling) แลว้สุม่
จ านวนกลุ่มตัวอย่างมาเป็นสัดส่วนกันโดย เทียบ
บญัญตัไิตรยางค ์จากจ านวนบุคลากรสาธารณสุข แต่ละ
กลุ่ม หลังจากได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทัง้ 4 กลุ่ม 
ผูว้จิยัด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอย่างในแต่ละกลุ่มก าหนด  
    

การสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายคือ การจับ
ฉลากตามรายชื่อแบบไม่ใส่คืนให้ครบตามจ านวนของ
กลุ่มตวัอย่าง ในแต่ละกลุ่มและครอบคลุมทุกหน่วยงานใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์เครื่องมอืทีใ่ชใ้น
การวจิยัเป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 3 ส่วนคอื 
ส่วนที ่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล ส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
วฒันธรรมองค์การ ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามของเกวล ี
ดวงก าเหนิด ที่สร้างขึ้นตามแนวคิดของคุกและลาฟ
เฟอรต์ี้ [11] ส่วนที ่ 3 แบบสอบถามคุณภาพชวีติการ
ท างานของบุคลากรสาธารณสุขโดยผู้วิจ ัยใช้แบบ 
สอบถามของอมรรตัน์ พงษ์ปวน [10] ที่สร้างขึน้ตาม
แนวคดิของวอลตนั [13] ซึง่ผ่านการหาความเทีย่งตรง 
(validity) เชงิเนื้อหาจากผูท้รงคุณวุฒแิละผ่านการหา
ความเชื่อมัน่ (reliability) ไดค่้าความเชื่อมัน่แบบสอบถาม
วฒันธรรมองคก์ารเท่ากบั 0.80 และความเชื่อมัน่ของ
แบบสอบถามคุณภาพชีวิตการท างานเท่ากับ 0.89 
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ด าเนินการเก็บเก็บรวบรวมข้อมูลภายหลังการได้รับ
อนุมตัจิากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยั  

โดยผูว้จิยัตดิต่อประสานงานและส่งแบบสอบถาม
ผ่านหวัหน้าของแต่ละหน่วยงานเพื่อน าไปแจกบุคลากร
สาธารณสุขตามจ านวนที่สุ่มได้ จ านวน 346 ฉบบั      
ใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่          
1 ธนัวาคม 2554 ถึง 31 มกราคม 2555 และผูว้จิยั
ติดต่อขอรับแบบสอบถามคืน ด้วยตัวเองและน า
แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์
ของค าตอบในแบบสอบถามได้แบบสอบถามที่ตอบ
สมบูรณ์ทัง้หมดจ านวน 345 ฉบบั คดิเป็น 99.71% 

ของแบบสอบถามที่ส่งไปทัง้หมดและน าไปวิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยการหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน และสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบผลคูณของ
เพยีรส์นั 

 
ผลการศึกษา 
  

  การวจิยัครัง้นี้มกีลุ่มตวัอย่างมจี านวน 346 คน     
คดิเป็น 13.46 % ของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะหท์ัง้หมด ผลการศกึษาพบว่า 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนและรอ้ยละของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์จ าแนกตาม เพศอายุ 
ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง  

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ( n=345) รอ้ยละ 
เพศ       
      ชาย 
      หญงิ 
อาย ุ
     20 – 30 ปี 
     31 – 40 ปี 
     41 – 50 ปี 
     51 – 60 ปี 
ระดบัการศึกษา 
    ประถมศกึษา 
    มธัยมศกึษา 
    ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
    ปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า      
    ปรญิญาโท 
    ปรญิญาเอก 
ต าแหน่ง 
    แพทย ์                                                     
    พยาบาล 
    บุคลากรวชิาชพีอื่น         
    บุคลากรอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
52 
293 

 
100 
144 
61 
40 
 
5 
60 
44 
210 
25 
1 
 

21 
110 
30 
184 

 
15.07 
84.93 

 
28.99 
41.74 
17.68 
11.59 

 
1.45 
17.39 
12.75 
60.87 
7.25 
0.29 

 
6.09 
31.88 
8.70 
53.33 

            

 กลุ่มตวัอย่างบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาล 
เชยีงรายประชานุเคราะห ์สว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ  
84.93 อายุสว่นใหญ่อยู่ระหว่าง 31 – 40 ปี รอ้ยละ 41.74 
 

 

การศกึษาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า
รอ้ยละ 60.87 ส่วนใหญ่มตี าแหน่งเป็นบุคลากรอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งรอ้ยละ 53.33 (ตารางที ่1) 
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indicating to the potential of commonly found algae occurring naturally in water resources in the local area of 
the north of Thailand which could be developed for renewable energy production as biodiesel. 
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บทน า 
 

สภาวการณ์ความไม่แน่นอนของราคาน ้ามนั
ในท้องตลาดโลกและมีแนวโน้มที่จะหมดไปในไม่ช้า 
รวมทัง้สภาวะโลกรอ้น ท าใหป้ระเทศต่างๆ มคีวามตื่นตวั 
ในเรื่องของพลงังานทดแทน (renewable Energy) กนั
มากขึ้น โดยได้เร่งศึกษา และวิจัยเกี่ยวกับแหล่ง
พลงังานทดแทนน ้ามนัปิโตรเลยีมจากแหล่งอื่นและใน
ปจัจุบนัสิง่ที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากคอื ไบโอดเีซล 
(Biodiesel) ซึ่งไบโอดเีซลเป็นเชื้อเพลงิทางเลอืกที่มี
คุณสมบตัิในการเผาไหม้เหมอืนกบัน ้ามนัดีเซล [4]  
และไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ช ัน้
บรรยากาศเนื่องจากไบโอดเีซลเป็นน ้ามนัทีผ่ลติจากพชื 
เมื่อเกิดการเผาไหม้จึงเสมือนกับการปลดปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดท์ีไ่ดจ้ากการตรงึของพชื  

ดงันัน้การเผาไหมข้องไบโอดเีซลจงึไม่มกีาร
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มแก่ชัน้บรรยากาศ       
ซึ่งแตกต่างจากการเผาไหม้ของน ้ามนัจากปิโตเลียม      
จงึช่วยลดสภาวะโลกรอ้นไดอ้กีทางหนึ่ง [5] แต่อย่างไร
กต็ามไบโอดเีซลในปจัจุบนัมรีาคาค่อนขา้งสงู  เนื่องจาก
ราคาของวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติไบโอดเีซลมรีาคาค่อนขา้งสงู 
นกัวจิยัหลายท่านไดมุ้่งเน้นไปทีส่าหร่าย ซึง่สาหร่ายมี
อยู่ทัว่ไปในแหล่งน ้าธรรมชาติ หากมกีารผลติไบโอดเีซล 
จากสาหร่ายจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติได ้ 

ทัง้นี้เพราะข้อได้เปรียบของการเพาะเลี้ยง
สาหร่ายคอื ต้องการพืน้ทีใ่นการเพาะเลีย้งน้อย อกีทัง้
ยงัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ และยงัสามารถ
เพาะเลี้ยงในพื้นที่จ ากัด เช่นพื้นที่ขนาดเล็ก หรือ
สามารถเลี้ยงในพื้นที่ที่ไม่สามารถปลูกพืชได้ อาท ิ
พืน้ที่ทะเลทราย พื้นที่ดนิเคม็ที่ไม่สามารถปลูกพชืได ้
ทัง้ยงัสามารถสงัเคราะห์แสงโดยใชค้าร์บอนไดออกไซด์
จึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
และสาหร่ายยังสามารถเจริญได้ทุกฤดูกาล ดังนัน้
สาหร่ายจึงมีความเป็นไปได้ในการน ามาผลิตไบโอ
ดเีซล และมศีกัยภาพพอทีจ่ะขยายการผลติไปในระดบั

อุตสาหกรรมได้ในอนาคต นอกจากสาหร่ายสามารถ
ผลติไบโอดเีซลได้แล้ว สาหร่ายยงัเป็นสิง่ที่ผูกพนักบั
มนุษยม์าชา้นานเนื่องจากสาหร่ายสาหร่ายไดม้กีารมา
ท าเป็นอาหารมานานแล้ว ซึ่งในหลายประเทศกน็ิยม
น าสาหร่ายมารบัประทาน  

ประเทศไทยเรานัน้กม็กีารบรโิภคสาหร่ายมา
นานแลว้เช่นกนัซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากภูมปิญัญาชาวบ้าน
ของแต่ละทอ้งถิน่เช่นภาคเหนือนัน้มกีารน าสาหร่ายมา
ท าอาหารมากกว่าภาคอื่นๆ โดยมชีาวบา้น 2 พืน้ทีท่ี่
น าสาหร่ายมาท าเป็นอาหารอย่างจรงิจงัคอื อ าเภอ
เชยีงของ จงัหวดัเชยีงราย ชาวบา้นทีอ่ยู่แถบล าน ้าน่าน 
จงัหวดัน่าน [5] น าสาหร่ายสเีขยีวทีเ่รยีกว่าสาหร่ายไก
มาท าไกยแีละไกแผ่นปรุงรสจ าหน่ายนอกจากนัน้ยงัมี
การน าสาหร่ายลอนมาท าเป็นยาแกร้อ้นในอกีด้วย [2] 
 นอกจากสาหร่ายที่สามารถรับประทานได้
แล้วนัน้ ยังมีสาหร่ายที่สามารถเจริญได้ในแหล่งน ้า
ทัว่ไปคอื Microcystis aeruginosa ซึ่งพบได้บ่อยใน
ปรมิาณในแหล่งน ้าทีม่สีารอาหารสงู เช่น บ่อเลีย้งปลา 
บ่อเลี้ยงกุ้ง เป็นต้น ซึ่งสาหร่ายชนิดนี้สามารถสร้าง
สารพษิไมโครซสิตนิ (microcystins) อนัเป็นสารพษิที่
ก่อใหเ้กดิการระคายเคอืงต่อผวิหนังและเนื้อเยื่อต่างๆ 
ถ้าได้รบัในปริมาณน้อย แต่ถ้าได้รบัเขา้ไปบ่อยๆ จะ    
เกดิการสะสมที่ตบัมผีลเร่งการเกดิมะเรง็ตบั (tumor 
promotor) เรว็ขึน้ [3]  

การศึกษาในครัง้นี้จึงมีวัตถุประสงค์ในการ
ค้นหาศกัยภาพของสาหร่ายที่มีอยู่ตามธรรมชาติใน
ท้องถิ่นซึ่งพบได้บ่อยและมีปริมาณมากโดยการ
ทดสอบหาปริมาณน ้ามนัชีวภาพอย่างหยาบซึ่งเป็น
การศกึษาเบือ้งต้นเพื่อให้ทราบปรมิาณสารตัง้ต้นของ
น ้ามนัไบโอดเีซล ผลจากการศกึษาครัง้นี้สามารถเพิม่
ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตทิี่มี
อยู่ในท้องถิ่นและเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อลดวกิฤตปญัหาสภาวะโลกรอ้น 
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ตารางท่ี 2  จ านวนและรอ้ยละของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์จ าแนกตามเงนิเดอืน
ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน  

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 
( n=345) รอ้ยละ 

 เงินเดือน           
    ต ่ากว่า 10,000 บาท 
    10,001 – 15,000 บาท 
    15,001 – 20,000 บาท 
    20,001 – 25,000 บาท 
    25,001 – 30,000 บาท 
    30,001 บาทขึน้ไป 
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน  
    1-4   ปี                                                        
    5-9   ปี                                                      
    10-14  ปี                                     
    15-19  ปี                                                 
    20-24  ปี                                             
    25-29  ปี                                    
    30-34  ปี                                                 
    35-40  ปี 

 
134 
60 
64 
26 
19 
42 
 

110 
76 
56 
29 
35 
19 
17 
3 

 
38.84 
17.39 
18.55 
7.54 
5.51 
12.17 

 
31.88 
22.03 
16.23 
8.41 
10.14 
5.51 
4.93                     
 0.87 

             
 กลุ่มตัวอย่ างบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ ส่วนใหญ่ส่วน
ใหญ่ไดร้บัเงนิเดอืนต ่ากว่า 10,000 บาท 38.84 และ

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานส่วนใหญ่อยู่
ระหว่าง 1-4 ปี รอ้ยละ 31.88 ( ตารางที ่2 )  

 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัวฒันธรรมองคก์ารของบุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะห ์(n=345) 

วฒันธรรมองคก์าร  SD ระดบั 
ลกัษณะสรา้งสรรค ์ 4.09 0.49 สูง 
    มติมิุ่งความส าเรจ็ 4.26 0.49 สงู 
    มติมิุ่งพฒันาบุคลากร 4.18 0.53 สงู 
    มติมิุ่งสมัพนัธฉ์นัทพ์ีน้่อง 4.04 0.71 สงู 
    มติมิุ่งบคุลากรและการสนบัสนุน 3.88 0.66 สงู 
ลกัษณะ ตัง้รบั-เฉ่ือยชา 3.64 0.40 ปานกลาง 
    มติมิุ่งกฎระเบยีบ 3.74 0.72 สงู 
    มติมิุ่งการพึง่พา 3.72 0.66 สงู 
    มติมิุ่งการยอมรบั 3.68 0.38 สงู 
    มติมิุ่งการหลกีเลีย่ง 3.40 0.71 ปานกลาง 
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แคลลสั ขนาดของแคลลสั สขีองแคลลสั ชนิดของแคลลสั 
วเิคราะห์ความแปรปรวนและเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสัยเชิงพหุของดันแคน 
(Duncan’s multiple range test) 
 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
น าแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 มาเพาะเลีย้ง

บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต 
BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ท าการทดลองทัง้หมด 10 ซ ้า แล้วน าไปเกบ็ที่
อุณหภูม ิ25±2 องศาเซลเซยีส ความเข้มแสง 1,000 
ลกัซ ์เป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั วางแผนทดลองแบบ
สุ่มสมบูรณ์ เพาะเลี้ยง 6 สปัดาห์ บนัทกึเปอร์เซน็ต์
การเกดิยอด จ านวนยอด ความสงูยอด และ จ านวนใบ 
วิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสยัเชิงพหุของ   
ดนัแคน (Duncan’s multiple range test) 
 

การปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
 น าต้นอ่ อนที่มีรากออกปลูกสู่ โ รง เรือน        
โดยน ามาปรบัสภาพทีอุ่ณหภูมหิอ้งนาน 1 สปัดาหก์่อน
ย้ายปลูก หลังจากนัน้น ามาย้ายปลูกในวัสดุปลูกที่
ประกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย และขีเ้ถ้าแกลบ อตัราส่วน 
1: 1: 1 รดน ้าใหชุ้่มแลว้เอาใส่ในถุงพลาสตกิใส มดัปาก
ถุงเพื่อรกัษาความชืน้เป็นเวลานาน 3 สปัดาห ์แลว้ค่อย
เจาะถุงใหม้รีูขนาด 1 นิ้ว ทิง้ไว ้1สปัดาห ์จากนัน้เปิด
ปากถุงไว ้1 สปัดาหก่์อนการบนัทกึขอ้มลู  
 
ผลการศึกษา 
 

การชักน าให้เกิดแคลลัสของข้าวหอมมะลิ 105 
และข้าวเหนียว กข 6 จากเมลด็ 

เมื่อน าเมลด็ของขา้วหอมมะล ิ105 ไปเพาะเลีย้ง
บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต
ชนิด 2,4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร เป็นเวลา 6 สปัดาห ์พบว่าเมลด็ขา้ว
หอมมะลพินัธุ์ 105 ทีเ่พาะเลีย้งบนสตูรอาหาร MS ที่
เตมิ 2,4-D ความเขม้ขน้ 2 มลิลกิรมัต่อลติร สามารถ
ชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้100 เปอรเ์ซน็ต์ มขีนาดเฉลีย่ 

1.70 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที1่, A) ส่วนสตูร
อาหาร MS ทีไ่ม่เตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต และ
ทีเ่ตมิ 2,4-D ทีค่วามเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร ไม่
สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

เมื่อน าเมลด็ของขา้วเหนียว กข 6 ไปเพาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติมสารควบคุมการเจรญิเติบโต 
ชนิด 2, 4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร  พบว่าเมลด็ขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 2 
มลิลกิรมัต่อลติร สามารถชกัน าให้เกดิแคลลสัได้ 100% 
มขีนาดแคลลสัเฉลีย่ 0.90 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที ่
1, B) ส่วนสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการ
เจริญเติบโต และที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
จากการเพาะเลีย้งแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 

บนสตูรอาหาร MS ที่เตมิสารควบคุมการเจรญิ เตบิโต
ชนิด BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร พบว่าขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้งบน
สตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 3 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
สามารถชกัน าแคลลสัให้เกิดยอดได้ โดยมจี านวนยอด
ค่าเฉลี่ย 2.6 ยอดต่อแคลลสั (ตารางที ่2, ภาพที่ 1 C) 
รองลงมาคอืสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 5 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร มจี านวนยอดเฉลี ่1.6 ยอดต่อแคลลสั 
และสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการเจริญ 
เตบิโต และทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 1 และ 7 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิยอดจากแคลลสัได ้ 

 

การศึกษาการปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
เมื่อน าต้นขา้วเหนียว กข 6 จากการเพาะเลีย้ง

เนื้อเยื่อออกปลูกลงกระถางทีป่ระกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย 
และขีเ้ถ้าแกลบ ในอตัราส่วน 1: 1: 1 ในสภาพโรงเรอืน 
เมื่อยา้ยปลูกเป็นเวลา 5 สปัดาห ์ พบว่าต้นขา้วเหนียว 
กข 6 มกีารแตกของใบใหม่เกดิขึน้ และมอีตัราการรอด
ชวีติสงูถงึ 80% (ภาพที ่1 D) 
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ตารางท่ี 2  จ านวนและรอ้ยละของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์จ าแนกตามเงนิเดอืน
ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิาน  

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 
( n=345) รอ้ยละ 

 เงินเดือน           
    ต ่ากว่า 10,000 บาท 
    10,001 – 15,000 บาท 
    15,001 – 20,000 บาท 
    20,001 – 25,000 บาท 
    25,001 – 30,000 บาท 
    30,001 บาทขึน้ไป 
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน  
    1-4   ปี                                                        
    5-9   ปี                                                      
    10-14  ปี                                     
    15-19  ปี                                                 
    20-24  ปี                                             
    25-29  ปี                                    
    30-34  ปี                                                 
    35-40  ปี 

 
134 
60 
64 
26 
19 
42 
 

110 
76 
56 
29 
35 
19 
17 
3 

 
38.84 
17.39 
18.55 
7.54 
5.51 
12.17 

 
31.88 
22.03 
16.23 
8.41 
10.14 
5.51 
4.93                     
 0.87 

             
 กลุ่มตัวอย่างบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ ส่วนใหญ่ส่วน
ใหญ่ไดร้บัเงนิเดอืนต ่ากว่า 10,000 บาท 38.84 และ

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานส่วนใหญ่อยู่
ระหว่าง 1-4 ปี รอ้ยละ 31.88 ( ตารางที ่2 )  

 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัวฒันธรรมองคก์ารของบุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะห ์(n=345) 

วฒันธรรมองคก์าร  SD ระดบั 
ลกัษณะสรา้งสรรค ์ 4.09 0.49 สูง 
    มติมิุ่งความส าเรจ็ 4.26 0.49 สงู 
    มติมิุ่งพฒันาบุคลากร 4.18 0.53 สงู 
    มติมิุ่งสมัพนัธฉ์นัทพ์ีน้่อง 4.04 0.71 สงู 
    มติมิุ่งบคุลากรและการสนบัสนุน 3.88 0.66 สงู 
ลกัษณะ ตัง้รบั-เฉ่ือยชา 3.64 0.40 ปานกลาง 
    มติมิุ่งกฎระเบยีบ 3.74 0.72 สงู 
    มติมิุ่งการพึง่พา 3.72 0.66 สงู 
    มติมิุ่งการยอมรบั 3.68 0.38 สงู 
    มติมิุ่งการหลกีเลีย่ง 3.40 0.71 ปานกลาง 
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วฒันธรรมองคก์าร  SD ระดบั 
ลกัษณะตัง้รบั-ก้าวรา้ว 3.14 0.51 ปานกลาง 
    มติมิุ่งความสมบรูณ์แบบ 4.18 0.62 สงู 
    มติมิุ่งใชอ้ านาจ 2.99 0.75 ปานกลาง 
    มติมิุ่งการแขง่ขนั 2.86 0.91 ปานกลาง 
    มติมิุ่งการคดัคา้น 2.55 0.78 ปานกลาง 
 

       หมายถงึ  ค่าเฉลีย่ 
     SD  หมายถงึ  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของเฉลีย่ 

        
วฒันธรรมองค์การของบุคลากรสาธารณสุขใน

โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ รับรู้ว ัฒนธรรม
ลกัษณะสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัสงู รบัรูว้ฒันธรรมองคก์าร
ลกัษณะตัง้รบั-เฉื่อยชาและวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะ 
ตัง้รบั-กา้วรา้ว อยู่ในระดบัปานกลาง (ตารางที ่3) 

 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะหโ์ดยรวมและรายดา้น (n=345) 

คณุภาพชีวิตการท างาน  SD ระดบั 
โดยรวม 3.65 0.53 ปานกลาง 
รายด้าน    
    ลกัษณะงานทีม่ปีระโยชน์ต่อสงัคม 4.17 0.64 สงู 
    การท างาน ร่วมกนัและความสมัพนัธก์บับุคคลอื่น 3.88 0.67 สงู 
    ความกา้วหน้าและความมัน่คงในงาน 3.85 0.63 สงู 
    โอกาสในการ พฒันาสมรรถภาพของตนเอง 3.76 0.69 สงู 
    สทิธสิว่นบุคคล 3.74 0.72 สงู 
    ความสมดุล ระหว่างชวีติการท างานกบัชวีติสว่นตวั 3.71 0.75 สงู 
    สิง่แวดลอ้ทีป่ลอดภยัและสง่เสรมิสขุภาพ 3.43 0.80 ปานกลาง 
    ค่าตอบแทนทีเ่พยีงพอและยตุธิรรม 2.66 0.93 ปานกลาง 

     

       หมายถงึ  ค่าเฉลีย่ 
     SD  หมายถงึ  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของเฉลีย่ 
 

คุณภาพชีวิ ตการท า งานของบุ คลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห ์
โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนในรายดา้น พบว่า 
ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของตนเอง ด้าน
ความกา้วหน้าและความมัน่คงในงาน ดา้นการท างาน
ร่วมกนัและความสมัพนัธ์กบับุคคลอื่น ด้านสทิธสิ่วน

บุคคล ดา้นความสมดุลระหว่างชวีติการท างานกบัชวีติ
ส่วนตัว และด้านลักษณะงานที่มีประโยชน์ต่อสงัคม   
อยู่ในระดับสูง ส่วนด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและ
ยุติธรรมและด้านสิง่แวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริม  
สขุภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง (ตารางที4่) 
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indicating to the potential of commonly found algae occurring naturally in water resources in the local area of 
the north of Thailand which could be developed for renewable energy production as biodiesel. 

 

Key words: Bio-oil, biodiesel, cyanobacteria, green algae 
 
บทน า 
 

สภาวการณ์ความไม่แน่นอนของราคาน ้ามนั
ในท้องตลาดโลกและมีแนวโน้มที่จะหมดไปในไม่ช้า 
รวมทัง้สภาวะโลกรอ้น ท าใหป้ระเทศต่างๆ มคีวามตื่นตวั 
ในเรื่องของพลงังานทดแทน (renewable Energy) กนั
มากขึ้น โดยได้เร่งศึกษา และวิจัยเกี่ยวกับแหล่ง
พลงังานทดแทนน ้ามนัปิโตรเลยีมจากแหล่งอื่นและใน
ปจัจุบนัสิง่ที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากคอื ไบโอดเีซล 
(Biodiesel) ซึ่งไบโอดเีซลเป็นเชื้อเพลงิทางเลอืกที่มี
คุณสมบตัิในการเผาไหม้เหมอืนกบัน ้ามนัดีเซล [4]  
และไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ช ัน้
บรรยากาศเนื่องจากไบโอดเีซลเป็นน ้ามนัทีผ่ลติจากพชื 
เมื่อเกิดการเผาไหม้จึงเสมือนกับการปลดปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดท์ีไ่ดจ้ากการตรงึของพชื  

ดงันัน้การเผาไหมข้องไบโอดเีซลจงึไม่มกีาร
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มแก่ชัน้บรรยากาศ       
ซึ่งแตกต่างจากการเผาไหม้ของน ้ามนัจากปิโตเลียม      
จงึช่วยลดสภาวะโลกรอ้นไดอ้กีทางหนึ่ง [5] แต่อย่างไร
กต็ามไบโอดเีซลในปจัจุบนัมรีาคาค่อนขา้งสงู  เนื่องจาก
ราคาของวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติไบโอดเีซลมรีาคาค่อนขา้งสงู 
นกัวจิยัหลายท่านไดมุ้่งเน้นไปทีส่าหร่าย ซึง่สาหร่ายมี
อยู่ทัว่ไปในแหล่งน ้าธรรมชาติ หากมกีารผลติไบโอดเีซล 
จากสาหร่ายจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติได ้ 

ทัง้นี้เพราะข้อได้เปรียบของการเพาะเลี้ยง
สาหร่ายคอื ต้องการพืน้ทีใ่นการเพาะเลีย้งน้อย อกีทัง้
ยงัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ และยงัสามารถ
เพาะเลี้ยงในพื้นที่จ ากัด เช่นพื้นที่ขนาดเล็ก หรือ
สามารถเลี้ยงในพื้นที่ที่ไม่สามารถปลูกพืชได้ อาท ิ
พืน้ที่ทะเลทราย พื้นที่ดนิเคม็ที่ไม่สามารถปลูกพชืได ้
ทัง้ยงัสามารถสงัเคราะห์แสงโดยใชค้าร์บอนไดออกไซด์
จึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
และสาหร่ายยังสามารถเจริญได้ทุกฤดูกาล ดังนัน้
สาหร่ายจึงมีความเป็นไปได้ในการน ามาผลิตไบโอ
ดเีซล และมศีกัยภาพพอทีจ่ะขยายการผลติไปในระดบั

อุตสาหกรรมได้ในอนาคต นอกจากสาหร่ายสามารถ
ผลติไบโอดเีซลได้แล้ว สาหร่ายยงัเป็นสิง่ที่ผูกพนักบั
มนุษยม์าชา้นานเนื่องจากสาหร่ายสาหร่ายไดม้กีารมา
ท าเป็นอาหารมานานแล้ว ซึ่งในหลายประเทศกน็ิยม
น าสาหร่ายมารบัประทาน  

ประเทศไทยเรานัน้กม็กีารบรโิภคสาหร่ายมา
นานแลว้เช่นกนัซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากภูมปิญัญาชาวบ้าน
ของแต่ละทอ้งถิน่เช่นภาคเหนือนัน้มกีารน าสาหร่ายมา
ท าอาหารมากกว่าภาคอื่นๆ โดยมชีาวบา้น 2 พืน้ทีท่ี่
น าสาหร่ายมาท าเป็นอาหารอย่างจรงิจงัคอื อ าเภอ
เชยีงของ จงัหวดัเชยีงราย ชาวบา้นทีอ่ยู่แถบล าน ้าน่าน 
จงัหวดัน่าน [5] น าสาหร่ายสเีขยีวทีเ่รยีกว่าสาหร่ายไก
มาท าไกยแีละไกแผ่นปรุงรสจ าหน่ายนอกจากนัน้ยงัมี
การน าสาหร่ายลอนมาท าเป็นยาแกร้อ้นในอกีด้วย [2] 
 นอกจากสาหร่ายที่สามารถรับประทานได้
แล้วนัน้ ยังมีสาหร่ายที่สามารถเจริญได้ในแหล่งน ้า
ทัว่ไปคอื Microcystis aeruginosa ซึ่งพบได้บ่อยใน
ปรมิาณในแหล่งน ้าทีม่สีารอาหารสงู เช่น บ่อเลีย้งปลา 
บ่อเลี้ยงกุ้ง เป็นต้น ซึ่งสาหร่ายชนิดนี้สามารถสร้าง
สารพษิไมโครซสิตนิ (microcystins) อนัเป็นสารพษิที่
ก่อใหเ้กดิการระคายเคอืงต่อผวิหนังและเนื้อเยื่อต่างๆ 
ถ้าได้รบัในปริมาณน้อย แต่ถ้าได้รบัเขา้ไปบ่อยๆ จะ    
เกดิการสะสมที่ตบัมผีลเร่งการเกดิมะเรง็ตบั (tumor 
promotor) เรว็ขึน้ [3]  

การศึกษาในครัง้นี้จึงมีวัตถุประสงค์ในการ
ค้นหาศกัยภาพของสาหร่ายที่มีอยู่ตามธรรมชาติใน
ท้องถิ่นซึ่งพบได้บ่อยและมีปริมาณมากโดยการ
ทดสอบหาปริมาณน ้ามนัชีวภาพอย่างหยาบซึ่งเป็น
การศกึษาเบือ้งต้นเพื่อให้ทราบปรมิาณสารตัง้ต้นของ
น ้ามนัไบโอดเีซล ผลจากการศกึษาครัง้นี้สามารถเพิม่
ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตทิี่มี
อยู่ในท้องถิ่นและเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อลดวกิฤตปญัหาสภาวะโลกรอ้น 

 
 

151



Vol. 6, No. 2, May.-Aug. 2013                                           ความสมัพนัธร์ะหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัคณุภาพชวีติการท างาน 

 

ตารางท่ี 5 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ระหว่างวฒันธรรมองคก์ารกบัคุณภาพชวีติการท างานภาพรวม  (8 ดา้น) ของ
บุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์

วฒันธรรมองคก์าร ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
    ลกัษณะสรา้งสรรค ์   0.65** 
    ลกัษณะตัง้รบั -เฉื่อยชา   0.57** 
    ลกัษณะตัง้รบั -กา้วรา้ว 0.87 

 

** P < .01 
 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค ์
ลกัษณะตัง้รบั – เฉื่อยชา มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพ
ชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาล
เชยีงรายในระดบัปานกลางอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 และวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั–กา้วรา้ว 
ไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาลเชยีงราย (ตารางที ่5) 

 
วิจารณ์และสรปุผล 
  

การวิจยัครัง้นี้เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาหา
ความสมัพนัธ ์(descriptive correlattional research) 
ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของบุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์
โดยรวม พบว่าวฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค ์
ในระดบัสงู วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั–เฉื่อยชา 
และวฒันธรรมองค์การลกัษณะตัง้รบั–ก้าวร้าว อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (ตารางที ่3) กล่าวคอื  

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์คือ 
องคก์ารทีม่ภีาพรวมในลกัษณะการท างานทีด่ทีีส่มาชกิ
ทุกคนในองคก์ารมคี่านิยมและพฤตกิรรมการท างานใน
ลกัษณะของการมีเป้าหมายการท างานร่วมกนั มีเหตุ     
มผีล มหีลกัการ แสดงใหเ้หน็ว่า บุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์ใหค้วามส าคญั
กับค่านิยมในการท างานมุ่งเน้นความพึงพอใจของ
สมาชิกในองค์การ สมาชิกมีส่วนร่วมในการท างาน 
เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ต่ีอกนั สนับสนุนและยอมรบั
ซึ่งกันและกนั รวมทัง้มีเป้าหมายการท างานร่วมกัน    
จงึท าใหว้ฒันธรรมองคก์ารลกัษณะสรา้งสรรคใ์นระดบัสงู  

วฒันธรรมองค์การลกัษณะตัง้รบั–เฉื่อยชา 
คอื องคก์ารที่มค่ีานิยมและพฤติกรรมการแสดงออก

ดว้ยการปฏบิตังิานดว้ยระบบราชการเป็นหลกั ยดึหลกั
อาวุโส มคี่านิยมมุ่งเน้นพึง่พาและการคลอ้ยตามความ
คิดเห็นผู้บริหาร มุ่งปกป้องตนเองโดยปฏิบัติตาม
ผูบ้รหิารหรอืผูน้ า การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ การหลกี
หนีขอ้ขดัแยง้และการเหน็ดว้ยกบังานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ยดึถือกฎระเบยีบแบบแผนและพยายามหลกีเลี่ยงการ
กระท าทีต่อ้งรบัผดิชอบ เน่ืองจากโรงพยาบาลเชยีงราย
ประชานุเคราะหเ์ป็นหน่วยงานทางราชการ บรหิารงาน
ด้วยระบบราชการ จึงยึดถือและให้ความส าคัญกับ
กฎระเบยีบ มีการบริหารจดัการที่มีระบบระเบียบและ
สายการบงัคบับญัชาชดัเจน บุคลากรต้องปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ ยอมรับการมอบหมายงานจากผู้บริหาร    
จึงท าให้วัฒนธรรมองค์การลักษณะตัง้รับ–เฉื่อยชา      
อยู่ในระดบัปานกลาง  

วัฒนธรรมองค์การลักษณะตัง้รับ–ก้าวร้าว 
คือองค์การที่มีค่านิยมแบบพฤติกรรมการแสดงออก 
ค่านิยมการบริหารที่เน้นการเจรจาต่อรองขาดการ
วางแผนล่วงหน้า แกป้ญัหาเฉพาะหน้าก่อใหเ้กดิความ
ขดัแย้งกบับุคคลอื่นในองค์การอยู่เสมอๆ เน้นอ านาจ
หน้าที่ต้องการอ านาจเพื่อบ ารุงรกัษาความรูส้กึที่มัน่คง 
มกีารแขง่ขนัทีต่อ้งการมกีารแพช้นะ การปฏบิตังิานจะ
ปฏบิตัดิ้วยความระมดัระวงัตามแบบแผนทีเ่คยยดึถือ
เพื่อป้องกันความผิดพลาด เนื่องจากโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะห์ใหค้วามส าคญักบังาน มกีาร
วางแผนงานล่วงหน้า มเีป้าหมายของการท างานอยู่ที่
คุณภาพ มุ่งเน้นงาน เพื่อใหเ้กดิความสมบรูณ์มากทีส่ดุ 
จงึสง่ผลใหม้วีฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั–กา้วรา้ว 
อยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่ผลการวจิยัวฒันธรรมองคก์าร
โดยภาพรวมแตกต่างกบัการศึกษาของ พนัธ์บุปผา   
ตรรีตันานันท์ [4] ทีพ่บว่า วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะ
สร้างสรรค์และลกัษณะตัง้รบั-กา้วร้าวอยู่ในระดบัมาก 
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แคลลสั ขนาดของแคลลสั สขีองแคลลสั ชนิดของแคลลสั 
วเิคราะห์ความแปรปรวนและเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสัยเชิงพหุของดันแคน 
(Duncan’s multiple range test) 
 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
น าแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 มาเพาะเลีย้ง

บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต 
BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ท าการทดลองทัง้หมด 10 ซ ้า แล้วน าไปเกบ็ที่
อุณหภูม ิ25±2 องศาเซลเซยีส ความเข้มแสง 1,000 
ลกัซ ์เป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั วางแผนทดลองแบบ
สุ่มสมบูรณ์ เพาะเลี้ยง 6 สปัดาห์ บนัทกึเปอร์เซน็ต์
การเกดิยอด จ านวนยอด ความสงูยอด และ จ านวนใบ 
วิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสยัเชิงพหุของ   
ดนัแคน (Duncan’s multiple range test) 
 

การปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
 น าต้นอ่ อนที่มีรากออกปลูกสู่ โ รง เรือน        
โดยน ามาปรบัสภาพทีอุ่ณหภูมหิอ้งนาน 1 สปัดาหก์่อน
ย้ายปลูก หลังจากนัน้น ามาย้ายปลูกในวัสดุปลูกที่
ประกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย และขีเ้ถ้าแกลบ อตัราส่วน 
1: 1: 1 รดน ้าใหชุ้่มแลว้เอาใส่ในถุงพลาสตกิใส มดัปาก
ถุงเพื่อรกัษาความชืน้เป็นเวลานาน 3 สปัดาห ์แลว้ค่อย
เจาะถุงใหม้รีูขนาด 1 นิ้ว ทิง้ไว ้1สปัดาห ์จากนัน้เปิด
ปากถุงไว ้1 สปัดาหก่์อนการบนัทกึขอ้มลู  
 
ผลการศึกษา 
 

การชักน าให้เกิดแคลลัสของข้าวหอมมะลิ 105 
และข้าวเหนียว กข 6 จากเมลด็ 

เมื่อน าเมลด็ของขา้วหอมมะล ิ105 ไปเพาะเลีย้ง
บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต
ชนิด 2,4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร เป็นเวลา 6 สปัดาห ์พบว่าเมลด็ขา้ว
หอมมะลพินัธุ์ 105 ทีเ่พาะเลีย้งบนสตูรอาหาร MS ที่
เตมิ 2,4-D ความเขม้ขน้ 2 มลิลกิรมัต่อลติร สามารถ
ชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้100 เปอรเ์ซน็ต์ มขีนาดเฉลีย่ 

1.70 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที1่, A) ส่วนสตูร
อาหาร MS ทีไ่ม่เตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต และ
ทีเ่ตมิ 2,4-D ทีค่วามเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร ไม่
สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

เมื่อน าเมลด็ของขา้วเหนียว กข 6 ไปเพาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติมสารควบคุมการเจรญิเติบโต 
ชนิด 2, 4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร  พบว่าเมลด็ขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 2 
มลิลกิรมัต่อลติร สามารถชกัน าให้เกดิแคลลสัได้ 100% 
มขีนาดแคลลสัเฉลีย่ 0.90 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที ่
1, B) ส่วนสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการ
เจริญเติบโต และที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
จากการเพาะเลีย้งแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 

บนสตูรอาหาร MS ที่เตมิสารควบคุมการเจรญิ เตบิโต
ชนิด BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร พบว่าขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้งบน
สตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 3 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
สามารถชกัน าแคลลสัให้เกิดยอดได้ โดยมจี านวนยอด
ค่าเฉลี่ย 2.6 ยอดต่อแคลลสั (ตารางที ่2, ภาพที่ 1 C) 
รองลงมาคอืสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 5 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร มจี านวนยอดเฉลี ่1.6 ยอดต่อแคลลสั 
และสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการเจริญ 
เตบิโต และทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 1 และ 7 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิยอดจากแคลลสัได ้ 

 

การศึกษาการปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
เมื่อน าต้นขา้วเหนียว กข 6 จากการเพาะเลีย้ง

เนื้อเยื่อออกปลูกลงกระถางทีป่ระกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย 
และขีเ้ถ้าแกลบ ในอตัราส่วน 1: 1: 1 ในสภาพโรงเรอืน 
เมื่อยา้ยปลูกเป็นเวลา 5 สปัดาห ์ พบว่าต้นขา้วเหนียว 
กข 6 มกีารแตกของใบใหม่เกดิขึน้ และมอีตัราการรอด
ชวีติสงูถงึ 80% (ภาพที ่1 D) 

152



Vol. 6, No. 2, May.-Aug. 2013                                           ความสมัพนัธร์ะหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัคณุภาพชวีติการท างาน 

 

ตารางท่ี 5 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ระหว่างวฒันธรรมองคก์ารกบัคุณภาพชวีติการท างานภาพรวม  (8 ดา้น) ของ
บุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์

วฒันธรรมองคก์าร ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
    ลกัษณะสรา้งสรรค ์   0.65** 
    ลกัษณะตัง้รบั -เฉื่อยชา   0.57** 
    ลกัษณะตัง้รบั -กา้วรา้ว 0.87 

 

** P < .01 
 

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค ์
ลกัษณะตัง้รบั – เฉื่อยชา มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพ
ชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาล
เชยีงรายในระดบัปานกลางอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.01 และวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั–กา้วรา้ว 
ไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาลเชยีงราย (ตารางที ่5) 

 
วิจารณ์และสรปุผล 
  

การวิจยัครัง้นี้เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาหา
ความสมัพนัธ ์(descriptive correlattional research) 
ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของบุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์
โดยรวม พบว่าวฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค ์
ในระดบัสงู วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั–เฉื่อยชา 
และวฒันธรรมองค์การลกัษณะตัง้รบั–ก้าวร้าว อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (ตารางที ่3) กล่าวคอื  

วัฒนธรรมองค์การลักษณะสร้างสรรค์คือ 
องคก์ารทีม่ภีาพรวมในลกัษณะการท างานทีด่ทีีส่มาชกิ
ทุกคนในองคก์ารมคี่านิยมและพฤตกิรรมการท างานใน
ลกัษณะของการมีเป้าหมายการท างานร่วมกนั มีเหตุ     
มผีล มหีลกัการ แสดงใหเ้หน็ว่า บุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์ใหค้วามส าคญั
กับค่านิยมในการท างานมุ่งเน้นความพึงพอใจของ
สมาชิกในองค์การ สมาชิกมีส่วนร่วมในการท างาน 
เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ต่ีอกนั สนับสนุนและยอมรบั
ซึ่งกันและกนั รวมทัง้มีเป้าหมายการท างานร่วมกัน    
จงึท าใหว้ฒันธรรมองคก์ารลกัษณะสรา้งสรรคใ์นระดบัสงู  

วฒันธรรมองค์การลกัษณะตัง้รบั–เฉื่อยชา 
คอื องคก์ารที่มคี่านิยมและพฤติกรรมการแสดงออก

ดว้ยการปฏบิตังิานดว้ยระบบราชการเป็นหลกั ยดึหลกั
อาวุโส มคี่านิยมมุ่งเน้นพึง่พาและการคลอ้ยตามความ
คิดเห็นผู้บริหาร มุ่งปกป้องตนเองโดยปฏิบัติตาม
ผูบ้รหิารหรอืผูน้ า การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ การหลกี
หนีขอ้ขดัแยง้และการเหน็ดว้ยกบังานทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ยดึถือกฎระเบยีบแบบแผนและพยายามหลกีเลี่ยงการ
กระท าทีต่อ้งรบัผดิชอบ เน่ืองจากโรงพยาบาลเชยีงราย
ประชานุเคราะหเ์ป็นหน่วยงานทางราชการ บรหิารงาน
ด้วยระบบราชการ จึงยึดถือและให้ความส าคัญกับ
กฎระเบยีบ มีการบริหารจดัการที่มีระบบระเบียบและ
สายการบงัคบับญัชาชดัเจน บุคลากรต้องปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ ยอมรับการมอบหมายงานจากผู้บริหาร    
จึงท าให้วัฒนธรรมองค์การลักษณะตัง้รับ–เฉื่อยชา      
อยู่ในระดบัปานกลาง  

วัฒนธรรมองค์การลักษณะตัง้รับ–ก้าวร้าว 
คือองค์การที่มีค่านิยมแบบพฤติกรรมการแสดงออก 
ค่านิยมการบริหารที่เน้นการเจรจาต่อรองขาดการ
วางแผนล่วงหน้า แกป้ญัหาเฉพาะหน้าก่อใหเ้กดิความ
ขดัแย้งกบับุคคลอื่นในองค์การอยู่เสมอๆ เน้นอ านาจ
หน้าทีต่้องการอ านาจเพื่อบ ารุงรกัษาความรูส้กึที่มัน่คง 
มกีารแขง่ขนัทีต่อ้งการมกีารแพช้นะ การปฏบิตังิานจะ
ปฏบิตัดิ้วยความระมดัระวงัตามแบบแผนทีเ่คยยดึถือ
เพื่อป้องกันความผิดพลาด เนื่องจากโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะห์ใหค้วามส าคญักบังาน มกีาร
วางแผนงานล่วงหน้า มเีป้าหมายของการท างานอยู่ที่
คุณภาพ มุ่งเน้นงาน เพื่อใหเ้กดิความสมบรูณ์มากทีส่ดุ 
จงึสง่ผลใหม้วีฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั–กา้วรา้ว 
อยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่ผลการวจิยัวฒันธรรมองคก์าร
โดยภาพรวมแตกต่างกบัการศึกษาของ พนัธ์บุปผา   
ตรรีตันานันท์ [4] ทีพ่บว่า วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะ
สร้างสรรค์และลกัษณะตัง้รบั-กา้วร้าวอยู่ในระดบัมาก 
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ลักษณะตัง้รับ-เฉื่ อยชาอยู่ ในระดับปานกลางและ
อมรรตัน์ พงษ์ปวน [10] ทีพ่บว่าวฒันธรรมองคก์ารของ 
ขา้ราชการสงักดักรมการปกครองในจงัหวดัเชยีงใหม่ 
อยู่ในระดบัปานกลางทัง้ 3 ลกัษณะ  

คุณภาพชีวิตการท า ง านของ บุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (  = 3.65, SD = 0.53) 
และมรีะดบัคุณภาพชวีติการท างานรายดา้นในระดบัสงู 
6 ดา้น (ตารางที ่4) คอืดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพ
ของตนเอง ด้านความกา้วหน้าและความมัน่คงในงาน 
ดา้นการท างานร่วมกนัและความสมัพนัธ์กบับุคคลอื่น
ดา้นสทิธสิ่วนบุคคล ดา้นความสมดุลระหว่างชวีติการ
ท างานกบัชวีติส่วนตวั ด้านลกัษณะงานที่มปีระโยชน์
ต่อสงัคม  

ทัง้นี้แสดงให้เห็นว่าบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะหไ์ดร้บัการตอบสนอง
ความต้องการและความปรารถนาในดา้นต่างๆ ทัง้เขา้
ร่วมการประชุม อบรม สัมมนาวิชาการ มีการสอบ
บรรจุเพื่อเข้ารับราชการ มีการประสานงาน มีการ
ท างานร่วมกนักบัหน่วยงานต่างๆ ให้ความเคารพใน
สทิธสิว่นบุคคล มวีนัหยุดราชการ มสีทิธิร์บัวนัลาต่างๆ 
และยงัมกีจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ต่อสงัคมส่วน
ระดบัคุณภาพชวีติการท างานในระดบัปานกลาง 2 ดา้น 
(ตารางที่ 4) คอื ค่าตอบแทนที่เพยีงพอและยุติธรรม
และด้านสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 
เนื่องจากการเป็นระบบราชการ ถึงแม้จะมีการจัด
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลที่สามารถเบิกจ่ายได้
โดยตรง มสีวสัดกิาร มกีองทุน เงนิพเิศษประจ าต าแหน่ง 
ใหส้ าหรบับุคลากรทีเ่ป็นขา้ราชการ แต่ส าหรบับุคลากร
สาธารณสุขส่วนหนึ่งที่ไม่ได้รบัการบรรจุเป็นขา้ราชการ  
จงึไม่มสีวสัดกิารดงักล่าวจงึไม่สามารถตอบสนองการ
ด ารงชพีได ้

รวมทัง้เป็นสถานบริการสุขภาพขนาดใหญ่
ระดบัโรงพยาบาลศูนย์ รบัผดิชอบในใหบ้รกิารในเขต
พื้นที่ภายในจังหวัดและจังหวัดอื่นๆ และประเทศ
ใกลเ้คยีงจงึมผีู้มารบับรกิารจ านวนมาก จงึมกีารปรบั
โครงสรา้งของโรงพยาบาล ทัง้ก่อสรา้งอาคารใหม่เพิม่ขึน้
ซึ่งท าให้ทศันียภาพของโรงพยาบาลเปลี่ยนแปลงไป     
มกีารรื้อถอนอาคารเก่า ท าให้มคีวามเสีย่งต่อการเกิด

อนัตรายในขณะรื้อถอนและก่อสรา้งอาคาร และมผีูป้่วย
จ านวนมากในหอผู้ป่วย มเีตียงเสรมิระหว่างทางเดิน
ท าให้ต้องปฏบิตัิงานในสิง่แวดล้อมที่มลีกัษณะแออดั 
อากาศถ่ายเทไม่สะดวกซึ ่งผลการว จิ ยัด งักล ่าว
สอดคล้องกบัการศกึษาของ ลออ วริตัน์ค าเขยีว [5] 
สมัพนัธ์ สวนส าเนียง [9] ที่พบว่าคุณภาพชวีิตการ
ท างานอยู่ ในระดับปานกลาง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์คล้ายคลึงกับ
คุณภาพชวีติการท างานของบุคลากรทีป่ฏบิตังิานอยู่ใน
โรงพยาบาลและหน่วยงานอื่นๆ ดว้ยเช่นกนั 

ความสมัพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกบั
คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์พบว่าวฒันธรรม
องคก์ารลกัษณะสรา้งสรรค ์มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพ
ชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสขุในโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะห์ อย่างมนีัยส าคญัทางสถิต ิ    
ทีร่ะดบั .01 (r = .065 ) (ตารางที่ 5) อาจเนื่องมาจาก
การที่บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงราย
ประชานุเคราะห์ มกีารปฏิบตัิงานโดยยึดแนวทางใน
การปฏิบัติตามเป้าหมายของโรงพยาบาล ที่ว่า “ 
ประชาชนในความรบัผดิชอบมสีุขภาพด ีได้รบับรกิาร
สขุภาพแบบองคร์วม 4 มติอิย่างมคีุณภาพ บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถ และมีความสุข มีการบริหาร
จดัการทรพัยากรทีม่ปีระสทิธภิาพตามหลกัธรรมมาภบิาล 
เ ป็นที่ยอมรับและเชื่ อมัน่ศรัทธา  ตลอดจนเป็น
ศนูยก์ลางการเรยีนรู ้วทิยาการดา้นการแพทยแ์ละการ
สาธารณสุข ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการและสง่เสรมิสขุภาพ”  

ดงันัน้บุคลากรจึงท างานได้อย่างมีหลกัการ    
มีเป้าหมายในการท างานร่วมกันเพื่อให้งานประสบ
ผลส าเรจ็ และการเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ วทิยาการ
ดา้นการแพทยแ์ละการมสี่วนร่วมกบัภาคเีครอืข่ายใน
การบริหารจดัการและส่งเสริมสุขภาพ จึงท าให้มกีาร
ปฏบิตังิานร่วมกนักบัหน่วยงานอื่นๆ ท าใหม้สีมัพนัธภาพ
ที่ดีต่อกนั และร่วมแรง ร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อ
สง่เสรมิใหอ้งคก์ารประสบผลส าเรจ็ ตลอดจนการมสีว่น 
ร่วมในกระบวนการพัฒนาและรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาลใหไ้ดม้าตรฐานและเป็นทีย่อมรบัของสงัคม 
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indicating to the potential of commonly found algae occurring naturally in water resources in the local area of 
the north of Thailand which could be developed for renewable energy production as biodiesel. 
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สภาวการณ์ความไม่แน่นอนของราคาน ้ามนั
ในท้องตลาดโลกและมีแนวโน้มที่จะหมดไปในไม่ช้า 
รวมทัง้สภาวะโลกรอ้น ท าใหป้ระเทศต่างๆ มคีวามตื่นตวั 
ในเรื่องของพลงังานทดแทน (renewable Energy) กนั
มากขึ้น โดยได้เร่งศึกษา และวิจัยเกี่ยวกับแหล่ง
พลงังานทดแทนน ้ามนัปิโตรเลยีมจากแหล่งอื่นและใน
ปจัจุบนัสิง่ที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากคอื ไบโอดเีซล 
(Biodiesel) ซึ่งไบโอดเีซลเป็นเชื้อเพลงิทางเลอืกที่มี
คุณสมบตัิในการเผาไหม้เหมอืนกบัน ้ามนัดีเซล [4]  
และไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ช ัน้
บรรยากาศเนื่องจากไบโอดเีซลเป็นน ้ามนัทีผ่ลติจากพชื 
เมื่อเกิดการเผาไหม้จึงเสมือนกับการปลดปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดท์ีไ่ดจ้ากการตรงึของพชื  

ดงันัน้การเผาไหมข้องไบโอดเีซลจงึไม่มกีาร
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มแก่ชัน้บรรยากาศ       
ซึ่งแตกต่างจากการเผาไหม้ของน ้ามนัจากปิโตเลียม      
จงึช่วยลดสภาวะโลกรอ้นไดอ้กีทางหนึ่ง [5] แต่อย่างไร
กต็ามไบโอดเีซลในปจัจุบนัมรีาคาค่อนขา้งสงู  เนื่องจาก
ราคาของวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติไบโอดเีซลมรีาคาค่อนขา้งสงู 
นกัวจิยัหลายท่านไดมุ้่งเน้นไปทีส่าหร่าย ซึง่สาหร่ายมี
อยู่ทัว่ไปในแหล่งน ้าธรรมชาติ หากมกีารผลติไบโอดเีซล 
จากสาหร่ายจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติได ้ 

ทัง้นี้เพราะข้อได้เปรียบของการเพาะเลี้ยง
สาหร่ายคอื ต้องการพืน้ทีใ่นการเพาะเลีย้งน้อย อกีทัง้
ยงัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ และยงัสามารถ
เพาะเลี้ยงในพื้นที่จ ากัด เช่นพื้นที่ขนาดเล็ก หรือ
สามารถเลี้ยงในพื้นที่ที่ไม่สามารถปลูกพืชได้ อาท ิ
พืน้ที่ทะเลทราย พื้นที่ดนิเคม็ที่ไม่สามารถปลูกพชืได ้
ทัง้ยงัสามารถสงัเคราะห์แสงโดยใชค้าร์บอนไดออกไซด์
จึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
และสาหร่ายยังสามารถเจริญได้ทุกฤดูกาล ดังนัน้
สาหร่ายจึงมีความเป็นไปได้ในการน ามาผลิตไบโอ
ดเีซล และมศีกัยภาพพอทีจ่ะขยายการผลติไปในระดบั

อุตสาหกรรมได้ในอนาคต นอกจากสาหร่ายสามารถ
ผลติไบโอดเีซลได้แล้ว สาหร่ายยงัเป็นสิง่ที่ผูกพนักบั
มนุษยม์าชา้นานเนื่องจากสาหร่ายสาหร่ายไดม้กีารมา
ท าเป็นอาหารมานานแล้ว ซึ่งในหลายประเทศกน็ิยม
น าสาหร่ายมารบัประทาน  

ประเทศไทยเรานัน้กม็กีารบรโิภคสาหร่ายมา
นานแลว้เช่นกนัซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากภูมปิญัญาชาวบ้าน
ของแต่ละทอ้งถิน่เช่นภาคเหนือนัน้มกีารน าสาหร่ายมา
ท าอาหารมากกว่าภาคอื่นๆ โดยมชีาวบา้น 2 พืน้ทีท่ี่
น าสาหร่ายมาท าเป็นอาหารอย่างจรงิจงัคอื อ าเภอ
เชยีงของ จงัหวดัเชยีงราย ชาวบา้นทีอ่ยู่แถบล าน ้าน่าน 
จงัหวดัน่าน [5] น าสาหร่ายสเีขยีวทีเ่รยีกว่าสาหร่ายไก
มาท าไกยแีละไกแผ่นปรุงรสจ าหน่ายนอกจากนัน้ยงัมี
การน าสาหร่ายลอนมาท าเป็นยาแกร้อ้นในอกีด้วย [2] 
 นอกจากสาหร่ายที่สามารถรับประทานได้
แล้วนัน้ ยังมีสาหร่ายที่สามารถเจริญได้ในแหล่งน ้า
ทัว่ไปคอื Microcystis aeruginosa ซึ่งพบได้บ่อยใน
ปรมิาณในแหล่งน ้าทีม่สีารอาหารสงู เช่น บ่อเลีย้งปลา 
บ่อเลี้ยงกุ้ง เป็นต้น ซึ่งสาหร่ายชนิดนี้สามารถสร้าง
สารพษิไมโครซสิตนิ (microcystins) อนัเป็นสารพษิที่
ก่อใหเ้กดิการระคายเคอืงต่อผวิหนังและเนื้อเยื่อต่างๆ 
ถ้าได้รบัในปริมาณน้อย แต่ถ้าได้รบัเขา้ไปบ่อยๆ จะ    
เกดิการสะสมที่ตบัมผีลเร่งการเกดิมะเรง็ตบั (tumor 
promotor) เรว็ขึน้ [3]  

การศึกษาในครัง้นี้จึงมีวัตถุประสงค์ในการ
ค้นหาศกัยภาพของสาหร่ายที่มีอยู่ตามธรรมชาติใน
ท้องถิ่นซึ่งพบได้บ่อยและมีปริมาณมากโดยการ
ทดสอบหาปริมาณน ้ามนัชีวภาพอย่างหยาบซึ่งเป็น
การศกึษาเบือ้งต้นเพื่อให้ทราบปรมิาณสารตัง้ต้นของ
น ้ามนัไบโอดเีซล ผลจากการศกึษาครัง้นี้สามารถเพิม่
ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตทิี่มี
อยู่ในท้องถิ่นและเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อลดวกิฤตปญัหาสภาวะโลกรอ้น 
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ท าใหเ้กดิความพงึพอใจในงาน เกดิความภาคภูมใิจใน
องคก์าร และเป็นแรงผลกัดนัให ้บุคลากรทุกกคนตอ้งมี
การพฒันาศกัยภาพทัง้ทางดา้นความรู ้ความสามารถ
ของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งถ้าหากบุคลากรในองค์กรมี
ความรูค้วามสามารถในงานทีร่บัผดิชอบ มกีารร่วมมอื
ร่วมใจ มคีวามสามคัค ีและมุ่งสู่วตัถุประสงค์เดยีวกนั 
งานนัน้กจ็ะส าเรจ็ตามเป้าหมายที่องค์กรตัง้ไว้ และ
ย่อมสง่ผลต่อความเป็นอยู่และคุณภาพชวีติการท างาน
ของบุคลากร ซึ่งความพึงพอใจในงานเป็นปจัจัยที่
สามารถบ่งบอกถึงคุณภาพชีวิตได้ ดงันัน้จึงเห็นได้ว่า 
วฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค์ มคีวามสมัพนัธ์
กบัคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์

วัฒนธรรมองค์การลักษณะตัง้รับ-เฉื่ อยชา          
มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์ 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 (r = .057) 
(ตารางที ่5) ซึง่ลกัษณะของวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะ
ตัง้รับ -เฉื่ อยชา นั ้นคือ การปฏิบัติงานด้วยระบบ
ราชการเป็นหลกั ยดึหลกัอาวุโส มคี่านิยมมุ่งเน้นพึง่พา
และการคล้อยตามความคิดเห็นผู้บริหาร มุ่งปกป้อง
ตนเองโดยปฏบิตัติามผูบ้รหิารหรอืผูน้ า และพยายาม
หลกีเลี่ยงการกระท าทีต่้องรบัผดิชอบอาจเนื่องมาจาก
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์เป็นหน่วยงาน
ของรฐับาล บรหิารดว้ยระบบราชการ มสีายงานบงัคบั
บญัชา มีกฎระเบียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติอย่าง
ชดัเจน ให้ยดึถือเป็นแนวปฏบิตัิ นอกจากการบรหิาร
แบบระบบราชการแล้วในบางประเด็นอาจขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจและการตัดสินใจของผู้บริหาร บุคลากร       
จงึต้องมกีารด าเนินงานปฏบิตังิานอยู่ภายใต้กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และแนวปฏบิตัิดงักล่าว เช่น ระเบยีบการ
ปฏิบัติของข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง 
ระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ระเบยีบการลาต่างๆ เพื่อใหก้ารบรหิารระบบราชการมี
ประสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงค์ของโรงพยาบาล 
ดงันัน้จงึจะเหน็ไดว้่า วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั- 
เฉื่อยชา มีความสมัพนัธ์กบัคุณภาพชีวิตการท างาน
ของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงราย
ประชานุเคราะห ์

วฒันธรรมองค์การลกัษณะตัง้รบั- ก้าวร้าว   
ไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุ
เคราะห ์ทีร่ะดบั .01 (r = .087) (ตารางที ่5) ลกัษณะ
ของวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั-กา้วรา้ว นัน้คอืมี
ค่านิยมการบริหารที่เน้นการเจรจาต่อรองขาดการ
วางแผนล่วงหน้า แกป้ญัหาเฉพาะหน้าก่อใหเ้กดิความ
ขัดแย้งกับบุคคลอื่นในองค์การอยู่เสมอๆ ไม่ไว้ใจ
บุคคลอื่น เ น้นอ านาจหน้าที่ต้องการอ านาจเพื่ อ
บ ารุงรกัษาความรูส้กึทีม่ ัน่คง มกีารแข่งขนัทีต่้องการมี
การแพช้นะ 

โรงพยาบาลเชียงรายประชานุ เคราะห์
บรหิารงาน  โดยระบบราชการมกีารบรหิารจดัการและ
การวางแผนอย่างเป็นระบบ จึงเป็นผลท าให้บุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์
ตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบั การปฏบิตังิาน
ทุกๆ ครัง้ ตอ้งมคีวามระมดัระวงั มคีวามละเอยีดถี่ถ้วน 
วางแผนล่วงหน้า เพื่อไม่ให้เกดิขอ้ผดิพลาดและความ
เสยีหาย ให้ความส าคญัและใหค้วามเคารพนับถอืต่อผู้
อาวุโส จงึเกดิเป็นประเพณี วฒันธรรมของโรงพยาบาล 
ทีป่ฏบิตัสิบืทอดกนัมาชา้นาน 

ลักษณะนิสัยของคนไทยประการหนึ่ งตาม
การศึกษาคอื มีลกัษณะเกรงใจ เคารพผู้ที่อาวุโสกว่า     
ไม่กลา้แสดงความคดิเหน็ในทีส่าธารณะหรอืทีป่ระชุมและ
มกัจะไม่แสดงความคดิเหน็ทีข่ดัแยง้หรอืเหน็ตรงกนัขา้ม
กบับุคคลอื่น จงึให้ความเหน็ในลกัษณะคล้อยตาม เมื่อ
เกดิปญัหามกัจะใชก้ารประนีประนอม  ดงันัน้จงึจะเหน็ได้
ว่าวฒันธรรมลกัษณะตัง้รบั-กา้วรา้วจงึไม่มคีวามสมัพนัธ์
กบัคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์

การบริการสุขภาพนัน้ บุคลากรสาธารณสุข
ในโรงพยาบาล จงึมคีวามส าคญัในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบสุขภาพ การที่จะให้บุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลปฏบิตังิานดว้ยความทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ทีม่อียู่ออกมาใชเ้พื่อให้การบรกิารสุขภาพทีม่คีุณภาพ
โดยตอบสนองความต้องการของผูร้บับรกิารอย่างเต็ม
ความสามารถนั ้นเกิดขึ้นได้จากการที่องค์การมี
วัฒนธรรมองค์การในลักษณะสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น
องค์การที่มลีกัษณะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
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แคลลสั ขนาดของแคลลสั สขีองแคลลสั ชนิดของแคลลสั 
วเิคราะห์ความแปรปรวนและเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสัยเชิงพหุของดันแคน 
(Duncan’s multiple range test) 
 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
น าแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 มาเพาะเลีย้ง

บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต 
BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ท าการทดลองทัง้หมด 10 ซ ้า แล้วน าไปเกบ็ที่
อุณหภูม ิ25±2 องศาเซลเซยีส ความเข้มแสง 1,000 
ลกัซ ์เป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั วางแผนทดลองแบบ
สุ่มสมบูรณ์ เพาะเลี้ยง 6 สปัดาห์ บนัทกึเปอร์เซน็ต์
การเกดิยอด จ านวนยอด ความสงูยอด และ จ านวนใบ 
วิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสยัเชิงพหุของ   
ดนัแคน (Duncan’s multiple range test) 
 

การปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
 น าต้นอ่ อนที่มีรากออกปลูกสู่ โ รง เรือน        
โดยน ามาปรบัสภาพทีอุ่ณหภูมหิอ้งนาน 1 สปัดาหก์่อน
ย้ายปลูก หลังจากนัน้น ามาย้ายปลูกในวัสดุปลูกที่
ประกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย และขีเ้ถ้าแกลบ อตัราส่วน 
1: 1: 1 รดน ้าใหชุ้่มแลว้เอาใส่ในถุงพลาสตกิใส มดัปาก
ถุงเพื่อรกัษาความชืน้เป็นเวลานาน 3 สปัดาห ์แลว้ค่อย
เจาะถุงใหม้รีูขนาด 1 นิ้ว ทิง้ไว ้1สปัดาห ์จากนัน้เปิด
ปากถุงไว ้1 สปัดาหก่์อนการบนัทกึขอ้มลู  
 
ผลการศึกษา 
 

การชักน าให้เกิดแคลลัสของข้าวหอมมะลิ 105 
และข้าวเหนียว กข 6 จากเมลด็ 

เมื่อน าเมลด็ของขา้วหอมมะล ิ105 ไปเพาะเลีย้ง
บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต
ชนิด 2,4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร เป็นเวลา 6 สปัดาห ์พบว่าเมลด็ขา้ว
หอมมะลพินัธุ์ 105 ทีเ่พาะเลีย้งบนสตูรอาหาร MS ที่
เตมิ 2,4-D ความเขม้ขน้ 2 มลิลกิรมัต่อลติร สามารถ
ชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้100 เปอรเ์ซน็ต์ มขีนาดเฉลีย่ 

1.70 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที1่, A) ส่วนสตูร
อาหาร MS ทีไ่ม่เตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต และ
ทีเ่ตมิ 2,4-D ทีค่วามเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร ไม่
สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

เมื่อน าเมลด็ของขา้วเหนียว กข 6 ไปเพาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติมสารควบคุมการเจรญิเติบโต 
ชนิด 2, 4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร  พบว่าเมลด็ขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 2 
มลิลกิรมัต่อลติร สามารถชกัน าให้เกดิแคลลสัได้ 100% 
มขีนาดแคลลสัเฉลีย่ 0.90 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที ่
1, B) ส่วนสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการ
เจริญเติบโต และที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
จากการเพาะเลีย้งแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 

บนสตูรอาหาร MS ที่เตมิสารควบคุมการเจรญิ เตบิโต
ชนิด BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร พบว่าขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้งบน
สตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 3 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
สามารถชกัน าแคลลสัให้เกิดยอดได้ โดยมจี านวนยอด
ค่าเฉลี่ย 2.6 ยอดต่อแคลลสั (ตารางที ่2, ภาพที่ 1 C) 
รองลงมาคอืสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 5 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร มจี านวนยอดเฉลี ่1.6 ยอดต่อแคลลสั 
และสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการเจริญ 
เตบิโต และทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 1 และ 7 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิยอดจากแคลลสัได ้ 

 

การศึกษาการปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
เมื่อน าต้นขา้วเหนียว กข 6 จากการเพาะเลีย้ง

เนื้อเยื่อออกปลูกลงกระถางทีป่ระกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย 
และขีเ้ถ้าแกลบ ในอตัราส่วน 1: 1: 1 ในสภาพโรงเรอืน 
เมื่อยา้ยปลูกเป็นเวลา 5 สปัดาห ์ พบว่าต้นขา้วเหนียว 
กข 6 มกีารแตกของใบใหม่เกดิขึน้ และมอีตัราการรอด
ชวีติสงูถงึ 80% (ภาพที ่1 D) 
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ท าใหเ้กดิความพงึพอใจในงาน เกดิความภาคภูมใิจใน
องคก์าร และเป็นแรงผลกัดนัให ้บุคลากรทุกกคนตอ้งมี
การพฒันาศกัยภาพทัง้ทางดา้นความรู ้ความสามารถ
ของตนเองอยู่เสมอ ซึ่งถ้าหากบุคลากรในองค์กรมี
ความรูค้วามสามารถในงานทีร่บัผดิชอบ มกีารร่วมมอื
ร่วมใจ มคีวามสามคัค ีและมุ่งสู่วตัถุประสงค์เดยีวกนั 
งานนัน้กจ็ะส าเรจ็ตามเป้าหมายที่องค์กรตัง้ไว้ และ
ย่อมสง่ผลต่อความเป็นอยู่และคุณภาพชวีติการท างาน
ของบุคลากร ซึ่งความพึงพอใจในงานเป็นปจัจัยที่
สามารถบ่งบอกถึงคุณภาพชีวิตได้ ดงันัน้จึงเห็นได้ว่า 
วฒันธรรมองค์การลกัษณะสร้างสรรค์ มคีวามสมัพนัธ์
กบัคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์

วัฒนธรรมองค์การลักษณะตัง้รับ-เฉื่ อยชา          
มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์ 
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 (r = .057) 
(ตารางที ่5) ซึง่ลกัษณะของวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะ
ตัง้รับ -เฉื่ อยชา นั ้นคือ การปฏิบัติงานด้วยระบบ
ราชการเป็นหลกั ยดึหลกัอาวุโส มคี่านิยมมุ่งเน้นพึง่พา
และการคล้อยตามความคิดเห็นผู้บริหาร มุ่งปกป้อง
ตนเองโดยปฏบิตัติามผูบ้รหิารหรอืผูน้ า และพยายาม
หลกีเลี่ยงการกระท าทีต่้องรบัผดิชอบอาจเนื่องมาจาก
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์เป็นหน่วยงาน
ของรฐับาล บรหิารดว้ยระบบราชการ มสีายงานบงัคบั
บญัชา มีกฎระเบียบ ข้อบังคับและแนวปฏิบัติอย่าง
ชดัเจน ให้ยดึถือเป็นแนวปฏบิตัิ นอกจากการบรหิาร
แบบระบบราชการแล้วในบางประเด็นอาจขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจและการตัดสินใจของผู้บริหาร บุคลากร       
จงึต้องมกีารด าเนินงานปฏบิตังิานอยู่ภายใต้กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และแนวปฏบิตัิดงักล่าว เช่น ระเบยีบการ
ปฏิบัติของข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง 
ระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ระเบยีบการลาต่างๆ เพื่อใหก้ารบรหิารระบบราชการมี
ประสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงค์ของโรงพยาบาล 
ดงันัน้จงึจะเหน็ไดว้่า วฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั- 
เฉ่ือยชา มีความสมัพนัธ์กบัคุณภาพชีวิตการท างาน
ของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงราย
ประชานุเคราะห ์

วฒันธรรมองค์การลกัษณะตัง้รบั- ก้าวร้าว   
ไม่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุ
เคราะห ์ทีร่ะดบั .01 (r = .087) (ตารางที ่5) ลกัษณะ
ของวฒันธรรมองคก์ารลกัษณะตัง้รบั-กา้วรา้ว นัน้คอืมี
ค่านิยมการบริหารที่เน้นการเจรจาต่อรองขาดการ
วางแผนล่วงหน้า แกป้ญัหาเฉพาะหน้าก่อใหเ้กดิความ
ขัดแย้งกับบุคคลอื่นในองค์การอยู่เสมอๆ ไม่ไว้ใจ
บุคคลอื่น เ น้นอ านาจหน้าที่ต้องการอ านาจเพื่ อ
บ ารุงรกัษาความรูส้กึทีม่ ัน่คง มกีารแข่งขนัทีต่้องการมี
การแพช้นะ 

โรงพยาบาลเชียงรายประชานุ เคราะห์
บรหิารงาน  โดยระบบราชการมกีารบรหิารจดัการและ
การวางแผนอย่างเป็นระบบ จึงเป็นผลท าให้บุคลากร
สาธารณสุขในโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์
ตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบั การปฏบิตังิาน
ทุกๆ ครัง้ ตอ้งมคีวามระมดัระวงั มคีวามละเอยีดถี่ถ้วน 
วางแผนล่วงหน้า เพื่อไม่ให้เกดิขอ้ผดิพลาดและความ
เสยีหาย ให้ความส าคญัและใหค้วามเคารพนับถอืต่อผู้
อาวุโส จงึเกดิเป็นประเพณี วฒันธรรมของโรงพยาบาล 
ทีป่ฏบิตัสิบืทอดกนัมาชา้นาน 

ลักษณะนิสัยของคนไทยประการหนึ่ งตาม
การศึกษาคอื มีลกัษณะเกรงใจ เคารพผู้ที่อาวุโสกว่า     
ไม่กลา้แสดงความคดิเหน็ในทีส่าธารณะหรอืทีป่ระชุมและ
มกัจะไม่แสดงความคดิเหน็ทีข่ดัแยง้หรอืเหน็ตรงกนัขา้ม
กบับุคคลอื่น จงึให้ความเหน็ในลกัษณะคล้อยตาม เมื่อ
เกดิปญัหามกัจะใชก้ารประนีประนอม  ดงันัน้จงึจะเหน็ได้
ว่าวฒันธรรมลกัษณะตัง้รบั-กา้วรา้วจงึไม่มคีวามสมัพนัธ์
กบัคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์

การบริการสุขภาพนัน้ บุคลากรสาธารณสุข
ในโรงพยาบาล จงึมคีวามส าคญัในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบสุขภาพ การที่จะให้บุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลปฏบิตังิานดว้ยความทุ่มเทแรงกายแรงใจ
ทีม่อียู่ออกมาใชเ้พื่อให้การบรกิารสุขภาพทีม่คีุณภาพ
โดยตอบสนองความต้องการของผูร้บับรกิารอย่างเต็ม
ความสามารถนั ้นเกิดขึ้นได้จากการที่องค์การมี
วัฒนธรรมองค์การในลักษณะสร้างสรรค์ ซึ่งเป็น
องค์การที่มลีกัษณะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
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สาธารณสุขในองคก์ารมคีวามพงึพอใจ และมคุีณภาพ
ชวีติในการท างานทีด่ ี[4, 11]  

แต่ในขณะเดยีวกนัหากองคก์ารใดมวีฒันธรรม
องค์การที่ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้องกบัลกัษณะภายใน  
และสิ่งแวดล้อมที่องค์การสุขภาพมีอยู่อาจก่อให้เกิด
ปญัหาท าให้องค์การสุขภาพประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไวค้อ่นขา้ง
ยาก และส่งผลกระทบต่อชวีติความเป็นอยู่และคุณภาพ
ชวีติการท างานของบุคลากรในองคก์ารนัน้ๆ ได ้การสรา้ง
คุณภาพชวีติการท างาน เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นและมคีวามส าคญั
อย่างยิง่และหากมวีฒันธรรมองคก์ารในลกัษณะสรา้งสรรค์
เป็นแบบแผนแนวทางการปฏบิตักิจ็ะยิง่เป็นสิง่จงูใจใหเ้กดิ
ความตอ้งการการท างาน และยงัสง่เสรมิใหม้คุีณภาพชวีติ
การท างานที่ด ีน าไปสู่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ
งานทีเ่พิม่มากขึน้อกีดว้ย [3]  

  
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ผู้บริหารโรงพยาบาลควรจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมและปลูกฝงัค่านิยมให้แก่บุคลากรที่เข้ามา
ปฏิบัติงานใหม่ทุกคนให้รู้สึกว่าเป็นส่วนส าคัญของ
องคก์ารและร่วมมอืกนัเป็นหนึ่งเดยีวในการท างานเป็น
ทมีทีด่ ี

2. ทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการให้
เหมาะสมส าหรบับุคลากรโดยเฉพาะผูท้ีต่้องปฏบิตังิาน
ในหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูง เช่น หน่วยงานเคมี
บ าบัด หรือจัดสวัสดิการในการตอบแทนเมื่อต้อง
เดนิทางไปปฏบิตังิานนอกสถานที ่ 

3. ปรบัปรุงสิง่แวดลอ้มในโรงพยาบาลและใน
หอผู้ป่วยให้มีความสะดวกและปลอดภัย เอื้อต่อการ
ปฏิบตัิงาน ติดตัง้เครื่องมือป้องกันภัยเมื่อเกิดภาวะ
ฉุกเฉิน จัดสร้างที่พักอาศัยที่สะอาดและเพียงพอ 
สวยงาม น่าอยู่อาศยั ใหแ้ก่บุคลากร 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
1. ศกึษาปจัจยัด้านอื่นๆ เพิม่ ซึ่งอาจส่งผล

ต่อคุณภาพชวีติการท างานของบุคลากรสาธารณสุขใน
โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห ์เช่น บรรยากาศ
องค์การ ความผูกพันในงาน ความพึงพอใจในงาน 
ความยุตธิรรมในองคก์าร 

 2. ศกึษาเปรยีบเทยีบปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ 
เช่น เพศ ช่วงอายุ ประเภทของวชิาชพีเช่นสายวชิาชพี
เฉพาะด้านสาธารณสุขกับสายสนับสนุน ว่ามีความ 
สมัพนัธก์บัวฒันธรรมองคก์ารเคราะหแ์ละคุณภาพชวีติ
การท างานของบุคลากรสาธารณสุขในโรงพยาบาล
เชยีงรายประชานุเคราะหห์รอืไม่ อย่างไร  

3. ศกึษาเปรยีบเทยีบความสมัพนัธร์ะหว่าง
คุณภาพชวีติการท างาน วฒันธรรมองคก์ารกบัผลการ
ปฏบิตังิานระหว่างหน่วยงานในองคก์ารเพื่อกระตุ้นให้
เกดิการตื่นตวัและน าไปสูก่ารพฒันาทีด่ยีิง่ขึน้ 

4. ศกึษาวฒันธรรมองค์การในเชงิคุณภาพ
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในแนวลกึยิง่ขึน้ 
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indicating to the potential of commonly found algae occurring naturally in water resources in the local area of 
the north of Thailand which could be developed for renewable energy production as biodiesel. 
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บทน า 
 

สภาวการณ์ความไม่แน่นอนของราคาน ้ามนั
ในท้องตลาดโลกและมีแนวโน้มที่จะหมดไปในไม่ช้า 
รวมทัง้สภาวะโลกรอ้น ท าใหป้ระเทศต่างๆ มคีวามตื่นตวั 
ในเรื่องของพลงังานทดแทน (renewable Energy) กนั
มากขึ้น โดยได้เร่งศึกษา และวิจัยเกี่ยวกับแหล่ง
พลงังานทดแทนน ้ามนัปิโตรเลยีมจากแหล่งอื่นและใน
ปจัจุบนัสิง่ที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากคอื ไบโอดเีซล 
(Biodiesel) ซึ่งไบโอดเีซลเป็นเชื้อเพลงิทางเลอืกที่มี
คุณสมบตัิในการเผาไหม้เหมอืนกบัน ้ามนัดีเซล [4]  
และไม่มีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ช ัน้
บรรยากาศเนื่องจากไบโอดเีซลเป็นน ้ามนัทีผ่ลติจากพชื 
เมื่อเกิดการเผาไหม้จึงเสมือนกับการปลดปล่อย
คารบ์อนไดออกไซดท์ีไ่ดจ้ากการตรงึของพชื  

ดงันัน้การเผาไหมข้องไบโอดเีซลจงึไม่มกีาร
ปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มแก่ชัน้บรรยากาศ       
ซึ่งแตกต่างจากการเผาไหม้ของน ้ามนัจากปิโตเลียม      
จงึช่วยลดสภาวะโลกรอ้นไดอ้กีทางหนึ่ง [5] แต่อย่างไร
กต็ามไบโอดเีซลในปจัจุบนัมรีาคาค่อนขา้งสงู  เนื่องจาก
ราคาของวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติไบโอดเีซลมรีาคาค่อนขา้งสงู 
นกัวจิยัหลายท่านไดมุ้่งเน้นไปทีส่าหร่าย ซึง่สาหร่ายมี
อยู่ทัว่ไปในแหล่งน ้าธรรมชาติ หากมกีารผลติไบโอดเีซล 
จากสาหร่ายจะเป็นการลดตน้ทุนในการผลติได ้ 

ทัง้นี้เพราะข้อได้เปรียบของการเพาะเลี้ยง
สาหร่ายคอื ต้องการพืน้ทีใ่นการเพาะเลีย้งน้อย อกีทัง้
ยงัสามารถเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างรวดเรว็ และยงัสามารถ
เพาะเลี้ยงในพื้นที่จ ากัด เช่นพื้นที่ขนาดเล็ก หรือ
สามารถเลี้ยงในพื้นที่ที่ไม่สามารถปลูกพืชได้ อาท ิ
พืน้ที่ทะเลทราย พื้นที่ดนิเคม็ที่ไม่สามารถปลูกพชืได ้
ทัง้ยงัสามารถสงัเคราะห์แสงโดยใชค้าร์บอนไดออกไซด์
จึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
และสาหร่ายยังสามารถเจริญได้ทุกฤดูกาล ดังนัน้
สาหร่ายจึงมีความเป็นไปได้ในการน ามาผลิตไบโอ
ดเีซล และมศีกัยภาพพอทีจ่ะขยายการผลติไปในระดบั

อุตสาหกรรมได้ในอนาคต นอกจากสาหร่ายสามารถ
ผลติไบโอดเีซลได้แล้ว สาหร่ายยงัเป็นสิง่ที่ผูกพนักบั
มนุษยม์าชา้นานเนื่องจากสาหร่ายสาหร่ายไดม้กีารมา
ท าเป็นอาหารมานานแล้ว ซึ่งในหลายประเทศกน็ิยม
น าสาหร่ายมารบัประทาน  

ประเทศไทยเรานัน้กม็กีารบรโิภคสาหร่ายมา
นานแลว้เช่นกนัซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากภูมปิญัญาชาวบ้าน
ของแต่ละทอ้งถิน่เช่นภาคเหนือนัน้มกีารน าสาหร่ายมา
ท าอาหารมากกว่าภาคอื่นๆ โดยมชีาวบา้น 2 พืน้ทีท่ี่
น าสาหร่ายมาท าเป็นอาหารอย่างจรงิจงัคอื อ าเภอ
เชยีงของ จงัหวดัเชยีงราย ชาวบา้นทีอ่ยู่แถบล าน ้าน่าน 
จงัหวดัน่าน [5] น าสาหร่ายสเีขยีวทีเ่รยีกว่าสาหร่ายไก
มาท าไกยแีละไกแผ่นปรุงรสจ าหน่ายนอกจากนัน้ยงัมี
การน าสาหร่ายลอนมาท าเป็นยาแกร้อ้นในอกีด้วย [2] 
 นอกจากสาหร่ายที่สามารถรับประทานได้
แล้วนัน้ ยังมีสาหร่ายที่สามารถเจริญได้ในแหล่งน ้า
ทัว่ไปคอื Microcystis aeruginosa ซึ่งพบได้บ่อยใน
ปรมิาณในแหล่งน ้าทีม่สีารอาหารสงู เช่น บ่อเลีย้งปลา 
บ่อเลี้ยงกุ้ง เป็นต้น ซึ่งสาหร่ายชนิดนี้สามารถสร้าง
สารพษิไมโครซสิตนิ (microcystins) อนัเป็นสารพษิที่
ก่อใหเ้กดิการระคายเคอืงต่อผวิหนังและเนื้อเยื่อต่างๆ 
ถ้าได้รบัในปริมาณน้อย แต่ถ้าได้รบัเขา้ไปบ่อยๆ จะ    
เกดิการสะสมที่ตบัมผีลเร่งการเกดิมะเรง็ตบั (tumor 
promotor) เรว็ขึน้ [3]  

การศึกษาในครัง้นี้จึงมีวัตถุประสงค์ในการ
ค้นหาศกัยภาพของสาหร่ายที่มีอยู่ตามธรรมชาติใน
ท้องถิ่นซึ่งพบได้บ่อยและมีปริมาณมากโดยการ
ทดสอบหาปริมาณน ้ามนัชีวภาพอย่างหยาบซึ่งเป็น
การศกึษาเบือ้งต้นเพื่อให้ทราบปรมิาณสารตัง้ต้นของ
น ้ามนัไบโอดเีซล ผลจากการศกึษาครัง้นี้สามารถเพิม่
ศกัยภาพการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตทิี่มี
อยู่ในท้องถิ่นและเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนเพื่อลดวกิฤตปญัหาสภาวะโลกรอ้น 
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Vol. 6, No. 2, May.-Aug. 2013                                                 การชกัน าแคลลสัจากการเพาะเลี้ยงเมลด็ของขา้วหอมมะล ิ105 
 

แคลลสั ขนาดของแคลลสั สขีองแคลลสั ชนิดของแคลลสั 
วเิคราะห์ความแปรปรวนและเปรยีบเทยีบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสัยเชิงพหุของดันแคน 
(Duncan’s multiple range test) 
 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
น าแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 มาเพาะเลีย้ง

บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต 
BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ท าการทดลองทัง้หมด 10 ซ ้า แล้วน าไปเกบ็ที่
อุณหภูม ิ25±2 องศาเซลเซยีส ความเข้มแสง 1,000 
ลกัซ ์เป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั วางแผนทดลองแบบ
สุ่มสมบูรณ์ เพาะเลี้ยง 6 สปัดาห์ บนัทกึเปอร์เซน็ต์
การเกดิยอด จ านวนยอด ความสงูยอด และ จ านวนใบ 
วิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยของทรีทเมนต์ด้วยพิสยัเชิงพหุของ   
ดนัแคน (Duncan’s multiple range test) 
 

การปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
 น าต้นอ่ อนที่มีรากออกปลูกสู่ โ รง เรือน        
โดยน ามาปรบัสภาพทีอุ่ณหภูมหิอ้งนาน 1 สปัดาหก์่อน
ย้ายปลูก หลังจากนัน้น ามาย้ายปลูกในวัสดุปลูกที่
ประกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย และขีเ้ถ้าแกลบ อตัราส่วน 
1: 1: 1 รดน ้าใหชุ้่มแลว้เอาใส่ในถุงพลาสตกิใส มดัปาก
ถุงเพื่อรกัษาความชืน้เป็นเวลานาน 3 สปัดาห ์แลว้ค่อย
เจาะถุงใหม้รีูขนาด 1 นิ้ว ทิง้ไว ้1สปัดาห ์จากนัน้เปิด
ปากถุงไว ้1 สปัดาหก่์อนการบนัทกึขอ้มลู  
 
ผลการศึกษา 
 

การชักน าให้เกิดแคลลัสของข้าวหอมมะลิ 105 
และข้าวเหนียว กข 6 จากเมลด็ 

เมื่อน าเมลด็ของขา้วหอมมะล ิ105 ไปเพาะเลีย้ง
บนสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต
ชนิด 2,4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร เป็นเวลา 6 สปัดาห ์พบว่าเมลด็ขา้ว
หอมมะลพินัธุ์ 105 ทีเ่พาะเลีย้งบนสตูรอาหาร MS ที่
เตมิ 2,4-D ความเขม้ขน้ 2 มลิลกิรมัต่อลติร สามารถ
ชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้100 เปอรเ์ซน็ต์ มขีนาดเฉลีย่ 

1.70 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที1่, A) ส่วนสตูร
อาหาร MS ทีไ่ม่เตมิสารควบคุมการเจรญิเตบิโต และ
ทีเ่ตมิ 2,4-D ทีค่วามเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร ไม่
สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

เมื่อน าเมลด็ของขา้วเหนียว กข 6 ไปเพาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติมสารควบคุมการเจรญิเติบโต 
ชนิด 2, 4-D ความเขม้ขน้ 0, 0.1, 0.5, 1.0 และ 2.0 
มลิลกิรมัต่อลติร  พบว่าเมลด็ขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้ง
บนสูตรอาหาร MS ที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 2 
มลิลกิรมัต่อลติร สามารถชกัน าให้เกดิแคลลสัได้ 100% 
มขีนาดแคลลสัเฉลีย่ 0.90 เซนตเิมตร (ตารางที ่1, ภาพที ่
1, B) ส่วนสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการ
เจริญเติบโต และที่เติม 2,4-D ที่ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิแคลลสัได ้

 

การชกัน าให้เกิดต้นจากแคลลสัของข้าวเหนียว กข 6 
จากการเพาะเลีย้งแคลลสัของขา้วเหนียว กข 6 

บนสตูรอาหาร MS ที่เตมิสารควบคุมการเจรญิ เตบิโต
ชนิด BA ความเขม้ขน้ 0, 1.0, 3.0, 5.0 และ 7.0 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร พบว่าขา้วเหนียว กข 6 ทีเ่พาะเลีย้งบน
สตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 3 มลิลกิรมัต่อ
ลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
สามารถชกัน าแคลลสัให้เกิดยอดได้ โดยมจี านวนยอด
ค่าเฉลี่ย 2.6 ยอดต่อแคลลสั (ตารางที ่2, ภาพที่ 1 C) 
รองลงมาคอืสตูรอาหาร MS ทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 5 
มิลลิกรัมต่อลิตร ร่วมกับ NAA ความเข้มข้น 0.1 
มลิลกิรมัต่อลติร มจี านวนยอดเฉลี ่1.6 ยอดต่อแคลลสั 
และสูตรอาหาร MS ที่ไม่เติมสารควบคุมการเจริญ 
เตบิโต และทีเ่ตมิ BA ความเขม้ขน้ 1 และ 7 มลิลกิรมั
ต่อลติร ร่วมกบั NAA ความเขม้ขน้ 0.1 มลิลกิรมัต่อลติร 
ไม่สามารถชกัน าใหเ้กดิยอดจากแคลลสัได ้ 

 

การศึกษาการปรบัสภาพต้นอ่อนออกปลูก 
เมื่อน าต้นขา้วเหนียว กข 6 จากการเพาะเลีย้ง

เนื้อเยื่อออกปลูกลงกระถางทีป่ระกอบดว้ย ดนิร่วน ทราย 
และขีเ้ถ้าแกลบ ในอตัราส่วน 1: 1: 1 ในสภาพโรงเรอืน 
เมื่อยา้ยปลูกเป็นเวลา 5 สปัดาห ์ พบว่าต้นขา้วเหนียว 
กข 6 มกีารแตกของใบใหม่เกดิขึน้ และมอีตัราการรอด
ชวีติสงูถงึ 80% (ภาพที ่1 D) 
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