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บทความวิจัย

เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการโซอุปทานของเกษตรกรผูปลูกผัก 
ตําบลเสือเฒา อําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการจัดการโซอุปทานผัก สภาพปญหาและอุปสรรคของการผลิตผักในแตละหวงโซ
อุปทาน รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดในชุมชนและการพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงหวงโซอุปทานของเกษตรกรผูปลูกผัก 
จากการวิจัยมีผลการศึกษา ดังน้ี 

สภาพทั่วไปของเกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร และสวนใหญทํานาควบคูกับการปลูกผักและเล้ียงสัตว ทั้งน้ี 
ลักษณะการผลิตผักของเกษตรกรสวนใหญผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนและเหลือไวสําหรับจําหนาย 

บริบทสภาพปญหา พบวา พื้นที่ตําบลเสือเฒาไมมีแหลงชลประทานและแหลงนํ้าที่เพียงพอ อีกทั้งการรวมกลุมการผลิต 
การแปรรูป และการจําหนายยังมีนอย ปจจัยการผลิตมีราคาสูง เกษตรกรขาดความรูในการแกปญหาดานศัตรูพืช ขาดมาตรฐาน
การเก็บรักษาและการจัดการการตลาดที่ไมเปนระบบเทาที่ควร 

รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดในชุมชน พบวา เกษตรกรมีการปลูกพืชควบคูกับการเล้ียงสัตว และนําผลพลอยไดจากการ
เล้ียงสัตวมาใชในการปลูกพืช จากน้ันไดนําเศษพืชกลับไปใชในการเล้ียงสัตว และไดรวมกลุมลงแขกปลูกพืช พรอมทั้งเก็บเก่ียว
ผลผลิตชวยกัน เกษตรกรมีการรวมกลุม กอตั้งศูนยการผลิตปุยชีวภาพเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับการผลิต และระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชน เกษตรกรไดรวมกลุมกันนําวัสดุเหลือใชจากการผลิตผักมาเปนวัตถุดิบในการผลิตปุยชีวภาพสําหรับใช เพื่อใหเกิดการ
หมุนเวียนตอเน่ืองอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความคุมคา กลุมเกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพการปลูกผักแบบรุนตอรุนจึง
กอใหเกิดการอนุรักษวิถีการดํารงอาชีพรวมไปถึงการสืบทอดภูมิปญญาแบบไมไดตั้งใจ 
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The objectives of this study were to supply chain management, problems and opportunities of supply 
chain vegetables, supply chain system of community and Improve knowledge the economic supply chain. 
The results of this study showed that 

The most farmers do paddy farming cooperate with growing vegetables and animal husbandry. The 
growing vegetable for eat and sale. 

The problems and opportunities is this area not has irrigation for use to growing vegetables and 
Aggregation on more for Production, processing and sale. Factor of production has an expensive.  The farmers 
nescience for problem-solving on pesticides, storage products and marketing system. 

The economy supply chain system of community showed that the farmers simultaneously between 
growing vegetables and husbandry. That outgrowth of vegetable growing for a husbandry and outgrowth of 
husbandry for vegetable growing as well. The community there was gathering for growing and harvest. The 
farmers integration for fertilizer production for rotation of circle Production and value. The most farmers 
maintain to career paths and inherited wisdom unintentionally. 
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พื้นที่เขตตําบลเสือเฒา อําเภอเชียงยืน จังหวัด
มหาสารคาม ประกอบดวย 16 หมูบาน โดยมีพื้นที่ทั้งหมด 
45,282 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 28,301 ไร ซ่ึงเปน
พื้นที่ทําการเกษตร จํานวน 25,917 ไร การประกอบอาชีพ
ของประชากรพื้นที่ชุมชน สวนใหญประกอบอาชีพทางการ
เกษตรทั้งเล้ียงสัตวและปลูกพืช โดยเฉพาะการปลูกพืช อาทิ 
ขาว ออย มันสําปะหลัง พืชผัก มะมวง หมอน กก ยางพารา 
ไมยูคาลิปตัส และพืชอ่ืนๆ เปนตน  ในการเพาะปลูกพืชและ
เล้ียงสัตวในเขตชุมชนน้ีอาศัยแหลงนํ้าธรรมชาติหนองนํ้า
สาธารณะ ไดแก หวยกระทอม บึง หนองนํ้าตางๆ และแหลง
นํ้าที่สรางขึ้นเอง ไดแก ลําหวย 3 สาย คือ หวยหินลาด หวย
โคกกุง หวยทราย นอกจากน้ียังมีฝายและหนองตางๆ เปน
ตน ลักษณะดินในพื้นที่จะเปน ดินรวนปนทราย ดินรวน
เหนียว และดินเหนียว ซ่ึงเหมาะแกการปลูก ขาว มัน
สําปะห ลัง ไม ผล  พื ช ผัก เป นตน  (สํ านักงานส งเสริ ม
การเกษตรจังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2555) เกษตรกรตําบล
เสือเฒาสวนใหญประสบปญหาทางการเกษตร ไดแก ปญหา
เรื่องการขาดแคลนนํ้าในการทําการเกษตร ปญหาดานการ
ผลิต ขาดเทคโนโลยีใหมในการผลิตการผลิตไมคุมคาการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพต่ําโรคและแมลงระบาดตนทุนการ
ผลิตสูง ผลผลิตตอพื้นที่ต่ํา ขาดเงินสนับสนุน ขาดพืชพันธดี
ในการใชเพาะปลูก ปญหาดานสุขภาพอันเน่ืองมาจาก
สารเคมีตางๆ ปญหาขาดแรงงานในการเกษตร ขาดการ
จัดตั้งกลุมที่มีความเขมแข็ง ขาดความรูในการจัดการและ
การประกอบอาชีพ เปนตน (สํานักงานสงเสริมการเกษตร
จังหวัดมหาสารคาม พ.ศ. 2555) นอกจากน้ันแลวการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชน และการแปรรูปผลิตภัณฑของชุมชนยังไมมี
การพัฒนา ใหเปนไปตามอุปสงคของตลาดแตเปนการผลิต
ตามความเปนอยูของชาวบานซ่ึงไมมีมาตรฐานเพียงพอ อีก
ทั้งกระบวนการกระจายผลผลิตยังไมเปนระบบซ่ึงเปนปญหา
ที่เกษตรกรประสบอยูในปจจุบัน จากปญหาดังกลาว ทําให
เกษตรกรในเขตพื้นที่น้ีเกิดการสูญเสียซ่ึงสงผลตอรายไดทํา
ใหขาดสภาพคลองในการบริหารจัดการเงินทุน โดยเฉพาะ
เกษตรกรผูปลูกผักที่เพาะปลูกผักในพื้นที่ตลอดทั้งป   

เศรษฐกิจพอเพียง เปนรูปแบบที่ สําคัญในการ
พัฒนาและการแกปญหา โดยเฉพาะเม่ือเกิดวิกฤติปญหา
ระดับชุมชน ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปล่ียนแปลง
ตางๆ ใหประชาชนสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคง และยั่งยืน  

เม่ือนําขอมูลจากการศึกษามาวิเคราะหจะเห็นวา
การเชื่อมโยงของปญหาที่เก่ียวของกับระบบหวงโซอุปทาน 
ที่ขาดการวางแผนการผลิต การลดตนทุนการผลิต การสราง
มูลคาเพิ่ม การสรางเครือขาย โดยเฉพาะการสรางกลุม

เครือขาย การมีสวนรวมการเรียนรู ตั้งแตตนนํ้า กลางนํ้า 
และปลายนํ้า (สุรชัย บุญเจริญ. 2556) จากปญหาดังกลาว
ทําใหขาดรูปแบบระบบการปลูกผักที่มีความเขมแข็งตอการ
ปรับตัวในสภาวะที่มีการเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆ ในปจจุบัน 
เปนตน 

 

 
 

การวิจัยน้ีไดทําการศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ โดย  
 ศึกษาจากขอมูลภาคสนาม (แหลงศึกษา) โดย
สัมภาษณเชิงลึกจากกลุมประชากรตัวอยาง และผูที่มีสวน
เก่ียวของ จํานวน 30 ราย ตําบลเสือเฒา อําเภอเชียงยืน 
จังหวัดมหาสารคาม 
 ศึกษาจากขอมูลเอกสาร โดยศึกษาคนควาขอมูล
เบื้ องตนจากเอกสาร งานวิจัยตางๆ บทความตางๆ ที่
เก่ียวของเพื่อใชประกอบและเปนแนวทางในการศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 
เศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง  ห ม าย ถึ ง   ป รั ช ญ า ที่

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนว
ทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดรวมถึง
การพัฒนาและบริหารประเทศ ที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของ ทาง
สายกลาง คํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ
สรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ 
และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการ
กระทํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2551) 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการ
ดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมา
จากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได
ตลอด เวลา และ เป นการมองโลกเชิ งระบบ ที่ มี การ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และ
วิกฤตเพื่อความม่ันคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนนการ
ปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน 

3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 
คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน ดังน้ี 

      3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี
ที่ไมนอยเกินไป และไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียนตนเอง
และ ผู อ่ืน เชน การผ ลิตและการบริ โภคที่ อยู ในระดับ
พอประมาณ 

บทนํา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
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      3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เก่ียวกับระดับของความพอเพียงน้ัน จะตองเปนไปอยางมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เก่ียวของ ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทําน้ันๆ อยาง
รอบคอบ 

      3.3 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การ
เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดาน
ต างๆที่ จะ เกิด ขึ้ น  โดยคํ านึ งถึ ง  ความเปน ไป ได ขอ ง
สถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและ
ไกล 

แนวคิดทฤษฎีหวงโซอุปทาน (Supply Chain) 
โดยสังเคราะห โลจิสติกสและการจัดการซัพพลายเชน: กล
ยุทธเพื่อลดตนทุนและเพิ่มกําไร  (คํานาย อภิปรัชญาสกุล,  
2550) หลักการจัดการ SUPPLY การจัดหาเชิงกลยุทธ 
(สาธิต พะเนียงทอง, 2552) การจัดการตนทุนโลจิสติกส 
(Green Whitten and Inman, 2008) 

การ จั ด ก าร ห ว ง โซ อุ ป ท าน  (Supply chain  
management)  คือ การผสมผสานกระบวนการทางธุรกิจ
จากผูจัดสงวัตถุดิบผานกระบวนการผลิต หรืออุตสาหกรรม
การผลิตจนไปสูผูบริโภคโดยในกระบวนการเหลาน้ันจะมีการ
สงผานผลิตภัณฑและขอมูลสารสนเทศควบคู กันไปดวย    
อันเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑน้ันๆ กอนที่จะถูก
นําเสนอสู ผูบริโภค จะเห็นไดวาขอบขายของระบบการ
จัดการหวงโซอุปทานน้ันตองครอบคลุมทั้งอุตสาหกรรม ซ่ึง
กวางกวาการพิจารณาเฉพาะภายในองคกรดังที่กลาวถึงใน
ระบบลอจิสติกส (วิทยา สุหฤทดํารง, 2546)  

การจัดการโซอุปทาน เปนการนํากลยุทธ วิธีการ 
แนวปฏิบัติ หรือทฤษฎี มาประยุกตใชในการจัดการ การสง
ตอ วัตถุดิบ สินคา หรือบริการจากหนวยหน่ึงในโซอุปทาน 
ไปยังอีกหนวยหน่ึงอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีตนทุนรวมใน
โซอุปทาน ต่ําที่สุด และไดรับวัตถุดิบ สินคา หรือการบริการ
ตามเวลาที่ตองการ พรอมกันน้ี ยังมีการสรางความรวมมือ
กันในการแบงปนขอมูล ขาวสาร  ไมวาจะดวยวิธีการใดก็
ตาม เพื่อใหทราบถึงความตองการอันเปนปจจัยสําคัญที่ทํา
ใหเกิดการสงตอของวัตถุดิบ สินคา หรือการบริการน้ีนําไป   
สูการไดรับผลประโยชนรวมกันของทุกฝาย (ธนิตย  โส    
รัตน, 2550) 

การวิจัยการประยุกตและถายทอดเทคนิคการ
บริหารจัดการ เพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมผักปลอด
สารพิษ ดวยการวิเคราะหบริบทชุมชนที่เปนปจจัยเสริม การ
คนหาศักยภาพความพรอมขององคกรโดยใชเทคนิค  SWOT  
และคนหารูปแบบการจัดการห วงโซ อุปทาน  (Supply 
Chain  Management Model  – SCM  Model) เพื่ อ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุมผักปลอดสารพิษทั้งน้ีโดยใชวิธี
วิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (บุณฑวรรณ 

วิงวอน, 2555) ทั้ งน้ีการนําระบบการบริหารจัดการโลจิ
สติกสมาใชในการจัดการวางแผนการผลิต และพัฒนาหวงโซ
อุปทานของสินคา Otop (ผายอมสีธรรมชาติ) ในจังหวัด
อุดรธานี เพื่อใหมีศักยภาพในการผลิตตลอดจนเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันใหสูงขึ้น (อภิชิต รัตนโกเมศ, 
2552) 

วีระ ภาคอุทัย และคณะ (2551) ศึกษาเรื่อง 
การศึกษารูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานพริกสด อําเภอ
จัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ผลการศึกษาทําใหเกิดกลุมเกษตรกรที่
ผลิตพริกปลอดภัยจํานวน 2 กลุมใน อําเภอมีสมาชิกทั้งหมด 
59 ราย อยู ในอําเภอเกษตรสมบูรณ  34 รายและอําเภอ
จัตุรัส 25 ราย สามารถผลิตพริกปลอดภัยออกสูตลาดใน
รูปแบบพริกสด 122.97 ตัน และพริกแหง 5.91 ตัน โดย
กลุมเกษตรกรที่ผลิตพริกสดอยูในอําเภอเกษตรสมบูรณ มี
กําไรสุทธิจากการขายพริกสด 10,011.71 บาทตอไร สูงกวา
เกษตรกรที่ไมไดเขารวมโครงการเกือบ 2 เทาตัว สวนกลุม
เกษตรกรที่ผลิตพริกแหง ซ่ึงอยูในอําเภอจัตุรัส มีกําไรสุทธิ
เพียง 569.53 บาทตอไร ซ่ึงสูงกวาเกษตรกรที่ไมไดเขารวม
โครงการ ประมาณ 2 เทาเชนกัน เกษตรกรในอําเภอจัตุรัสมี
กําไรสุทธิต่ํากวาเกษตรกรในอําเภอเกษตรสมบูรณมาก 
เพราะเกิดโรคระบาดและประสบภัยธรรมชาติคอนขาง
รุนแรงเกษตรกรส วน ใหญ มี ความพึ งพอใจในการใช
เทคโนโลยีที่ โครงการนําไปฝกใหและประสงคจะเขารวม
โครงการพริกปลอดภัยตอไปอีก ซ่ึงฤดูกาลปลูกพริกตอไป
เกษตรกรจะตองมีการจัดการการผลิต ใหเชื่อมโยงกับตลาด
และผูบริโภค โดยตองมีแนวคิดในการลดตนทุนการผลิต 
และมีการตัดสินใจในกระบวนการผลิตอยางอิสระบนพื้นฐาน
ทางดานขอมูลการตลาด ซ่ึงเจาหนาที่รัฐเปนผูนําเสนอ 

สุรชัย บุญเจริญ (2556) ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานวัว อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค พบวา บริบทสภาพปญหาดานพื้นที่ พบวาอาชีพ
เกษตรกรผูเล้ียงวัว ลดนอยลงและจํานวนวัวก็ลดนอยลงใน
แตละป ในป พ .ศ. 2554 มีจํานวนวัวเหลือ เพียง 19,629 
ตัว ในป พ.ศ. 2555 มีจํานวนวัว เหลือเพียง 7,052 ตัว กอน
ป พ .ศ. 2554 มีจํานวนวัวมากถึง 38,500 ตัว ผลกระทบ
จากการบุ กรุ กป าทํ าลาย  ท รัพ ยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอม แหลงตนนํ้าที่เปนแหลงอาหารของวัวถูก ทําลาย 
การละทิ้งอาชีพเกษตรกรผูเล้ียงวัวในชุมชนไปใชแรงงานใน
เมืองหลวง ผลการวิจัย ยังพบวาปญหาของเกษตรกรในการ
เล้ียงวัว มีองคประกอบ 5 ดาน ดังน้ี 1) ดานปจจัยการผลิต 
รอยละ 1.64 2) ดานเงินทุน รอยละ 6.56 3) ดานแหลง
จําหนาย รอยละ 3.27 4) ดานความรูวิชาการรอยละ 6.56 
และ 5) ดานการบริหารจัดการรอยละ 81.97 ผลการวิจัย
การพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานวัว อําเภอ 
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค โดยผานกระบวนการสรางการ
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เรียนรูแบบมีสวน รวมพัฒนา เชื่อมตอของหนวยหรือจุด
ตางๆในการผลิต การแปรรูป การจัดสง และจําหนาย ได
รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานวัว สรุปไดวามีการจัดตั้ง 
กลุมอาชีพเกษตรกรผูเล้ียงวัว และศูนยการเรียนรูในชุมชน 
1) ไดสรางรูปแบบพลังงานทดแทนจากมูลวัว 2) ไดผลิตปุย
หมักจากมูลวัวและเศษวัสดุที่เหลือทิ้งจากการเกษตร 3) ได
แปรรูปอาหารวัวจากตนกระถิน ที่ เปนวัตถุดิบที่ มีอยู ใน
ชุมชน และ 4) ไดอนุรักษประเพณีและวัฒนธรรมที่เชื่อมโยง
กับวิถีชีวิตในการสืบทอดมรดก ภูมิปญญาและเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุณฑวรรณ วิงวอน (2555) ศึกษาการจัดการหวง
โซอุปทานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผักปลอดสารพิษของ
อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง พบวา  วิสาหกิจชุมชนถือเปน
กล ไก ฐาน รากที่ สํ าคั ญ ห น่ึ งของการ พั ฒ น าท อ งถิ่ น 
ขณะเดียวกันพบวา วิสาหกิจชุมชนมักพบปญหาดานการ
จัดการหวงโซอุปทาน ทําใหไมสามารถพัฒนาและดําเนิน
กิจการไปไดอยางมีประสิทธิภาพ การวิจัยน้ีเปนการวิจัยการ
ประยุกตและถายทอดเทคนิคการบริหารจัดการ เพื่อการ
พัฒนา วิสาหกิจชุมชนกลุมผักปลอดสารพิษ  ดวยการ
วิเคราะหบริบทชุมชนที่เปนปจจัยเสริม การคนหาศักยภาพ
ความพรอมขององคกรโดยใชเทคนิค SWOT และคนหา
รูป แบ บ  การ จั ด การห วง โซ อุ ป ท าน  (Supply Chain 
Management Model – SCM Model) เ พื่ อ พั ฒ น า
วิสาหกิจชุมชนกลุมผักปลอดสารพิษ โดยใชวิธีวิทยาการวิจัย
เชิ งปฏิ บั ติ  การแบบมีสวนรวม  (Participatory Action 
Research – PAR) พื้ นที่ ตั วอย างในการ  วิ จัยคื อ  กลุ ม
วิสาหกิจผักปลอดสารพิษบานจํา หมูที่ 6 ตําบลปงยางคก 
อําเภอหางฉัตร จังหวัดลําปาง ประชากรกลุมตัวอยาง 
ประกอบดวยตัวแทนเทศบาลตําบล กํานัน ผูใหญบาน ของ
ตําบลปงยางคก สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และเครือขายที่
ดําเนิน การขับเคล่ือนวิสาหกิจจํานวน  20 ทาน รวมทั้ ง
พัฒนาการอําเภอหางฉัตร และผูมี สวนไดเสียทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวยการ 
ศึกษาเอกสาร การสํารวจ การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนา
กลุมยอย การจัดเวที ประชาคม รวมทั้งใชการสังเกต การจด
บันทึกเปนเอกสาร เสียงและภาพ เพื่อรวบรวม ขอมูลเชิง
ประจักษ การวิเคราะหสังเคราะหขอมูล ใชวิธีการประมวล
จําแนกและเปรียบ  เทียบขอมูลตามกรอบแนวคิดการ
ศึกษาวิจัย ผลการวิจัย พบวา วิสาหกิจชุมชนผัก ปลอด
สารพิษบานจํา หมูที่ 6 ตําบลปงยางคก มีบริบทชุมชนที่เปน
ปจจัยหนุนเสริม ที่ดีใน 7 ดาน ทั้งดานผูนําชุมชน สภาพ
เศรษฐกิจของทองถิ่น ดานสังคม ทําเลที่ตั้ง ดานการมีสวน
รวมของหนวยงานภาครัฐทองถิ่นและสถาบันการศึกษา ดาน
การ ประชาสัมพันธประสานงาน และดานการสืบสาน

วัฒนธรรมชุมชน และจากการ วิเคราะหศักยภาพความ
พรอมพบวา วิสาหกิจชุมชนผักปลอดสารพิษมีจุดแข็ง
มากมาย หลายดาน รวมทั้งมีโอกาสที่ดี โดยเฉพาะในระดับ
จังหวัดมีนโยบายมุงสงเสริมใหเปนจังหวัดผักปลอดสารพิษ 
แต มีจุดออนและปญหาอุปสรรคที่ สําคัญ  คือ ขาดการ 
บริหารจัดการเชิงรุก และยังไมมีแผนในการแกปญหา
อุปสรรคทางดานดินฟาอากาศ และภัยธรรมชาติ ทําใหผล
ผลิตเกิดความเสียหาย ไมเพียงพอตอการจําหนาย และจาก 
การใช การมีส วนรวมของชุมชนในการถ ายทอดและ
ประยุกต ใช เทคนิคดานการจัดการ  หวงโซ อุปทานกับ
วิสาหกิจชุมชน ทําใหไดรูปแบบการจัดการหวงโซอุปทาน ที่
สง ผลใหสมาชิกกลุม วิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการคิด
วิเคราะหการทํางานแบบมีสวนรวม เกิดการวางแผนเปน
ระบบตั้งแตกอนการดําเนินการปลูกผักปลอดสารพิษ มีการ
ดําเนิน การตามแผน และทําการควบคุมปรับปรุงการ
ดําเนินงานตามสภาพแวดลอม และ ความตองการของลูกคา
ผานการประชุมกลุม โดยยึดเปาหมายของวิสาหกิจเปนที่ตั้ง 

กลุมประชากรตัวอยาง 
ประชากรตัวอยาง และประชากรที่เขารวมการ

วิจัย ประกอบดวย กลุมผูปลูกผักบานเสือเฒา หมูที่ 6 และ
บานเสือเฒาพัฒนา หมูที่ 15 ตําบลเสือเฒาอําเภอเชียงยืน 
จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 30 ราย 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 ขั้นตอนการดําเนินงาน โดยศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
และเอกสารที่เก่ียวของจากหนวยงาน ลงพื้นที่สํารวจแหลง
วิจัยเบื้องตน ประสานงานกับหัวหนาชุมชนและตัวแทน
เกษตรกรผูปลูกผัก ซ่ึงแบงขั้นตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 

1. ศึกษาบริบทพื้นที่เปาหมาย เพื่อวิเคราะห
สภาพทั่วไป รวมทั้งสภาพปญหาของเกษตรกรผูปลูกผัก ใน
พื้นที่ตําบลเสือเฒา จํานวน 2 หมูบานที่ไดปลูกผักเปนหลัก 
ไดแก บานเสือเฒา หมูที่ 6 และบานเสือเฒาพัฒนา หมูที่ 
15 

2. ลงสํารวจพื้นที่เพื่อพบปะกับเกษตรกรผูปลูกผัก
และสัมภาษณแบบไมเปนทางการเบื้องตน 

3. สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (แบบสอบถาม) 
โดยแบบสอบถามประกอบดวย 1) บริบทพื้นที่และสภาพ
ชุมชน 2 ) สภาพทั่ วไปของเกษตรกร 3) ร าย ได ฯ  4) 
โครงสรางพื้นฐานการผลิต 5) สภาพทั่วไปของครัวเรือน
เกษตรกร 6) การกูยืมฯ 7) ลักษณะการผลิตผัก 8) ตนทุน
และรายไดฯ 9) การเพิ่มมูลคาและการลดตนทุนฯ 10) การ
จัดการโซอุปทานผักจากตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 11) 
สภาพปญหาและอุปสรรค 
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4. ลงพื้ นที่ สํ ารวจและบั นทึ กข อ มูลโดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก 

5. รวบรวมขอมูล แลวนําขอมูลมาวิเคราะห สรุป
ประเมินผล 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 สวน ไดแก 

การวิเคราะหเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการประมวลและจําแนก
ขอมูลตามประเด็นการตั้งคําถามตามวัตถุประสงคและโจทย
ของการวิจัย และการวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชรอยละ 
และแปรผลใหเปนตารางเพื่อเปรียบเทียบขอมูล 

 
 
บริบทพื้นที่และสภาพชุมชน 
 ตําบลเสือเฒา ตั้งอยูทิศเหนือของอําเภอเชียงยืน มี
อาณาเขตติดตอกับตําบลกุง อําเภอชื่นชม, ตําบลกระนวน 
อําเภอซําสูง  ตําบลเสือเฒามีเน้ือที่ทั้งหมด 28,301 ไร ซ่ึง
เปนพื้นที่ทําการเกษตรจํานวน 25,919 ไร สภาพปาไมของ
ตําบลเสือเฒา พบวาเปนปาไมขนาดใหญ และเล็กสลับกัน 
ซ่ึงเปนพื้นที่ปาสาธารณะ ไดแก โคกหนองเม็ก โคกขี้เหล็ก 
สําหรับแหลงนํ้าที่ใชในการทําการเกษตรน้ัน เกษตรกรสวน
ใหญอาศัยแหลงนํ้า 2 ประเภท คือ แหลงนํ้าธรรมชาติหนอง
นํ้าสาธารณะ และแหลงนํ้าที่สรางขึ้น  

สภาพทั่วไปของเกษตรกร 
ตําบลเสือเฒามีเน้ือที่ทั้งหมด 28,301 ไร ซ่ึงใชเปน

พื้ นที่ ทํ าการเกษตร จํานวน 25,919 ไร  โดยครัวเรือน
เกษตรกรสวนใหญมีพื้นที่ถือครอง 3 - 4 ไร จากพื้นที่ถือ
ครองดังกลาวเปนพื้นที่ทําการ เกษตร   2 - 3 ไร เกษตรกร
ใชพื้นที่ทางการเกษตรสําหรับปลูกพืช และทํานา เสร็จจาก
ฤดูทํานาเกษตรกรนิยมปลูกผัก สําหรับการเล้ียงสัตวในพื้นที่
น้ันสวนใหญนิยมเล้ียงไวบริโภคในครัวเรือน และขาย  

รายไดจากภาคเกษตรและแรงงานในครัวเรือน 
เกษตรกรสวนใหญมีรายรับจากภาคการเกษตร 

เฉล่ียตอเดือนอยูที่ 10,000 – 20,000 บาท แตมีสวนนอยที่
มีรายไดเฉล่ียอยูที่ 30,000 – 35,000 บาทตอเดือน สําหรับ
แรงงานภาคการเกษตรสวนใหญใชแรงงานในครัวเรือนเปน
หลัก แตมีบางครัวเรือนที่อาศัยแรงงานภายนอกครัวเรือน  
การประกอบอาชีพของชุมชน 

ประชากรในพื้นที่มีอาชีพหลัก คือ อาชีพการเปน
เกษตรกร และมีบางครัวเรือนที่ผูนําครอบครัวมีอาชีพเสริม
คือการรับจางทั่วไป  

โครงสรางพื้นฐานการผลิต 

เกษตรกรตําบลเสือเฒาสวนใหญเล้ียงชีพดวยการ
ทํานา ปลูกพืช และเล้ียงสัตว รวมทั้งการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร  ทั้ ง น้ีชุ ม ชนมี โรงสีขนาด เล็ ก เพื่ อแป รรูป
ขาวเปลือก และยังมีโรงผลิตปุยอินทรีย/ชีวภาพ เพื่อใชใน
การปลูกพืช เพื่อการอุปโภค บริโภค และจําหนาย 

สภาพทั่วไปของครัวเรือนเกษตรกร 
เกษตรกรสวนใหญมีอายุระหวาง 61 – 70 ป และ

มีระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา ครัวเรือนเกษตรกรมี
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ียจํานวน 7 คนตอครัวเรือน  

การกูยืมเงินของเกษตรกร 
เกษตรกรสวนใหญดําเนินการผลิตสินคาทางการ

เกษตรโดยใชเงินลงทุนของตนเองทั้งส้ิน และไมมีหน้ีสินที่
เกิดจากการนํามาลงทุนในการดําเนินกิจกรรมทางการเกษตร  

ลักษณะการผลิตผัก  
 เกษตรกรสวนใหญนิยมปลูกผักเพื่อบริโภคและ
เหลือไวสําหรับจําหนาย รองลงมาไดแก การปลูกผักเพื่อ
จําหนายและบริโภคควบคูกันและสวนนอยปลูกไวสําหรับ
จําหนายอยางเดียว ทั้งน้ีเกษตรกรนิยมปลูกผักหลากหลาย
ชนิดสลับหมุนเวียนในพื้นที่แปลงนาหลังฤดูทํานาและ
บางสวนจัดสรรแปลงปลูกผักโดยไมไดปลูกในแปลงนาเพราะ
จะไดปลูกผักตลอดทั้งป สําหรับชนิดผักที่เกษตรกรนิยมปลูก 
ไดแก คะนา กวางตุง แตงกวา มะเขือเทศ ผักกาด กะหลํ่า
ดอก ฟกทอง หอม ถั่วฝกยาว พริก สลัด ขิง ขา และถั่วพู 
เปนตน  

เกษตรกรสวนใหญมีพื้นที่สําหรับปลูกผักโดยเฉล่ีย 
1 ไร ปลูกโดยอาศัยพื้นที่หัวไรปลายนาควบคูพื้นที่ปลูกหลัก           
สําหรับแรงงานที่ใชในการปลูกผัก สวนใหญใชแรงงานคนใน
ครัวเรือนเปนหลัก รองลงมาไดแก แรงงานเครื่องจักร (รถไถ
นาเดินตาม) สวนแรงงานคนในครัวเรือนโดยเฉล่ียที่ใชคือ
จํานวน 2 คนตอครัวเรือน  

เกษตรกรสวนใหญทําการเตรียมแปลงปลูกโดย
การปรับปรุงสภาพแปลงปลูก เชน การปลูกพืชบํารุงดิน การ
ใชปุยคอก และดินมารล หวานเพื่อปรับสภาพดิน เปนตน 
จากน้ันทําการไถยกแปลงเวนรองนํ้า วัดระยะใหเหมาะสม
เพื่อการจัดการที่งายขึ้น  

เกษตรกรสวนใหญนิยมซ้ือเมล็ดพันธุผักมาเพาะ
เองโดยเกษตรกรจะมีแปลงเพาะกลาเปนของตนเอง และ
ดูแลเองจนกระทั่งยายลงปลูกในแปลง เกษตรกรทําการยาย
ปลูกผักแตละชนิดในเวลาที่ไลเล่ียกัน ลงในแปลงปลูก โดย
แบงชนิดผักตามแปลงที่เตรียมไว จากน้ันเกษตรกรสวนใหญ
บํารุงผักโดยการใชปุยอินทรียควบคูกับปุยเคมี และสวนนอย
ที่ใชปุยเคมีอยางเดียว 

ผลและวิจารณผลการวิจัย 
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 สําหรับการจําหนายผักสวนใหญเกษตรกรจําหนาย
ผักในรูปแบบของการขายสงควบคูกับการขายปลีก ลักษณะ
ปริมาณการขายสงของเกษตรกรจะบรรจุใสถุงๆ ละ 5 
กิโลกรัม และ 10 กิโลกรัม และบรรจุผักใสถุงตามชนิดและ
ปริมาณการขายในลักษณะขายปลีก สําหรับสถานที่จําหนาย
ผักของเกษตรกร ไดแก สถานที่จําหนาย ณ บริเวณแหลง
ผลิต (โดยมีพอคาคนกลางมารับซ้ือ ณ แหลงผลิต) ในตัว
จังหวัดขอนแกน และในตัวจังหวัดมหาสารคาม  

ตนทุนและรายไดจากการผลิตผัก  
 เกษตรกรมีตนทุนในการผลิตผักโดยเฉล่ีย จํานวน 
23 ,201.46  บ าท/ไร  โดย เปนตนทุ น เงินสด  จํานวน 
17,564.97 บาท/ไร และไมเปนเงินสด จํานวน 5,636.49 
บาท/ไร ตนทุนผันแปรในการผลิตเฉล่ีย จํานวน 23,026.21 
บาท/ไร ซ่ึงเปนตนทุนผันแปรเงินสด จํานวน 17,564.97 
บาท/ไร และไมเปนเงินสด จํานวน 5,461.24 บาท/ไร และ
เปนตนทุนคงที่ ในการผลิตเฉล่ีย จํานวน 175.25บาท/ไร 
ทั้งน้ีเปนตนทุนตอกิโลกรัมเฉล่ีย 9.73 บาท 
 สําหรับรายไดจากการจําหนายผลผลิตผักโดยเฉล่ีย
ในปที่ผานมาของเกษตรกรมีราคาเฉล่ียตอกิโลกรัมจํานวน 
16.67 บาท เกษตรกรมีรายไดจากการจําหนายผักโดยเฉล่ีย
ตอครัวเรือน จํานวน 38,919.78 บาท และเปนรายไดสุทธิ 
15,718.32 บาทตอไร เปนรายไดเหนือตนทุนเงินสดจํานวน 
21,354.81 บาท/ไร และเปนกําไรสุทธิเฉล่ีย 6.94 บาท/
กิโลกรัม  

 

การลดตนทุนการผลิตผักของเกษตรกร 
 เกษตรกรสวนใหญมีการดําเนินการในดานการเพิ่ม
มูลคาผลผลิตผัก และการลดตนทุนการผลิต เชน มีการ
ปรับเปล่ียนสายพันธุผัก การปรับปรุงคุณภาพดิน/นํ้า กอน
การผลิต การใชปุยอินทรียและปุยชีวภาพแทนปุยเคมีที่มี
ราคาแพง การปลูกแบบระบบผสมผสาน  

การจัดการโซอุปทานผักจาก ตนน้ํา กลางน้ํา และปลาย
น้ํา 
 เกษตรกรสวนใหญไดดําเนินกิจกรรมทางดานหวง
โซ อุปทานตลอด จากตนนํ้า กลางนํ้า ไปยังปลาย นํ้า
ดังตอไปน้ี 

การจัดการโซอุปทานตนน้ํา 
 การจัดการดานโซอุปทานตนนํ้าของเกษตรกรสวน
ใหญน้ันเกษตรกรไดดําเนินการทางดานการผลิต และการ
จัดการผลผลิตจากการแปรรูป และเกษตรกรไดดําเนินการ

เขารวมกลุมการปลูกผักของชุมชนเพื่อใหเกิดความคุมคาใน
การจัดซ้ือวัสดุและวัตถุดิบในการปลูก 
 การจัดการโซอุปทานกลางน้ํา 
 การจัดการดานโซอุปทานกลางนํ้าของเกษตรกร
สวนใหญ ไดดํ าเนินการทางดานการลดตนทุนในแตละ
ขั้นตอนการผลิต รวมไปถึงการดําเนินกิจกรรมการเพิ่มมูลคา
แกผลผลิตผัก รวมไปถึงการรวมกลุมการจําหนายผักใหแก
พอคาคนกลางเพื่อปองกันการเกิดความไมเปนธรรมของ
ราคาผักทีเ่กษตรกรจะไดรับ 
 การจัดการดานโซอุปทานปลายน้ํา 
 การจัดการดานโซอุปทานปลายนํ้าของเกษตรกร
สวนใหญไดดําเนินการจําหนายสินคาดวยตนเองเปนหลัก 
โดยมีพอคาคนกลางและผูบริโภครายยอยมารับซ้ือถึงที่ รวม
ไปถึงมีการเลือกกลุมผูบริ โภคและเลือกตลาด สําหรับ
จําหนายผลผลิตเอง รวมไปถึงการกําหนดราคาสินคาเองโดย
เกิดจากการรวมกลุมตั้งราคาสินคากันเองเพื่อตอรองกับ
พอคาคนกลาง 

สภาพปญหาและอุปสรรค  
 สภาพปญหาและอุปสรรคทั่วไปของเกษตรกร 

ทั้งน้ีตําบลเสือเฒายังมีปญหาในเรื่องทรัพยากร
โครงสรางพื้ นฐานห ลักในการผลิต  คื อ ไม มี โครงการ
ชลประทาน และแหลงนํ้าทางการเกษตรไมเพียงพอ การ
รวมกลุมเพื่อแปรรูปผลผลิตยังมีจํานวนนอย สวนมากยังเปน
ลักษณะตางคนตางทําอยู 

สภาพปญหาและอุปสรรคหวงโซอุปทานผักกอนการเก็บ
เกี่ยว 

ลักษณะสภาพปญหาและอุปสรรคดานหวงโซ
อุปทานผักกอนการเก็บเก่ียวที่เกษตรกร ตําบลเสือเฒา พบ
เจอ ไดแก 

1. ปญหาเรื่องนํ้าในการเพาะปลูกที่มีไมเพียงพอ 
เน่ืองจากตําบลเสือเฒาไมมีคลองนํ้าชลประทาน นํ้าสวนใหญ
ที่ใชในการเพาะปลูกมาจากแหลงนํ้าธรรมชาติ และแหลงนํ้า
ที่สรางขึ้นเองซ่ึงแหลงนํ้าเหลาน้ีตองอาศัยนํ้าฝน แตในบางป 
ฝนแลง ฝนตกไมถูกตองตามฤดูกาลจึงทําใหไมมีนํ้าสํารองใน
การเพาะปลูก  

2. ปญหาเรื่องการจัดการวัชพืชในแปลงปลูก 
เกษตรกรสวนใหญยังขาดความรูในเรื่องการจัดการวัชพืชใน
แปลงผัก ทําใหผลผลิตเจริญเติบโตที่ไมสมบูรณ  

3. ปญหาเรื่องการใชปุ ยบํารุงพืชที่ มีราคาแพง 
สวนใหญเปนการใชปุยเคมี  

4. ปญหาเรื่องโรคพืช เกษตรกรขาดความรูในเรื่อง
การจัดการโรคพืช ทําใหเกิดการระบาดเปนผลที่ยาวนาน
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และระบาดติดตอไปเรื่อยๆ ซ่ึงเปนสาเหตุของโรคพืชได
ตลอดทั้งป  

5.  ปญหาเรื่องศัตรูพืช ศัตรูของพืชผักที่เกษตรกร
พบ อาทิ หนอนกระทู เพล้ียไฟ เพล้ียแปง  ไสเดือนฝอย มด 
เปนตน 

6. ป ญ ห าด านแรงงาน  การขาดแ รงงาน ใน
ครัวเรือน เน่ืองจากแรงงานสวนใหญที่เปนวัยหนุมสาวเขาไป
รับจางทํางานในตัวเมืองและตางจังหวัด  

7. ปญหาการเก็บเก่ียวพืชผักที่เกิดจากแรงงานที่
ไมเชีย่วชาญในการเก็บเก่ียวจึงทําใหผลผลิตบอบช้ํา 

ปญหาและอุปสรรคหวงโซอุปทานผักหลังการเก็บเกี่ยว 
ลักษณะสภาพปญหาและอุปสรรคดานหวงโซ

อุปทานผักหลังการเก็บเก่ียวที่เกษตรกร ตําบลเสือเฒาพบ
เจอ ไดแก 

1. ปญหาดานการเก็บรักษาหลังการเก็บเก่ียวที่
ไมไดมาตรฐานเทาที่ควร ทําใหผลผลิตเกิดการเนาเสียหาย 

2. ปญหาดานการขนสงผลผลิตจากแหลงผลิตไป
ยังแหลงจําหนายที่ไมคอยสะดวก ทั้งทางดานระยะทางใน
การขนสง ยานพาหนะในการขนสง รวมทั้งคาใชจายในการ
ขนสงที่ไมคุมคา 

3. ปญหาดานการจัดการการตลาดที่ไมเปนระบบ 
และขาดการแนะนํา สนับสนุน สงเสริม ขอมูลขาวสารดาน
การตลาดเทาที่ควร 

4. ปญหาการไมมีแหลงจําหนายสินคาที่แนนอน 
5. ปญหาดานราคาที่ ผันผวนเน่ืองจากในบาง

ฤดูกาลมีสินคาชนิดเดียวกันลนตลาด 
6. ปญหาดานผลตอบแทนที่ไมสมํ่าเสมอ  
7. ปญหาดานการแปรรูปสินคาที่เกิดจากการลน

ของสินคาในทองตลาด 

รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดในชุมชน 
 จากการศึกษารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดใน
ชุมชนเกษตรผูปลูกผัก ตําบลเสือเฒา อําเภอเชียงยืน จังหวัด
มหาสารคาม พบวา 
 1. เกษตรกรผูปลูกผัก และเกษตรกรทั่วไปของ
ตําบลเสือเฒา มีการรวมกลุมกันผลิตปุยอินทรียเพื่อใชใน
การเกษตร ทั้งน้ีวัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ันบางสวนไดมาจาก
วัสดุเหลือใชที่เกิดจากการผลิตทางการเกษตร เชน มูลสัตว 
เศษซากพืชที่เหลือจากการตัดแตงและการคัดทิ้ง เปนตน 
 2. เกษตรกรนิยมปลูกพืชและเล้ียงสัตวควบคูกัน 
ผลพลอยไดจากการเล้ียงสัตวคือปุยจากมูลสัตวเพื่อนํามาใช
ในการปลูกพืช และลดตนทุนคาใชจาย 

 3. เกษตรกรผูปลูกผัก และเกษตรกรตําบลเสือเฒา
สวนใหญนิยมปลูกพืชแบบผสมผสาน และเล้ียงสัตวควบคูกับ
การปลูกพืช 
 4. เกษตรกรผูป ลูกผักมีการรวมกลุมผลิตและ
ชวยเหลือกันในการผลิต เชน การลงแขกเก็บเก่ียวผลผลิต 
และมีการหมุนเวียนแรงงานตามความเหมาะสม 
 5. เกษตรกรผูปลูกผักมีการรวมกลุม และกอตั้ง
ศูนยการผลิตปุยชีวภาพเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับการ
ผลิต และระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
 6. เกษตรกรไดรวมกลุมกันนําวัสดุเหลือใชจากการ
ผลิตผักมาเปนวัตถุดิบในการผลิตปุยชีวภาพสําหรับใชในการ
ผลิตผักตอไป เพื่อใหเกิดการหมุนเวียนตอเน่ืองอยางยั่งยืน 
และกอใหเกิดความคุมคา 
 7. กลุมเกษตรกรผูปลูกผักสวนใหญประกอบอาชีพ
การปลูกผักแบบรุนตอรุน ทั้งน้ีจึงกอใหเกิดการอนุรักษวิถี
การดํารงอาชีพ รวมไปถึงการสืบทอดภูมิปญญาแบบไมได
ตั้งใจ 

วิจารณผลการวิจัย (Discussion) 
 จากผลการศึกษา บุคคลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ 
ไดแก เกษตรกรผูปลูกผัก หนวยงานตางๆที่เก่ียวของ พอคา 
และผูบริโภค ซ่ึงแตละกลุมควรมีบทบาทดังตอไปน้ี 
 เกษตรกร (ควรมีบทบาท) ดังน้ี 

1. บทบาทการผลิตผักใหไดมาตรฐาน เกษตรกร
ตองมีการเพิ่มพูนความรูเพื่อผลิตสินคาใหไดคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ลูกคาตองการ เพื่อเกษตรกรจะไดมีรายไดที่
สูงขึ้นและมีลูกคาเพิ่มมากขึ้น 

2. บทบาทการวางแผนการผลิต เกษตรกรตองมี
การวางแผนการผลิตผักใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และ
มีการวางแผนเตรียมผลิตผัก เพื่อใหงายตอการดูแลรักษา 
และงายตอการจัดการการผลิต 

3. บทบาทการรวมกลุม เกษตรกรที่ปลูกผักควรมี
การรวมกลุมใหมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน เพื่อสามารถ
ตอรองกับพอคาคนกลาง และขอความช วยเห ลือกับ
หนวยงานภาครัฐไดงายขึ้น และเพื่ออํานวยความสะดวกให
พอคาคนกลางเขามารับซ้ือผักในปริมาณที่มากพอกับความ
ตองการไดงายขึ้น 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (ควรมีบทบาท) ดังน้ี 
1. บทบาทการออกแนะนําสงเสริม หนวยงานที่

เก่ียวของตองวางแผนการใหคําแนะนําแกเกษตรกรผูปลูกใน
ส่ิงที่เกษตรกรตองการความชวยเหลือ และรวมทั้งการให
ความรูในเรื่องการจัดหาทุนในการปลูกผัก และความรูเรื่อง
การลดตนทุนการผลิตผัก รวมทั้งการตลาด การแปรรูป
สินคา เปนตน 
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พอคา (ควรมีบทบาท) ดังน้ี 
1. บทบาทการขายปจจัยการผลิต พอคาไมควร

มุงหวังกําไรมากเกินไปเน่ืองจากจะทําใหตนทุนการผลิต
สินคาของเกษตรกรแพงขึ้น สงผลใหกําไรที่เกษตรกรไดรับ
นอยลงหรืออาจทําใหผูบริโภคซ้ือสินคาราคาแพงขึ้น 

2. บทบาทการแนะนําขอมูลสินคา พอคาควรมี
การแนะนําสินคาที่ถูกตองแกลูกคา (เกษตรกร) เชน การใช
สารเคมีกําจัดแมลง และสัตรูพืชอ่ืนๆ  สูตรปุยที่สอดคลอง
กับชนิดและระยะของพืช และแนะนําสินคาที่มีคุณภาพแก
ลูกคา เปนตน 

ผูบริโภค (ควรมีบทบาท) ดังน้ี 
1 . บทบาทการสะทอนข อ มูลกลับแก ผู ผ ลิต 

ผูบริโภคควรแสดงความตองการของตนเองดวยการสะทอน
ความตองการน้ันแกพอคา ผูผลิต และหนวยงานที่เก่ียวของ 
ทั้งทางตรงและทางออม 
 

 
 
การจัดการโซอุปทานผัก 
 การจัดการดานโซอุปทานตนนํ้าของเกษตรกรสวน 
ใหญน้ันเกษตรกรไดดําเนินการทางดานการผลิต และการ
จัดการแปรรูปผลผลิต ทั้งน้ีเกษตรกรไดดําเนินการเขารวม
กลุมการปลูกผักของชุมชนเพื่อใหเกิดความคุมคาในการ
จัดซ้ือวัสดุและวัตถุดิบในการปลูก การจัดการดานโซอุปทาน
กลางนํ้าของเกษตรกรสวนใหญไดดําเนินการทางดานการลด
ตนทุนในแตละขั้นตอนการผลิต รวมไปถึงการดําเนิน
กิจกรรมการเพิ่มมูลคาแกผลผลิตผัก รวมไปถึงการรวมกลุม
การจําหนายผักใหแกพอคาคนกลางเพื่อปองกันการเกิด
ความไม เป น ธรรมของราคาผั กที่ เกษต รกรจะ ได รั บ 
 สําหรับการจัดการดานโซอุปทานปลายนํ้าของ
เกษตรกรสวนใหญไดดําเนินการจําหนายสินคาดวยตนเอง
เปนหลัก มีการเลือกกลุมผูบริโภคและเลือกตลาดสําหรับ
จําหนายผลผลิตเอง รวมไปถึงการกําหนดราคาสินคาเองโดย
เกิดจาการรวมกลุมตั้งราคาสินคากันเองเพื่อตอรองกับพอคา
คนกลาง  

สภาพปญหาและอุปสรรค  
 สภาพปญหาและอุปสรรคทั่วไปของเกษตรกร 

ตําบลเสือเฒา ไมมีโครงการชลประทาน และแหลง
นํ้ าท างการเกษต รเพี ย งพอ การแปรรูป ผลผลิตทาง
การเกษตรจึงยังไมเปนที่ยอมรับของตลาด การรวมกลุมเพื่อ
แปรรูปผลผลิตยังมีจํานวนนอย สวนมากยังเปนลักษณะตาง
คนตางทํา 

สภาพปญหาและอุปสรรคหวงโซอุปทานผักกอน
การเก็บเกี่ยว ไดแก ปญหาเรื่องนํ้าในการเพาะปลูกที่มีไม
เพียงพอ เกษตรกรขาดความรูในเรื่องการจัดการวัชพืชใน
แปลงผัก ปญหาเรื่องการใชปุ ยบํ ารุงพื ชที่ มีราคาแพง  
เกษตรกรขาดความรูในเรื่องการจัดการโรคพืช ปญหาเรื่อง
ศัตรูพืช ปญหาดานแรงงาน การขาดแรงงานในครัวเรือน 
และปญหาการเก็บเก่ียวพืชผัก ทําใหเกิดการบอบช้ําของ
ผลผลิต 

ปญหาและอุปสรรคหวงโซอุปทานผักหลังการ
เก็บเกี่ยว ไดแก ปญหาดานการเก็บรักษาหลังการเก็บเก่ียวที่
ไมไดมาตรฐานเทาที่ควร ปญหาดานการขนสงผลผลิตจาก
แหลงผลิตไปยังแหลงจําหนาย  ปญหาดานการจัดการ
การตลาดที่ไมเปนระบบ และขาดการแนะนํา สนับสนุน 
สงเสริม ขอมูลขาวสารดานการตลาด ปญหาการไมมีแหลง
จําหนายสินคาที่แนนอน ปญหาดานราคาที่ผันผวนเน่ืองจาก
มีสินคาชนิดเดียวกันลนตลาด ปญหาดานผลตอบแทนที่ไม
สมํ่าเสมอ ปญหาดานการแปรรูปสินคาที่เกิดจากการลนของ
สินคาในทองตลาด 

รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดในชุมชน 
1. เกษตรกร มีการรวมกลุมกันผลิตปุยอินทรียเพื่อ

ใชในการเกษตร ทั้งน้ีวัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ันบางสวน
ไดมาจากวัสดุเหลือใชที่เกิดจากการผลิตทางการเกษตร  

2. เกษตรกรลดตนทุนคาใชจายโดยการนํามูลสัตว
มาทําเปนปุยเพื่อใชในการปลูกพืช 

3. เกษตรกรนิยมปลูกพืชแบบผสมผสาน และเล้ียง
สัตวควบคูกับการปลูกพืช 

4. เกษตรกรผูป ลูกผักมีการรวมกลุมผลิตและ
ชวยเหลือกันในการผลิต  

5. เกษตรกรผูปลูกผักมีการรวมกลุม และกอตั้ง
ศูนยการผลิตปุยชีวภาพเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับการ
ผลิต และระบบเศรษฐกิจของชุมชน 

6. เกษตรกรไดรวมกลุมกันนําวัสดุเหลือใชจากการ
ผลิตผักมาเปนวัตถุดิบในการปุยชีวภาพสําหรับใชในการผลิต
ผัก เพื่ อให เกิดการหมุนเวียนตอเน่ืองอยางยั่งยืน และ
กอใหเกิดความคุมคา 

7. กลุมเกษตรกรผูปลูกผักสวนใหญประกอบอาชีพ
การปลูกผักแบบรุนตอรุนจึงกอใหเกิดการอนุรักษวิถีการ
ดํารงอาชีพ รวมไปถึงการสืบทอดภูมิปญญาแบบไมไดตั้งใจ 

อภิปรายผล 
บริบทชุมชน 
บริบทชุมชนของตําบลเสือเฒาสามารถสงเสริมการ

พัฒนารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานผัก เน่ืองจากเปน

สรุปผลการวิจัย 
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ชุมชนที่ประกอบไปดวย ชุมชน ทําเลที่ตั้ง สังคม ประเพณี
วัฒนธรรม ความเชื่อมโยง และการมีสวนรวม ที่เปนปจจัย
สงเสริมบริบทชุมชนใหเกิดความยั่งยืน ทั้งยังประกอบกับ
ชุมชนมีความเขมแข็งและสามารถปรับตัวใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงของสังคมได  

รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานผัก 
ลักษณะรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานผัก

ของเกษตรกร คือ เกษตรกรมีการวางแผนการผลิต การลด
ตนทุนการผลิต มีการเพิ่มมูลคาใหกับสินคา รวมไปถึงมีการ
ติดตอเชื่อมโยงจุดสําคัญของโซอุปทาน อีกทั้งยังมีการจัดสง
และจําหนายผลผลิตอยางตอเน่ือง 

นวัตกรรมชุมชน 
 ลักษณะนวัตกรรมของชุมชนเกิดจากการรวมกลุม
เพื่อกอเกิดรายไดและใหเกิดความคุมคาของเงินทุน โดยการ

รวมกลุมนําผลพลอยไดที่เกิดจากการปลูกพืช และการเล้ียง
สัตวมาผลิตปุยชีวภาพ และไดกอตั้งศูนยผลิตปุยชีวภาพใน
ชุมชน 
 

 
 
 โครงการวิจัยน้ีเสร็จสมบูรณไดดวยความรวมมือ
จากหลายฝาย ทั้งคณะนักวิจัย และเกษตรกรผูใหขอมูล     
และโครงการจะสําเร็จลุลวงไมไดหากขาดแหลงทุนสนับสนุน 
ซ่ึงโครงการวิจัยฯ น้ีไดรับทุนอุดหนุนทุนวิจัยจากสถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารอางอิง 
 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล. (2550). โลจิสติกสและการจัดการซัพพลายเซน : กลยุทธสําหรับลดตนทุนและเพิ่มกําไร. ดวงกมลสมัย.  
            กรุงเทพมหานคร. 
ธนิต โสรัตน. (2550). การประยุกตใชโลจิสติกสและโซอุปทาน, ประชุมทอง พริ้นติ๊ง กรุป จํากัด, กรุงเทพฯ, หนา 68-72. 
บุณฑวรรณ วิงวอน. (2555). การจัดการหวงโซอุปทานของวิสาหกิจชุมชนกลุมผักปลอดสารพิษของ อําเภอหางฉัตร จังหวัด 
            ลําปาง. วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่. ปที่ 4 (ฉบับที่ 4) มีนาคม – เมษายน 2555.  

กิตติกรรมประกาศ 



198 
ปที่ 13 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2559 วารสารเกษตรพระวรุณ  
Volume 13 Number 2 July – December 2016   

วิทยา สุหฤทดํารง. (2546). วิถีแหงลอจิสติกสและโซอุปทาน. (พิมพครั้งที่ 1) อี.ไอ สแควร พับลิชชิ่ง. กรุงเทพมหานคร. 
วีระ ภาคอุทัย. (2551). การศึกษารูปแบบการจัดการหวงโซอุปทานพริกสด อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ. รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ.  
            สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. กรุงเทพมหานคร. 
สาธิต พะเนียงทอง. (2552). หลักการจัดการ SUPPLY การจัดหาเชิงกลยุทธ. สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณ 
             มหาวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร. 
สุรชัย บุญเจริญ. (2556). การพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงโซอุปทานวัว อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค. วารสารวิจัยเพื่อการ 
             พัฒนาเชิงพื้นที่. ปที่ 5 (ฉบับที่ 4) มีนาคม – เมษายน  2556. 
สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2551). การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง. (พิมพครั้งที่ 1).  
             กรุงเทพมหานคร. 
สํานักงานสงเสริมการเกษตรจังหวัดมหาสารคาม. (2555). วันทีสื่บคน 14 พฤษภาคม 2557, เวปไซต http:// www.maha  
             sarakham .doae.go.th  
อภิชิต รัตนโกเมศ. (2552). การนําระบบการจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทานมาใชกับกลุมผูผลิตสินคา OTOP ประเภท 
             เครื่องนุงหม (ผายอมสีธรรมชาติ) จังหวัดอุดรธานี.  วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่. ปที่ 1 (ฉบับที่ 5) พฤษภาคม -             
             มิถุนายน 2552.  
Green, K. W., Whitten,D. W., & In man, R. A. (2008). “The impact of logistics performance on organizational   
             performance in a supply chain context”Supply  Chain  Management:  An  International Journal,  
             13(4): 317-327. 

 


