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 บทคัดย่อ 
       การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพบริบทสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง 2) สภาพการผลิตข้าวและการแปรรูปผลิตภัณฑ์และการตลาดผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ด
พันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง 3) แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง  
ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง 
จำนวน 30 คน วิธีการเลือกแบบเจาะจง ด้วยการสัมภาษณ์ การจัดประชุมกลุ่มย่อย และการจัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการด้วย
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง มี 30 
คน เป็นหญิง 17 คน และชาย 13 คน อายุเฉลี่ย 57 ปี สมาชิกครัวเรือนเฉลี่ย 5 คน มีพื้นที่ถือครองทำเกษตรกรรม เฉลี่ย 12 ไร่  
มีรายได้ครัวเรือน เฉลี่ย 126,667 บาท หนี้สินครัวเรือนเฉลี่ย 88,500 บาท แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ คือ กองทุนหมู่บ้าน ประกอบ
กิจการแปรรูปข้าวเป็นข้าวฮางงอก ผงชงดื่มจมูกข้าวฮางผสมงาดำ แป้งจมูกข้าว ไอศกรีมข้าว น้ำจมูกข้าว โดยได้รับรอง
มาตรฐานออร์แกนิคสหรัฐอเมริกา และผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มมีแหล่งเงินทุนจากเงินทุนของตนเอง กู้ยืม และระดมทุนจาก
สมาชิก มีช่องทางจำหน่ายทั ้งออฟไลน์และออนไลน์ แนวทางการส่งเสริ มและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มี 3 แนวทาง  
คือ 1) การจัดทำโครงการขุดบ่อบาดาลพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อบรรเทาการขาดแคลนน้ำภาคการเกษตร 2) การจัดทำโครงการ
สร้างโรงงานแปรรูปข้าวตามมาตรฐาน GMP เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และ 3) การจัดทำโครงการโรงสีข้าวครบวงจรเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการผลิต 
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ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน 
ข้าวฮางงอก 
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 

 

บทนำ 
วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางของภาครัฐท่ีมีแนวคิดยกระดับขีด

ความสามารถด้านเศรษฐกิจของประเทศ เพื ่อแก้ไขปัญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจและปรับตัวสำหรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของโลก 
ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ด้วยการขับเคลื่อน
นโยบายส่งเสริม ให้เกิดการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อสร้างรายได้จาก
การประกอบการผลิตสินค้าหรือบริการ มุ ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจระดับชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวอย่างยั่งยืน 
โดยให้ประชาชนได้รู้จักการประยุกต์ใช้ทรัพยากรและองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท่ีมีในท้องถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นับว่าวิสาหกิจ
ชุมชนมีบทบาทเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที ่จะช่วยขับเคล ื ่อน
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง เป็นรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศตามลำดับ (Office of the National Economics 
and Social Development Council, 2017) 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้จัดตั ้งมาตั ้งแต่  
ปี พ.ศ. 2548 ในปัจจุบันมีวิสาหกิจชุมชน จำนวน 94,679 แห่ง  
มีผลการประเมินการดำเนินงานศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจัดอยู ่ใน 
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เกณฑ์ระดับดี ปานกลาง และต้องปรับปรุง ร้อยละ 29.36, 54.04 และ 
16.60 ตามลำดับ ในจำนวนนั้นมีวิสาหกิจชุมชนจังหวัดขอนแก่นอยู่
จำนวน 2,465 แห่ง จำแนกตามกลุ่มชนิดผลิตภัณฑ์สินค้า ได้แก่ สินค้า
ด้านพืช ร้อยละ 32.18 สินค้าด้านปศุสัตว์ ร้อยละ 28.11 ด้านสิ่งทอ
ร้อยละ 8.86 และอื่นๆ ร้อยละ 30.85 ทั ้งนี ้วิสาหกิจชุมชนภายใน
จังหวัดขอนแก่น มีผลการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอยู่ในเกณฑ์
ระดับดี ปานกลาง และต้องปรับปรุง  ร้อยละ 23.89, 43.81 และ 
32.29 ตามลำดับ โดยอำเภอเมืองขอนแก่นมีการจดทะเบียนวิสาหกิจ
ชุมชน ท้ังสิ้นจำนวน 262 แห่ง เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีดำเนินกิจการผลิต
ข้าว จำนวน 38 แห่ง รวมทั้งวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว
ชุมชนบ้านโนนรัง เป็นอีกหน่ึงวิสาหกิจชุมชนท่ีจัดต้ังขึ้นในรูปแบบของ
ศูนย์ข้าวชุมชนเพื่อให้การประกอบอาชีพของเกษตรกรในชุมชนมีสร้าง
ความเข้มแข็งขึ้น โดยทำการขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเมื ่อวันที่ 3 
มีนาคม 2553 ซ่ึงเป็น 1 ใน 5 กลุ่มศูนย์ข้าวชุมชนของจังหวัดขอนแก่น 
(Khonkaen Rice Seed Center, 2021) มีสมาชิกแรกเริ่มจำนวน 22 
คน ได้ดำเนินงานในรูปแบบการผลิตข้าวอินทรีย์ โดยนำผลผลิตมา
รวมกันขายและการแปรรูปข้าวเป็น ข้าวกล้อง ข้าวฮางงอกสปา จมูก
ข้าวผสมงาดำ น้ำจมูกข้าว ไอศกรีมจมูกข้าวและอาหารไก่  แต่ละ
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กิจกรรมของกลุ่มจะไม่ซ้ำซ้อนกับกลุ่มเกษตรกรหรือองค์กรอื่นใดใน
ท้องถิ่น เพื่อแก้ปัญหาการตลาดมีรูปแบบการบริหารงานกลุ่มโดยให้
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการผลิตและการตลาดร่วมกัน ในปัจจุบันมี
สมาชิกจำนวน 30 คน กลุ่มมีรายได้ในปี 2563 ประมาณ 1.6 ล้าน
บาท และได้รับการสนับสนุนจากโครงการส่งเสริมการเกษตรแปลง
ใหญ่ โดยจัดตั้งกลุ่มในชื่อแปลงใหญ่ทั่วไป (ข้าว) บ้านโนนรัง ตำบลสา
วะถี อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น มีสมาชิกทั้งสิ้น 194 คน พื้นที่เข้า
ร่วมโครงการ 970 ไร่ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
ให้เกิดการลดต้นทุนในการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี รวมท้ังการพัฒนา
คุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานตรงความต้องการของตลาด ด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 
(Mueang Khonkaen District Agricultural Office, 2020) 

ในปัจจุบันพบว่าวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน
บ้านโนนรังยังประสบปัญหาในด้านต่างๆ เช่น ปัญหาการขาดแคลน
แหล่งน้ำใช้ทางการเกษตรทำให้มีปริมาณผลผลิตข้าวไม่เพียงพอ 
ปัญหาการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์อาหาร ปัญหาการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ยังไม่มีความโดดเด่น
เป็นเอกลักษณ์ของกลุ่ม และปัญหาการตลาด (Mueang Khonkaen 
District Agricultural Office, 2020) ส่งผลต่อการพัฒนาหรือดำเนิน
กิจการไม่เป็นไป อย่างต่อเนื ่องและยังไม่สามารถพึ ่งพาตนเองได้  
ซึ่งแนวทางการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งและอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนน้ัน 
ว ิสาหก ิจช ุมชนต้องม ีการบร ิหารและการจ ัดการกลุ่มด ้วยการ
ดำเนินการตามแผนอย่างมีระบบ อีกทั้งกลุ่มต้องมีความพร้อมในการ
ปรับตัวและพัฒนาศักยภาพในทุกด้านอยู่เสมอ รวมท้ังการตระหนักถึง
การผลิตสินค้าที ่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
ถือเป็นการสร้างความได้เปรียบด้านการค้าให้แก่วิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise Promotion Division, 2021) 

ดังนั้นงานวิจัยนี้ จึงได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน บ้านโนนรัง อำเภอเมือง 
จ ังหวัดขอนแก่น โดยทำการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานทางสังคมและ
เศรษฐกิจของสมาชิก วิสาหกิจชุมชน สภาพการผลิตและการแปรรูป 
และแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง ตลอดจนศึกษาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการผลิตของวิสาหกิจชุมชน
ให้สามารถยกระดับการพัฒนาขึ ้นตามลำดับสู ่ความเป็นองค์กร
เกษตรกรต้นแบบ (Smart Group) และยกระดับขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันเชิงการค้าเชื่อมโยงสู่การพัฒนาสินค้าทางการเกษตรท่ีมี
ค ุณภาพได ้มาตรฐานตรงก ับความต ้องการของตลาด (Smart 
Product) ต่อไป 

 
อุปกรณ์และวิธีการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยครั้งน้ี ใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง โดยใช้วิธีเก็บข้อมูลจากคณะกรรมการและสมาชิกทุกคน
ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง อำเภอ
เมือง จังหวัดขอนแก่น รวมผู้ให้ข้อมูลจำนวน 30 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังน้ี 

การเก็บข้อมูลจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน โดยสัมภาษณ์
รายเดี ่ยว ใช้แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Structured Interview)  
โดยสมาชิกจำนวน 30 คน เป็นผู้ให้ข้อมูล 

การเก็บข้อมูลจากการจัดประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
ใช้แบบฟอร์มประเด็นอภิปรายแนวทางการสนทนากลุ่ม โดยผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ประธานและคณะกรรมการของวิสาหกิจชุมชน จำนวน 9 คน 

การเก็บข้อมูลแบบกลุ่ม ใช้แบบฟอร์มการจัดเวทีประชุมเชิง
ปฏิบ ัต ิการ (Workshop) กระบวนการวางแผนแบบม ีส ่วนร่ วม 
Appreciation Influence Control (AIC) โดยมีคณะกรรมการและ
สมาชกิวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมการ จัดกระบวนการ จำนวน 30 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์รายเดี่ยวและการจัด
ประช ุมกล ุ ่มย่อย โดยการใช ้สถ ิต ิ เช ิ งพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค ่าเฉล ี ่ย  (Mean) และค ่าส ่วนเบ ี ่ยง เบนมาตรฐาน ( standard 
deviation, SD) พร้อมทั้งนำข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงหาความสัมพันธ์
และความเชื่อมโยง และนำเสนอข้อมูล ในลักษณะของการพรรณนา 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการจัดเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการ
ด้วยกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation Influence 
Control; AIC) โดยการนําข้อมูลมาจัดหมวดหมู่จัดลำดับจากน้ำหนักท่ี
สมาชิกที่เข้าร่วมประชุมได้ร่วมกำหนดและให้คะแนน แล้ววิเคราะห์
เนื้อหาและสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ตลอดจนการจัดทำโครงการตาม
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 
ผลและวิจารณ์ผลการวิจัย 
สภาพบริบททางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง 

ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ ์ข ้าว
ชุมชนบ้านโนนรัง ตั้งอยู ่บ้านเลขที่ 109/2 หมู่ที ่ 22 อำเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเลขที่ 4-40-
01-08/1-0025 มีสมาชิก จำนวน 30 คน มีการกำหนดระเบียบ
ข้อบังคับ และมกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกลุ่มอย่าง
ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ Chanthawongsri (2004) ที่ได้ศึกษา ปัจจัย
ท่ีมีผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนอำเภอกันทรวิชัย  จังหวัด
มหาสารคาม พบว่า บทบาทของการเป็นผู้นำและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในกลุ่ม เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งน้ีวิสาหกิจชุมชนยังมีกิจกรรมให้ความรู้และการศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ ่มความรู้และทักษะต่างๆ ให้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง มีการ
ดำเนินกิจกรรมด้านการผลิตข้าวครบวงจรด้วยการนำเทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการผลิต ด้วยจุดเด่นที่หลากหลายทั้งการผลิตและการแปร
รูป จึงทำให้กลุ่มได้รับการส่งเสริมจัดตั้งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้าน
การผลิต การตลาด การแปรรูปข้าวแบบครบวงจร  

ลักษณะพื้นฐานด้านสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิต
เมล็ดพันธุ ์ข ้าวชุมชนบ้านโนนรัง  พบว่า มีสมาชิกทั ้งหมด 30 คน  
เพศหญิง ร้อยละ 56.67 เพศชาย ร้อยละ 43.33 ส่วนใหญ่อายุ 50-60 
ปี อายุเฉลี ่ย 57.00 ปี ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 53.33  
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา และจำนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 
5.00 คน 
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ลักษณะพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์
ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง พบว่า สมาชิกทั้งหมดทำอาชีพ 
ทำนาเป็นหลัก มีพ้ืนท่ีถือครองทำการเกษตรเฉลี่ย 12.05 ไร่ รายได้ต่อ
ครัวเรือนเฉลี่ย 126,666.67 บาท มีภาระหน้ีสินเฉลี่ย 88,500.00 บาท 
และมีสมาชิก ร้อยละ 13.33 ท่ีไม่มีภาระหนี้สิน แหล่งเงินทุนจากการ
กู ้ย ืมของสมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 46.67 มาจากกองทุนหมู ่บ้าน 
(Table 1) 
สภาพการผลิตข้าวและการแปรรูปผลิตภัณฑ์และการตลาดผลิตภัณฑ์
ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง 

สภาพการผลิตข้าว พบว่า สมาชิกมีประสบการณ์ในการผลิต
เมล็ดพันธุ์ข้าวเฉลี่ย 10.83 ปี มีพ้ืนท่ีท่ีใช้ผลิตเมล็ดพันธุ์เฉลี่ย 5.50 ไร่ 
สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ ่ร้อยละ 46.67 มีสภาพพ้ืนท่ีนาเป็นท่ีอยู่ระหว่างท่ี
ลุ่มและดอน ลักษณะดิน ส่วนใหญ่ ร้อยละ 40.00 มีลักษณะดินร่วน
ปนทราย ทั้งนี้สมาชิกส่วนใหญ่ ร้อยละ 70.00 ใช้น้ำจากน้ำฝนและ 
บ่อน้ำ มีการไถกลบตอซัง ใช้วิธีการทำนาแบบนาหว่าน มีวิธีการ
ป้องกันกำจัดศัตรูข้าวด้วยวิธีกลและใช้สารอินทรีย์  สมาชิกส่วนใหญ่
ไม่ได้ป้องกันกำจัดโรคและแมลง ร้อยละ 36.67 และมีวิธีป้องกันและ
กำจัดวัชพืชด้วยการใช้วิธีกลควบคู่กับการใช้สารอินทรีย์ ท้ังน้ีสมาชิกมี
การใช้ปุ ๋ยอินทรีย์เพียงอย่างเดียว การเก็บเกี ่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ 
86.67 ทำด้วยรถเกี่ยวนวดข้าว และการเก็บรักษาส่วนใหญ่ ร้อยละ 
76.67 มีท่ีพื้นท่ีเก็บรักษาท่ีถูกสุขลักษณะเพื่อรอจำหน่ายท่ีถูกต้องตาม
มาตรฐานข้าวอินทรีย์  

ด้านการแปรรูปผลผลิตและผลิตภัณฑ์ พบว่า กลุ่มมีการจัดตั้ง
ศูนย์ข้าวชุมชน เพื่อผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพดี ปัจจุบันนอกจากกลุ่ม

จะผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวพันธุ์ดีแล้วยังแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข้าว เช่น ข้าว
ฮางงอก ผงชงดื่มจมูกข้าวฮางผสมงาดำ แป้งจมูกข้าว ไอศกรีมจากข้าว 
น้ำจมูกข้าว เป็นต้น สำหรับผลิตภัณฑ์ที่เป็น Product Champion 
ของกลุ่ม คือ ผลิตภัณฑ์ข้าวฮางงอก ซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพ  
โดยมีการบริหารจัดการการผลิตตั้งแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
เป็นการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีสำหรับข้าว (GAP) ทำให้กลุ่มได้รับ
ใบรับรองมาตรฐานออร์แกนิคสหรัฐอเมริกา และได้รับคัดสรรเป็น
ผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ 4 ดาว อีกทั้งยังได้รับรองมาตรฐานฮาลาล
ด้วย ทั้งนี้กลุ่มได้มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้เข้ากับยุคสมัยตาม
ความต้องการของตลาดท่ีมีการแข่งขันสูงอีกด้วย 

ด้านต้นทุนในการแปรรูปผลผลิต รายได้สุทธิ พบว่า ผลิตภัณฑ์
จากการแปรรูปข้าวของกลุ่มที่มีกำไรต่อหน่วยสูงสุด ได้แก่ ผงชงดื่ม
จมูกข้าวฮางผสมงาดำและแป้งจมูกข้าว คิดเป็นร้อยละ 300.00 
รองลงมา ได้แก่ น้ำจมูกข้าวและไอศกรีมจากข้าว คิดเป็นร้อยละ 
233.33 และ 185.71 ตามลำดับ ผลิตภัณฑ์ที่มีกำไรต่อหน่วยต่ำที่สุด 
คือ ข้าวฮางงอก คิดเป็นร้อยละ 60.00 (Table 2) 

ผลิตภัณฑ์ที่ทำรายได้สูงสุด ได้แก่ ข้าวฮางงอก คิดเป็นร้อยละ 
36.30 รองลงมา ได้แก่ ผงชงดื่มจมูกข้าวฮางผสมงาดำ แป้งจมูกข้าว 
ไอศกรีมจากข้าว และเมล็ดพันธุ์ข้าว คิดเป็นร้อยละ 27.22, 18.15, 
8.03 และ 9.44 ตามลำดับ ผลิตภัณฑ์ที่ทำรายได้ต่ำที่สุด คือ น้ำจมูก
ข้าว คิดเป็นร้อยละ 0.42 ทั้งน้ีรายได้ของปี 2564 มีรายได้ลดลงเมื่อ
เทียบกับ ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 89.67 เนื่องจากเป็นผลกระทบจาก
การเกิดการระบาดของไวรัส COVID-19 ทำให้ผู้บริโภคสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์
ลดลง (Table 3)

 
Table 1 Social and economic characteristics of community enterprise members of Ban Non Rang Community Rice Seed Production Center 

Personal Information 
Number (Person) 

 (N=30) 
Percentage (%) 

1. Sex   
      Male 13 43.33 
      Female 17 56.67 
2. Age   
       Less than 50 years 3 10.00 
       50 – 60 years 19 63.33 
       More than 60 years 8 26.67 
       Min. 44.00 years Max. 67.00 years Mean 57.00 years  
       S.D. 5.85 

  

3. Education level   
       Primary school 16 53.33 
       Junior high school 3 10.00 
       Senior High school 11 36.67 
4. Number of family members   
       1-3 person 5 16.67 
       4-6 person 21 70.00 
       7-9 person 3 10.00 
       More than 10 people 1 3.33 
       Min. 3 people Max. 15 people Mean 5.00 people S.D. 2.24   
5. Occupation   
      Farmer 30 100.00 
6. Agricultural holding area   
       Less than 5 rai 5 16.67 
       5 - 10 rai 13 43.33 
       11 - 20 rai 8 26.67 
       More than 21 rai 4 13.33 
       Min. 2 rai Max. 43 rai Mean 12.05 rai S.D. 9.17   
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Personal Information 
Number (Person) 

 (N=30) 
Percentage (%) 

7. Revenue 
       Less than 50,000 Bath 3 10.00 
       50,001 - 100,000 Bath 12 40.00 
       100,001 - 150,000 Bath 10 33.33 
       More than 150,001 Bath 5 16.67 
       Min. 39,000.00 Bath Max. 245,000.00 Bath  
       Mean 126,666.67 Bath S.D. 56,761.04  
8. Indebtedness   
       No debt 4 13.33 
       Less than 50,000 Bath 10 33.33 
       50,001 - 100,000 Bath 8 26.67 
       100,001 - 150,000 Bath  3 10.00 
       More than 150,001 Bath 5 16.67 
       Min. 4,000.00 Bath Max. 400,000.00 Bath  
       Mean 102,115.38 Bath S.D. 95,154.75 
       S.D. 95142.27 
9. Sources of funds or borrowing sources   
       Family 4 13.33 
       Bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives 9 30.00 
       Agricultural Cooperative 3 10.00 
       Village fund 14 46.67 

 
Table 2 Processing costs and product income data of community enterprise Ban Non Rang community rice seed product center 

Product Cost (THB/kg.) 
Sales Value 
(THB/kg.) 

Profit (THB/kg.) Profit (%) 

1. Hang germinated rice (THB/kg.) 50.00 80.00 30.00 60.00 
2. Hang rice germ drinking powder mixed  
    with black sesame (THB/kg.) 

150.00 600.00 450.00 300.00 

3. Rice germ powder (THB/kg.) 100.00 400.00 300.00 300.00 
4. Rice ice cream (THB/bucket) 700.00 2,000.00 1,300.00 185.71 
5. Rice germ juice (THB/ bottle) 3.00 10.00 7.00 233.33 

 
Table 3 Net Income of community enterprise Ban Non Rang community rice seed product center in 2021 

Product Net Profit (THB) Percentage 
1. Rice Seed 2,000 kg.  
    (7 THB per kg.) 

14,000 8.47 

2. Hang rice germinated 2,000 kg.  
    (30 THB per kg.) 

60,000 36.30 

3. Hang rice germ drinking powder mixed  
    with black sesame 100 kg.  
    (450 THB per kg.) 

45,000 27.22 

4. Rice germ powder 100 kg. 
    (300 THB per kg.) 

30,000 18.15 

5. Rice ice cream 12 bucket 
   (1,300 THB per bucket) 

15,600 9.44 

6. Rice germ juice 100 bottle 
   (7 THB per bottle) 

700 0.42 

Total 165,300 100 

ด้านเงินทุน พบว่า แหล่งที่มาของเงินทุนสำหรับใช้หมุนเวียน
ในกิจการของวิสาหกิจชุมชน มีมาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 1) เงินทุนมา
จากเงินของตนเอง 2) เงินทุนมาจากแหล่งเงินกู้ 3) เงินทุนมาจากการ
ระดมทุนสมาชิก 

ด้านการตลาดและช่องทางการจำหน่าย  พบว่า การทำ
การตลาดของวิสาหกิจชุมชนมีช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้า ดังน้ี  
1) ท่ีทำการกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน 2) งานออกร้านในงานนิทรรศการ
แสดงสินค้า OTOP ที่จัดโดยหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น กรม

ส่งเสริมการเกษตร กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น  
3) ร้าน Agro outlet อุทยานเทคโนโลยีการเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ 4) จำหน่ายทางออนไลน์ ได้แก่ Line : 
0896773099 และ Facebook fanpage : ธนาคารเมล็ดพันธุ์ข้าว
บ้านโนนรัง  

ด้านบทบาทและการสนับสนุนจากหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 
พบว่า มีหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานเข้ามาร่วมกันบูรณาการให้
วิสาหกิจชุมชนเกิดการพัฒนา และเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื ่อน 
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ในด้านต่างๆ ได้แก่ ศูนย์เมล็ดพันธุ ์ข้าวขอนแก่น สำนักงานเกษตร
อำเภอเมืองขอนแก่น สำนักงานพัฒนาที่ดินขอนแก่น สำนักงานตรวจ
บัญชีสหกรณ์ขอนแก่น สำนักงานพลังงานจังหวัดขอนแก่น ธนาคาร
เพื ่อการเกษตรและสหกร์การเกษตร (ธกส.) และธนาคารออมสิน
ตลอดจนสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในพื้นท่ี สอดคล้องกับ Promsaka 
Na Sakolnakorn & Sungkharat (2013) ได้ศึกษาจากเรื ่องแนว
ทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบ
สงขลา ท่ีว ่าภาครัฐเป็นส่วนสำคัญใน การขับเคลื ่อนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 

ด้านสภาพปัญหาในการผลิตและการตลาด พบว่า ในมุมมอง
ของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มประสบปัญหา มีดังนี ้1) ปัญหา
ด้านการแปรรูป คือ มาตรฐานของกระบวนการผลิต เนื่องจากสถานท่ี
ผลิตสินค้าแปรรูปยังไม่ตรงตามมาตรฐานในการขอรับรองมาตรฐาน 
อย. และมาตรฐานการผลิตขั ้นต้น GMP ซึ่งปัญหานี้ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ และการเสียโอกาสทางการ
ค้าในช่องทางการตลาดต่าง ๆ 2) ปัญหาด้านการตลาด คือ ประสบ
ปัญหาการทำตลาดออนไลน์ ซึ่งยังขาดผู้ที่จะดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการทำตลาด
แบบออนไลน์ ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนเสียโอกาสในการจำหน่ายสินค้า
ผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งนี้ Worrawasunthara (2017) ได้กล่าวถึง 
การวางบทบาทและการสื่อสารของสินค้าบน Social Media เป็นสิ่ง
สำคัญมากในการทำการตลาดออนไลน์ เนื่องจากการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีผลต่อการสร้างการรับรู้และการตัดสินใจซื้อสินค้า 3) ปัญหาด้าน
แหล่งทุน ท่ีไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของภาครัฐ และวิสาหกิจ
ชุมชนขาดความรู้และทักษะในการบริหารจัดการต่าง ๆ ภายในกลุ่ม
เช่น การบัญชี การเงิน การตลาด การสร้างแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์   
การเขียนแผนธุรกิจ การจัดการสินค้าและวัตถุดิบ เป็นต้น และ  
4) ปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์และตราสินค้า คือ รูปแบบของบรรจุภัณฑ์
ไม่ได้รับรองมาตรฐาน ซ่ึงเป็นปัญหาสืบเน่ืองมาจากการขาดเครื่องจักร
และโรงงานผลิตที่ยังไม่ได้มาตรฐาน อีกทั้งรูปแบบบรรจุภัณฑ์และตรา
สินค้า ยังไม่เป็นที่น่าดึงดูดใจผู้บริโภค ซึ่งตรงกับ Tanisro (2010)  
ที่กล่าวถึงความสำคัญในการใช้วิธีการสื่อสาร ตราสินค้า เพื่อสร้าง
ความคุ้นเคยและความเชื่อมั่นในตราสินค้าให้แก่ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย
ไดเ้ป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย 

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว
ชุมชนบ้านโนนรัง อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

จากการจ ัดเวท ีประช ุมเช ิ งปฏ ิบ ั ต ิการ ( Workshop) 
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC) เพื่อให้สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวิเคราะห์การจัดการ
ผลิตและการตลาดในอดีต และการจัดการผลิตและการตลาดใน
ปัจจุบัน ตลอดจนความต้องการแนวทางการพัฒนาเพื่อการพึ่งพา

ตนเองของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรังใน
อนาคต ทำให้ได้ประเด็นของปัญหา ดังน้ี 1) ปัญหาการขาดแคลน
แหล่งกักเก็บน้ำเพื่อใช้ทำการเกษตร เนื ่องจากภายในหมู่บ้านไม่มี
แหล่งน้ำผิวดินที่ใช้เป็นแหล่งน้ำ จึงส่งผลให้ขาดแคลนน้ำในช่วงฝนท้ิง
ช่วงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิตทางการเกษตร มีแนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้วยการขุดเจาะบ่อบาดาลพร้อมติดตั ้งระบบพลังงาน
แสงอาทิตย์ 2) ปัญหาการสีข้าวที่ยังมีประสิทธิภาพต่ำและกำลังการ
ผลิตของเครื่องสีข้าวที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ ทำให้การสีข้าวเปลือกเพื่อ
นำไปขายและแปรรูปต่อไปนั้นเกิดความล่าช้า โดยแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาด้วยการสร้างโรงสีข้าวแบบครบวงจรตั้งแต่กระบวนการ
เข้าสีข้าว จนถึงการบรรจุผลิตภัณฑ์ 3) ปัญหาการแปรรูปข้าว ที่ยัง
ขาดสถานที่ทำการผลิตและเครื่องมือเครื่องจักรที่ตรงตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อาหาร แนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการสร้างโรงงานแปร
รูปข้าวตามมาตรฐาน GMP 4) ปัญหาไร่นาเสียหายจากภาวะแล้งขาด
แคลนน้ำในพื้นที ่ทำการเกษตรเกษตร และขาดแคลนแหล่งอาหาร 
แนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการจัดให้มีโครงการบริหารจัดการพื้นท่ี
ทำไร่นาสวนผสม เพื ่อให้มีแหล่งอาหาร และมีรายได้ ลดรายจ่าย  
เพิ่มรายได้หมุนเวียนตลอดปี 5) ปัญหาด้านการตลาด สมาชิกยังขาด
ความรู ้ทักษะในการบริหารจัดการในการจัดจำหน่าย แนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้วยการพัฒนาความรู้และทักษะการบริหารจัดการด้าน
การตลาด 6) ปัญหาการทำเกษตรที่ยังมีการใช้สารเคมีอยู่ แนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้วยการจัดให้มีโครงการทำเกษตรอินทรีย์แบบร้อยละ 
100 7) ปัญหาขาดแคลนงบประมาณในการลงทุน แนวทางการแก้ไข
ปัญหาด้วยการจัดทำโครงการหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนจาก
ภายนอก 8) ปัญหาการปลูกพืชเชิงเดี ่ยวมีความเสี ่ยงสูง เมื ่อต้อง
ประสบปัญหาภัยธรรมชาติหรือศัตรูพืช ทำให้ต้องแบกรับความเสี่ยง
หากผลผลิตเกิดความเสียหาย การขาดแคลนอาหารและความเสี ่ยง
ด้านราคาผลผลิตที่ตกต่ำ แนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยการจัดให้มี
โครงการปลูกผักปลอดภัย  9) ปัญหาขาดแคลนรถขนส่ง ทำให้   
ไม่สะดวกในการขนส่งส ินค้าและปัจจ ัยการผลิต ส่งผลต่อการ
ดำเนินการที่ล่าช้าและการควบคุมต้นทุนการผลิตได้ยาก แนวทางการ
แก้ไขปัญหาด้วยการจัดให้มีโครงการซื้อรถขนส่งเพื่อใช้ภายในกลุ่ม 
และ 10) ปัญหาบรรจุภัณฑ์ท่ียังไม่ตรงตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหาร 
แนวทางการแก้ไขด้วยการจัดให้มีโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ตรง
ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหาร และมีประเด็นความต้องการ ดังน้ี  
1) สมาชิกมีความต้องการบ่อเลี้ยงปลา เพื่อเป็นแหล่งอาหารและเป็น
แหล่งน้ำผิวดินไว้ใช้ในยามขาดแคลนน้ำ แนวทางการแก้ไขปัญหาด้วย
การจัดให้มีโครงการเลี้ยงปลา 2) สมาชิกต้องการเลี้ยงโคเนื้อเพื่อเป็น
แหล่งอาหารและเป็นอีกหนึ่งอาชีพที่เป็นทางเลือกในการสร้างรายได้ 
แนวทางการแก้ไขด้วยการจัดให้มีโครงการเลี้ยงโคเนื้อ หลังจากที่ได้
ระบุปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาแล้ว ให้สมาชิกลงคะแนน
ตามท่ีตนเองคิดว่ามีความจำเป็นและเร่งด่วนท่ีสุด (Table 4)
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Table 4 Ranking of projects whose members have an urgent need 
Project Score Ranking 

1. Solar energy well drilling project 124 1 
2. Complete rice mill project 37 4 
3. Project to build a rice processing factory according to  
    GMP standards 

71 2 

4. Mixed farming project 51 3 
5. Marketing knowledge development project 9 9 
6. 100 % Organic farming project 29 6 
7. Projects to provide funding sources for support 30 5 
8. Safe vegetable planting project 0 - 
9. fish farming project 0 - 
10. Beef farming project 23 7 
11. Transport vehicle procurement project 20 8 
12. Packaging design and development project 9 9 

เมื ่อได้โครงการที ่ต้องการพัฒนาเร่งด่วน 3 โครงการแล้ว  
จึงทำการเขียนโครงการเพื ่อเป็นแนวทางการทางการส่งเสริมและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง จำแนก
ไดเ้ป็นกิจกรรมได้ 2 ด้าน จำนวน 3 โครงการ ดังน้ี 

1) ด ้านการผล ิต ค ือ โครงการข ุดบ ่อบาดาลพล ังงาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นโครงการที่สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความสำคัญและมี
ความจำเป็นเร่งด่วนอันดับท่ีหน่ึง เพื่อบรรเทาการขาดแคลนน้ำสำหรับ
การเกษตร ในภาวะฝนทิ้งช่วง ทำให้สมาชิก มีน้ำใช้เพื่อการเกษตรได้
ตลอดท้ังป ีรวมถึงลดภาระต้นทุนด้านน้ำประปาและไฟฟ้า  

2) ด้านการแปรรูปผลผลิต 
2.1) โครงการสร้างโรงงานแปรรูปข้าวตามมาตรฐาน 

GMP เพื ่อเพิ ่มความสามารถด้านการผลิตและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ และเป็นการเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขันให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชน ผ่านกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพและการควบคุมคุณภาพสินค้า
ท่ีได้มาตรฐาน 

2.2) โครงการโรงสีข้าวครบวงจร เพื ่อให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถทำการสีข้าวได้อย่างมีคุณภาพ ถึงแม้ว่าจะเป็นโครงการ
พัฒนาท่ีสมาชิกลงคะแนนให้เป็นลำดับท่ี 4 แต่เป็นโครงการท่ีเป็นแนว
ทางการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวกับข้าว ซึ่งการเพิ่มศักยภาพ
การผลิตข้าวของชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยท้ัง 3 โครงการ มีแนวทางการดำเนินโครงการเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ด้วยการกำหนดคณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการของ
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง ร่วมกับการ
ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 
 
สรุปผลการวิจัย 

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง  
มีสมาชิกทั้งหมด 30 คน อายุเฉลี่ย 57.00 ปี ประกอบอาชีพทำนาเป็น
หลัก รายได้ต่อครัวเรือนเฉลี่ย 126,666.67 บาท มีภาระหนี้สินเฉลี่ย 
88,500.00 บาท มีประสบการณ์ ในการผลิตเมล็ดพันธุ ์ข ้าวเฉลี่ย 
10.83 ปี มีพ้ืนท่ีท่ีใช้ผลิตเมล็ดพันธุ์เฉลี่ย 5.50 ไร่ สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่
เป ็นท ี ่อย ู ่ ระหว ่างท ี ่ล ุ ่มและดอน  ม ีล ักษณะด ินร ่วนปนทราย  
ทำการเกษตรโดยอาศัยน้ำฝนและบ่อน้ำ วิสาหกิจชุมชนมีการแปรรูป
ผลผลิตข้าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีผลิตภัณฑ์ที่ทำรายได้สูงที่สุด 
ได้แก่ ข้าวฮางงอก ผงชงดื ่มจมูกข้าวฮางผสมงาดำ แป้งจมูกข้าว 
ไอศกรีมจากข้าว และเมล็ดพันธุ์ข้าว ตามลำดับ โดยมีแหล่งที่มาของ

เงินทุนสำหรับใช้หมุนเวียนในกิจการ มีช่องทางการจำหน่ายทั้งทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ และได้รับในการพัฒนาจากการสนับสนุนจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีอย่างต่อเน่ือง ท้ังนี้สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่ประสบปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ำใช้ ในภาคการเกษตร 
เนื่องจากภายในหมู่บ้านไม่มีแหล่งน้ำผิวดิน ปัญหาการแปรรูปข้าวท่ียัง
ขาดสถานที่และเครื่องมือเครื่องจักรในการผลิตที่ตรงตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อาหาร อีกทั้งปัญหาในการสีข้าวที่ยังมีประสิทธิภาพต่ำและ
กำลังการผลิตของเครื่องสีข้าวที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ จึงมีแนวทางการ
ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยการจัดทำโครงการขุดบ่อบาดาล
พลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อบรรเทาการขาดแคลนน้ำสำหรับการเกษตร
ในภาวะฝนทิ้งช่วง การจัดทำโครงการสร้างโรงงานแปรรูปข้าวตาม
มาตรฐาน GMP เพื ่อเพิ ่มความสามารถด้านการผลิตและยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และจัดทำโครงการโรงสีข้าวครบวงจร เพื่อให้
วิสาหกิจชุมชนสามารถทำการสีข้าวได้อย่างมีคุณภาพ เพิ่มศักยภาพ
ด้านการแข่งขันให้แก่วิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้โครงการจะสำเร็จลุล่วงได้ 
วิสาหกิจชุมชนควรมีการกำหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมี
การควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ตลอดจน
ได้รับการสนับสนุนจากการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละโครงการ 
 
กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ได้ด้วยความอนุเคราะห์
จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนบ้านโนนรัง 
อำเภอเมือง จ ังหวัดขอนแก่น  อาจารย์ที ่ปรึกษาและคณาจารย์
สาขาวิชาการส่งเสริมและพัฒนา การเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที ่ให้คำแนะนำและให้การสนับสนุนในด้าน
ต่างๆ รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ทำให้การศึกษาครั้งนี้สำเร็จ
ลุล่วงไปด้วยด ีจึงใคร่ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีน้ี 
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A B S T R A C T  

The objectives of this study were to study 1 ) The social and economic context of community 

enterprise members at Ban Non Rang Community Rice Seed Production Center; 2) The conditions 

of rice production, product processing and product marketing of Ban Non Rang community rice 
seed production center community enterprise. 3 )  The guidelines for extension and development  

of Ban Non Rang Rice Seed Production Center. A Qualitative Research method was used to collect 

data from 30 community enterprise members of Ban Non Rang Community Rice Seed Production 
Center by interviews, a focus group, and a workshop forum with a participatory planning process. 

The results of the study showed that community enterprise members at Ban Non Rang Rice Seed 

Center, it was that a total of 30 members, 17 females and 13 males, with an average age of 57 years, 
5 average household members, and 12 Rai average agricultural holdings. The average household 

income was 126,667 baht, and the average household debt was 88,500 baht. The source of funds is 

the village fund. The operation of the production of germinated rice Hang rice germ drinking 
powder mixed with black sesame, rice germ powder, rice ice cream, rice germ juice, which was 

certified by the organic standards in the United States and OTOP products. The Group's sources of 

funding are  funds, loans and member funding. In terms of marketing, there are both offline and 
online distribution channels. The guidelines for extension and development of Ban Non Rang 

community enterprise, it was found that there were 3 aspects: 1 )  a project to dig a solar-powered 

artesian well to alleviate water scarcity in the agricultural sector; 2 )  a project to build a rice 
processing plant according to GMP standards to raise product standards; and 3 )  a complete rice 

mill project to increase production potential. 
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