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บทคัดย่อ 
 การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้อุตสาหกรรมการเกษตรตอ้งปรับตวัเพื่อ
การเพิ่มผลผลิตของภาคการเกษตร จึงน าไปสู่แนวคิดเกษตรอจัฉริยะเพื่อตอบสนองต่อภาคอุตสาหกรรม
ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมอย่างแท้จริง การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะการด าเนินงาน
โดยทัว่ไปของธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร ศึกษาแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อ
เพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และพฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการ
จดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะ ด าเนินการวิจยัทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ส ารวจขอ้มูลเชิง
ปริมาณจากการสัมภาษณ์ผูรั้บผดิชอบดา้นการจดัการการสร้างคุณค่าร่วมกนัของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม
การเกษตรขนาดใหญ่ กบัขนาดกลางและขนาดยอ่ม จ านวน 500 ราย ในเขตภาคใต ้ภาคกลาง ภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคตะวนัออก โดยใชท้ั้งสถิติเชิงพรรณนา สถิติอา้งอิง 

ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นองคค์วามรู้ ไดแ้ก่ จดัตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานดา้นการจดัการความรู้ 
ข้ึนมาโดยเฉพาะ ด้านนวตักรรม ได้แก่ การส่งเสริมให้มีผูเ้ช่ียวชาญด้านนวตักรรม ช่วยให้คน้ควา้
แนวคิดใหม่ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ ส่งเสริมการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารในเร่ือง
เกษตรอจัฉริยะกบัหน่วยงานอ่ืน ดา้นทรัพยากร ไดแ้ก่ คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นเกษตร
อจัฉริยะเขา้มาท างานกบัองคก์ร และดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ วเิคราะห์และตรวจสอบคุณภาพเชิงลึกของ
งานทุกระดบั เพื่อประเมินผลขีดความสามารถของหน่วยงาน ผลการวิเคราะห์ตวัแบบจ าลองสมการ 
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โครงสร้างพบว่า การประเมินมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมี (ค่า CMIN-p = 
.056) (ค่า CMIN/DF = 1.111) (ค่า GFI = .942) และ (ค่า RMSEA = .015) 
ค าส าคัญ: แบบจ าลองสมการโครงสร้าง แนวทางการจดัการ อุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะ 
 

Abstract  
Digital transformation plays a vital role for an agro-industry to adapt themselves to increase 

its productivity. It leads into the idea of smart farming to uplift the agro-industry to its sustainable 
growth in economic and society. The objectives of this research were to study traditional agro-
industry management and ways to manage smart argo-industry in order to increase the productivity 
and quality to reach sustainable growth. Also, the research aimed to develop structural equation model 
for smart argo-industry management. The research was conducted in both quantitative and qualitative. 
Survey and interview were conducted with 500 representatives who involved in building values in a 
large, a medium and a small agro-industry business sectors, living in southern, central, northern, 
northeastern and eastern regions of Thailand. The samples were selected using descriptive statistics 
and reference statistics 

The results of this research revealed that the knowledge aspect such as establishing an agency 
for knowledge management should be focused. The innovation aspect should include encouraging 
innovation professionals to research new concepts in information technology, for example, 
encouraging to provide opportunities for information exchange of smart farming with other agencies. 
For the resource aspect, it should select personnel with expertise in smart agriculture to work with the 
organization. The process management aspect should include the analysis and in-dept examination of 
quality of work at every level in order to assess the capability of the department. Last, the analysis of 
structural equation model found that the evaluation was consistent with the empirical data (CMIN-p = 
.056) (CMIN/DF = 1.111) (GFI = .942) and (RMSEA = .015) 
Keyword: Structure equation model, Industrial management guidelines, Smart Farming 
 
บทน า 

จากภาพรวมของเศรษฐกิจการเกษตรและอุตสาหกรรม พบว่าอุตสาหกรรมไบโอชีวภาพและ
พลงังานชีวมวล เป็นทิศทางและความตอ้งการของประชาคมโลกมีแนวโน้มสูงข้ึนและในช่วงอีกสอง
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สามปีขา้งหน้า ความตอ้งการผลผลิตทางชีวภาพ Bio Production ยิ่งมีความตอ้งการสูงยิ่งข้ึน (Nova 
Institute, 2015) ซ่ึงจะเป็นผลต่อการเปล่ียนแปลงท่ีบ่งช้ีวา่ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีมีแนวโนม้และ
ทิศทางท่ีสูงข้ึน กลบัพบวา่รายไดแ้ละคุณภาพชีวติของภาคการเกษตรกลบัมีทิศทางท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
ซ่ึงตรงกันข้ามกับธุรกิจภาคอุตสาหกรรมและการบริการ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการการจดัการ
อุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ประเทศไทยถือเป็น
ผูผ้ลิตสินคา้การเกษตรระดบัตน้ ๆ ของโลก แต่การจดัการดา้นการเกษตรกรรมกลบัไม่สอดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงของวิวฒันาการโลกท่ีเปล่ียนไป ประกอบกบัเทคโนโลยี และวิทยาการสมยัใหม่ ซ่ึง
สินคา้ภาคการเกษตรสามารถท่ีจะพฒันาเป็นวตัถุดิบทางอุตสาหกรรมไบโอชีวภาพและพลงังานชีวมวล 
เพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้ภาคการเกษตร ลดมลภาวะทางอากาศจากพลงังานสะอาด ผลผลิตทางการเกษตรสู่
อุตสาหกรรมการเกษตร จะสามารถขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ของประเทศมีมูลค่าและปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนจน
ส่งผลให้ GDP ของประเทศภาคการเกษตรกรรมสูงข้ึน การประกอบธุรกิจของธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมส่งผลต่อผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศรวมทั้งก่อให้เกิดการจา้งงานใหม่เพิ่มข้ึนท าให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีอตัราการเจริญเติบโตท่ีเพิ่มข้ึน (Iam-aram, 2017) การสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากอุตสาหกรรมการเกษตรโดยภาคการเกษตรสามารถก าหนดปริมาณและคุณภาพของสินคา้ได้ สู่
อุตสาหกรรมปลายน ้า คือความหมายของความพร้อมในการสนบัสนุนภารกิจของกนัและกนัสร้างความ
สมดุลและความเป็นธรรมทางสังคม หาจุดท่ีเกิดผลประโยชน์ร่วมกนัท าให้กบัธุรกิจอุตสาหกรรมและ
สร้างสรรคมู์ลค่าใหก้บัสังคมในขณะเดียวกนัเป็นมูลค่าท่ีสามารถวดัไดแ้ละมีความย ัง่ยืน น ามาซ่ึงความ
เจริญเติบโตควบคู่กนั (Moore, 2014)  
 ปัญหาภาพรวมของภาคเกษตรกรรมอุตสาหกรรมการเกษตร ของประเทศไทยเกิดการขาด
สมดุล โดยภาคอุตสาหกรรมการเกษตร มีสัดส่วนทางด้านแรงงานถึงร้อยละ 33.21 สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจเพียง 8.13 ส่วนภาคธุรกิจอุตสาหกรรมนอกภาคการเกษตร ท่ีมีสัดส่วนแรงงานท่ีร้อยละ 66.79 
แต่ภาคนอกการเกษตรสามารถมีสัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศได้ถึงร้อยละ 91.87 เป็น
สัดส่วนท่ีแตกต่างกนัมาก (Office of the National Economic and Social Development Council, 2018) และเม่ือ
เปรียบเทียบยอ้นหลังไปถึงปี 2554 จนถึงปี 2561 (ภาพท่ี 1) แนวโน้มและทิศทางของ มูลค่าทาง
เศรษฐกิจในมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ีสาเหตุส าคญัท่ีมีผลกระทบโดยตรงนั้นเกิดจากปัญหา
มาจากปัจจัยการผลิต และการบริหารจัดการภาคการเกษตรไม่มีศักยภาพเพียงพอ เน่ืองจากภาค
การเกษตรในอดีตจวบจนปัจจุบนั ส่ิงส าคญัคือตอ้งพึ่งพาธรรมชาติ ปัญหาจากการขาดขอ้มูลท่ีรวดเร็ว
แม่นย  า (Precise database) เพื่อวิเคราะห์และตดัสินใจ ซ่ึงขอ้มูลประกอบดว้ยขอ้มูลดา้นเพล้ียแมลง
ศตัรูพืชทั้งหลาย ขอ้มูลดา้นสภาพดินฟ้าอากาศ และขอ้มูลดา้นการตลาด ปัญหาสภาพอากาศและการ
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พยากรณ์อากาศ ซ่ึงตลอดท่ีผา่นมา เกษตรกรมกัประสบปัญหากบัภยัธรรมชาติ ทั้งภยัแลง้น ้ าท่วม ปัญหา
แรงงานภาคการเกษตร ผลมาจากเกษตรกรมีอายุมากข้ึนเร่ือย ๆ หนุ่มสาวสมยัใหม่ไม่อยากท างานภาค
เกษตร การน าเขา้แรงงานจากต่างประเทศซ่ึงปัจจุบนัเป็นแรงงานจากประเทศกมัพูชา ลาว เมียนม่า และ 
เวียดนาม หรือ CLMV ซ่ึงจะเป็นการแกปั้ญหาไม่มีท่ีส้ินสุด แนวคิดน าเคร่ืองจกัรกลหุ่นยนต์เขา้มา
ทดแทนแรงงานจึงเป็นทางเลือกเหมาะสม จากการส ารวจพบภาคเกษตรกรรม ขาดแคลนแรงงานมาก
ท่ีสุด ปัญหาดา้นเคร่ืองจกัรกลการเกษตรไม่สามารถท างานต่อเน่ืองแม่นย  า และคุณภาพต ่า ปัญหาเร่ือง
การดูแลและติดตามผลและการคาดการณ์ผลผลิตล่วงหนา้ ดว้ยภาคการเกษตรปัจจยัตน้ทุนสูงข้ึนจากค่า
ปัจจยัการผลิต ค่าแรง รวมถึงราคาสินค้าไม่แน่นอน การเพิ่มค่าแรงและเทคโนโลยีเข้าไปติดตาม
ตรวจสอบผลอยา่งต่อเน่ืองจึงเป็นภาระอยา่งยิง่ต่อเกษตรกร การวดัผลคุณภาพปริมาณและความเพียงพอ
ต่อลูกคา้ทั้งการบริโภคและอุตสาหกรรมจึงเป็นประเด็นปัญหาต่อเน่ืองกนัไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1  Gross Domestic Product at Current Market Prices by Economy Activities 
ท่ีมา: Office of the National Economic and Social Development Council (2018) 

 
วตัถุประสงค์ 

1) เพื่อศึกษาลกัษณะการด าเนินงานโดยทัว่ไปของธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่

ความเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
3) เพื่อพฒันาแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อ

เพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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วธีิการวจัิย 
1) เพื่อศึกษาและพฒันาตวัแบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวการจดัการอุตสาหกรรมเกษตร

อจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอย่างย ัง่ยืน น ามาสร้างเป็นองค์ความรู้เร่ืองแนว
ทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพ 

2) ขั้นตอนการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัไดแ้ก่แบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะเป็น Check-List 
และแบบ Rating Scale โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้่าน ้าหนกัเป็น 5 ระดบัตามวิธีของ Likert ค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี ปรากฏวา่ตวัแปรเชิงสังเกตทั้ง 100 ขอ้ 
มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.6 - 1.0 ขอ้ค าถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ดว้ยการวเิคราะห์ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานไดค้่าอยูร่ะหวา่ง 0.50 - 1.44 และขอ้ค าถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่าดว้ยการวเิคราะห์ค่า Corrected Item-Total Correlation ไดค้่าอยูร่ะหวา่ง 0.31 - 0.62 ส่วนการวิเคราะห์
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของ ครอนบคั 
(Cronbach) ไดค้่า 0.968 ในการรวบรวมเก็บขอ้มูลใชว้ธีิจดัส่งเฉพาะเจาะจงทางไปรษณียล์งทะเบียน 

3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ใชเ้กณฑ์ของงานวิจยัประเภทการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบ หรือแบบจ าลองสมการโครงสร้าง ซ่ึงไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีอยูใ่น
ระดบัดีมากไวจ้  านวน 500 ตวัอยา่ง (Comrey & Lee, 1992 Cited by Silpcharu, 2020) ใชว้ิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling) (Babbie, 2010 Cited by Silpcharu, 2020) ประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยแบ่งประเภทของธุรกิจ
อุตสาหกรรมเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม และ ธุรกิจอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ โดยใชก้ารสุ่มแบบ หลกัความน่าจะเป็น ดว้ยวิธีการจบัฉลาก (Probability Sampling) และท า
การเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม ตวัอยา่ง ส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แบบสอบถามเชิงส ารวจ แบบมาตราส่วนประมาณ 5 ระดบั จ านวน 500 ราย 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ทั้ งสถิติเชิงพรรณนา สถิติอ้างอิง เพื่อพฒันา
แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structure Equation Model : SEM) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และ 
AMOS ก าหนดเกณฑ์การประเมินความสอดคลอ้งของแบบจ าลอง (Evaluating the Data-Model Fit) ท่ี
น ามาใชใ้นการพิจารณาไว ้4 ค่า ไดแ้ก่ ค่าความน่าจะเป็นของไคสแควร์ (CMIN-p) มากกวา่ .05 แสดงวา่
ตวัแบบน้ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ค่าไคสแควร์สัมพนัธ์ (CMIN/DF) มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดชันีวดัระดบั
ความสอดคลอ้ง (GFI) มีค่ามากกวา่ .90 และค่าดชันีรากของค่าความส าคญัก าลงัสองของการประมาณ
ค่าความคลาดเคล่ือน (RMSEA) มีค่านอ้ยกวา่ .08 จึงสรุปไดว้่า สถิติทั้ง 4 ค่า ผา่นเกณฑ์การประเมิน
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์แนวการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความ
เติบโตอย่างย ัง่ยืน ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า 
สามารถจ าแนกได ้5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านนวตักรรม องค์ประกอบด้านองค์ความรู้ 
องค์ประกอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบด้านทรัพยากร และองค์ประกอบด้าน
กระบวนการ รวมทั้งส้ิน 100 ขอ้ แบ่งเป็นองคป์ระกอบละ 20 ตวัแปร  

1) สถานภาพโดยทัว่ไปของผูป้ระกอบการ พบว่าบุคลากรองค์กรธุรกิจอุตสาหกรรม ขนาด
กลางและขนาดยอ่ม เท่ากบัขนาดใหญ่ (คิดเป็นร้อยละ 50) โดยประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมอุปโภค (คิด
เป็นร้อยละ 50.60) ประเภทของธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีด าเนินการด้านแปรรูป (คิดเป็นร้อยละ 30.60) 
ลกัษณะการจดัตั้งองค์กรเป็นบริษทัจ ากดั (คิดเป็นร้อยละ 57.40) ส าหรับระยะเวลาการจดจดัตั้งธุรกิจ
อุตสาหกรรม ไม่เกิน 10 ปี (คิดเป็นร้อยละ 46.00) โดยพื้นท่ีอยู่ในเขตภาคใต ้ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคตะวนัออก 

2) ลกัษณะการด าเนินงานโดยทัว่ไปของธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตร ส่วนใหญ่เห็นวา่สภาวะ
ทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของการเกษตร เติบโตเล็กนอ้ย (คิดเป็นร้อยละ 78.60) แหล่งและกลุ่มผูจ้ดัหา
วตัถุดิบจากภาคการเกษตรสู่อุตสาหกรรมมากท่ีสุดไดแ้ก่ แหล่งวตัถุดิบจากเกษตรกรทัว่ไป  (คิดเป็นร้อย
ละ 47.60) วตัถุดิบท่ีใช้ในอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะเป็นมนัส าปะหลงั (คิดเป็นร้อยละ 57.60) ในรอบ
หน่ึงปี โรงงานจะเดินเคร่ือง 9 - 10 เดือน (คิดเป็นร้อยละ 51.60) ปัจจยัท่ีกระทบต่อกระบวนการผลิต
เก่ียวกบัวตัถุดิบจากผลผลิตทางการเกษตรท่ีพบมากท่ีสุดคือปริมาณสินคา้ข้ึนอยูต่ามฤดูกาล (คิดเป็นร้อย
ละ 44.20) แหล่งท่ีมาวตัถุดิบเพื่อการผลิต พบวา่มาจากนอกเขตท่ีตั้งโรงงาน (คิดเป็นร้อยละ 53.40) ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นภาคมีปริมาณการผลิต และส่งวตัถุดิบเขา้โรงงานมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 
35.60) ความคาดหวงัของธุรกิจและอุตสาหกรรมต่อการท าเกษตรอจัฉริยะมีการคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้
(คิดเป็นร้อยละ 47.40) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงจากเกษตรดั้งเดิม (ใช้แรงงานคน) เป็นเกษตร
อจัฉริยะใชเ้ทคโนโลยท่ีีมัน่ใจและเช่ือถือวา่สามารถเปล่ียนแปลงดีข้ึนได ้(คิดเป็นร้อยละ 33.40) เกษตร
อจัฉริยะจะส่งผลท าใหผ้ลผลิตทางการเกษตรสร้างความเช่ือมัน่สามารถท าให้อุตสาหกรรมเขม้แข็ง (คิด
เป็นร้อยละ 43.00) ปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งท่ีสุดในการท าเกษตรอจัฉริยะคือมีการใชข้อ้มูลเพื่อการจดัการให้
เกิดประโยชน์ (คิดเป็นร้อยละ 30.80) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัคือความร่วมมือกบัภาคการเกษตรเพื่อสนบัสนุนกนั (คิดเป็นร้อยละ 37.80) 
ปัญหาส าคญัดา้นการผลิตท่ีพบมากท่ีสุดคือวตัถุดิบไม่เพียงพอต่ออุตสาหกรรม (คิดเป็นร้อยละ 37.00) 
ปัญหาส าคญัด้านการจดัการวตัถุดิบท่ีพบคือปริมาณไม่เพียงพอต่อการผลิต (คิดเป็นร้อยละ 53.20) 



325 

     Princess of Naradhiwas University Journal  

 

วารสารมหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์ ปีที ่13 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2564 

ปัญหาส าคญัด้านการท าเกษตรอจัฉริยะท่ีพบคือการขาดแคลนบุคลากรท่ีช านาญงานทางดา้นเกษตร
อจัฉริยะ (คิดเป็นร้อยละ 47.00) ความตอ้งการการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อการจดัการดา้น
นวตักรรมเพื่อสนบัสนุนงานวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเกษตรอจัฉริยะมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 32.80) 
การสนับสนุนจากหน่วยภายนอกเพื่อการจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยขอสนับสนุน
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นดิจิทลัเทคโนโลยีมากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 38.80) มีความตอ้งการให้สนบัสนุนถ่ายทอด
องค์ความรู้จากงานวิจยัสู่ภาคปฏิบติั จากหน่วยงานภายนอกเพื่อการจดัการดา้นองค์ความรู้ มากท่ีสุด 
(คิดเป็นร้อยละ 44.40) การออกระเบียบรับรองการเปล่ียนแปลงต่อการใช้ทรัพยากรเป็นความตอ้งการ
การสนบัสนุนจากหน่วยภายนอกเพื่อการจดัการดา้นทรัพยากร มากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 52.20) ความ
ตอ้งการการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อการจดัการ ด้านกระบวนการเป็นเร่ืองการจดัตั้ ง
หน่วยงานพฒันาและฝึกอบรม มากท่ีสุด (คิดเป็นร้อยละ 55.00) 
 3) ระดบัความส าคญัของแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพสู่ความเติบโตอย่างย ัง่ยืนโดยภาพรวมมีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19
ส าหรับผลการพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านองค์ความรู้ มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.26 ด้านนวตักรรม มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 ด้านทรัพยากร มีความส าคญัอยู่ใน
ระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 4.04  และดา้นกระบวนการ มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.17 เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น ท่ีมีระดบัความส าคญัสูงสุด 3 ล าดบัแรก พบวา่  

3.1) ด้านองค์ความรู้ ได้แก่ การสร้างรูปแบบการจัดการข้อมูลแยกแยะข้อมูล (Data 
Cleansing) ท่ีไม่ถูกตอ้งออกไปจากชุดขอ้มูล ตารางหรือฐานขอ้มูล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 การจดัท า
คลงัขอ้มูลในองค์ความรู้ดา้นเกษตรอจัฉริยะเพื่อน ามาใชง้านไดส้ าหรับบุคลากรใหม่ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.40 ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้ท่ีไม่ปรากฏชัดเจน (ปริยติั) Tacit Knowledge เป็นความรู้ท่ี
ปรากฏชดัเจน (ปฏิบติั) Explicit Knowledge มีรายละเอียดก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 

3.2) ด้านนวตักรรม ได้แก่การใช้หุ่นยนต์เพื่อการเกษตร ให้มีความหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพสูงทดแทนแรงงานมนุษย ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.44 สร้างแรงบนัดาลใจและส่งเสริมการเรียน
ให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.43 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเป็นเลิศดา้นนวตักรรมหรือสถาบนัการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 

3.3) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ไดแ้ก่ สร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
สืบคน้และเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างถูกตอ้งและรวดเร็ว มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.41 จดัหา Software ดา้นเกษตร
อจัฉริยะ ท่ีมีประสิทธิภาพ เขา้มาจดัการในการงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 สนบัสนุนการใชเ้คร่ืองมือวดั
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ท่ีสามารถส่งข้อมูลผ่านระบบ (Network-Wireless) ระบบเครือข่ายครอบคลุม ในพื้นท่ีการเกษตร
อจัฉริยะใหท้ัว่ถึง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33  

3.4) ด้านทรัพยากร ได้แก่ จดัท าแผนงานโดยก าหนดเป้าหมายและเวลาท่ีชัดเจนให้บรรลุ
เป้าหมายในงานด้านเกษตรอจัฉริยะมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.21 คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
เกษตรอจัฉริยะ เข้ามาท างานกับองค์กร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19 จดัหาสถานท่ีรองรับการท างานด้าน
เกษตรอจัฉริยะใหเ้หมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15 

3.5) ดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ จดัล าดบัความส าคญัของแผนงาน โดยจดัท าเป็นระบบสายงาน
ใหช้ดัเจนตั้งแต่ตน้น ้ ากลางน ้ า และปลายน ้ า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.31 สร้างรูปแบบและส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมมากกวา่เนน้ท่ีตวับุคคลมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นแนวทาง
ในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29 

4) การเปรียบเทียบระดบัความส าคญัของแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อ
เพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอย่างย ัง่ยืน จ าแนกตามขนาดของธุรกิจอุตสาหกรรม ด้วยการ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของ ประชากร 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัดว้ยการทดสอบค่าที  
(t–test) พบวา่ระดบัความส าคญัของแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยภาพรวม เม่ือจ าแนกตามขนาดของธุรกิจอุตสาหกรรมแลว้ พบวา่
ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

5) ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร
อจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของการ
ประมาณค่าความคลาดเคล่ือน (RMSEA) เท่ากบั .049 ผ่านเกณฑ์เพียงค่าเดียว ส่วนค่าความน่าจะเป็น
ของไคสแควร์ (Chi–Square Probability Level) เท่ากบั .000 ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์ (CMIN/DF) เท่ากบั 
2.194 และค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั .659 ไม่ผา่นเกณฑ์การประเมิน (ตารางท่ี 1) 
ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดด้ าเนินการปรับปรุงแบบจ าลองสมการโครงสร้าง โดยพิจารณาจากค่า Modification 
Indices ท่ีไดม้าจากโปรแกรมส าเร็จรูป พร้อมหลกัวิชาการทางทฤษฎี เพื่อตดัตวัแปรเชิงสังเกตท่ีมีความ
ไม่เหมาะสมบางตวัออกไปทีละตวั แลว้ด าเนินการประมวลผลตวัแบบใหม่ ท าเช่นน้ีไปจนไดต้วัแบบท่ี
มีค่าสถิติผา่นเกณฑ ์ครบทั้ง 4 ค่า ภายหลงัท่ีไดด้ าเนินการปรับปรุงแบบจ าลองเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ พบวา่ 
พบวา่ ค่าความน่าจะเป็นของไคสแควร์ (Chi-Square Probability Level) เท่ากบั .056 มากกวา่ .05 แสดง
วา่ตวัแบบน้ีไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ค่าไคสแควร์สัมพทัธ์ (CMIN/DF) เท่ากบั 1.111 มีค่านอ้ยกวา่ 2 ค่า
ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (GFI) เท่ากบั 0.942 มีค่ามากกวา่ .90 และค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงั
สองของการประมาณค่า ความคาดเคล่ือน (RMSEA) เท่ากบั .015 มีค่านอ้ยกวา่ .08 แบบจ าลองสมการ 
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(ตารางท่ี 1)โครงสร้างแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่
ความเติบโตอย่างย ัง่ยืน ภายหลังการปรับปรุงแล้วนั้ นจึงมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ ์
 

ตารางที ่1 ค่าสถิติประเมินความสอดคลอ้งกลมกลืนของแบบจ าลองสมการโครงสร้าง เปรียบเทียบก่อน 
และหลงัการปรับปรุงตวัแบบ 

ค่าสถิติ เกณฑ์ใช้พจิารณา ก่อนปรับปรุง หลงัปรับปรุง 
P ของ C-Square มีค่ามากกวา่ 0.05 0.000 0.056 
CMIN/DF มีค่านอ้ยกวา่ 2 2.194 1.111 
GFI มีค่านอ้ยกวา่ .90 0.659 0.842 
RMSE3A มีค่านอ้ยกวา่ .08 0.049 0.015 

 
6) ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรแฝงในแบบจ าลอง

สมการโครงสร้างแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื จ  านวน 5 สมมติฐาน พบวา่ สมมติฐานท่ี (ภาพท่ี 2) 

6.1) องค์ประกอบดา้นองค์ความรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบดา้นนวตักรรมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 มีค่า Standardized Regression Weights = 0.84 เป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิยัท่ีตั้งไว ้
  6.2) องคป์ระกอบดา้นองคค์วามรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อกบัองคป์ระกอบดา้นทรัพยากรอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 มีค่า Standardized Regression Weights = 0.70 เป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิยัท่ีตั้งไว ้
  6.3) องค์ประกอบด้านองค์ความรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 มีค่า Standardized Regression Weights = 0.98 
เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้
  6.4) องคป์ระกอบดา้นองคค์วามรู้มีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบดา้นกระบวนการอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 มีค่า Standardized Regression Weights = 0.46 เป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิยัท่ีตั้งไว ้
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  6.5) องคป์ระกอบดา้นทรัพยากรมีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบดา้นกระบวนการอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 มีค่า Standardized Regression Weights = 0.50 เป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิยัท่ีตั้งไว ้

7) ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแบบจ าลองสมการการจดัการอุตสาหกรรม
เกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยนืพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
ของแบบ หลงัการปรับปรุงตวัแบบพบวา่จากจ านวน 465 คู่นั้น รายคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.001 จ านวน 453 คู่ ท่ีระดับ 0.01 จ านวน 9 คู่ ท่ีระดับ 0.05 จ านวน 2 คู่ และไม่มี
นัยส าคญัจ านวน 1 คู่ ตามล าดบั โดยค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร ด้านการจดัหาวสัดุอุปกรณ์
เคร่ืองมือวดัต่าง ๆ ท่ีจะแสดงผลเพื่อบ่งช้ีการเปล่ียนแปลงการเจริญเติบโตของภาคการเกษตร (Res12) 
กบัตวัแปร มีการน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์เขา้มาใชต้รวจสอบคุณภาพและพยากรณ์ผลผลิตล่วงหนา้ตาม
แนวทางเกษตรอจัฉริยะ (Res17) มีค่า 0.532 ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร ดา้นการปรับปรุง พฒันา และ
รักษาแหล่งน ้ า เพื่อให้น ้ ามีคุณภาพสูงสุดเม่ือน าไปใช้งานตามลักษณะภูมิ ประเทศของแต่ละพื้นท่ี 
(Res7) กบัตวัแปรดา้นการน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์เขา้มาใช้ตรวจสอบคุณภาพและพยากรณ์ผลผลิต
ล่วงหนา้ตามแนวทางเกษตรอจัฉริยะ (Res17) มีค่า 0.481 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 ผลการวเิคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างหลงัการปรับปรุง 
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อภิปรายผล 
1) องคป์ระกอบทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความ

เติบโตอยา่งย ัง่ยืน ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่มกบัขนาดใหญ่ ในภาพรวมและ
รายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลวิจยัพบวา่ อุตสาหกรรม
ด้านการเกษตรจะมีการปฏิวติัด้านการเกษตรอจัฉริยะกับอุตสาหกรรมต่อยอดสู่การเป็นเศรษฐกิจ
การเกษตรขนาดใหญ่ ปัจจุบนังานวจิยัทางดา้นการเกษตรของไทย มีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์และผสมผสานกบัเทคโนโลยีดา้นอ่ืน ๆ (Manwicha, 2015) ท่ีจะส่งผลให้การท า
ฟาร์มในรูปแบบเดิมกา้วขา้มไปสู่ฟาร์มอจัฉริยะ (Smart Farm หรือ Intelligent Farm) ดงันั้นการท า
เกษตรอจัฉริยะจึงเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมต่อการท าการเกษตร เพื่อให้เกิดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการใช้เทคโนโลยีดา้นอ่ืน ๆ ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการผลิตสินคา้เกษตรท่ีเหมาะสม ปลอดภยั 
และเพียงพอต่อความตอ้งการของประชากรท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนในอนาคต (Judith, 2018) เม่ืออุตสาหกรรม
เข้มแข็งภาคการเกษตรจะมีความมั่นคงและย ัง่ยืน โดยจะสร้างนวตักรรมในภาคเกษตร ส่งเสริม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับภาคเกษตร สามารถท าการเกษตรท่ีสร้างมูลค่าไดม้ากมาย เพราะมี
ความพร้อมทั้งองคค์วามรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ ทรัพยากร และกระบวนการ ตามแนวคิดงานวิจยั ตาม
แนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

2) องค์ประกอบดา้นการจดัการองค์ความรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีค่าน ้ าหนกัเส้นอิทธิพลสูงสุด (Standardized Regression Weight) ท่ี 0.98 ภารกิจต่าง ๆ ของ
องค์กรสู่การส่งมอบ ไปยงัผูจ้ดัจ  าหน่าย ไปจนถึงลูกคา้หรือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย (End Consumers) ซ่ึง
นบัเป็นห่วงโซ่ของการสร้างมูลค่า (Value Chain) (Michael, 1985 Cited by Sorat, 2016) อุตสาหกรรม
การเกษตร ความเส่ียงในด้านวตัถุดิบท่ีเป็นสินค้าการเกษตรนั้นจะเสียหายและเส่ือมสภาพท่ีรวดเร็ว 
อุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะ จึงจ าเป็นอย่างต่อการด าเนินการภายใตก้ารบริหารจดัการและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของธุรกิจอย่างรวดเร็ว ลดระยะในทุกกระบวนการ สร้างความแม่นในทุก
ขั้นตอน จึงเนน้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในวงจรการจดัการเกษตรแบบไซเบอร์เอฟที
ไอ เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Internet of Things และ Cloud Computing (Wolfert, Ge, Verdouw, & 
Bogaardt, 2017)) ภาคการเกษตรน ามาวิเคราะห์และใช้ส าหรับการตดัสินใจได ้เน่ืองจากเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ ส าหรับสมาร์ทเซ็นเซอร์ จะมีปริมาณการใช้งานเพิ่มมากข้ึน และเติบโตอยา่งรวดเร็วและเปิดใช้
งานขอ้มูลมากข้ึน การพฒันาอย่างรวดเร็วในอินเทอร์เน็ตของส่ิงต่าง ๆ และ Cloud Computing ก าลงั
ขบัเคล่ือนปรากฏการณ์ต่าง ๆ (Sundmaeker, Sundmaeker, Verdouw, Wolfert, & Freire, 2016) โครงการ
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พัฒนาเหล่าน้ีนั้ นจะสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกรดั้ งเดิม หรือเกษตรกรอนุรักษ์ (Conservation 
Agriculture) ท่ีมาใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตรหุ่นยนตแ์ละการจดัการขอ้มูล (Andersson & D'Souza, 2014) 

3) การสร้างรูปแบบการจดัการขอ้มูลแยกแยะขอ้มูล (Data Cleansing) ท่ีไม่ถูกตอ้งออกไปจาก
ชุดขอ้มูล ไปจากตารางหรือฐานขอ้มูล มีค่าความส าคญัสูงสุดการการจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซ่ึงการจัดการสามารถจับภาพวิเคราะห์และใช้ส าหรับการตัดสินใจได้แม่นย  า การประมวลผล
ประสิทธิภาพสูงสามารถใช้เพื่อประมวลผลขอ้มูลจ านวนมากในระยะเวลาอนัสั้นเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีมี
โครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Capolupo, Stefania, Collins, Nunzio, & Lorenzo, 
2015) ซ่ึงรวบรวมโดยใชเ้ทคโนโลยกีารตรวจจบัแบบใหม่และปรับขนาดและตรวจสอบโมเดลดว้ยวิธีท่ี
ไม่สามารถท าได้ก่อนหน้าน้ี เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งการผ่าน Website และ Cloud Computing 
อนุญาตให้ผูใ้ช้จ  านวนมากเขา้ถึงขอ้มูลเหล่านั้นได้อย่างสะดวกและคุม้ค่า (Nessi, Beretta, Gatti, 
Ferringo, & Momi, 2016) การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศข้ึนเพื่อจดัให้มีการจ าแนกประเภทของ
ปัญหาส าหรับการวเิคราะห์ขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการท าเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) ได ้  

4) แบบจ าลองสมการโครงสร้างแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอัจฉริยะเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและคุณภาพ นั้นพบว่าตัวแปรการ จัดหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือวดัต่าง ๆ ท่ีจะแสดงผล มี
ความสัมพนัธ์ มีการน าเคร่ืองมือและอุปกรณ์เขา้มาใชต้รวจสอบคุณภาพและพยากรณ์ผลผลิตล่วงหนา้ มี
ค่าความสัมพนัธ์สูงสุดท่ี 0.532 สอดคลอ้งกบับทความเก่ียวกบัการเกษตรอจัฉริยะจะตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดั
และติดตามผล (Wolfert et al., 2017) สามารถน าผลจากการเก็บขอ้มูลท่ีไดน้ ามาวิเคราะห์ และ วาง
แผนการด าเนินการ ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากแหล่งต่าง ๆ นั้ น เป็นเพราะเคร่ืองมือวดัและอุปกรณ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงแม่นย  ารวดเร็ว จากเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศจากอุปกรณ์ (Li, Wang, Higgs, 
Zhou, & Yuan, 2017).  
 
สรุป 

การวิจยัแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความ
เติบโตอย่างย ัง่ยืน ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้ทฤษฎีหลกัจากแนวทางการด าเนินภายใตแ้นวคิดห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) เป็นทฤษฎีท่ีตอบสนองต่อภารกิจอุตสาหกรรมการเกษตร จากตน้น ้ า กลางน ้ า และปลาย
น ้ า โดยก าหนดองคป์ระกอบดา้นองค์ความรู้ เป็นองค์ประกอบจากภายนอก Exogenous ส่งอิทธิพล
ทางตรงไปยงัองค์ประกอบด้านนวตักรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทรัพยากร และด้าน
กระบวนการ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีองค์ความรู้ เก่ียวการเกษตรท่ีจะเพิ่มศักยภาพและขีด
ความสามารถให้เป็นเกษตรอจัฉริยะ ประสบผลส าเร็จในหลากหลายมิติ ดา้นองค์ความรู้ต่อการสร้าง
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นวตักรรมดา้นเคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีสามารถพฒันาสู่การเป็นเคร่ืองจกัรกลอตัโนมติั (Robotics) ท่ี
สามารถทดแทนแรงงานมนุษย์ในภาคการเกษตรท่ีมีแนวโน้มลดลง ด้านองค์ความรู้กับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน าโครงการการใช้ขอ้มูลภายใต ้Digital Technology Platform ท่ีสามารถ
แสดงผล (Monitoring) ขอ้มูลสถิติจากพื้นท่ีการเกษตร แบบ Real time ท่ีพร้อมแกไ้ขปัญหาล่วงหนา้ได ้
การคาดการณ์ผลผลิตทางการเกษตร (Prediction) ซ่ึงจะสามารถคาดการณ์ผลผลิต คุณภาพของ
การเกษตรนั้น ๆ และระยะเวลาการเก็บเก่ียว จากฐานขอ้มูลสถิติท่ีบนัทึกดว้ยระบบเซนเซอร์อจัฉริยะ 
และตารางปฏิทินติดตามผล (Notification) ท่ีสามารถบันทึกติดตามการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพพร้อมกบัรายงานผลผิดปรกติท่ีเกิดข้ึน ดา้นองคค์วามรู้กบัการใชท้รัพยากร ให้คุม้ค่า ดว้ย
ภาคการเกษตร และอุตสาหกรรมจะตอ้งสร้างความสมดุลจากดา้นการเกษตรท่ีเป็นวตัถุดิบ ( Supply 
Side) กบัภาคอุตสาหกรรมการเกษตร (Demand Side) ท่ีจะตอ้งมีความลงตวัทั้งระบบการจดัส่ง การ
จดัการคลงัสินคา้ และการวางแผนการตลาดล่วงหน้า และสุดทา้ยดา้นองค์ความรู้กบักระบวนการ ใน
ขั้นตอนการด าเนินการทุกภารกิจจ าเป็นจะตอ้งมีความลงตวัสมบูรณ์ ง่ายในการควบคุม ติดตามผล 
รายงานผล และสามารถวางแผนการผลิต การแกไ้ขปัญหาทุกภารกิจไดร้วดเร็วถือเป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่ต่ออุตสาหกรรมอยา่งย ั้งยนื 

พร้อมกันน้ีส าหรับข้อเสนอแนะต่อการวิจัยในคร้ังต่อไป ควรน าแนวทางการจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน มาก าหนดหวัขอ้ใน
รายละเอียดเชิงลึกของการเกษตรดิจิทลั (Digital Agriculture) ในพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย เช่นขา้ว 
มนัส าปะหลงั ออ้ย ปาล์ม ยางพารา รวมถึงพืชไร่ พืชสวนเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิตของภาคการเกษตร
ไทย สู่การเกษตรสมยัใหม่ ท่ีประเทศไทย จะกา้วเขา้สู่ศูนยก์ลางอาหารพลงัานจากภาคการเกษตรต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ  

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั แนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิต
และคุณภาพสู่ความเติบโตอย่างย ัง่ยืน เป็นแนวทางการด าเนินภายใตแ้นวคิดหลกั คือ ห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) เป็นห่วงโซ่ท่ีตอบสนองจากตน้น ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า ของภาคอุตสาหกรรม
การเกษตรท่ีสามารถสร้างเป็นธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีสร้างห่วงโซ่มูลค่าให้กบัภาคเกษตรกรรมภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมสร้างความมัน่คงแขง็แรงใหก้บัเกษตรอุตสาหกรรมต่อไป  

1. ต่อภาครัฐแนวทางการจดัการอุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่
ความเติบโตอย่างย ัง่ยืน จะประสบผลส าเร็จในการน าไปสู่ภาคปฏิบติั อยา่งแทจ้ริงเป็นรูปธรรมจะตอ้ง
ไดรั้บการสนบัสนุนและร่วมมือจากภาครัฐโดยตรง ประกอบดว้ย กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและ
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สังคม กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยกระทรวงเหล่าน้ีมีหน่วยงานภาครัฐภายใตก้ารก ากบัดูแล ท่ีสามารถน ามาบูรณา
การ เปิดเผยขอ้มูลให้แก่กนัและกนั กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจยัและนวตักรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม จะตอ้งส่งเสริมเกษตรอุตสาหกรรมโดยเนน้วตัถุดิบจากภายในประเทศ มีผลงานการวิจยั
และมีหน่วยงานดา้นวจิยัเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีต่อยอดอุตสาหกรรม และ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สนบัสนุนกลุ่มภารกิจดา้นการส่งเสริมและพฒันาเกษตรและระบบสหกรณ์ ซ่ึงมีหน่วยงานภายใตก้าร
ก ากับดูแล ทั้ งส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กรมชลประทาน กรมส่งเสริม
การเกษตร และ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ซ่ึงเป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีมีส่วนส าคญัในการผลักดันการ
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจดา้นการเกษตร  

2. ต่อภาคอุตสาหกรรมการเกษตร องคป์ระกอบดา้นองคค์วามรู้ถือเป็นตน้น ้ าขององคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลต่อการ ปฏิบติัการเกษตรอจัฉริยะ (Smart Farming) ภายใตแ้นวทางการจดัการ
อุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะเพื่อการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพสู่ความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน นั้นทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ มีความต่ืนตวักบัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีจากเกษตรดั้งเดิม ไปสู่
เกษตรอจัฉริยะ กนัแพร่หลาย ผลการวิจยัพบว่ามีความสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัว่า ใน
ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม ต่างมีความประสงคต่์อปฏิบติัการเกษตรอจัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรม  

3. ต่ออุตสาหกรรมเกษตรอจัฉริยะ ภายใตห่้วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมการเกษตรอจัฉริยะ 
ประกอบดว้ย ภารกิจตน้น ้า เป็นการจดัการวตัถุดิบ (Raw Materials) ประกอบดว้ยภารกิจดา้นการเกษตร
อจัฉริยะ ท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) ใชเ้คร่ืองจกัรกลแบบอตัโนมติั (Robots) มีการ
จดัการนวตักรรมเพื่อการเพิ่มความสะดวกรวดเร็ว น าเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตรวจสอบติดตามผล
และการวเิคราะห์ ต่อการตดัสินใจ อยา่งแม่นย  ารวดเร็ว ภารกิจกลางน ้ า เป็นกระบวนการจดัการแปรรูป
แปรสภาพสิคา้การเกษตรให้มีปริมาณ คุณภาพท่ีเพียงพอตอบสนองต่ออุตสาหกรรมการเกษตร ท่ีมี
ความตอ้งการมากมายภายในประเทศ และต่างประเทศ มีการจดัการระบบการขนส่งสินคา้ (Logistics) 
การวางแผนการจดัเก็บและประเมินผลผลิตโดยผ่านเคร่ืองมือวดั ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
สร้างโครงสร้างของขอ้มูลใหค้รอบคลุมทุกมิติ สะดวกรวดเร็วและแม่นย  า ภายใตก้ารจดัการขอ้มูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) สามารถจดัการประมวลผลผา่นศูนยก์ลางกระจายสู่ทุก ๆ องคก์รหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และภารกิจปลายน ้ า คือกลุ่มอุตสาหกรรมภายใตน้โยบายของภาครัฐ เช่น โครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวนัออก Eastern Economic Corridor (EEC) หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) ซ่ึงทั้งสอง
โครงการถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้เพื่อเพิ่มคุณค่าจากการแปรรูปของ
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ผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ากวตัถุดิบทางการเกษตร เพื่อให้ผลผลิตการเกษตรแบบดั้งเดิมเป็นเกษตรอจัฉริยะมี
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงข้ึน  

4. ต่อธุรกิจอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรท่ีทันสมยั เช่น ดิจิทัล
เทคโนโลย ีการใชเ้ครือข่ายขอ้มูลผา่นดาวเทียม การจดัการขอ้มูลการคดัแยกขอ้มูล และ เกษตรอจัฉริยะ
เป็นการประยุกตแ์ละใชง้านเทคโนโลยี Precision Farming, Intelligent Farming, Smart Farm ในแปลง
เกษตร ซ่ึงเป็นการผสมผสานเทคโนโลยีหลาย ๆ ชนิด เพื่อให้การปฏิบติัการเกิดความสะดวก ท าให้
ผู ้บริหารหรือผู ้จ ัดการฟาร์ม สามารถเฝ้าติดตาม ความเป็นไปต่าง ๆ ได้จากอินเทอร์เน็ต และ
โทรศพัทมื์อถือ โดยอาศยัเทคโนโลยี Multi-Functional and Multi-Dimensional Sensors เช่น เซ็นเซอร์
ตรวจวดัสภาพภูมิอากาศ จะตรวจสภาพอุณหภูมิ และความช้ืนในอากาศ ความเร็วและทิศทางลม 
ปริมาณน ้ าฝน พลังงานแสงอาทิตย์ท่ีตกกระทบ ความเคล่ือนไหวของมวลอากาศในแปลงเกษตร 
เซ็นเซอร์ดินจะตรวจอุณหภูมิ และความช้ืนในดิน กลอ้งวิดีโอมุมกวา้ง จะรายงานกิจกรรมและความ
เป็นไปในแปลงเกษตร ระบบอิเล็กทรอนิกส์ จะตรวจสภาพทางเคมีของดิน ติดตามคุณภาพของผลผลิต
ทางการเกษตร เทคโนโลย ีMachine Vision จะตรวจสอบความเป็นไปของตน้พืช สภาพผลผลิต รวมไป
ถึงการตรวจวดัแมลงและศตัรูพืช เซ็นเซอร์ตรวจวดัพืช จะตรวจวดัการเติบโตของตน้พืช การออกดอก 
การออกลูก กิจกรรมของใบพืช สุขภาพของตน้พืช เทคโนโลยีเรดาห์จะตรวจสอบ ท าแผนท่ีสภาพดิน 
และลกัษณะการเติบโตของรากในไร่ รวมไปถึงการน าไมโครชิพ และ GPS มาใชติ้ดตามกิจกรรมในไร่ 
ขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งหมดจะถูกรวบรวมและแสดงผลอย่างทนัเวลา Real Time ได้รับรู้ ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Software) ประกอบการตดัสินใจ ท่ีบูรณาการขอ้มูลภูมิสารสนเทศและอุตุนิยมวิทยาทั้ง
ระดบัแปลงเล็ก แปลงใหญ่ และระดบัภูมิภาค 

5. ต่ออุตสาหกรรมการเกษตร ทั้ง EEC และ Bio Economy นั้น การเกษตรแม่นย  ามีการ
เจริญเติบโตท่ีรุนแรง เทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง Hardware และ Software มีปริมาณการใชท่ี้สูงมากข้ึน
ของตลาดการเกษตรอจัฉริยะทัว่โลก การคาดการณ์ล่วงหนา้จากการเก็บเก่ียวผลผลิตการเกษตรท่ีแม่นย  า 
ไดรั้บความนิยมสูงมาก การวิเคราะห์น ้ าในดิน (Precision Irrigation) การคาดการณ์และตรวจวดัผลผลิต 
(Yield Monitoring and Forecasting) การให้ปุ๋ย การปราบศตัรูพืช (Variable Rate) การสอดส่องพืชผล 
(Crop Scouting) และการบนัทึกและการจดัเก็บขอ้มูล เกษตรอจัฉริยะจะสร้างผลกระทบมหาศาลให้กบั
เศรษฐกิจการเกษตร ปิดช่องวา่งระหวา่งธุรกิจขนาดใหญ่ และขนาดกลางและขนาดย่อม ความตอ้งการ
ใชเ้ทคโนโลยรีะดบัสูง จ าเป็นตอ้งใชป้ระโยชน์จากแอพพลิเคชัน่ดา้นดิจิทลัเทคโนโลยี การประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีในเชิงการเกษตร ครอบคลุม ตั้งแต่ การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อวิเคราะห์ใช้งาน แบ่งปันกนั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีการเกษตรซ่ึงอยู่ห่างไกล มีอุปสรรคในการเช่ือมต่อ จากบริบทโลกยุค
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ปัจจุบนัท่ีการเช่ือมโยงถึงกนัเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ผา่นเทคโนโลยีดิจิทลั โทรศพัทมื์อถือ ขนาดเล็กลง ท างาน
รวดเร็วข้ึน ตน้ทุนลดลง และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเหล่าน้ีกบัภาค
การเกษตร คือ ความไดเ้ปรียบดว้ยเทคโนโลยีและเคร่ืองมือดิจิทลัใหม่ ๆ และในอนาคตกลุ่มเกษตรกร
รุ่นใหม่ จะสามารถพยากรณ์ปริมาณน ้ าในการเกษตร ปริมาณการใช้ปุ๋ย หรือวางแผนการจดัการพื้นท่ี
และการเพาะปลูกไดดี้ยิ่งข้ึน รวมถึงการจดัการส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างมากมาย สถาบนัวิจยั BIS 
Research ซ่ึงเป็นผูใ้ห้บริการขอ้มูลเชิงลึกส าหรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เปิดเผยรายงานฉบบัใหม่ ช่ือว่า 
Global Smart Farming Market คาดการณ์แนวโนม้ตลาดการเกษตรอจัฉริยะวา่จะขยายตวัอยา่งมาก 
สะท้อนสัญญาณท่ีมีอัตราการเติบโตเฉล่ียต่อปีของผลผลิตทางการเกษตรท่ีจะตอบสนองต่อ
อุตสาหกรรมอย่างเหมาะสมและสมดุล  อีกไม่นานต่อจากน้ี การเกษตรอจัฉริยะ จะสร้างผลกระทบ
มหาศาลใหก้บัเศรษฐกิจการเกษตร 
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