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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะหต์น้ทุน และการทดแทนทรพัยสิ์นของรถสวสัดิการภายในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขต
ก าแพงแสน ซึ่งประกอบไปดว้ยรถสวสัดิการหมายเลข 1-5 รถไบโอดีเซลหมายเลข 1-7 และรถไบโอดีเซลท่ีดดัแปลงจากรถตู้ทะเบียน 8ม-9575 
และ 9ย-3606 ในการวิเคราะห์ตน้ทุนนั้นจะใชก้ารวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมโดยไดท้ าการก าหนดกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในการให้บริการ ไดแ้ก่  
1) การให้บริการ 2) การซ่อมบ ารุง 3) การด าเนินการ 4) การเช็คสภาพรถ ในส่วนของการวิเคราะห์การทดแทนทรัพยสิ์นเปล่ียนยานพาหนะ 
คนัใหม่ทดแทนคันเก่าโดยมีด้วยกัน 2 แนวทาง คือ 1) สั่งประกอบรถส าเร็จรูปจากโรงงาน และ 2) ประกอบรถเอง ผลการศึกษาพบว่าต้นทุน 
การใหบ้ริการของรถสวสัดิการหมายเลข 1 มีตน้ทุนสูงท่ีสุด 47.04 บาทต่อกิโลเมตร และตน้ทุนท่ีนอ้ยท่ีสุดคือรถไบโอดีเซลทะเบียน 3ย-3603  
และทะเบียน 8ม-9575 มีตน้ทุนอยู่ท่ี 19.62 บาทต่อกิโลเมตร ส่วนกิจกรรมท่ีมีต้นทุนท่ีสูงไดแ้ก่กิจกรรมการให้บริการ ค่าใชจ้่ายท่ีท าให้ต้นทุน
ของกิจกรรมสูงนั้น ได้แก่ ค่าน ้ามันและค่าเส่ือมราคา ซึ่งคิดเป็นค่าใช้จ่ายรอ้ยละ 69 และ 31 ของต้นทุนตามล าดับ ส าหรับการศึกษาการ
ทดแทนทรัพย์สิน งานวิจัยนีวิ้เคราะห์โดยใช้มูลค่าเทียบเท่ารายปี (annual worth) ผลการวิเคราะห์พบว่าแนวทางเลือก การประกอบรถเอง 
มีค่าใชจ้่ายเทียบเท่ารายปีอยู่ท่ี 189,740 บาทต่อปี ซึ่งนอ้ยกว่าแนวทางเลือกสั่งท ารถใหม่จากโรงงาน นอกจากนีใ้นการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว
กรณีเลือกประกอบรถเอง ผลปรากฏว่าตัวแปรท่ีมีผลต่อค่า NPV มากท่ีสุดคือ อายุการใช้งาน และต้นทุนรวม ส่งผลให้ค่า NPV มีค่าเพิ่มขึน้
ในช่วงรอ้ยละ 22-25 

ค าส าคัญ: การประเมินความคุม้ค่าทางดา้นเศรษฐศาสตร ์ การทดแทนทรพัยสิ์น  การวิเคราะหต์น้ทุน  รถสวสัดิการ 

 
Abstract 

This research aimed to analyze costs and the replacement of welfare transportation assets in Kasetsart University, 
Kamphaeng Saen Campus. The assets consisted of shuttle bus no. 1-5, biodiesel vehicles no. 1-7, and biodiesel vehicles modified 
from vans with registrations 3Y-3606 and 8M-9575. In the cost analysis, activity-based cost analysis was used by determining the 
activities that occur in providing services, including 1) service 2) maintenance 3) activities, and 4) car condition checking. The 
replacement of assets were analyzed by replacing old vehicles with new vehicles using two options: 1) order a custom-built car 
from the factory, and 2) assemble the car. The results of the study were found that the cost of service of shuttle bus no. 1 had the 
highest cost of 47. 04baht/km, while the lowest cost was for the biodiesel vehicles with registration numbers 3Y- 3603 and  
8M-9575, with a cost of 19.62baht/km. The activity with the highest cost was service. The major cost components contributing to 
this high cost were fuel and depreciation, accounting for 69% and 31% of the total cost, respectively. For property replacement
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studies, this research was analyzed using the equivalent annual worth. The results of the analysis were found that the alternative 
approach of assemble the car had an annual cost equivalent to 189,740baht/year, which was less than the cost of ordering a 
custom-built car from the factory. In addition, the sensitivity analysis of choosing to assemble the car show that the variables with 
the greatest effect on the NPV value were the service life and total cost, resulting in an increase in the NPV value in the range 
percentage of 22-25. 
Keywords: economic evaluation, replacement analysis, cost analysis, welfare transportation 

 
บทน า 

รถสวัสดิการ (welfare transportation) คือ ระบบการให้บริการยานพาหนะที่จัดขึน้โดยหน่วยงานรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือสถาบันต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกดา้นการเดินทางแก่กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น บุคลากร 
นกัเรียน ผูส้งูอายุ ผูพ้ิการ หรือผูด้อ้ยโอกาส โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมสวัสดิการ คุณภาพชีวิต และความเท่าเทียมใน
การเข้าถึงบริการขั้นพืน้ฐานของสังคม ซึ่งมักให้บริการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรือมีค่าใช้จ่ายต ่ากว่าระบบขนส่งสาธารณะทั่วไป 
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เช่น งานวิจยัของ Songsang (2022) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาบริการรถสวัสดิการในมหาวิทยาลัย
ราชภฏันครปฐม เพื่อช่วยลดจ านวนยานพาหนะที่สญัจรภายในมหาวิทยาลัย เป็นตน้ 

ปัจจุบนั มหาวิทยาลยัไดน้ ารถสวัสดิการมาใหบ้ริการรบั-ส่งอาจารย ์ เจา้หนา้ที่ นิสิต และบุคลากรภายนอกไปยัง
สถานที่ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ดัง (Figure 1) โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และมีรถให้บริการรวมทั้งสิ้น 13 คัน ได้แก่  
รถไบโอดีเซลหมายเลข 1-7 รถสวัสดิการหมายเลข 1-5 และรถที่ดัดแปลงจากรถตู้ทะเบียน 8ม-9575 และ 9ย-3606  
โดยจะให้บริการรับส่งด้วยกันทั้งหมด 2 สาย ได้แก่ สายที่ 1 และ 2 ดัง (Figure 2) และเร่ิมให้บริการวันจันทร์-ศุกร ์
ในช่วงเวลา 7.15-20.30 น. ยกเวน้วนัหยุดนกัขตัฤกษ์ จากขอ้มลู (Figure 3) แมจ้ านวนนิสิตตัง้แต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นตน้มา
จะลดลง แต่ยงัมีนิสิตจ านวนมากใชบ้ริการรถสวัสดิการ และมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ตามกิจกรรมในมหาวิทยาลยั จึงจ าเป็นตอ้ง
เพิ่มจ านวนเที่ยววิ่งและขยายระยะเวลาให้บริการ ขณะเดียวกันยานพาหนะที่ใหบ้ริการยงัเผชิญปัญหาเร่ืองอายุการใช้งาน
ที่สูงขึน้ตามกาลเวลา ส่งผลให้เกิดการเส่ือมสภาพ (deterioration) (Beirnes, 2012) ของสภาพรถทั้งเชิงกลไกและ 
รูปลกัษณภ์ายนอก ซึ่งน าไปสู่ค่าใชจ้่ายในการซ่อมบ ารุงที่เพิ่มขึน้ ที่ส าคญัคือยงัขาดขอ้มลูที่ชดัเจนเก่ียวกับตน้ทุนที่แท้จริง
ของการใหบ้ริการรถสวัสดิการ ทัง้ในดา้นตน้ทุนคงที่ (เช่น ค่าเส่ือมราคาและค่าจดัซือ้รถ) และตน้ทุนผนัแปร (เช่น ค่าน า้มนั 
ค่าซ่อมบ ารุง) ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการวางแผนจดัการทรพัยากรใหม้ีประสิทธิภาพ และการพิจารณาทดแทนยานพาหนะ
ที่หมดอายุการใชง้าน 

งานวิจัยนี ้ได้ประยุกต์ใช้วิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (activities-base-costing) ในการคิดต้นทุนการให้บริการของ 
รถสวัสดิการภายในมหาวิทยาลัย และวิเคราะหก์ารทดแทนทรัพยสิ์น (replacement analysis) ทดแทนดว้ยยานพาหนะ
คันใหม่ การวิเคราะหต์น้ทุนจะสามารถช่วยประเมินค่าใช้จ่ายการให้บริการและสามารถบริหารจัดการตน้ทุน ควบคุม
ปริมาณตน้ทุนไม่ใหม้ากเกินไปและตรวจสอบตน้ทุนของยานพาหนะกรณีที่มีการใช้จ่ายที่มากเกินไปได ้ ไม่ว่าจะเป็นตน้ทุน
ของค่าการซ่อมบ ารุงหรือค่าน า้มนัในส่วนของการทดแทนทรพัยสิ์นนัน้จะช่วยให้สามารถประเมินและคดัเลือกแนวทางการ
เปล่ียนทดแทนรถสวัสดิการได ้ เนื่องจากรถสวัสดิการบางคนันัน้มีอายุการใช้งานที่ยาวนานอาจท าใหเ้กิดการเส่ือมสภาพ
ของยานพาหนะได ้ 
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    (a)           (b) 
Figure 1 Providing welfare vehicles within the university (a), providing services in front of the faculty of liberal 
 arts and sciences (b), providing services on Kasetfair festival. 

 

 
 

Figure 2 Shuttle bus routes in the university. 
 

 
 

Figure 3 Number of students in university from 2016-2023. 
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ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 
1. การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการ  

การวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการเป็นวิธีการที่ใชใ้นการก าหนดมูลค่าของโครงการหรือศึกษาโอกาส  
ในการลงทุน มักจะเก่ียวข้องกับกระแสเงินสด (cash flow) ใช้หลักวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (cost benefits 
analysis) เพื่อพิจารณาว่าผลประโยชน์ของโครงการมีมากกว่าหรือน้อยกว่าเงินลงทุนของโครงการ โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ลงทุนมีอยู่ 2 ประเภท ไดแ้ก่ เกณฑแ์บบไม่ปรบัค่าเวลา และเกณฑแ์บบปรบัค่าเวลา (Choowan, 2020) 

1.1 เกณฑก์ารตดัสินใจการลงทุนแบบไม่ปรบัค่าเวลา 
เกณฑท์ี่ไม่น าเวลาเขา้มาเป็นปัจจยัในการก าหนดมลูค่าของเงินตรา (value of money) จะมีผลใหมู้ลค่า

ของเงินในอนาคต (future value) เท่ากับมลูค่าของเงินในปัจจุบัน (present value) เกณฑก์ารตดัสินใจลงทุนแบบไม่ปรับ
ค่าเวลา ไดแ้ก่ ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (payback period) 

1.2 เกณฑก์ารตดัสินใจลงทุนแบบปรบัค่าเวลา 
การวิเคราะหก์ารลงทุนโดยน าเวลาเข้ามาเป็นปัจจัยในการก าหนดมูลค่าเงิน มลูค่าเงินในแต่ละช่วงเวลานั้น

แตกต่างกัน ดงันัน้จึงตอ้งปรบัมลูค่าเงินในอนาคต ใหเ้ทียบเท่ากับมลูค่าเงินในปัจจุบนัดว้ยการใช ้ ‘อตัราคิดลด’ (discount rate) 
เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนที่ปรับค่าตามเวลา ไดแ้ก่ มลูค่าปัจจุบนัสทุธิ (net present value: NPV), มลูค่าเทียบเท่า
รายปี (annual worth: AW), อัตราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (benefit-cost ratio: BCR) และอัตราผลตอบแทนภายใน 
(internal rate of return: IRR)  

1.2.1 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ คือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์และมูลค่าปัจจุบันของ
ตน้ทุนของโครงการเพื่อชีใ้หเ้ห็นว่าโครงการนัน้จะให้ผลประโยชนคุ์ม้ค่าหรือไม่ มีสตูรที่ใชใ้นการค านวณ ดงัสมการ (1) 

 
 

 NPV = ∑
(𝐵𝑡− 𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡
𝑛
𝑡=0                 (1) 

 

   โดยที่ 
 

     𝐵𝑡  = ผลประโยชนข์องโครงการปีที่ t 
     𝐶𝑡 = ตน้ทุนของโครงการในปีที่ t 
     r   = อตัราคิดลด (discount rate) 
     n  = จ านวนปีทัง้หมดของโครงการ 
     t   = ปีของโครงการ 
 

หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจลงทุน คือ ควรลงทุนเมื่อมูลค่าปัจจุบนัสทุธิมีค่าเป็นบวก แสดงว่าโครงการมีความคุ้มค่า
ทางเศรษฐศาสตรใ์นการลงทุน และไม่ควรลงทุนถ้ามูลค่าปัจจุบันสุทธิมีค่าเป็นลบ แสดงว่าโครงการไม่มีความคุ้มค่า  
ทางเศรษฐศาสตรใ์นการลงทุน Blank & Tarquin (2012) ไดก้ล่าวถึงเกณฑก์ารตดัสินใจดงันี ้

1. ค่า NPV > 0 หมายความว่า ทางเลือกนีม้ีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร ์
2. ค่า NPV < 0 หมายความว่า ทางเลือกนีไ้ม่มีความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร ์
3. ค่า NPV = 0 หมายความว่า ทางเลือกนีเ้ท่าทุน 

1.2.2 มูลค่าเทียบเท่ารายปี คือ การหามูลค่าเทียบเท่ารายปีเป็นการหาเพื่อตัดสินใจ ซึ่งคลา้ยคลึงกับ
การค านวณหามูลค่าปัจจุบนั แต่มลูค่าเทียบเท่ารายปีมีความยืดหยุ่นมากกว่า โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อระยะพิจารณาของ
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ทางเลือกไม่เท่ากัน หรือเมื่อตอ้งการค านวณตน้ทุน (ราคา) ต่อหน่วยเพื่อตัดสินใจซือ้ขาย การค านวณหามูลค่าเทียบเท่า 
รายปีมกัค านวณจากมลูค่าปัจจุบนั (Skolpap, 2022) มีสตูรใชใ้นการค านวณ ดงัสมการ (2) 

 

    AW = (𝐴/𝑃, 𝑟, 𝑛) ∑
(𝐵𝑡− 𝐶𝑡)

(1+𝑟)𝑡
𝑛
𝑡=0      (2) 

   โดยที่ 
    (𝐴/𝑃, 𝑟, 𝑛)  = ค่าสมัประสิทธิ์ 
       𝐵𝑡  = ผลประโยชนข์องโครงการปีที่ t 
            𝐶𝑡 = ตน้ทุนของโครงการในปีที่ t 
                r  = อตัราคิดลด (discount rate) 
              n = จ านวนปีทัง้หมดของโครงการ 
                 t = ปีของโครงการ 
 

การตัดสินใจลงทุนโดยพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันหรือมูลค่าเทียบเท่ารายปีนั้นใช้เกณฑ์เดียวกัน กล่าวคือ  
กรณีที่มีทางเลือกเดียว การลงทุนมีความคุม้ค่าก็ต่อเมื่อมูลค่าปัจจุบันหรือมูลค่าเทียบเท่ารายปีมีค่าเป็นบวก กรณีที่มี
ทางเลือก 2 ทางขึน้ไป ทางเลือกที่มีมลูค่าปัจจุบนัหรือมลูค่าเทียบเท่ารายปีสงูสดุจึงมีความคุม้ค่าในการลงทุน จะเห็นไดว้่า
การวิเคราะหโ์ครงการทางเศรษฐศาสตรน์ั้นเป็นเคร่ืองมือที่มีความส าคัญในการเลือกแนวทางในการประเมินหรือลงทุน  
ในโครงการต่าง ๆ เช่นงานวิจัยของ Sekhararidhi et al., (2022) ไดใ้ช้เคร่ืองมือวิเคราะหท์างเศรษฐศาสตรใ์นการลงทุน
การจดัหารถรางไฟฟ้า (electric shuttle bus) ส าหรบัใหบ้ริการภายในมหาวิทยาลยัศิลปากร วิทยาเขตสนามจนัทร ์เป็นตน้ 

2. ตน้ทุนฐานกิจกรรม 
Apisitpinyo (2013) อธิบายว่า ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม เป็นเคร่ืองมือในการบริหารแบบยึดฐานคุณค่า (value-

based management) ที่เชื่อมโยงการบริหารระดับองคก์รกับการด าเนินงานประจ าวนั โดยพิจารณาความรับผิดชอบของ
แต่ละหน่วยงานแบบครอบคลมุ (cross-functional) และมองกิจกรรมในภาพรวมขององคก์ร (integrated view) จุดมุ่งหมายหลัก
ของระบบ ABC คือการใหข้้อมูลที่ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจพฤติกรรมตน้ทุน (cost behavior) และทราบถึงปัจจัยที่ท าให้ต้นทุน
เปล่ียนแปลง โดยใช้กิจกรรมขององคก์รเป็นฐานในการค านวณตน้ทุน ในบางกรณีอาจใช้ค่าความเชื่อมั่น (R²) เพื่อวัด
ความสมัพนัธร์ะหว่างกิจกรรมกับตวัผลักดนัตน้ทุน โดยงานวิจยัของ Jongkatkorn (2010) และ Chantasuwankul (2011) 
ระบุว่า หาก R² มากกว่าหรือเท่ากับ 70 เปอรเ์ซ็นต ์แสดงว่าตวัผลกัดนัที่ใชม้ีความเหมาะสมในการจัดสรรตน้ทุนฐานกิจกรรม 
(Jongkatkorn, 2010; Chantasuwankul, 2011) 

2.1 ขัน้ตอนการค านวณตน้ทุนกิจกรรม 
2.1.1 การวิเคราะหแ์ละระบุกิจกรรม 

การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมคือการแบ่งการด าเนินงานของกิจการออกเป็นกิจกรรมย่อย 
ที่ก่อให้เกิดผลิตผลและเข้าใจไดง้่าย โดยกิจกรรมเหล่านีค้วรสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์ององคก์ร และเป็นประโยชนต่์อ
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร  

2.1.2 การค านวนตน้ทุนกิจกรรม 
ตน้ทุนกิจกรรม หมายถึงตน้ทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรม โดยปกติจะ

บนัทึกไวใ้นบัญชีแยกประเภทตามประเภทค่าใช้จ่าย (cost element) หากทราบว่าทรพัยากรถูกใช้กับกิจกรรมใดโดยตรง 
เช่น เงินเดือนพนักงานที่ท างานเฉพาะดา้น ก็สามารถบันทึกตน้ทุนเข้าสู่กิจกรรมโดยตรง แต่หากตน้ทุนเก่ียวข้องกับหลาย
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กิจกรรม เช่น พนกังานจดัซือ้ที่มีหนา้ที่ทัง้วางแผน ประเมิน และเจรจาต่อรองกับผู้ขาย จะตอ้งปันส่วนตน้ทุนไปยังกิจกรรม
ต่าง ๆ ตามสดัส่วนเวลาที่ใช ้ ซึ่งอาจไดจ้ากการสัมภาษณ์พนกังาน ส าหรบัค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถจดัสรรอย่างมีเกณฑ ์ เช่น 
ค่าน า้ ค่าไฟ ค่าวสัดุส านกังาน อาจตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการจดัสรรตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ 

2.1.3 การวิเคราะหแ์ละระบุตวัผลกัดนัตน้ทุน 
ข้อมูลตน้ทุนจะมีประโยชน์มากขึน้ตอ้งมีการวิเคราะหว์่า อะไรเป็นตัวผลักดัน หรือเป็นสาเหตุ

ส าคัญที่ท าให้ตน้ทุนของกิจการนั้นเปล่ียนแปลง ข้อมูลตน้ทุนตามตัวอย่างสามารถแสดงใหม่ในลักษณะตน้ทุนต่อหน่วย
ของตวัผลกัดันตน้ทุน ซึ่งนอกจากจะใชเ้ป็นฐานในการค านวณตน้ทุนผลิตภัณฑ์เมื่อผ่านกิจกรรมต่าง ๆ แลว้ ยงัเป็นขอ้มูล
ส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารในการวดัผลการปฏิบติังาน และใชเ้ป็นแนวทางในการควบคุมหรือลดตน้ทุนของกิจการ 

2.1.4 การค านวนตน้ทุนผลิตภณัฑ ์
การค านวนต้นทุนผลิตภัณฑ์จะอาศัยผังกิจกรรม (bill of activities) โดยมีการพิจารณาก่อน

ล่วงหนา้ว่าผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดจะตอ้งผ่านกิจกรรมใดบา้ง และมีลกัษณะของการใชต้วัผลกัดนัตน้ทุนอย่างไร หลงัจากนัน้
จะมีการคิดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตัวผลักดันตน้ทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ  เมื่อน าค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ค านวณได ้
ไปรวมกับค่าตน้ทุนทางตรงอื่นของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดก็จะไดต้น้ทุนรวมของผลิตภณัฑ ์ (Lasom & Banggeen, 2024)  

3. การทดแทนทรพัยสิ์น 
Rijiravanich & Ploymeeka (2011) กล่าวว่าการวิเคราะหก์ารทดแทนทรัพยสิ์นเป็นการพิจารณาการซือ้ทรัพยสิ์น

ใหม่เพื่อการเปล่ียนทดแทนทรัพย์สินเดิมที่มีอยู่ การตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงทรัพย์สินเกิดขึน้เมื่อทรัพย์สินเดิมที่มี  
อยู่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพการใช้งานลดลง ความสามารถในการผลิตไม่เพียงพอ สาเหตุของการทดแทนทรัพย์สิน  
ซึ่งสาเหตุในการแทนที่สินทรพัย ์มีดงันี ้

1. สมรรถภาพการผลิตลดลง 
2. ค่าใชจ้่ายซ่อมบ ารุงที่สงูเกินไป 
3. ประสิทธิภาพของทรพัยสิ์นต ่าลง 
4. ความกา้วหนา้ทางวิทยาการ  
โดยทั่วไปทรพัยสิ์นเดิมเรียกว่า defender ส่วนทรพัยสิ์นใหม่เรียกว่า challenger ในทางเศรษฐศาสตรว์ิศวกรรมนั้น 

การวิเคราะหก์ารทดแทนเคร่ืองจกัรนีส้ามารถแบ่งขัน้ตอนการพิจารณาไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนหลกั คือ การวิเคราะหก์ารแทนที่ทั่วไป 
การหาอายุการใชง้านที่ประหยดัที่สดุ และการวิเคราะหก์ารแทนที่รายปี 

3.1 การวิเคราะหแ์ทนที่ทั่วไป 
เป็นการพิจารณาว่าควรซือ้สินทรพัยใ์หม่แทนที่สินทรพัยเ์ดิมที่มีอยู่หรือไม่ สินทรพัยท์ี่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

การแทนที่ทั่วไป มี 2 ประเภท คือ สินทรพัยเ์ดิม คือ defender และสินทรัพยใ์หม่ เรียกว่า challenger การวิเคราะหก์ารแทนที่
จะไม่พิจารณาราคาของสินทรัพยเ์ดิมในอดีตแต่จะพิจารณาข้อมูลส่วนที่เก่ียวขอ้งกับปัจจุบนัและอนาคตเพื่อใช้ประกอบ  
การตดัสินใจ 

3.2 การหาอายุที่ประหยดัที่สดุ 
การหาอายุการใช้งานที่เหมาะสมของสินทรัพยเ์ป็นการประเมินระยะเวลาที่ท าให้ตน้ทุนรวมต ่าที่สุด  

โดยพิจารณาทัง้มูลค่าทรัพยสิ์นซึ่งมักลดลงมากในช่วงแรก และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตามอายุ
การใชง้าน โดยเฉพาะค่าซ่อมบ ารุงที่สูงขึน้เมื่อใช้งานนานขึน้ ดงันัน้ การก าหนดอายุการใช้งานที่ประหยัดที่สุดคือการหา
ช่วงเวลาที่มลูค่าเงินรายปีของตน้ทุนรวม ทัง้เงินลงทุนจริงและค่าใชจ้่ายประจ าปีต ่าที่สดุ 
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3.3 การวิเคราะหก์ารแทนที่รายปี 
เป็นการพิจารณามูลค่าเงินรายปีของการใช้สินทรพัยท์ี่มีอยู่ เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าเงินรายปีของการ

ใชสิ้นทรพัยใ์หม่ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในการใชสิ้นทรพัยท์ี่มีอยู่ก่ีปี แลว้จึงซือ้สินทรัพยใ์หม่ หากพบว่าการวิเคราะห์ 
ปีใดก็ตามที่มูลค่าเงินรายปีของการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่นั้นมีค่าน้อยกว่ามูลค่าเงินรายปีของการใช้สินทรัพย์ใหม่ 
(Chaiwanthum, 2018) จึงตดัสินใจเปล่ียนสินทรพัยใ์หม่เพื่อทดแทนการใชง้านสินทรพัยท์ี่มีอยู่ 
 

วิธีการศึกษา 
1. กรอบแนวคิด 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจยันีโ้ดยแบ่งเป็น 2 หวัขอ้หลกั 1) คือการหาตน้ทุนการให้บริการของ
รถสวัสดิการในมหาวิทยาลัยโดยการประยุกตใ์ช้ตน้ทุนฐานกิจกรรม 2) การวิเคราะหก์ารทดแทนทรัพย์สินซึ่งแบ่งเป็น  
2 กรณี ไดแ้ก่ ประกอบรถเองและสั่งท ารถใหม่ รวมถึงวิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีมีการเปล่ียนแปลง เพื่อคาดการณ์  
การเปล่ียนแปลงและประเมินความเส่ียงโครงการในอนาคต ดงั (Figure 4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 4 Conceptual framework. 
 

2. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผู้วิจัยไดส้ัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงานยานพาหนะเพื่อให้ทราบถึงกระบวนการท างานรวมถึงรวบรวม

ค่าใชจ้่ายรถสวสัดิการพรอ้มทัง้ระบุกิจกรรม ผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มลูในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงกันยายน พ.ศ. 2566 
ดงั (Table 1) และ (Table 2) เมื่อไดค่้าใชจ้่ายและกิจกรรมแลว้ท าการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม ดงั (Table 3) 
 

 
 

collect cost data, specifying activities and cost 

activities base costing 
collect the cost for all 13 

welfare transportation vehicles, 
identify the service activities, 
determine the cost drivers, and 
calculate the cost of service 
per vehicle 

replacement analysis 
replacement analysis compares two cases: 

order shuttle bus assembling a vehicle in-house, 
using the equivalent annual worth method. 
Subsequently, a sensitivity analysis is conducted 
for six scenarios: total cost, extended service life, 
increased maintenance cost, increased fuel cost, 
increased direct cost, and interest rate. 
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Table 1 Activities for vehicles. 
 
vehicle number 

activities 
service 

(kilometers) 
maintenance 

(times) 
operation 
(hours) 

check the condition  
of vehicle (times) 

shuttle bus no. 1   3,208  3    8      48 
shuttle bus no. 2   5,795  2    8      87 
shuttle bus no. 3   5,927  2    8    146 
shuttle bus no. 4   7,150  5    8    162 
shuttle bus no. 5   3,144  1    8      49 
biodiesel vehicle no. 1   5,337  2    8    126 
biodiesel vehicle no. 2 11,164  6    8    202 
biodiesel vehicle no. 3   8,448  2    8    166 
biodiesel vehicle no. 4   4,816  3    8    124 
biodiesel vehicle no. 5   4,448  4    8      76 
biodiesel vehicle no. 7 11,714  4    8    215 
biodiesel registration 3Y-3603 11,266  3    8    146 
biodiesel registration 8M-9575 11,382  3    8    209 
sum 93,799 40 104 1,756 

 
Table 2 Welfare vehicle costs. 

vehicle number 
fuel  
(baht) 

maintenance 
(baht) 

depreciation  
(baht) 

utilities 
(baht) 

operation 
(baht) 

shuttle bus no. 1   37,162     4,610   35,631   3,561   32,706 
shuttle bus no. 2   44,433     3,850   35,631   3,561   32,706 
shuttle bus no. 3   48,378        750   35,631   3,561   32,706 
shuttle bus no. 4   50,695     6,390   35,631   3,561   32,706 
shuttle bus no. 5   33,044     4,760   35,631   3,561   32,706 
biodiesel vehicle no. 1   27,181     7,850  17,446   3,561   32,706 
biodiesel vehicle no. 2   55,459   31,350  17,446   3,561   32,706 
biodiesel vehicle no. 3   53,810     3,570  17,446   3,561   32,706 
biodiesel vehicle no. 4   39,013   12,730  18,000   3,561   32,706 
biodiesel vehicle no. 5   27,897     6,970  18,000   3,561   32,706 
biodiesel vehicle no. 7   62,757   13,700  11,698   3,561   32,706 
biodiesel registration 3Y-3603   64,689   20,815    3,000   3,561   32,706 
biodiesel registration 8M-9575   40,696     3,960    3,000   3,561   32,706 
sum 585,214 121,305 284,191 46,293 425,178 

 
จาก (Table 2) ใชว้ิธีการค านวณค่าเส่ือมราคาแบบเสน้ตรง (straight-line depreciation method) โดยค่าใชจ้่าย

ดา้นสาธารณูปโภคและค่าด าเนินการมีมูลค่าเท่ากันทุกคนั 
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Table 3 Allocate costs to activities. 
 
cost 

activities 
service 

(percentage) 
maintenance 
(percentage) 

operation 
(percentage) 

check the condition 
vehicle (percentage) 

maintenance cost   0 100   0   0 
depreciation cost 85     5   0 10 
fuel cost 95     5   0   0 
utilities cost   0   20 70 10 
personal agency cost   0   30 70   0 

 
จาก (Table 3) กิจกรรมที่เกิดขึน้จะตอ้งมีการปันส่วนค่าใช้จ่ายไปในแต่ละกิจกรรมเพื่อที่จะแจกแจงค่าใช้จ่าย  

จากการสอบถามบุคลากรในหน่วยงานโดยสดัส่วนการปันส่วนตน้ทุนที่เกิดขึน้มาจากรอ้ยละการท างานของแต่ละกิจกรรม
ที่เกิดขึน้ การปันส่วนนีจ้ะปันส่วนค่าใชจ้่ายโดยใชค่้าใชจ้่ายจาก (Table 2) ยกตวัอย่างกิจกรรมการใหบ้ริการจะมีค่าใช้จ่าย
ของค่าเส่ือมราคาอยู่ที่รอ้ยละ 85 และค่าใช้จ่ายน า้มนัอยู่ที่รอ้ยละ 95 ของค่าใช้จ่ายค่าเส่ือมราคาและค่าน า้มันเชือ้เพลิง
ตามล าดบั หลงัจากนัน้หาตน้ทุนต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนแสดง ดงั (Table 4) 
 
Table 4 Cost per cost driver. 

activities cost (baht) cost drivers (unit) 
cost 

cost per cost driver units 
service 795,452 93,799 (kilometers)        8.48 baht/kilometers 
maintenance 301,479           40 (times) 7,536.97 bath/times 
operation 330,030        104 (hours) 3,173.36 baht/hours 
check the condition   33,048     1,756 (times)      18.82 baht/times 

 
จาก (Table 4) ตัวผลักดันตน้ทุนคือปัจจัยที่เป็นสาเหตุให้ตน้ทุนของกิจกรรมเปล่ียนแปลงไป งานวิจัยนีไ้ดร้ะบุ

ตวัผลกัดนัของทัง้ 4 กิจกรรมหลกัผ่านการสมัภาษณผู์บ้ริหารดงันี ้ ระยะทาง จ านวณครัง้ ชั่วโมงการท างาน การวิเคราะหน์ี ้
ไดม้าจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร การคิดตน้ทุนเข้าสู่บริการโดยการน าอัตราตน้ทุนต่อตัวผลักดันตน้ทุนคูณกับปริมาณ  
การใช้กิจกรรมของรถสวัสดิการแต่ละคันในส่วนของค่าใช้จ่ายของแต่ละกิจกรรมได้มาจากผลรวมค่าใช้จ่ายของแต่ละ
กิจกรรม เช่น ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมการให้บริการนั้นจะมีค่าใช้จ่ายของค่าเส่ือมราคาและค่าน ้ามันที่ 241,562 บาท  
และ 553,890 บาท ซึ่งจากการปันส่วนตน้ทุนจาก (Table 3) คิดเป็นรอ้ยละ 85 และ รอ้ยละ 95 ของค่าใชจ้่าย (Table 2) 
น าค่าใชจ้่ายทัง้ 2 นีม้ารวมกันจะไดเ้ป็นค่าใชจ้่ายของกิจกรรมการใหบ้ริการ รวมเป็น 795,452 บาท เมื่อค านวณค่าใช้จ่าย
ในแต่ละกิจกรรมแล้วน าต้นทุนต่อตัวผลักดันคูณกับกิจกรรมที่ของรถสวัสดิการแต่ละคันแล้วรวมกับต้นทุนทางตรง  
ในงานวิจัยนีต้น้ทุนทางตรงคือค่าจ้างพนักงานขับรถโดยมีค่าใชจ้่ายอยู่ที่ 74,770 บาทต่อคันต่อปี ในการค านวณตน้ทุน
การใหบ้ริการในหน่วยบาทต่อกิโลเมตร สามารถค านวณได ้ดงัสมการ (3) (Saelim, 2018) 
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  ตน้ทุนการใหบ้ริการ     =  
𝑤+∑(𝐴+𝐵)

𝐿
                         (3) 

  โดยที่ 
    W = ค่าจา้งพนกังานขบัรถ (บาท) 
       A  = อตัราค่าใชจ้่ายต่อตวัผลกัดนั (บาทต่อกิโลเมตร….บาทต่อครัง้, บาทต่อชั่วโมง) (จาก Table 4) 
    B  = จ านวนตวัผลกัดนัของรถในแต่ละคนั (กิโลเมตร, ครัง้, ชั่วโมง) (จาก Table 1) 
    L  = ระยะทางที่ใหบ้ริการในแต่ละคนั (กิโลเมตร) (จาก Table 1) 
 

ในส่วนของการทดแทนทรพัยสิ์นผูว้ิจยัไดเ้ลือกทรพัยสิ์นเดิม (defender) ไดแ้ก่ รถไบโอดีเซลหมายเลข 2 (defender 1) 
รถไบโอดีเซลหมายเลข 4 (defender 2) และ ทะเบียน 3ย-3606 (defender 3) มาใช้ในการวิเคราะห ์โดยมีสมมติฐานว่า
ไม่มีการน าเงินลงทุนในอดีตมาพิจารณาแต่จะพิจารณาในส่วนของเงินลงทุนในอนาคตโดยข้อมูลที่น ามาวิเคราะหม์ีอายุ
การใชง้านที่เหลือรวมถึงค่าใช้จ่ายตลอดอายุการใชง้าน ดงั (Table 5) 
 

Table 5 Defender cost. 
type of cost (baht) defender 1 defender 2 defender 3 
market value   50,000   50,000   20,000 
remaining useful life (year)  3  3  2 
total annual cost 197,510 164,061 195,791 

- fuel cost   55,123   39,294   63,939 
- labor cost   74,770   74,770   74,770 
- utilities cost     3,561     3,561     3,561 
- maintenance cost   31,350   12,730   20,815 
- operation cost   32,706   32,706   32,706 

 
ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

1. การวิเคราะหต์น้ทุนฐานกิจกรรม  
ผลการค านวณตน้ทุนการใหบ้ริการของรถสวัสดิการทัง้ 13 คนั จากสมการ (3) ในหน่วยของบาทต่อกิโลเมตร 

ดงั (Table 6) ทัง้นีไ้ดแ้สดงถึงการเปรียบเทียบรถสวัสดิการจากตน้ทุนเฉล่ียของรถสวสัดิการแต่ละประเภท 
 
Table 6 Welfare transportation cost. 

vehicle number cost (baht/kilometers) average cost (baht/kilometers) 
shuttle bus no. 1 47.04  

 
35.06 

shuttle bus no. 2 28.65 
shuttle bus no. 3 28.39 
shuttle bus no. 4 28.19 
shuttle bus no. 5 43.03 
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Table 6 Welfare transportation cost (continue). 
vehicle number cost (baht/kilometers) average cost (baht/kilometers) 
biodiesel vehicle no. 1 30.52  

 
27.90 

biodiesel vehicle no. 2 21.85 
biodiesel vehicle no. 3 22.49 
biodiesel vehicle no. 4 34.46 
biodiesel vehicle no. 5 38.11 
biodiesel vehicle no. 7 19.95 
biodiesel registration 3Y-3603 19.62 

19.62 
biodiesel registration 8M-9575 19.62 

 
จาก (Table 6) ตน้ทุนการใหบ้ริการของรถสวสัดิการทัง้ 13 คนั โดยค านวณมาจากสมการ (3) แบ่งเป็นยานพาหนะ 

3 ประเภท ไดแ้ก่ รถสวัสดิการหมายเลข 1-5 รถไบโอดีเซลหมายเลข 1-7 และรถที่ดัดแปลงจากรถตูท้ะเบียน 3ย-3603  
และ 8ม-9575 พบว่าตน้ทุนการใหบ้ริการเฉล่ียของรถสวัสดิการนั้นมีตน้ทุนการใหบ้ริการสูงที่สุดซึ่งมากกว่ารถไบโอดีเซล
หมายเลข 1-7 และรถไบโอดีเซลหมายเลขทะเบียน 3ย-3606, 8ม-9575 อยู่ที่ 7.16 บาทต่อกิโลเมตร และ 15.44 บาทต่อกิโลเมตร 
คิดเป็นร้อยละ 25.66 และ 78.69 ตามล าดับ เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ค่าน ้ามันเชื ้อเพลิงต่อระยะทางที่ให้บริการ  
ดงั (Figure 5) วิเคราะหร่์วมกับ (Table 4) 
 

 
 

Figure 5 Fuel cost per distance service. 
 

พบว่ากิจกรรมการให้บริการมีต้นทุนที่สูงที่สุดโดยโดยค่าใช้จ่ายที่ที่ท าให้ต้นทุนของกิจกรรมสูงนั้น  ได้แก่  
ค่าน า้มันเชือ้เพลิงและค่าเส่ือมราคาซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Panyayingyong (2010) คิดเป็นค่าใช้จ่ายรอ้ยละ 69 
และ 31 ของตน้ทุนตามล าดับ การที่ตน้ทุนค่าน า้มันต่อหน่วยสูงกว่าที่ควร อาจมีสาเหตุมาจากการน ารถไปใช้งานนอก
เสน้ทางประจ าโดยไม่มีการบนัทึกระยะทาง 
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2. การวิเคราะหก์ารทดแทนทรพัยสิ์น 
จากการวิเคราะหก์ารทดแทนทรพัยสิ์น โดยพิจารณารถใหม่มีสมมติฐานอายุการใช้งาน 15 ปี ไม่มีมลูค่าซาก

แสดงขอ้มลูค่าใช้จ่ายและอัตราดอกเบีย้ MRR รอ้ยละ 7 ดงั (Table 7) พบว่าจาก (Figure 6) แนวทางการประกอบรถเอง 
(challenger 2) มีมลูค่าเทียบเท่ารายปีต ่าที่สุดที่ 189,951 บาทต่อปี ซึ่งต ่ากว่าทางเลือกการสั่งท ารถใหม่ (challenger 1) 
และการคงใชท้รัพยสิ์นเดิม (defender) สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Chaiwanthum (2018) ซึ่งใชเ้กณฑ์การตัดสินใจจากมูลค่า
เทียบเท่ารายปีในการเลือกซือ้เคร่ืองจกัรใหม่ทดแทนเคร่ืองเก่าเพื่อหาทางเลือกที่มีตน้ทุนรวมเฉล่ียต่อปีต ่าที่สดุ แสดงใหเ้ห็นว่า
หลกัการเดียวกันสามารถน ามาประยุกตใ์ชกั้บการตัดสินใจทดแทนได ้การประกอบรถเองเป็นทางเลือกที่ใหป้ระโยชน์สูงสุด
ทางการเงิน รวมทัง้ยงัชีใ้หเ้ห็นว่าเมื่อตน้ทุนค่าใชจ้่ายอื่น ๆ คงที่ เงินลงทุนเร่ิมตน้ คือตวัแปรส าคญัที่ส่งผลต่อค่าใชจ้่ายเทียบเท่า
รายปีโดยตรง เนื่องจากค่าใชจ้่ายรายปีนัน้มีองคป์ระกอบส่วนหนึ่งมาจากการกระจายตน้ทุนของเงินลงทุนตลอดอายุการใช้งาน 
(capital recovery cost) ดงันัน้ ย่ิงทางเลือกใดมีเงินลงทุนเร่ิมตน้สูง ก็จะย่ิงท าใหค่้าใชจ้่ายเทียบเท่ารายปีสูง แสดงใหเ้ห็นว่า
การจดัการเงินลงทุนเร่ิมตน้ใหต้ ่าที่สุดเท่าที่เป็นไปได ้ คือความส าคญัในการเพิ่มความคุม้ค่าของโครงการในระยะยาว 
 

Table 7 Challenger cost. 
 type of cost (baht) challenger 1 challenger 2 
investment  950,000 185,000 
total annual cost 163,037 

- fuel cost   45,000 
- employee cost   74,770 
- utilities cost 
- maintenance cost 

    3,561 
    7,000 

- operation cost   32,706 

 

 
 

Figure 6 Replacement analysis. 
 

3. การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
เมื่อวิเคราะหก์ารทดแทนทรัพยสิ์นเสร็จแลว้ล าดับต่อมาจะวิเคราะหค์วามอ่อนไหวโดยเพิ่มอายุการใช้งาน  

ของยานพาหนะ, เพิ่มต้นทุนรวม (ประกอบด้วยค่าน ้ามัน , ค่าจ้างพนักงานขับรถ, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าซ่อมบ ารุง,  
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ค่าด าเนินการ) รวมถึงการเปล่ียนแปลง MRR การวิเคราะหเ์หล่านีจ้ะช่วยในเร่ืองของการตดัสินใจและประเมินความเส่ียงได้ 
ผูว้ิจยัเลือกใช้การวิเคราะหม์ูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เนื่องจากเป็นการให้บริการรถโดยสารสาธารณะโดยไม่คิดผลตอบแทน 
การลงทุนแรกเร่ิมกรณีพืน้ฐาน (Base case) มีสมมติฐานอายุการใช้งานที่ 15 ปี ตน้ทุนรวมของโครงการประกอบไปด้วย 
ค่าน า้มนั ค่าจา้งพนกังาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมบ ารุง ค่าด าเนินการ มลูค่าซากของยานพาหนะปีสดุทา้ยเป็น 0 ซึ่งจะ
ท าใหก้รณีพืน้ฐานมีค่า NPV อยู่ที่ -1,728,128 บาท ผลการวิเคราะหค์วามอ่อนไหว ดงั (Figure 7)  
 

                  
 
 
  
 
 
 

         (a)       (b) 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
            (c)                              (d) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

         (e)                  (f) 
 
Figure 7 Replacement analysis (a)  increase life span (b)  increase total cost (c)  increase maintenance cost  
 (d) increase fuel cost (e) increase direct cost, and (f) increase interest rate. 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวทั้ง 6 กรณี เมื่อมีการเพิ่มตน้ทุนโดยรวม, อายุการใช้งานนั้นจะส่งผลต่อค่ามูลค่า
ปัจจุบนัสทุธิ (NPV) มากที่สดุซึ่งค่า NPV มีค่าลดลง สงูถึงรอ้ยละ 22-25 แสดงใหเ้ห็นว่าตน้ทุนรวมมีผลต่อมูลค่าปัจจุบันสุทธิ
อย่างมีนยัยะส าคัญสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Thongsiri & Kamonkunanon (2019) และ Kanpai & Pakeechai (2024) 
จะเห็นว่าตน้ทุนรวมนั้นเป็นตวัแปรส าคัญที่ส่งผลต่อมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ในส่วนของการเพิ่มตน้ทุนค่าน า้มัน ค่าพนกังานขับรถ 
ท าให้ค่า NPV เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5-10 การเพิ่มขึน้ของค่าน า้มันส่งผลให้ NPV เพิ่มขึน้ไม่ถึงรอ้ยละ 1 และกรณีสุดท้ายคือ 
การเพิ่มขึน้ของอตัราดอกเบีย้ ส่งผลใหค่้า NPV ลดลงรอ้ยละ 3-20 อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณาอตัราดอกเบีย้ยอ้นหลัง
ในพบว่าอยู่ในช่วงรอ้ยละ 6-7.50 ส่งผลให ้NPV ลดลงเพียงรอ้ยละ 3-5 เท่านัน้ 
 

สรุป 
จากงานวิจยัสามารถสรุปไดเ้ป็น 3 ส่วน ดังนี ้
1. ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

จากการวิเคราะหต์น้ทุนรถสวัสดิการ 13 คนัพบว่าตน้ทุนของรถสวัสดิการหมายเลข 1-5 มีตน้ทุกอยู่ที่ 35.06 
บาทต่อกิโลเมตร รถไบโอดีเซลหมายเลข 1-7 และรถดดัแปลง มีตน้ทุนอยู่ที่ 27.90 และ 19.62 บาทต่อกิโลเมตร ตามล าดับ
กิจกรรมการให้บริการมีตน้ทุนสูง โดยมีปัจจัยหลักมาจากค่าน ้ามันเชือ้เพลิง รอ้ยละ 69 และค่าเส่ือมราคารอ้ยละ 31 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงรถสวัสดิการหมายเลข 1-5 มีตน้ทุนเฉล่ียสูงกว่าคันอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากมีการใช้งานนอก
เสน้ทางที่ก าหนดไว ้ ผูว้ิจยัเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติดังนี ้ 1) ติดตัง้ระบบ GPS เพื่อติดตามการใชง้านและพฤติกรรม
การขับขี่ 2) จัดท าแผนการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน ทั้งนีห้น่วยงานที่เก่ียวข้องควรศึกษาแนวทางความเป็นไปไดอ้ื่น  ๆ เช่น  
การเปล่ียนจากรถพลังงานเชื ้อเพลิงเป็นพลังงานไฟฟ้าเพื่อลดต้นทุนค่าน ้ามันเชื ้อเพลิงหรือเปรียบเทียบความคุม้ค่า  
การจา้งบริการภายนอก เพื่อเปรียบเทียบความคุม้ค่า 

2. การทดแทนทรพัยสิ์น 
การวิเคราะหก์ารทดแทนทรพัยสิ์น การตดัสินใจเปล่ียนยานพาหนะคนัเดิมแลว้ทดแทนดว้ยยานพาหนะคนัใหม่นั้น 

เมื่อเปรียบเทียบมูลค่าเทียบเท่ารายปีของค่าใช้จ่ายในแนวทางของการประกอบรถเองนั้นมีค่าใช้จ่ายเทียบเท่ารายปีที่น้อย
ที่สดุอยู่ที่อยู่ที่ 189,740 บาทต่อปี แสดงใหเ้ห็นว่าแนวทางประกอบรถเองมีความคุม้ค่าในการลงทุน ในส่วนยานพาหนะที่
ควรเปล่ียนใหม่ ไดแ้ก่ รถไบโอดีเซลหมายเลข 2 และรถไบโอดีเซลทะเบียน 3ย-3603 ส่วนรถไบโอดีเซลหมายเลข 4 นั้น
ยังคงใช้ไดจ้นสิน้สุดอายุเกณฑ์การใช้งานที่ 15 ปี ดังนั้นหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรให้ความส าคัญในการจัดการเงินลงทุน
เร่ิมตน้ใหต้ ่าที่สุดเท่าที่เป็นไปได ้ คือความส าคญัในการเพิ่มความคุม้ค่าของโครงการในระยะยาว งานวิจยันีเ้สนอแนวทาง 
การประเมินความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรใ์นการทดแทนยานพาหนะ ซึ่งสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในการบริหารจัดการ
สินทรพัยข์องหน่วยงานภาครัฐหรือสถาบนัการศึกษาอื่น ๆ รวมถึงเป็นแนวทางในการวางแผนงบประมาณ การตดัสินใจลงทุน 

3. การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
จากผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวที่มีต่อมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) ปัจจัยที่ส่งกระทบมากที่สุด ได้แก่  

ตน้ทุนรวมของโครงการ และอายุการใช้งาน ส่งผลต่อ NPV อยู่ที่รอ้ยละ 22-25 ปัจจัยรองลงมาไดแ้ก่ ค่าน า้มันเชือ้เพลิง
และค่าพนักงานขับรถ ส่งผลต่อ NPV อยู่ที่รอ้ยละ 5-10 และผลกระทบต ่าที่สุดได้แก่ ค่าซ่อมบ ารุงและอัตราดอกเบี ้ย  
มีผลกระทบเพียงร้อยละ 1-5 หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรให้ความส าคัญกับการก าหนดอายุการใช้งานที่เหมาะสม  
วางแผนการใช้งานและปลดระวางยานพาหนะอย่างเป็นระบบเพื่อหลีกเล่ียงตน้ทุนที่สูงขึน้จากการเส่ือมสภาพรวมไปถึง
ควบคุมตน้ทุนรวมของโครงการติดตามและบริหารจดัการงบประมาณ เพื่อไม่ใหต้น้ทุนบานปลายจนกระทบต่อความคุม้ค่า
ในการลงทุน 
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ค าขอบคุณ 
งานวิจัยนีไ้ดร้ับทุนสนับสนุนจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ ก าแพงแสน และทุนสนับสนุนภาควิชาวิศวกรรมโยธา  

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ ก าแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ วิทยาเขตก าแพงแสน นอกจากนีข้อขอบคุณเจ้าหน้าที่ 
กองบริการกลางส านักงาน วิทยาเขตก าแพงแสน ที่ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและอ านวยความสะดวก 
ในดา้นต่าง ๆ 
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