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บทคดัย่อ 

บทความนี �นําเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ระยะที%สามระหว่าง  
พ.ศ. 2557-2560 ซึ%งเป็นเครื%องมือกําหนดทิศทางและการเดินไปสู่อนาคตของมหาวิทยาลยั อนัประกอบไปด้วย ยทุธศาสตร์หลกั  
8 ยทุธศาสตร์ คือ (1) พฒันาการจดัการศึกษาให้มีคณุภาพมาตรฐานในระดบัชาติและนานาชาติ (2) สร้างและพฒันางานวิจยั 
หรืองานสร้างสรรค์ เพื%อพฒันาชมุชน สงัคมและประเทศชาติ  (3) ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการวิชาการเพื%อสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชมุชน สงัคม และสร้างรายได้ ให้กับมหาวิทยาลยั  (4) สืบสานและทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม ภมิูปัญญาท้องถิ%น และอนรัุกษ์
สิ%งแวดล้อมให้เกิดความยั%งยืน  (5) สนบัสนนุและสง่เสริมเพื%อให้นกัศกึษามีพฒันาการครบทกุด้าน (6) พฒันาคณุภาพของอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนนุ  (7) บริหารจดัการมหาวิทยาลยัเชิงบูรณาการด้วยหลกัธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีบุคลากรเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการและ (8) พัฒนามหาวิทยาลัยให้พร้อมก้าวเข้าสู่ระดับอาเซียน  
ปัจจัยสําคัญประการหนึ%งต่อความสําเร็จของการนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติคือ การติดต่อสื%อสารภายในองค์กรและ 
การสร้างหลกัประกนัความสําเร็จของแผนยทุธศาสตร์ฯ โดยการกําหนดนโยบายและสร้างรูปแบบประกนัคณุภาพในการขบัเคลื%อน
ยทุธศาสตร์อันประกอบด้วย แนวทางการประเมินตนเองและแนวทางตามการกําหนดของหน่วยงานกลาง และระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก รวมถึงระบบการบริหารความเสี%ยงด้านทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลยัฯ 
คาํสาํคัญ : ยทุธศาสตร์การพฒันา  การนําแผนยทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบตัิ  หลกัประกนัความสําเร็จของแผนยทุธศาสตร์ 
 

Abstract 
This article presented the development strategies of Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi of 

the third phase during 2014-2017. These strategies used as the directional tool for moving forward in the future of the 
university. The strategies consisted of eight main portions which are 1) to develop the educational management for 
having standard quality at the national and international levels; 2) to compose and develop the research or creative 
works to improve the local community, society and country; 3) to progress and develop academic services for 
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strengthening the local community, society and to rise the income of to the university; 4) to inherit and maintain the 
art, the culture, the local wisdom and to preserve the environment for sustainability; 5) to support and encourage  
students for their full progression; 6) to develop the quality of teachers and to support employees; 7) to administer 
the university by integrating the concept of the good governance and the sufficiency economy philosophy  which the 
employees were the center of management; and 8) to develop the university in preparing the coming of ASEAN 
Economic Community (AEC). One of the leading factors to success the strategy implementation was the internal 
communication and the success assurance. This could be achieved by setting the policy and the quality assurance 
procedure for the strategy implementation. In more details, the procedure included self assessment guideline which 
established by the authorized firm and the internal/external quality assurance firms. Additionally, the procedure 
comprised of the risk management system relating to the human resources and university budget. 
Keywords : development strategy, strategy implementation, the success assurance of strategy 
 

บทนํา 
วิสัยทัศน์อุดมศึกษาไทย ปี พ.ศ. 2559 

“อุดมศึกษาเป็นแหลง่องค์ความรู้และพฒันา
กําลังคนระดับสูงที%มีคุณภาพ เพื%อการพัฒนาชาติ
อย่างยั%งยืน สร้างสนามการเรียนรู้ตลอดชีวิตตาม
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที% 11 
(พ.ศ. 2555-2559) บนพื �นฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีบทบาทสงูในสงัคมประชาคมอาเซียนและ
มุง่สูค่ณุภาพอดุมศึกษาระดบันานาชาติ” (สํานกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2555) 

อุดมศึกษาจะต้องตระหนักและเตรียมความ
พร้อมให้กบัตนเองในหลายประเด็น เพื%อให้สอดคล้อง
กับวิสยัทัศน์อุดมศึกษาไทย ทั �งนี �เพื%อให้ดํารงอยู่ได้
ภายใต้การเปลี%ยนแปลงทั �งภายในและภายนอก
ประเทศที%ส่งผลกระทบทั �งทางตรงและทางอ้อม 
ต่ออุดมศึกษาไทย และอุดมศึกษาไทยจะต้องให้
ความสําคัญของประเด็นต่อไปนี �เ ป็นอย่างมาก
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2555) กลา่วคือ 

1. การจดัการศึกษาที%เน้นภาษาองักฤษและ
ภาษาอาเซียน 

2. การส่งเสริมการเรียนรู้เรื% องที% เ กี%ยวกับ
อาเซียนให้มากขึ �นและลกึลง 

3. ต้องช่วยสร้างบณัฑิตที%พร้อมที%จะปรับตวั
และมีทกัษะในการทํางานในภาษาและวฒันธรรมที%
แตกตา่ง 

4. ให้ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
บณัฑิตผา่นกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา 

5. เร่งพัฒนาอาจารย์ทั �งในเชิงปริมาณและ
คณุภาพ สะท้อนสูค่วามเป็นสากล 

6. ผลกัดนัให้เกิดความการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

7. ตระหนกัถึงการเปลี%ยนแปลงของประเทศ
ไทยสูส่งัคมผู้สงูอาย ุ

8. ตระหนกัและพร้อมรับมือจากโลกาภิวฒัน์
และสงัคมเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสื%อสาร 

9. พ ร้ อ ม ส ร้ า ง ผู้ นํ า ที% มี วิ สั ย ทัศ น์ ด้ า น
การศกึษา 

10. มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาด้านความ
มั%นคงของประเทศ 
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11. เข้าถึงและพร้อมรับมือต่อการเปลี%ยนแปลง
และวิกฤตด้านพลงังานและสิ%งแวดล้อมของประเทศ
และของโลก 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ไ ด้ศึกษาวิ เคราะห์คําสําคัญจากวิสัยทัศ น์ของ
อุดมศึกษาไทย ในประเด็น ต่างๆ เช่น  การพัฒนา
กําลงัคนระดับสงูที%มีคุณภาพ การพัฒนาชาติอย่าง
ยั%งยืน การเ รียนรู้ตลอดชีวิต ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประชาคมอาเซียน คณุภาพอุดมศึกษาระดบั
นานาชาติ เพื%อนํามากําหนด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2560 ที%จะ
ตอบสนองวิสยัทศัน์ของอดุมศึกษาไทย ไว้ใน 8 ประเด็น
ยทุธศาสตร์ดงัตอ่ไปนี � 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 8 ประเด็น

(กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ, 2557) 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานในระดบัชาติและนานาชาติ 

2.  ส ร้ า งแ ละ พัฒ น า งา น วิ จัย  ห รือ ง า น
สร้างสรรค์ เพื%อพฒันาชมุชน สงัคมและประเทศชาติ 

3.  ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการวิชาการ
เพื%อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน สังคม และสร้าง
รายได้ให้กบัมหาวิทยาลยั 

4.  สืบสานและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ%น และอนุรักษ์สิ%งแวดล้อมให้เกิด
ความยั%งยืน 

5.  สนับสนุนและส่งเสริมเพื%อให้นักศึกษา 
มีพฒันาการครบทกุด้าน 

6.  พฒันาคณุภาพของอาจารย์และบคุลากร
สายสนบัสนนุ 

7.  บริหารจดัการมหาวิทยาลยัเชิงบรูณาการ
ด้วยหลกัธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีบคุลากรเป็นศนูย์กลางในการบริหารจดัการ 

8.  พัฒนามหาวิทยาลัยให้พร้อมก้าวเข้าสู่
ระดบัอาเซียน 
 
เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ฯ (กองแผนงาน 
สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี 
ราชมงคลสวุรรณภมูิ, 2557) 

1.  ผลิตบณัฑิตนกัปฏิบตัิ (hands-on) ด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยี มีคุณภาพตรงความต้องการ
ของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.  งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ มีคุณภาพ
สามารถนําไปพฒันาชมุชน สงัคมให้เข้มแข็งและเพิ%ม
ศกัยภาพในการแขง่ขนั 

3.  เป็นแหล่งให้บริการวิชาการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีแก่ชุมชนอย่างต่อเนื%องและยั%งยืน เพื%อให้
ชุมชนเป็นสังคมฐานความรู้ (knowledge based 
society) ที%มีความเข้มแข็ง พึ%งพาตนเองได้ และมี
คณุภาพชีวิตที%ดีขึ �น 

4.  บุคลากรและนักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจและตระหนกัในคณุค่าของศิลปวฒันธรรมไทย 
และสิ%งแวดล้อม 

5. นั ก ศึ ก ษ า เ ป็ น ค น ดี  ค น เ ก่ ง  แ ล ะ มี
คณุลกัษณะที%พงึประสงค์ตามอตัลกัษณ์ของผู้ เรียน 
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6.  อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน  
มีศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และมีขวญักําลงัใจใน
การปฏิบตัิงาน 

7.  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาลและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

8.  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

 
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ 

1. ทําให้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สวุรรณภมูิเป็นมหาวิทยาลยัชั �นนําด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีที%นําวิชาชีพและเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
สงัคม ในภาคกลาง ระดบัชาติและนานาชาติ 

2. ทําให้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สวุรรณภมูิเป็นมหาวิทยาลยัชั �นนําด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศ 
 
นโยบายขับเคลื�อนยุทธศาสตร์ฯ (กองแผนงาน 
สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี 
ราชมงคลสวุรรณภมูิ, 2557) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภูมิ 
ได้วางกลยุทธ์เพื%อใช้เป็นกลไกหลักสําคัญ ในการ
ขับเคลื%อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  
ไว้ทั �งสิ �น 21 กลยทุธ์ ดงัตอ่ไปนี � 

 

ยุทธศาสตร์ที�  1  พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คณุภาพมาตรฐานในระดบัชาติและนานาชาติ 
กลยทุธ์ที% 1 พฒันาศกัยภาพบณัฑิตให้รู้จริงปฏิบตัิได้ 

กลยทุธ์ที% 2 พฒันาศกัยภาพอาจารย์ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานอดุมศกึษา 

กลยทุธ์ที% 3 พัฒนาหลักสูตรที% ไ ด้มาตรฐานและ
ทนัสมยั 

กลยทุธ์ที% 4  พฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนที%
มีคณุภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที�  2 สร้างและพฒันางานวิจัย หรืองาน
สร้างสรรค์ เพื%อพฒันาชมุชน สงัคมและประเทศชาติ 
กลยทุธ์ที% 5 พฒันางานวิจยัให้มีคณุภาพสงู 
กลยทุธ์ที% 6 ปรับทิศทางการวิจยัสูก่ารวิจยัเชิงบรูณาการ 
กลยทุธ์ที% 7 ส่งเสริมสนับสนุนการนําผลงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์ไปเผยแพร่หรือ
นําไปใช้ประโยชน์ 

กลยทุธ์ที% 8 ส่ง เส ริมสนับสนุนการจัดประชุม
วิชาการ 

 
ยุทธศาสตร์ที�  3 ปรับปรุงและพฒันาการให้บริการ
วิชาการเพื%อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน สงัคม และ
สร้างรายได้ให้กบัมหาวิทยาลยั 
กลยทุธ์ที% 9  ส่ง เส ริมการเ รียนรู้ในชุมชน และ

นําเสนอองค์ความรู้ที%มหาวิทยาลยัมี
ความเชี%ยวชาญ 

กลยทุธ์ที% 10  พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการการให้บริการทางวิชาการให้
เอื �ออํานวยตอ่การสร้างรายได้ 

 

ยุทธศาสตร์ที�  4  สืบสานและทํานุบํา รุงศิลป- 
วัฒ น ธ ร ร ม  ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ% น  แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
สิ%งแวดล้อมให้เกิดความยั%งยืน 
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กลยทุธ์ที% 11  สร้างจิตสํานึกให้เกิดความรัก ความ- 
ภาคภมูิใจ เห็นคณุค่าและตระหนกัใน
ความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมและ
สิ%งแวดล้อม 

กลยทุธ์ที% 12  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบูรณาการ 
การทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม กบัพนัธกิจ
อื%น  ๆ

ยุทธศาสตร์ที�  5  สนับสนุนและส่ง เสริมเพื%อใ ห้
นกัศกึษามีพฒันาการครบทกุด้าน 
กลยทุธ์ที% 13  ส่ง เสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษา 

แบ บร อ บด้ าน เ พื% อ ใ ห้ นักศึกษ า มี
คณุลกัษณะที%พงึประสงค์ 

 

ยุทธศาสตร์ที�  6 พัฒนาคุณภาพของอาจารย์และ
บคุลากรสายสนบัสนนุ 
กลยทุธ์ที% 14 พัฒนาศักยภาพของอาจารย์และ

บคุลากรสายสนบัสนนุ 
กลยทุธ์ที% 15  พฒันาคุณภาพชีวิตของอาจารย์และ

บคุลากรสายสนบัสนนุ 
 

ยุทธศาสตร์ที�  7 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเชิง
บูรณาการด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยมีบคุลากรเป็นศนูย์กลางในการ
บริหารจดัการ 
กลยทุธ์ที% 16 พัฒนาระบบการบริหารและการ

ติดตามที%มีประสทิธิภาพ 
กลยทุธ์ที% 17  ส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ของ 

มหาวิทยาลัยใ ห้เ ป็นที% รู้ จัก  เ ป็นที%
ยอมรับในระดบัท้องถิ%น ประเทศและ
นานาชาติ 

กลยทุธ์ที% 18  การบริหารงาน การเงินและงบประมาณ
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

กลยทุธ์ที% 19  พัฒนาด้านกายภาพ และสภาพ- 
แวดล้อมโดยใช้แนวทาง green & 
clean university 

กลยทุธ์ที% 20  นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจดัการ 

 
ยุทธศาสตร์ที�  8  พฒันามหาวิทยาลยัให้พร้อมก้าว
เข้าสูร่ะดบัอาเซียน 
กลยทุธ์ที% 21  การเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 

 

วิธีการศึกษา 

การนําแผนยทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบตัินั �นเป็น
งานที%เกี%ยวข้องกับสมาชิกขององค์การในทุกระดับ 
โดยมีผู้บริหารระดบัสงูของหนว่ยงานเป็นผู้ กํากบัดแูล
ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี  คณบดี  
ผู้ ช่ ว ย อ ธิ ก า ร บ ดี  ผู้ อํ า น ว ย ก า ร ส ถ า บัน  แ ล ะ
ผู้ อํานวยการสํานัก โดยหน่วยงานที% รับผิดชอบ 
ในภารกิจที%เกี%ยวข้องกบัหน่วยงานของตนจําเป็นต้อง
ทําความเข้าใจร่วมกันกับบุคลากรภายในหน่วยงาน
เพื%อให้บรรลตุามเป้าหมายที%กําหนดไว้ ปัจจยัสําคญั
ประ กา รห นึ% งต่ อค วา มสํา เ ร็ จข องก าร นํา แผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติคือ การติดต่อสื%อสาร
ภายในมหาวิทยาลยัฯ กล่าวคือ การทําความเข้าใจ 
ที%ถูกต้องตรงกันของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลยัฯ
เกี%ยวกับทิศทางที%องค์การกําลงัจะมุ่งไป (วิสยัทศัน์ : 
vision) และภารกิจ (พนัธกิจ : mission) ที%ทกุคนในองค์กร 
ต้องรวมพลงัสร้างสรรค์ ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมกิจกรรม
ให้ภารกิจทั �งหลายที%กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ฯ  
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(8 ยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์)  ไปสูค่วามสําเร็จเพื%อให้
เกิดการพัฒนาสังคม ประเทศ และนานาชาติและ 
ต้องมีความสามารถในการบริหารความเสี%ยงทางด้าน 
การสื%อสารภายในองค์กร อย่าให้เกิดสถานการณ์ที%
สมาชิกในองค์การอยูใ่นสภาวะที% “รู้บ้าง ไมรู้่บ้าง หรือ 
ไม่รู้อะไรเลย” เกี%ยวกับการนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบัติ นั �นเพราะสิ%งนี �คือสญัญาณเตือนที%กําลงั
บอกถึงความล้มเหลวของแผนยทุธศาสตร์  ซึ%งปัญหา
และอปุสรรคที%สําคญัของการนําแผนยทุธศาสตร์ไปสู่
การปฏิบตัิ คือ การเกิดปัญหาที%คาดไปไม่ถึงทําให้ผล
การดําเนินการตามแผนยทุธศาสตร์เป็นไปอยา่งลา่ช้า
กวา่ที%คาดการณ์ไว้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาใดปัญหาหนึ%ง
หรือหลายปัญหารวมกัน อนัเกี%ยวเนื%องกับบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ การจดัการเรียนการสอน 
และระบบสารสนเทศ ตลอดจนขีดความสามารถ 
ในการบริหารจดัการของผู้บริหารในทกุระดบั ดงันั �น
หลักประกันความสําเร็จหนึ%งของแผนยุทธศาสตร์
จําเป็นต้องอาศยักระบวนการประกนัคณุภาพทั �งการ
ประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอก ซึ%งจะทําให้ได้สารสนเทศเพื%อใช้ในการ
บริหารจดัการมหาวิทยาลยัก้าวไปสูเ่ป้าประสงค์ของ
ยทุธศาสตร์ที%กําหนดไว้ 

 

สรุป 

การขับเคลื%อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ทั �ง  
8 ยุทธศาสตร์ไปสู่ความสําเร็จนั �น จะต้องสร้าง
หลกัประกนัความสําเร็จของแผนยทุธศาสตร์ และ/หรือ
แผนปฏิบตัิราชการ 4 ปี  ของมหาวิทยาลยัฯ โดยการ
กําหนดนโยบายและสร้างรูปแบบประกนัคณุภาพและ

ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ใ น ร ะ ดั บ
กระบวนการทํางาน เพื%อให้การขบัเคลื%อนยทุธศาสตร์
ไปสู่รูปแบบการประกันคุณภาพที%มีประสิทธิภาพ
ดงักลา่ว จะประกอบด้วย แนวทางการประเมินตนเอง 
ซึ%งเป็นการประกนัคณุภาพที%มหาวิทยาลยัฯ กําหนดขึ �น 
และ/หรือแนวทางตามการกําหนดของหน่วยงาน
กลาง เช่น กพร. สํานักงบประมาณ และระบบประกัน
คณุภาพภายนอก รวมถึงระบบการบริหารความเสี%ยง ฯลฯ  
ควรมีการวางแผนการติดตามประเมินผลความสําเร็จ
ทางยุทธศาสต ร์ ในภาพรวม  และป รับเปลี% ยน
กระบวนการขบัเคลื%อนให้ทนัต่อเหตกุารณ์ การจดัทํา
ระบ บฐ าน ข้อ มูลผลลัพ ธ์ข อง โค รง กา รสํ าคัญ 
ทางยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัฯ และการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์ลงไปสู่การปฏิบัติ เพื%อผลกัดนัให้มี
ความต่อเนื%องของโครงการที%ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การนําผลผลิตของกิจกรรม/โครงการไปใช้ประโยชน์
จนก่อให้เกิดผลลัพธ์ที%พึงประสงค์ ต่อการบรรลุ
เป้าประสงค์ทางยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัฯ ตอ่ไป 

แนวทางการพัฒนา มหาวิทยาลัยควรใช้
กระบวนการวิจัยเพื%อ วางทิศทางการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลยัฯในระยะยาว 15 ปี เพื%อจักได้วาง
ยทุธศาสตร์การพฒันาที%มีทิศทางที%ตอบสนองบริบท
ในอนาคตได้อยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
  

เอกสารอ้างอิง 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2555. แผนพัฒนา

การศกึษาระดบัอดุมศกึษา ฉบบัที% 11 (พ.ศ. 2555-2559). 
สํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา,  กรุงเทพฯ. 
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