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บทคดัย่อ 
การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาการจัดการความรู้ของเกษตรกรเลี &ยงปลาในบ่อดินที�ประสบความสําเร็จ จังหวัด

อ่างทอง 2) ศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัที�ส่งผลต่อความสําเร็จตามมาตรฐานกรมประมง (GAP) และเกณฑ์การประกวดเกษตรกร
ดีเด่นแห่งชาติ 3) ศึกษาเปรียบเทียบข้อมลูส่วนบุคคลกับปัจจยัการผลิตในการเพาะเลี &ยงปลาในบ่อดินตามมาตรฐาน GAP กับ
เกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเดน่แหง่ชาติ และสร้างรูปแบบการเลี &ยงปลาในบอ่ดินที�ประสบความสําเร็จในจงัหวดัอา่งทอง  

กลุม่ตวัอย่างที�ใช้เป็นเกษตรกรเลี &ยงปลาในบ่อดินจงัหวดัอ่างทอง จํานวน 300 ราย เก็บข้อมลูโดยแบบสอบถามและใช้
สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย (�̅) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (one-way ANOVA) และค่าสถิติ  
t–test การสมัภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุม่ผลการวิจยัพบวา่ 1) ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง ร้อยละ 55.3 มีอาย ุ51-60 
ปีร้อยละ 36.3 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 71.0  2) ปัจจยัที�ส่งผลให้ประสบความสําเร็จตามมาตรฐาน GAP อยู่ใน
ระดบัมาก 3) องค์ประกอบที�สง่ผลให้ประสบความสําเร็จตามเกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเดน่แหง่ชาติอยูใ่นระดบัมาก 4) ผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบวา่ ข้อมลูส่วนบุคคลที�แตกต่างกันส่งผลต่อองค์ประกอบความสําเร็จแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�
ระดบั .01 

จากข้อค้นพบในงานวิจยัได้รูปแบบการจดัการความรู้การเลี &ยงปลาในบอ่ดินที�ประสบความสําเร็จในจงัหวดัอ่างทองตาม
รูปแบบ CHRIT model คือ C=chooses (การคดัเลือกปัจจยัการผลิต), H=handle (การจดัการฟาร์ม), R=relation (ความสมัพนัธ์
กบัชมุชน), I=idea (ความคิดริเริ�มสูน่วตักรรม), T=tacit knowledge (ความรู้ในตวัเกษตรกร) 
คาํสาํคัญ: มาตรฐานการปฏิบตัิทางประมงที�ดี (จีเอพี)  มาตรฐานขั &นปลอดภยั (เอสแอล)  เกษตรกรดีเดน่แหง่ชาติ  กฤต โมเดล 
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Abstract 
The objectives of the study were 1) to study the knowledge management of fish farmers raising professionals in 

successful earthen pond in Angthong, 2) to compare the factors effecting the success of good agriculture practices (GAP), 
and 3) to compare the elements of the persons  with inputs in fish farming management in the earthen pond and to study 
relationships between soil factors according to GAP on the basis of national outstanding farmer contest that resulted in 
successful farmers and initiate successful model of fish farming management in earthen ponds in Angthong.   

The 300 fishing farmers in Angthong were used to be the samples. The statistics used to analyze the data were 
percentage, frequency, mean, standard deviation (S.D.), one-way ANOVA, t-test, depth-interview and focus group. It was 
found from the study that, x) the respondents are 300 fishing farmers, most 55.3 percent of respondents are females at 55.3 
percent, 36.3 percent  are 51-60 years old atpeople 36.3 percent, 71.0 percent  educated from elementary education at 
71.0 percent, which are successful in Angthong at a high level. 2) The factors that result in successful according to GAP in 
the farmers' practices raise fish in ponds in overall aspects is at a high level.  3) The elements on the basis of national 
outstanding farmer overall aspects are at a high level, and  4) hypothesis testing indicated that the personal information 
affected the elements of GAP and the contest farmers national award in differences differentat significance level of .01. 

From the findings of this study, successful model of knowledge on fish farming management in earthen ponds in 
Angthongis as CHRIT model : C=chooses, H=handle, R=relation, I=idea and T=tacit knowledge. 
Keywords: good aquaculture practices (GAP), safety level (SL), farmers national award, CHRIT mode 
 

บทนํา 

วิสยัทศัน์จงัหวดัอา่งทอง ปี 2555 อา่งทองเมือง
น่าอยู่ แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย  ในพื &นที�จังหวัดมี
แม่นํ &าไหล่ผ่าน 2 สายและระบบชลประทานทั�วถึงทุก
พื &นที�จึงทําให้จังหวัดอ่างทองเป็นพื &นที�เหมาะสมกับ
การเกษตรทุกๆ ด้านที� เน้นในเรื� องการผลิตอาหาร
ปลอดภยัด้านการเพาะเลี &ยงสตัว์นํ &าในรูปแบบต่าง  ๆทั &งใน
บ่อดินและในกระชงัโดยเฉพาะการเลี &ยงปลาในบ่อดิน
นั &น  จังหวัดอ่างทองมีเกษตรกรที�เลี &ยงปลาในบ่อดิน 
ที� ขึ &น ท ะ เ บี ย น  ปี  2555 มี จํ า น ว น  1,200 ร า ย  
(กรมประมง, ศูนย์สารสนเทศ, 2550) ซึ�งได้รับการ
รับรองมาตรฐานการปฏิบตัิทางประมงที�ดีสําหรับการ
เพาะเลี &ยงปลาในบ่อดิน (good aquaculture practices: 
GAP & safety level) (สํานกังานมาตรฐานสินค้าเกษตร
และอาหารแหง่ชาติ, 2552) 

การเลี &ยงปลาในบ่อดินให้ประสบความสําเร็จ 
เป็นรูปแบบการเลี &ยงที�นิยมกนัมาก ซึ�งเลี &ยงได้ทั &งปลา
กินพืชและปลากินเนื &อ  ตามความต้องการของ
เกษตรกร และการเลี &ยงปลาในบอ่ดินมีพื &นที�ขนาดเล็ก
จนถึงขนาดใหญ่ ตั &งแต่ 0.5 ไร่ขึ &นไปถึง 100 ไร่ หรือ
มากกวา่นั &น และมีระบบการเลี &ยงปลาตามความรู้ของ
เกษตรกร ทําให้เกษตรกรที�เลี &ยงปลามีรายได้จากการ
ประกอบอาชีพ แต่อย่างไรก็ตามการเลี &ยงปลาในบ่อ
ดินให้ประสบความสําเร็จนั &น ขึ &นอยู่กับปัจจัยหลาย
ด้าน ได้แก่ ความรู้และองค์ความรู้ด้านการเลี &ยงปลา 
เช่น การเตรียมบอ่ เตรียมพนัธ์ุปลา อาหารปลา เป็นต้น 
และนอกจากนั &นยงัมี ปัจจยัภายนอก สิ�งแวดล้อมต่าง ๆ 
และการปฏิบัติตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย ซึ�ง
เกษตรกรผู้ผลติจะต้องปฏิบตัิตามมาตรฐานที�กําหนด 
เพื�อพฒันาสูค่วามสาํเร็จ 
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ในการศึกษาครั &งนี & การเลี &ยงปลาในบ่อดิน เป็น
อาชีพของเกษตรกรด้านประมงส่วนใหญ่ของจังหวัด
อ่างทอง และมีเกษตรกรที�ประสบผลสําเร็จ สร้างรายได้
ให้กับครอบครัวและประเทศชาติ แต่ยังขาดข้อมูล 
ปัจจยัที�สาํคญัที�สง่ผลตอ่ความสาํเร็จในการเลี &ยงปลาใน
บ่อดิน และจะได้นําไปเผยแพร่ให้เกษตรกรและผู้สนใจ
รั บทราบ และนํ าไปปฏิ บัติ ไ ด้  ผู้ วิ จัย ได้ เ ห็ นถึ ง
ความสําคัญจึงได้ทําการศึกษารูปแบบการจัดการ
ความรู้ของเกษตรกรเลี &ยงปลาในบ่อดินที�ประสบ
ความสาํเร็จ และปัจจยัใดบ้างตามมาตรฐานกรมประมง 
(good aquaculture practices: GAP) และเกณฑ์การ
ประกวดเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ (ชวนพิศ และคณะ, 
2555) ส่งผลให้เกษตรกรประสบผลสําเร็จและรูปแบบ
การเลี &ยงปลาในบ่อดินที�ประสบความสําเร็จเป็นอย่างไร
จนได้รูปแบบการจดัการความรู้การเลี &ยงปลาในบ่อดินที�
ประสบความสาํเร็จในจงัหวดัอา่งทอง 

วัตถุประสงค์ 

1)  ศึกษาการจัดการความรู้ของเกษตรกรผู้
ประกอบอาชีพการเลี &ยงปลาในบ่อดิน ที�ประสบ
ความสาํเร็จในจงัหวดัอา่งทอง 

2)  ศึกษาเป รียบเ ทียบปัจจัย ที� ส่งผลต่อ
ความสําเร็จตามมาตรฐานกรมประมง (GAP) และ
เกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเดน่แหง่ชาติ  

3) ศกึษาเปรียบเทียบองค์ประกอบบคุคลกบั
ปัจจัยการผลิตในการเพาะเลี &ยงปลาในบ่อดิน และ
ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเลี &ยงปลาในบ่อดิน
ตามมาตรฐาน (GAP) กรมประมงกับ เกณฑ์การ
ประกวดเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ ที�สง่ผลให้เกษตรกร
ประสบความสําเร็จและสร้างรูปแบบการจัดการ
ความรู้การเลี &ยงปลาในบ่อดิน ที�ประสบความสําเร็จ
ในจงัหวดัอา่งทอง 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Figure 1  Conceptual framework. 
 

 

general data 

A. social factors 
    - gender, age, education, marital status, learning group of 
agricultures 
B. economic factors 
     - occupation, experience, average annual income 

factors affecting the successful based on GAP  

(good aquaculture practices: GAP) 
1. place 
2. management 
3. production 
4. fishery health management 

5. farm hygiene 
6. fishing and delivery 
7. data collecting 

 

factors affecting successful based on the Standard of 
National Outstanding Farmer Contest in Fishery 

1. creation 

2. farm management 
3. participant in group management 
4. economic 

5. benefit to public and conservation 

 

successful model of knowledge on fish farming 

management in earthen ponds at Angthong province 
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วิธีการศึกษา 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที�ใช้ในการวิจัยครั &งนี & ประกอบด้วย
ประชากรจากหน่วยวิเคราะห์ ซึ�งศึกษาจากเกษตรกร
ที�ประกอบอาชีพเลี &ยงปลาในบอ่ดินในจงัหวดัอ่างทอง 
ที�ขึ &นทะเบียนเกษตรกร กับสํานกังานประมงจังหวัด
อ่างทอง ในปี 2555 จํานวน 1,200 คนกลุม่ตวัอย่าง
เชิงปริมาณ ผู้ วิจัยกําหนดตัวอย่างคํานวณโดยวิธี  
ของ Toro Yamane (n=N/x+N�) N=1,200 หลงัจาก
นั &นจึงสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย simple random  
จากเกษตรกรที�ประกอบอาชีพเลี &ยงปลาในบ่อดิน 
ในจังหวัดอ่างทองซึ�งสามารถเก็บตัวอย่างได้จริง 
ในการวิจัยครั &งนี &จํานวน 300  ตัวอย่างกลุ่มตัวอย่าง
คณุภาพเชิงลึก ผู้ วิจัยสมัภาษณ์ความสําเร็จเป็นผู้ รู้จริง 
ที�ใช้ถอดความรู้ (probing) เป็นเกษตรกรที�ประสบ
ความสาํเร็จจากการเลี &ยงปลาในบอ่ดิน ตามมาตรฐาน
กรมประมง (GAP และได้รับรางวัลเกษตรกรดีเด่น
แหง่ชาติในจงัหวดัอา่งทอง) จํานวน 3 คน 
 
2. การเก็บและรวบรวมข้อมูล 

การเก็บและรวบรวมข้อมูล งานวิจัยครั &งนี & 
ผู้ วิจัยใช้แบบสอบถามซึ�งผ่านการตรวจสอบความ
เที�ยงเนื &อหา (validity) หาค่า IOC จากผู้ เชี�ยวชาญ  
3 ทา่น โดยคดัเลอืกข้อคําถามที�มีคา่ IOC ตั &งแต่ 0.66 
ขึ &นไปและตรวจสอบความน่าเชื�อถือ (reliability)  
หาคา่สมัประสิทธิ�แอลฟ่าของคอนบาร์ค (Cornbrash’s 
alpha coefficient) ซึ�งมีค่าเท่ากับ 0.905 และ 
นําแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ  
ซึ�งประกอบด้วย 3 ส่วนคือ 1)  ข้อมูลทั�ว ไปทาง
เศรษฐกิจและสงัคมของเกษตรกรที�ประกอบอาชีพ

เลี &ยงปลาในบ่อดินในจงัหวดัอ่างทอง  2) แบบสอบถาม 
ที�แสดงการจดัการความรู้ และสว่นที�  3) แบบสอบถาม 
ที� เ ป็นตัวแปรตามของงานวิจัย  เ ก็บข้อมูลโดย
สอบถามเกษตรกรที�ประกอบอาชีพเลี &ยงปลาใน 
บ่อดินในจังหวัดอ่างทองแบบตัวต่อตัวในพื &นที�  
โดยกําหนดเวลาและนดัหมาย ใช้ระยะเวลาในการ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นเวลา  3 เดือน 
จนได้ตวัอยา่งตามจํานวน และเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพ
ด้ ว ย ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก เ พื� อ ป ร ะ ม ว ล 
เ ป็นองค์ความรู้ที� เ ป็นภูมิ ปัญญาของเกษตรกร  
(local  wisdom) จํานวน 3 คน โดยได้นัดหมาย 
ไว้ล่วงหน้าและทําการสมัภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ 
โดยการเลา่เรื�อง (story telling) 

 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมลูผู้วิจยัโดยนําข้อมูลจาก
แบบสอบถามที� เ ก็บและรวบรวมข้อมูลแล้วมา
วิ เคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยโดยใช้
โปรแกรม SPSS for windows การวิธีวิเคราะห์ข้อมลู
ผู้ วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics)
และวิเคราะห์เนื &อหา (content analysis) ที�มีแนวคิด 
ทฤษฏี ห รือหลักการ ที�ยอมรับ เ ป็นฐานในการ
ดําเนินการวิเคราะห์เนื &อหาดงันี & 

3.1  การวิเคราะห์พื &นฐานเกี�ยวกับลกัษณะ
ข้อมลูทั�วไปของกลุม่ตวัอย่างที�ศึกษาซึ�งการวิเคราะห์
ใช้สถิติ พื &นฐานบรรยายเพื�อให้ทราบค่าความถี�
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี�ย 
(mean = �̅) และค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation = S.D.) ของตวัแปร 
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3.2  การวิเคราะห์สถิติพื &นฐานสําหรับการ
ทดสอบ ประกอบด้วย ทดสอบความแตกต่างของ
คา่เฉลี�ยใช้สถิติทดสอบ (t – test)  

3.3  การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ นําข้อมูล
การสมัภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ที�ได้มา
วิเคราะห์และจัดการสนทนากลุ่ม (focus group)  
เพื�อสร้างรูปแบบการจัดการความรู้การเลี &ยงปลาใน
บอ่ดิน ที�ประสบความสาํเร็จในจงัหวดัอา่งทอง 
 

ผลการศึกษาและอภปิรายผล 

จ า ก ผลก า ร วิ จั ย มี ป ร ะ เ ด็ น สํ า คั ญ ต า ม
วตัถปุระสงค์ในการวิจยั ซึ�งผู้วิจยันํามาอภิปรายผล ดงันี & 

1.  ศึกษาการจัดการความรู้ของเกษตรกรผู้
ประกอบอาชีพการเลี &ยงปลาในบ่อดิน ที� ประสบ
ความสําเร็จในจังหวัดอ่างทอง ผู้ ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 300 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 55.3 มีอาย ุ
51-60 ปี ร้อยละ 36.3 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา  
ร้อยละ 71.0 มีสถานภาพสมรสและอยู่ด้วยกันร้อยละ 
72.3 มีประสบการณ์การเลี &ยงปลา 4-8 ปี ร้อยละ  
37.3 ที�ประสบความสําเร็จในจงัหวดัอ่างทองอยู่ในระดบั
มากและมีองค์ความรู้ตามมาตรฐาน (GAP) กรมประมง  
ทั &ง 7 ด้านในองค์ความรู้อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ เพศชาย 
ระดับความรู้  3.75 มี อายุ  51-60 ปี ระดับความรู้  
3.69 มีระดบัการศึกษาตํ�ากว่าประถม ระดบัความรู้ 3.83  
มีสถานภาพสมรส โสด และหม้าย ระดับความรู้ 3.72  
และมีประสบการณ์การเลี &ยงปลา 14-18 ปี ระดบัความรู้ 
3.76 ดงั (Table 1) 

2. ศ ึกษาเปรียบเท ียบปัจจยั ที �ส ง่ผลต ่อ
ความสํา เร็จตามมาตรฐานกรมประมง (GAP)  
และเกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเด ่นแห่งชาติ  
ตามแนวกรอบคิด ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบั
ปัจจยัที �สง่ผลให้ประสบความสําเร็จตามเกณฑ์
มาตรฐานกรมประมง (GAP) ทั &ง 7 ด้าน คือ สถานที� 
การจดัการทั�วไป ปัจจยัการผลิต การดแูลสขุภาพ
สตัว์นํ &า สขุลกัษณะฟาร์ม การเก็บเกี�ยวการขนสง่ 
และการเก็บข้อมลู โดยใช้แบบสอบถามที�มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (rating scale) 
ด้านมาตรฐานกรมประมง (GAP) ผลการวิเคราะห์
ข้อมลูเกี�ยวกบัปัจจยัที�สง่ผลให้ประสบความสําเร็จ 
มีจํานวน 7 ข้อ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก 
(�̅ = 3.67,  S.D. = 0.35) และเมื�อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า กลุม่ตวัอย่างมีระดบัทศันคติต่อปัจจยั
ที�สง่ผลให้ประสบความสําเร็จด้านการจดัการดแูล
สขุภาพสตัว์นํ &ามากที�สดุ (�̅ = 4.02, S.D. = 0.28)  
ร อ ง ล ง ม า ค ือ ด ้า น ส ถ า น ที �อ ยู ่ใ น ร ะ ด บั ม า ก  
(�̅ = 3.96, S.D. = 0.33) และกลุม่ตวัอย่างมี
ทศันคติต ่อใ ช้ความรู้ ในด้านการเก ็บเกี �ยวและ 
การขนสง่ น้อยที�สดุ (�̅ =  3.04, S.D. =  0.64)  
ซึ�งเป็นแนวทางการดําเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(GAP) ม ีความสอดคล้องกบัพชัราภรณ์ (2551) 
กลา่วว่า ปัจจยัที�มีผลต่อการยอมรับการเลี &ยงปลานํ &า
จ ืดตา มมา ตรฐ านขั &นปลอ ดภยั ของ เกษ ตรก ร  
ดงั (Table2) 
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Table 1 Average percentage of demographic data of people who succeed in Angthong province 
and have knowledge based on GAP in 7 elements. 

demographic data average 
1 2 3 4 5 6 7 

rating 
�̅ �̅ �̅ �̅ �̅ �̅ �̅ 

gender 
 

male 
female 

44.7 
55.3 

4.07 
3.88 

3.76 
3.74 

3.84 
3.76 

4.04 
4.00 

3.90 
3.84 

3.26 
2.86 

3.40 
3.15 

3.75 
3.60 

age 

below  30 years 
31- 40 years 
41- 50 years 
51- 60 years 
61- 70 years 
over 71 years

1.3 
9.0 
34.7 
36.3 
14.3 
4.3 

3.81 
3.90 
3.90 
3.91 
3.85 
3.87 

3.75 
3.81 
3.76 
3.85 
3.78 
3.65 

3.62 
3.78 
3.87 
3.81 
3.87 
3.81 

4.15 
3.86 
4.02 
4.01 
4.02 
4.02 

3.88 
3.52 
3.74 
3.84 
3.74 
3.63 

2.92 
2.90 
2.98 
3.04 
3.06 
3.08 

3.55 
3.10 
3.23 
3.34 
3.20 
2.91 

3.67 
3.55 
3.64 
3.69 
3.65 
3.56 

education under primary  
primary 
high school 
diploma 

2.0 
71.0 
20.0 
7.0 

4.30 
3.86 
3.83 
4.08 

4.15 
3.78 
3.79 
3.76 

3.90 
3.80 
3.87 
3.94 

4.08 
4.04 
3.87 
4.01 

4.00 
3.74 
3.73 
3.76 

3.07 
2.99 
3.03 
3.02 

3.32 
3.23 
3.29 
3.17 

3.83 
3.63 
3.63 
3.68 

marital 
status 

single 
married and  
live together 
divorced 
widowed 

2.7 
72.3 

 
14.3 
10.7 

3.94 
3.85 
 
3.93 
4.13 

3.81 
3.82 
 
3.67 
3.79 

4.00 
3.87 
 
3.71 
3.70 

4.05 
4.00 
 
3.96 
4.11 

3.88 
3.70 
 
3.87 
3.96 

3.08 
2.98 
 
2.98 
3.23 

3.25 
3.26 
 
3.27 
3.09 

3.72 
3.64 

 
3.63 
3.72 

experience 
in fish 
farming 

below  3  years 
4-8 years 
9-13 years 
14-18 years 

3.7 
37.3 
33.7 
25.3 

4.05 
3.83 
3.85 
4.03 

3.43 
3.80 
3.82 
3.80 

3.59 
3.85 
3.85 
3.81 

4.24 
4.01 
3.95 
4.05 

3.84 
3.74 
3.65 
3.90 

3.12 
2.90 
2.90 
3.29 

3.51 
3.10 
3.22 
3.46 

3.68 
3.60 
3.61 
3.76 

Remarks; 1=place, 2=management, 3=production, 4=fishery health management, 5=farm hygiene, 
6 =fishing and delivery, 7= data collecting. 
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Table 2 Mean and standard deviation of factors affecting the successful based on GAP. 
standard of GAP �̅ S.D. rating rank 

1. place 3.96 0.33 high 2 
2. management 3.74 0.34 high 5 
3. production 3.80 0.34 high 4 
4. fishery health management 4.02 0.28 high 1 
5. farm hygiene 3.86 0.48 high 3 
6. fishing and delivery 3.04 0.64 medium 7 
7. data collecting 3.26 0.47 medium 6 
total 3.67 0.35 high  

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัปัจจยัที�สง่ผลให้

ประสบความสําเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานเกษตรกรดีเด่น
แห่ งชาติ  สาขาเพาะเลี &ยงสัตว์ นํ &า จืดข้อคํ าถาม 
จํานวน 5 ข้อ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  
(�̅ = 3.57, S.D. =  0.45) และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ด้านบริหารจัดการฟาร์ม มากที�สดุ (�̅ = 3.94,  
S.D. =  0.43) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการกลุม่ (�̅ =  3.72, S.D. =  0.41) และด้าน
ความคิดริเริ�มน้อยที�สดุ (�̅ = 3.16, S.D. = 0.61)  
ดงั (Table 3) 

 

Table 3 Mean and standard deviation of factors affecting successful based on the Standard of 
National Outstanding Farmer Contest in Fishery. 

Standard of National Outstanding Farmer Contest in Fishery �̅ S.D. rating rank 
1. creation 3.16 0.61 high 5 
2. farm management 3.94 0.43 high 1 
3. participant in group management 3.72 0.41 high 2 
4. economic 3.56 0.44 high 3 
5. benefit to public and conservation 3.48 0.50 high 4 
total 3.57 0.45 high  
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3.  ศกึษาเปรียบเทียบองค์ประกอบบคุคลกบั
ปัจจัยการผลิตในการเพาะเลี &ยงปลาในบ่อดิน และ
ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัเลี &ยงปลาในบ่อดิน
ตามมาตรฐาน (GAP) กรมประมงกบัเกณฑ์การประกวด
เกษตรกรดีเด่นแห่งชาติทั &ง 5 ด้าน ที�ส่งผลให้เกษตรกร
ประสบความสําเร็จและสร้างรูปแบบการจัดการ
ความรู้การเลี &ยงปลาในบ่อดิน ที�ประสบความสําเร็จ
ในจังหวัดอ่างทองพบว่าการเปรียบเทียบระดับ
มาตรฐาน GAP เมื�อเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยปัจจัย 
ที�ส่งผลต่อความสําเร็จของเกษตรกรมีค่าเฉลี�ยด้าน
สถานที� ด้านการจัดการทั�วไป ด้านปัจจัยการผลิต 
ด้านการจัดการดูแลสขุภาพสตัว์นํ &า ด้านสขุลกัษณะ
ฟาร์ม ด้านการเก็บเกี�ยวและการขนสง่ และด้านการ
เก็บข้อมูลกับ องค์ประกอบบุคคลที�มีค่าเฉลี�ยสูงคือ  
กลุ่มเพศชาย กลุ่มอายุ 51-60 ปี กลุ่มการศึกษา 
ตํ�ากวา่ระดบัประถมศึกษา กลุม่สภาพโสดและหม้าย 
และกลุ่มประสบการณ์การเลี &ยงปลา 14-18 ปี 
ตามลําดบั และจากการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยของทั &ง
สองกลุ่มด้วยสถิติทดสอบที (t-test) พบว่า ที�แตกต่าง
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ มี 3 ด้าน คือ ด้านสถานที� 
ด้านการเก็บเกี�ยวและการขนส่ง และด้านการเก็บ
ข้อมูลส่วนที�เหลือไม่มีความแตกต่างกัน ตามลําดับ 
ดงั (Table 1-3) 

4. จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม
เกี�ยวข้องกับปัจจัยที�ส่งผลต่อความสํา เ ร็จและ
องค์ประกอบที�มีคุณภาพของการเลี &ยงปลาในบ่อดิน 
ของจังหวัดอ่างทองในทัศนคติและการปฏิบัติของ
เกษตรกรที�มีมาตรฐาน (GAP) กรมประมง และ
เกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเดน่แห่งชาติ สาขาการ
เพาะเลี &ยงสตัว์นํ &าจืดพร้อมทั &งผลการสมัภาษณ์เชิงลกึ 

(in-depth interview) จากผู้ รู้ (guru) ผู้วิจยัจึงนํามา
สร้าง รูปแบบการเลี &ย งปลาในบ่อดิน ที�ประสบ
ความสําเร็จในจังหวัดอ่างทอง คือ CHRIT model 
ผู้ วิจัยได้อ้างอิงจากองค์ประกอบของ การบริหารมุ่ง
ผลสมัฤทธิ� หรือ RBM (results based management) 
ซึ�งมีปัจจัยหลกัแห่งความสําเร็จ (critical success 
factor-CSF) เป็นสิ�งสําคัญในการพัฒนาการเลี &ยง
ปลาในบ่อดินให้เป็นไปในทิศทางมาตรฐานสากล 
เป็นรูปแบบที�มุง่เน้นการปฏิบตัิงานเป็นหลกัและมีการ
วัดผล อันจะส่งผลในทิศทางที�ประสบความสําเร็จ 
ซึ�งสอดคล้องกับพรรณี (2543) และ พสุ (2549)  
มีความคิดเห็นที�สอดคล้องกันว่า ปัจจัยหลักแห่ง
ความสาํเร็จคือ ปัจจยัที�สาํคญัยิ�งที�ต้องทําให้มีหรือให้
เ กิดขึ &นเ พื�อใ ห้บรรลุความสํา เ ร็จตามวิสัยทัศ น์  
เป็นกระบวนการดําเนินงานการบริหารมุ่งผลสมัฤทธิ� 
หรือ RBM 

 
สรุป 

ส่วนที� 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้ ตอบแบบสอบถามที� เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง
ทั &งหมด จํานวน 300 คน เป็นเพศหญิง จํานวน 166 ราย
คิดเป็นร้อยละ 55.3มีอาย ุ43-51 ปี จํานวน 122 ราย
คิดเป็นร้อยละ 40.7 มีการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
จํานวน 213 ราย คิดเป็นร้อยละ 71.0 โดยสว่นใหญ่มี
สถานภาพสมรถและอยู่ด้วยกันจํานวน 217 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 72.3 มีประสบการณ์การเลี &ยงปลา 4-8 ปี 
จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 37.3 ที�ประสบความสาํเร็จ
ในจงัหวดัอา่งทอง อยูใ่นระดบัมาก 
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ส่วนที� 2  ปัจจัยที�ส่งผลให้ประสบความสาํเร็จ 
 

ปัจจัยที�ส่งผลให้ประสบความสําเ ร็จตาม
เกณฑ์มาตรฐานกรมประมง (GAP) ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านการดแูลสขุภาพ
สตัว์นํ &าพบว่าอยู่ในระดบัมาก 5  ด้าน ได้แก่ ด้าน
สถานที� ด้านการจัดการทั�วไป ด้านปัจจัยการผลิต 
ด้านการดูแลสขุภาพสตัว์นํ &า ด้านสขุลกัษณะฟาร์ม
เลี &ยงสตัว์นํ &าอยู่ในระดบัปลานกลาง 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการเก็บเกี�ยวการขนส่ง และด้านการเก็บข้อมูล 
ความสําเร็จเกณฑ์มาตรฐานการประกวดเกษตรกร
ดี เด่นแห่งชาติสาขาการเพาะเลี &ยงสัต ว์ นํ &า จืด 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทั &ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิด
ริเริ�ม ด้านการบริหารจดัการฟาร์ม ด้านการมีสว่นร่วม
ในการบริหารจดัการกลุม่ ด้านความมั�นคง และฐานะ
ทางเศรษฐกิจ และด้านสาธารณประโยชน์และ 
การอนรัุกษ์  

 
ส่วนที� 3 การทดสอบสมมุติฐาน 

1) ข้อมลูสว่นบคุคลของเกษตรกรที�เลี &ยงปลา
ในบ่อดิน ในจังหวัดอ่างทองแตกต่างกันส่งผลต่อ
องค์ประกอบความสาํเร็จตามมาตรฐาน (GAP) กรม-
ประมง จากผลการวิจยัพบว่า กลุม่ตวัอย่างที�มีข้อมลู
ส่วนบุคคลที�แตกต่างกันมีระดับทัศนคติต่อปัจจัยที�
สง่ผลต่อความสําเร็จของเกษตรที�เลี &ยงปลาในบ่อดิน 
ทั &ง 7 ด้าน แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัสาํคญัทางสถิติ 

2) ข้อมูลส่วนบุคคลและการปฏิบัติของ
เกษตรกรที�เลี &ยงปลาในบ่อดินในจังหวัดอ่างทอง
แตกต่างกันส่งผลต่อองค์ประกอบความสําเร็จตาม
มาตรฐาน (GAP) กรมประมง ส่งผลต่อเกณฑ์การ

ประกวดเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ จากผลการวิจัย
พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งที�มีข้อมลูสว่นบคุคลที�แตกตา่งกนั 
มีระดับทัศนคติต่อองค์ประกอบความสําเร็จตาม
เกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติแตกต่าง
กันทั &ง 5 ด้าน และแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  

3) ปัจจยัที�สง่ผลต่อความสําเร็จของเกษตรที�
เลี &ยงปลาในบ่อดินเมื�อเปรียบเทียบความสมัพนัธ์กับ
องค์ประกอบความสําเร็จตามมาตรฐาน (GAP)  
กรมประมง และเกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเด่น
แห่งชาติ จากผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมปัจจยัที�
สง่ผลต่อความสําเร็จของเกษตรที�เลี &ยงปลาในบ่อดิน 
มีความสัมพัน ธ์ทางบว กห รือทาง เดียวกันกับ
องค์ประกอบความสําเร็จตามมาตรฐาน (GAP) กรมประมง
และเกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ
แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ซึ�งเป็นไปตาม
สมมติฐานที�ตั &งไว้  

4) จ า ก ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก
แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี� ย ว ข้ อ ง กับ ปั จ จัย ที� ส่ ง ผล ต่ อ
ความสําเร็จและองค์ประกอบที�มีคุณภาพของการ
เลี &ยงปลาในบ่อดินของจังหวัดอ่างทอง ในทัศนคติ
และการปฏิบัติของเกษตรกรที�มีมาตรฐาน (GAP) 
กรมประมง และเกณฑ์การประกวดเกษตรกรดีเด่น
แห่งชาติ สาขาการเพาะเลี &ยงสตัว์นํ &าจืด พร้อมทั &งผล
การสมัภาษณ์เชิงลกึ (in-depth interview) จากผู้ รู้ 
(guru) แล้วนํามาสนทนากลุม่ (focus group) ได้ผล
สรุปแล้วผู้ วิจัยจึงนํามาสร้างรูปแบบการจัดการ
ความรู้การเลี &ยงปลาในบอ่ดินที�ประสบความสาํเร็จใน
จงัหวดัอา่งทองตามรูปแบบ CHRIT model ได้แก่ 
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C  ย่อมาจาก chooses (การคดัเลือกปัจจัย
การผลิต) คือ การจดัการด้านการเลี &ยงปลาในบ่อดิน 
โดยใช้ความรู้ ความสามารถ สร้างกระบวนการคิด 
แก้ไขปัญหาเป็นปัจจัยพื &นฐานด้านการผลิต มาปรับ
ใช้ในในการจัดตั &งฟาร์ม เป็นทกัษะพื &นฐานที�จําเป็น
ตอ่การเลอืกปัจจยัการผลิตที�ได้มาตรฐาน ปลอดจาก
การปนเปื&อนของยาและสารต้องห้าม วตัถดุิบที�ใช้ใน
การประกอบการผลิตอาหารสัตว์นํ &าที�ประหยัดและ 
มีคณุคา่  

H ยอ่มาจาก handle (การจดัการฟาร์ม) คือ
การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถการบริหาร
จัดการฟาร์ม ที�เป็นองค์ประกอบสําคญั เกษตรกรผู้
เลี &ยงปลาในบอ่ดินที�ประสบความสาํเร็จ มีความรู้จาก
การจัดการฟาร์มที�ดีและการเพิ�มมูลค่าผลผลิตตาม
มาตรฐาน (GAP) โดยบริหารการผลติให้สอดคล้องกบั
คว าม ต้อ งก าร ขอ งต ลาด  ( แผนก าร ผลิตแ ละ
การตลาด) ใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงการผลิต
ตลอดจนกําหนดขอบเขตงานให้เหมาะสมที�สามารถ
ติดตามและประเมินผลเพื�อพฒันาศกัยภาพของการ
จดัการฟาร์มได้อยา่งตอ่เนื�อง  

R ย่อมาจาก relation (ความสัมพันธ์กับ
ชุมชน) คือ การถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นระบบ
เครือขา่ยด้านการประมง ปรับกระบวนการคิดเพื�อหา
แนวทางการแก้ไขปัญหาการเลี &ยงปลา สร้างแนวคิด
ใหมใ่นการสนบัสนนุกลุม่ พร้อมทั &งพฒันาศกัยภาพให้
มีการเรียนรู้ตลอดเวลาโดยการแลกเปลี�ยนเรียนรู้กับ
สมาชิกให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และนํามาสงัเคราะห์เป็น
องค์ความรู้ใหม่ และนํากลับไปปฏิบัติได้  พร้อม
สนบัสนนุชมุชนให้เกิดความเข้มแข็ง 

I ย่อมาจาก idea (ความคิดริเริ�มสู่
นวตักรรม) คือ การได้ใช้กระบวนความคิดที�สามารถ
คิดแก้ปัญหา ริเ ริ� มสร้างสรรค์สิ�งใหม่ๆ กรอปกับ
ความคิดที�มีความละเอียดลออสามารถที�จะเพิ�มเติม
ตกแต่งความคิดจากประสบการณ์ผสมผสานกับ
ความ รู้ ใหม่ ที� ไ ด้ ใ ห้สมบูร ณ์ยิ� ง ขึ &น  รวมถึ งกา ร
แลกเปลี�ยนเรียนรู้กระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 
การจัดการแก้ปัญหาของเกษตรกรโดยการนํา
เทคโนโลยีชีวภาพมาใช้ให้เหมาะสมกับพื &นที�และไม่
ทําลายสิ�งแวดล้อม  

T  ย่อมาจาก tacit knowledge (ความรู้
เกษตรกร) คือการใช้ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์เป็นองค์ประกอบสําคัญที�ฝังอยู่ในตัว
เกษตรกร เป็นความรู้ที�ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์
หรือสญัชาตญาณของเกษตรกรแต่ละบุคคลในการ
ทําความเข้าใจในสิ�งต่างๆ เป็นความรู้ที�ไม่สามารถ
ถ่ายทอดออกมาเป็นคําพดูหรือลายลกัษณ์อกัษรได้ 

 

 
 

Figure 2 Successful CHRIT model. 
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