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ABSTRACT

 The objectives of this study were to analyze the production, marketing and financial 
analysis from the investment of teak plantation at Thong Pha Phum Plantation, Kanchanaburi 
province. Financial analysis methods used for the study were net present value (NPV), benefit 
- cost ratio (B/C) with the given discount rates of 4, 6, 8, 10, 12 and 14 % and internal rate of 
return. The duration of the project is 33 years. In addittion, analysis of sensitivity and switching 
value test were made. 
 Results of this study indicated that spacing of teak was 4 m. × 4 m. The first thinning, 
second thinning and final cutting of teak were made at 20, 21 and 33 years old, respectively. 
Price of teak depend on girth at midpoint and length of teak logs. NPV and B/C per rai of teak 
plantation at the given discount rate of 4, 6 and 8 % were more than 0 and 1, respectively, and 
their IRR was 9.97 %. Thus the teak plantation was a sound project. The sensitivity analysis of 
project indicated that NPV and B/C of at the given discount rate of 4, 6 and 8 % were more than 0 
and 1, respectively, and their IRR were more than 8 % which represented the low risk investment. 
In addittion, switching value test of benefit and cost were rather high which represented the low 
risk investment. Hence, teak plantation was interesting enterprise which provides not only high 
profit but also the less risk. Thus the teak plantation enterprise should be widely accepted by the 
general investors. 
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บทคัดย่อ

 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการผลิต การตลาด และวิเคราะห์ทางด้านการเงินของการลงทุน

ปลูกสร้างสวนป่าไม้สักที่สวนป่าทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ท�าการวิเคราะห์ทางการเงินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

อัตราส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุนที่อัตราคิดลด 4, 6, 8, 10, 12 และ 14 %  และอัตราผลตอบแทนภายใน โดยมีอายุ

โครงการ 33 ปี ตลอดจนท�าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวและความแปรเปลี่ยนของโครงการ 

 จากการศึกษา พบว่า  มีการปลกูไม้สักใช้ระยะปลกู 4 × 4 เมตร ท�าการตัดขยายระยะครัง้ที ่1 และ 2 เมือ่ไม้สกั

มีอายุ 20 และ 21 ปี ตามล�าดับ และตัดฟันครั้งสุดท้ายเมื่อไม้สักมีอายุ 33 ปี ราคาของไม้สักข้ึนอยู่กับขนาดวัด

รอบกึง่กลางท่อนและความยาวของท่อนไม้ มลูค่าปัจจบุนัสุทธิและอตัราส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทนุ ณ อตัราคิดลด 

4, 6 และ 8 % มีค่ามากกว่า 0 และ 1 ตามล�าดับ และค่าอัตราผลตอบแทนภายในมีค่า  9.97 % แสดงว่าได้รับก�าไร เมื่อ

ท�าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการพบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิและอัตราส่วนของผลประโยชน์ต่อต้นทุน ณ 

อัตราคิดลดดังกล่าว มีค่ามากกว่า 0 และ 1 ตามล�าดับ โดยอัตราผลตอบแทนภายในมีค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ก�าหนด 

นอกจากนี้ ค่าความแปรเปลี่ยนของผลประโยชน์และต้นทุนมีค่าสูง แสดงว่าการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักเป็นธุรกิจที่

น่าสนใจ เพราะให้ผลตอบแทนในอัตราท่ีสูงและมีความเสี่ยงในการลงทุนต�่า ดังนั้นธุรกิจการปลูกสร้างสวนสักจึง

น่าจะเป็นที่ยอมรับของนักลงทุนโดยทั่วไปอย่างกว้างขวาง 

ค�าส�าคัญ: การตลาด การวิเคราะห์ทางการเงิน ไม้สัก สวนป่าทองผาภูมิ

ค�าน�า
 สวนป่าทองผาภูมิเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

สังกัดองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้เริ่มด�าเนินการ

ปลูกสร้างสวนป่าตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 จนถึงปัจจุบัน มี

เนื้อที่ทั้งหมด 18,824.63 ไร่ เป็นการปลูกสร้างสวนป่า 

เพือ่เศรษฐกจิโดยมีไม้สักเป็นชนดิไม้หลกั มพีืน้ท่ีปลกู 

15,180.83 ไร่ ไม้ยางพาราเป็นชนิดไม้รอง มีพื้นที่ปลูก 

1,745.99 ไร่ ไม้กระยาเลย ชนิดอื่นๆ เช่น ยางนา แดง 

ตะเคียนทอง เป็นต้น มพีืน้ท่ีปลกู 542.33 ไร่ และพืน้ท่ีอืน่ๆ 

เช่น พรปุรูาชนิ ีพรหุนองปลิง น�า้ตกโปร่งกระดังงา เป็นต้น 

มีพืน้ท่ี 1,355.48 ไร่ (Thong Pha Phum Plantation, 2011) 

การปลกูสรา้งสวนป่าไม้สกัของสวนป่าทองผาภมูเิป็น

โครงการขนาดใหญ่และเป็นการลงทุนระยะยาว จึง

ท�าให้ธุรกิจการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักจ�าเป็นต้องใช้

งบประมาณท่ีสูงและต้องใช้ระยะเวลานานกว่าจะได้รับ

ผลตอบแทน ซึ่งในปัจจุบัน อ.อ.ป. ประสบปัญหาขาด

สภาพคล่องทางด้านการเงินและมีข้อจ�ากัดในด้านการ

ตลาด โดยเฉพาะการจ�าหน่ายไม้สักท่อนท่ีเป็นสินค้าหลกั

ของสวนป่า จากปัญหาดังกล่าว ท�าให้สวนป่าทองผาภมูิ

ไม่สามารถด�าเนินการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักได้อย่าง

ต่อเนื่องทุกๆ ปี ดังนั้นก่อนตัดสินใจลงทุนด�าเนินงาน

ปลูกสร้างสวนป่าจะต้องมีการพิจารณารายละเอียด

เกี่ยวกับการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยท�าการศึกษาการ

ผลิตและการตลาด รวมท้ังวิเคราะห์ผลตอบแทนด้าน

การเงินของการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักแปลงปี พ.ศ. 

2521 ของสวนป่าทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  เพื่อใช้

เป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจในการลงทุนปลูก

สร้างสวนป่าไม้สกัว่ามีความคุ้มค่ากบัการลงทุนหรอืไม่ 

และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนจดัการสวนป่าไม้สัก

ในพื้นที่อื่นๆ รวมทั้งการวางแผนด้านการตลาด และ

การจ�าหน่าย 

 วตัถปุระสงค์ในการศึกษาคร้ังนีเ้พือ่ศึกษาการ

ผลิต การตลาด และวิเคราะห์ผลตอบแทนทางด้านการ

เงินท่ีได้รับจากการลงทุนปลูกสร้างสวนป่าไม้สักใน

สวนป่าทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
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อุปกรณ์และวิธีการ

พื้นที่ศึกษา
 แปลงปลูกไม้สักปี พ.ศ. 2521 เนื้อที่ 531 ไร่ 

ของสวนป่าทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ระยะเวลาที่

ใชใ้นการศกึษา ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2556 จนถงึ

เดือนมกราคม พ.ศ. 2557  รวมระยะเวลาท่ีใช้ในการ

ศึกษา จ�านวน 7 เดือน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
 การเกบ็ข้อมูลโดยการรวบรวมข้อมูลทติุยภมูิ 

(secondary data) ประกอบด้วย ข้อมูลค่าใช้จ่ายในการ

ปลกูสร้างสวนป่าไม้สักแปลงปี พ.ศ. 2521 ค่าใช้จ่ายใน

การท�าไม้ตัดขยายระยะ ค่าใช้จ่ายตอบแทนรฐั ค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร และรายได้จากการจ�าหน่ายไม้สัก ส่วน

ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) ที่เก็บได้แก่ ข้อมูลการ

ตลาดของไม้สักได้จากการสัมภาษณ์หัวหน้าสวนป่า

และผู้เกี่ยวข้อง

การวิเคราะห์ข้อมูล
 1. การวเิคราะห์ข้อมูล การผลติและการตลาด 

การวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ ได้แก่ ค่าใช้จ่าย

ในการปลกูสร้างสวนป่าไม้สักแปลงปี พ.ศ. 2521 ค่าใช้จ่าย

ในการท�าไม้ตัดขยายระยะ ค่าใช้จ่ายตอบแทนรัฐใน

การท�าไม้ออกทกุครัง้ และค่าใช้จ่ายในการบรหิาร และ

การตลาดของไม้สักโดยท�าการวิเคราะห์ส่วนประสม

การตลาด ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ ราคา การส่งเสริม

การตลาด และการจัดจ�าหน่าย น�าข้อมูลที่เก็บได้มาท�า

การวิเคราะห์ข้อมูลและบรรยายเชิงพรรณนา

 2. การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของ

การปลกูสร้างสวนป่าไม้สักในครัง้นีเ้ป็นการวิเคราะห์ถงึ

ผลตอบแทนในรูปตัวเงินโดยคิดเฉลี่ยต่อพื้นที่สวนป่า 

1 ไร่ โดยใช้หลักเกณฑ์การวัดความเหมาะสมของการ

ลงทนุ 3 วธีิ (Suksard, 2006; Suksard and Barombanyat, 

2014) ดังนี้

  2.1 มูลค่าปัจจบุนัสทุธิ (net present value:  

NPV) คอื ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ 

(present value of benefit:  PVB) กับมูลค่าปัจจุบันของ

ต้นทนุ (present value of cost : PVC) เป็นมูลค่าทีบ่่งชีถ้งึ

มูลค่าผลประโยชน์สุทธิท่ีได้รับตลอดระยะเวลาของ

โครงการ ค�านวณได้ดังสมการที่ (1) และสมการที่ (2)

 NPV = PVB – PVC (1)

 NPV = 
n

t=1

   B
t    

(1+i)t  – 
n

t=1

   C
t    

(1+i)t  (2)

ก�าหนดให้

 B
t 
= ผลประโยชน์ หรอืรายได้ของโครงการ

ในปีที่ t (บาท/ไร่)

 C
t 
= ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายของโครงการใน

ปีที่ t (บาท/ไร่)

 i = อัตราคิดลด หรืออัตราดอกเบี้ยที่ใช้ใน

การศึกษาครั้งนี้ 

คือ อัตราคิดลด 4, 6, 8, 10, 12 และ 14 % ตามล�าดับ

 t = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, 3,…, n) 

(ปี)

 n = ระยะเวลาส้ินสุดของโครงการ เท่ากับ 

33 ปี

  หลักในการตัดสินใจว่าโครงการมีความ

เหมาะสมทางด้านการเงิน โดยพิจารณาจากค่า NPV 

ที่ได้ กรณีที่ค่า NPV มีค่ามากกว่า 0 แสดงว่าโครงการ

นั้นมีความเหมาะสมท่ีจะลงทุน กล่าวคือ ได้รับก�าไร

จากการลงทุน

  2.2 อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน 

(benefit – cost ratio:  B/C) คือมูลค่าปัจจุบันของผล

ประโยชน์หารด้วยมูลค่าปัจจุบันของต้นทุน ค�านวณ

ได้ดังสมการที่ (3) 

 B/C = 

n

t=1

   B
t    

(1+i)t

n

t=1

   C
t    

(1+i)t  

 (3)

   ค่าของ B/C อาจมีค่าเท่ากบั 1 น้อยกว่า 1 

หรอืมากกว่า 1 กไ็ด้ แต่หลกัการตัดสินใจว่า โครงการมี

ความเหมาะสมและคุม้ค่าทางการเงนิ คอื เม่ือค่า B/C ของ

โครงการมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าการลงทุนได้รับก�าไร

n

t=1

   B
t    

(1+i)t

n

t=1

   C
t    

(1+i)t  
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  2.3 อตัราผลตอบแทนภายใน (internal rate 

of return:  IRR) อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ

เป็นผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน ค�านวณได้ดัง

สมการที่ (4) 

   IRR = DR
L
 + (DR

U
 – DR

L
) × (        NPV

L          
NPV

L
 – NPV

U
) (4)

ก�าหนดให้

 IRR = อัตราผลตอบแทนภายในของ

โครงการ (%)

 DR
L
 = อัตราคิดลดที่ท�าให้ค่า NPV  

   มีค่ามากกว่า 0 (%)

 DR
U

 = อัตราคิดลดที่ท�าให้ค่า NPV  

   มีค่าน้อยกว่า 0 (%)

 NPV
L
 = มูลค่าปัจจุบันสุทธิของ DR

L
 

   (บาท/ไร่)

 NPV
U

 = มูลค่าปัจจุบันสุทธิของ DR
U

  

   (บาท/ไร่)

 ถ้าค่า IRR มีค่ามากว่าอัตราคิดลดท่ีก�าหนด 

แสดงว่าโครงการมีความเหมาะสมทางการเงิน กล่าว

คือได้รับก�าไรจากการลงทุน

 3. การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 

เป็นการวิเคราะห์ความไม่แน่นอนของโครงการ อัน

เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและรายได้

จากการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก โดยท�าการวิเคราะห์

หลังจากโครงการที่ลงทุนได้รับก�าไร หรือค่า NPV มี

ค่ามากกว่า 0 ค่า B/C มีค่ามากกว่า 1  และ ค่า IRR มีค่า

มากกว่าอตัราคดิลดท่ีก�าหนด ในการศึกษาครัง้น้ีท�าการ

วเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ  3 กรณี โดยก�าหนด

ให้ต้นทุนและรายได้มีการเปลี่ยนแปลง 10 % ซึ่งเป็น

อัตราการเปลี่ยนแปลงทีไ่ม่แน่นอนในระดับปานกลาง 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

  3.1 เม่ือต้นทุนเพิม่ขึน้ 10 % และผลตอบแทน

คงที่

  3.2 เม่ือต้นทุนคงที่ และผลตอบแทน

ลดลง 10 %

  3.3 เมื่อต้นทุนเพิ่มขึ้น 10 % ผลตอบแทน

ลดลง 10 %

  น�าข้อมูล ข้อ 3.1, 3.2 และ 3.3 มาท�าการ

วิเคราะห์หาค่า NPV ค่า B/C และ ค่า IRR โครงการที่

ไม่มีความเสี่ยงในการลงทุนหรือมีความเสี่ยงน้อย เมื่อ

ค่า NPV มีค่ามากกว่า 0 ค่า B/C มีค่ามากกว่า 1 และ ค่า 

IRR มีค่าสูงกว่าอัตราคิดลดท่ีก�าหนด และโครงการมี

ความเสี่ยงในการลงทุนสูง เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ค่า 

NPV มีค่าน้อยกว่า 0 ค่า B/C มีค่าน้อยกว่า 1 และ ค่า IRR 

มีค่าน้อยกว่าอัตราคิดลดที่ก�าหนด

 4. ความแปรเปลีย่นของโครงการ (switching 

value test: SVT) ท�าการทดสอบเมื่อโครงการที่ท�า

การวิเคราะห์ทางการเงินได้รับก�าไร จ�าแนกได้  2 วิธี 

(Suksard, 2006)  คือ

  4.1 การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนด้าน

ต้นทุน (switching value test cost: SVT
C
) คือต้นทุน

ของโครงการสามารถเพิ่มขึ้นได้กี่เปอร์เซ็นต์ จึงท�าให้

ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 0 ค�านวณได้ดังสมการที่ (5)

 SVT
C
 = 

NPV
PVC

× 100                  (5)

ก�าหนดให้

 SVT
C
 = ค่าความแปรเปลี่ยนด้านต้นทุน 

(%)

 NPV
 

= มูลค่าปัจจบุนัโครงการ (บาท/ไร่)

 PVC = มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน (บาท/

ไร่)

  4.2 การทดสอบค่าความแปรเปล่ียนด้าน

ผลประโยชน์ (switching value test benefit: SVT
B
) 

หมายความว่าผลประโยชน์ของโครงการสามารถลดลงได้

กี่เปอร์เซ็นต์ จึงท�าให้ค่า NPV มีค่าเท่ากับ 0 ค�านวณได้

ดังสมการที่ (6)

 SVT
B
 = 

NPV
PVB

× 100                  (6)
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ก�าหนดให้

 SVT
B

 = ค่าความแปรเปลีย่นของผลประโยชน์ 

(%)

 NPV
 

= มูลค่าปัจจุบันโครงการ (บาท/ไร่)

 PVC = มูลค่าปัจจุบันของต้นทุน 

   (บาท/ไร่)

 กรณี ค่าร้อยละของ SVT
C
 และ SVT

B
 ทีค่�านวณ

ได้มีค่าสูง แสดงว่าโครงการมีความเสี่ยงในการลงทุน

ต�่าหรือน้อย แต่ถ้ามีค่าต�่า แสดงว่า โครงการมีความ

เสี่ยงในการลงทุนสูง

ผลและวิจารณ์

การศกึษาการตลาด และการวเิคราะห์ทางการเงนิ
ของไม้สัก มีผลการศึกษาดังนี้

 การผลิต    

 สวนป่าทองผาภมิูได้ด�าเนนิการปลกูสร้างสวนป่า

ไม้สักครัง้แรกต้ังแต่ปี พ.ศ. 2521 ซึง่ได้ขึน้ทะเบียนสวน

ป่าแปลงปี พ.ศ. 2521 ในปี พ.ศ. 2540 ตามพระราชบญัญัติ

สวนป่า พ.ศ. 2535 การปลูกสร้างสวนป่าปีท่ี 1 ได้ด�าเนนิ

การตัง้แต่การส�ารวจรงัวดัพืน้ที ่การเตรยีมพืน้ทีโ่ดยใช้

แรงงานคนถางและเกบ็รบิสุมเผา การท�าแนวกนัไฟรอบ

พื้นที่ขอบแปลง การปักหลักหมายแนวปลูกโดยใช้

ระยะปลูก 4 × 4 เมตร และท�าการปลูกในช่วงต้นเดือน

พฤษภาคม มีการก�าจัดวชัพชื จ�านวน 3 ครัง้ และส�ารวจ

เปอร์เซ็นต์การรอดตายของต้นไม้ การดูแลรักษาปีท่ี 

2-4  มกีารตัดแต่งล�าต้น มีการก�าจดัวชัพชื จ�านวน 3 ครัง้ 

ส�ารวจเปอร์เซน็ต์การรอดตาย และซ่อมทางตรวจการณ์

พร้อมทัง้ท�าแนวป้องกนัไฟ การดูแลรกัษาปีที ่5-6  มีการ

ก�าจัดวัชพืช จ�านวน 2 ครั้ง ส�ารวจเปอร์เซ็นต์การรอด

ตาย และซ่อมทางตรวจการณ์พร้อมทั้งท�าแนวป้องกัน

ไฟ การดูแลรักษาปีที่ 7-10 มีการก�าจัดวัชพืชท�าความ

สะอาดสวน ส�ารวจเปอร์เซ็นต์การรอดตาย และซ่อมทาง

ตรวจการณ์พร้อมทั้งท�าแนวป้องกันไฟ และการดูแล

รักษาปีที่ 11-33 มีการก�าจัดวัชพืชท�าความสะอาดสวน 

ส�ารวจเปอร์เซน็ต์การรอดตาย และซ่อมทางตรวจการณ์

พร้อมทั้งท�าแนวป้องกันไฟ  

 แปลงปี พ.ศ. 2521 มีการท�าไม้ออก จ�านวน 3 

ครั้ง ได้แก่ การท�าไม้ตัดขยายระยะครั้งแรก ในปี พ.ศ. 

2541 ต้นไม้มีอาย ุ20 ปี โดยใช้วธีิ low thinning เป็นการ

ตัดไม้ทราม (overtopped หรือ suppressed ) ออกก่อน 

และพวกไม้ปานกลาง (intermediate) บางต้นท่ีไปขัดขวาง

การเติบโตของต้นอืน่ๆ กถ็กูตัดออกไปด้วย ไม้ส่วนใหญ่

ทีตั่ดออกไม่สามารถท�าเป็นสินค้าได้ เพราะมีขนาดเลก็

ลักษณะรูปทรงไม่ดี ไม้ท่ีได้จากการตัดขยายระยะใน

ครัง้นี ้มีจ�านวน 26,550  ต้น หรอื 5,774 ท่อน มีปรมิาตร

ทัง้หมด 290.71 ลกูบาศก์เมตร คงเหลอืไว้เฉพาะไม้เด่น

และรองเด่น จ�านวน 50 ต้นต่อไร่ ไม้สักท่อนที่ผลิตได้

มีขนาดเลก็เป็นส่วนใหญ่และมคีวามโตท่ีขนาดวดัรอบ

กึ่งกลางท่อนไม่เกิน 65 เซนติเมตร การตัดขยายระยะ

ครั้งที่ 2 ในปี พ.ศ. 2542 ต้นไม้มีอายุ 21 ปี ห่างจากการ

ตัดขยายระยะ  ครัง้ท่ี 1 เป็นเวลา 1 ปี โดยใช้วธีิ selection 

thinning เป็นการตัดไม้เด่นออกจากแปลงทัง้หมด   และ 

อ.อ.ป. มีปัญหาทางการเงนิขาดสภาพคล่อง การตัดขยาย

ระยะครัง้นีไ้ด้ไม้สัก จ�านวน 6,000 ต้น หรอื 10,800 ท่อน 

มีปรมิาตรท้ังหมด 1,128.46 ลกูบาศก์เมตร คงเหลอืไม้สกั

ไว้จ�านวน 31 ต้นต่อไร่ ไม้ที่ตัดออกมีขนาดความโต

ที่วัดรอบกึ่งกลางท่อนต้ังแต่ 30 เซนติเมตรขึ้นไปแต่

ไม่เกิน 90 เซนติเมตร และการท�าไม้ครั้งสุดท้าย (final 

cutting) ในปี พ.ศ. 2554 ต้นไม้มีอายุ 33 ปี มีจ�านวน

ไม้สักที่ตัดออกทั้งหมด 16,450 ต้น หรือ 23,863 ท่อน 

มีปริมาตรทั้งหมด 1,721.63 ลูกบาศก์เมตร และเศษไม้

ปลายไม้ จ�านวน 5,199  ท่อน มีปรมิาตรทัง้หมด 282.36 

ลูกบาศก์เมตร  

 การตลาดของไม้สัก 

 แปลงปลูกปี พ.ศ. 2521 มีการขายไม้จ�านวน 

3 ครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. การขายไม้ครั้งแรก การขายไม้ท่ีท�าออก

มีการจ�าแนกตามขนาดความยาวและความโต ราคาไม้

ที่ขายเป็นราคาที่ อ.อ.ป. ก�าหนด ตามประกาศใช้เมื่อปี 

พ.ศ. 2541 (Office of Business and Marketing, 1998) 

มีการขายไม้ที่มีความยาวต้ังแต่ 2 เมตรแต่ไม่เกิน 4 

เมตร มีขนาดความโตท่ีวัดรอบกึ่งกลางท่อนต้ังแต่ 30 
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เซนติเมตรถงึ 64 เซนติเมตร โดยไม้ท่อนทีข่ายจากการตัด

ขยายระยะครัง้แรก มีปรมิาตรท้ังหมด 290.71 ลูกบาศก์

เมตร และมีรายได้ท้ังหมด 1,047,163.99 บาท การขายไม้

ของ อ.อ.ป. โดยการติดป้ายประกาศจ�าหน่ายไม้ท่ีสวนป่า 

และติดป้ายประกาศที่ อ�าเภอทองผาภูมิ และมีรูปแบบ

การจ�าหน่ายโดยการวางเรียงไม้ไว้ท่ีหมอนไม้ ผู้ซื้อ

สามารถเลอืกซ้ือไม้ได้เป็นรายท่อน ตามขนาดยาวและ

ความโตที่ต้องการ ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวบ้านทั่วไป

ท่ีอาศัยอยู่โดยรอบสวนป่า และหน่วยงานราชการใน

อ�าเภอทองผาภูมิ เพื่อใช้ก่อสร้างบ้านพัก และต่อเติม

ที่อยู่อาศัย

 2. การขายไม้ครัง้ทีส่อง  การขายไม้ท่ีท�าออก

มีการจ�าแนกไม้ตามขนาดความยาวและความโต ราคา

ที่ขายเป็นราคาที่ อ.อ.ป. ก�าหนดตามประกาศใช้เมื่อปี 

พ.ศ. 2541 (Office of Business and Marketing, 1998) 

มีการขายไม้ที่มีความยาวต้ังแต่ 2 เมตรแต่ไม่เกิน 4 

เมตร มีขนาดความโตท่ีวัดรอบก่ึงกลางท่อนต้ังแต่ 30 

เซนติเมตรถงึ 89 เซนติเมตรโดยไม้ท่อนทีข่ายจากการตัด

ขยายระยะครัง้ท่ี 2 มปีรมิาตรท้ังหมด 1,128.46 ลกูบาศก์

เมตร และมีรายได้ทั้งหมด 6,944,436.62 บาท รูปแบบ

การขายไม้สักโดยการจัดกองประมูล และให้ลูกค้า

เลือกซื้อไม้เป็นรายท่อนตามขนาดความยาวและความ

โตที่ลูกค้าต้องการ การขายไม้โดยการติดป้ายจ�าหน่าย

ไม้ท่ีสวนป่า และติดป้ายประกาศที่อ�าเภอทองผาภูมิ 

การจ�าหน่ายโดยท�าการจัดกองไม้ประมูลครั้งแรกโดย

ปริมาณไม้ที่จัดกองประมูล ประมาณ 5 ลูกบาศก์เมตร 

แต่ไม่สามารถจ�าหน่ายได้ทั้งหมด จึงกลับมาใช้วิธีให้

ลกูค้าเลอืกซือ้ไม้เป็นรายท่อน ผูซ้ือ้เป็นประชาชนท่ัวไป 

เพือ่ใช้ก่อสร้างบ้านพกั หรอืต่อเติมท่ีอยูอ่าศัย ส่วนใหญ่

จ�าหน่ายให้ลูกค้าในจังหวัดกาญจนบุรี และกรุงเทพฯ  

 3. การขายไม้สกัจากการท�าไม้ออกครัง้สดุท้าย 

พบว่า มีการจ�าหน่ายทัง้ไม้สกัท่อนและเศษไม้ปลายไม้ 

โดยวิธีการจ�าหน่าย ได้แก่ การจัดกองประมูล และขาย

ล่วงหน้า การขายไม้ทีท่�าออกมีการจ�าแนกไม้ตามขนาด

ความยาวและความโตราคาท่ีขายเป็นราคาท่ี อ.อ.ป. 

ก�าหนดตามประกาศใช้เม่ือปี พ.ศ. 2551 (Office of 

Business and Marketing, 2008) มีการขายไม้ที่มีความ

ยาวต้ังแต่ 2 เมตรแต่ไม่เกนิ 4 เมตร มีขนาดความโตทีว่ดั

รอบกึง่กลางท่อนต้ังแต่ 30 เซนติเมตรถงึ 140 เซนติเมตร

โดยไม้ท่อนที่ขาย มีปริมาตร 1,721.63 ลูกบาศก์เมตร 

มีรายได้ 16,921,484.20 บาท และเศษไม้สักมีจ�านวน 

5,199 ท่อน มีปริมาตร 282.36 ลูกบาศก์เมตร  มีรายได้ 

1,270,606.50 บาทโดยไม้ที่ขายจากการตัดครั้งสุดท้าย 

มีปรมิาตรทัง้หมด 2,003.99 ลกูบาศก์เมตร และมีรายได้

ทัง้หมด 18,192,090.70 บาท การขายไม้โดยการติดป้าย

จ�าหน่ายไม้ทีส่วนป่าและติดป้ายประกาศทีอ่�าเภอทองผาภมิู 

ลกูค้าส่วนใหญ่มาจากหลายกลุม่อาชพี เช่นโรงเลือ่ยจกัร 

บ้านพกัตากอากาศ โรงงานท�าเฟอร์นเิจอร์ กรมราชทณัฑ์ 

และประชาชนท่ัวไปท่ีมาจากจงัหวดัต่างๆ เช่น กาญจนบุรี 

สพุรรณบรุ ีแพร่ ระยอง  สุราษฎร์ธานี ประจวบคีรขัีนธ์ 

เพชรบุร ีปทมุธานี ลพบรุ ีสมทุรสงคราม และกรงุเทพฯ 

 ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก 

 ค่าใช้จ่ายในการปลกูสร้างสวนป่าไม้สกั (Table 1) 

มีดังนี้

 1. ค่าใช้จ่ายในการด�าเนนิการปลกูสร้างสวน

ป่าไม้สักแปลงปี พ.ศ. 2521 มีดังนี้ ค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 

จ�าแนกได้ดังนี้ ค่าส�ารวจรังวัดพื้นที่ทั้งหมด ค่าท�าทาง

ตรวจการณ์ ค่าเตรียมพื้นที่ ค่าปักหลักหมายแนวปลูก 

ค่ากล้าไม้ปลกูและปลกูซ่อม ค่าขดุหลมุและรองก้นหลมุ 

ค่าขนส่งกล้ารวมค่าปลูก ค่าปลูกซ่อม ค่าก�าจัดวัชพืช

ครั้งที่ 1, 2 และ 3 ค่าป้องกันไฟ และค่าส�ารวจการรอด

ตาย 10 % มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 602,685.00 บาท หรือ

เฉลี่ย 1,135.00 บาท/ไร่ ค่าใช้จ่ายในปีที่ 2  มีค่าใช้จ่าย

จ�าแนกได้ดังนี้ ค่าตัดแต่งล�าต้น ค่าก�าจัดวัชพืชครั้งที่ 1, 

2 และ 3 ค่าป้องกนัไฟ ค่าส�ารวจการรอดตาย 10 % ค่าซ่อม

ทางตรวจการและแนวป้องกนัไฟมค่ีาใช้จ่ายรวมทัง้สิน้ 

164,610.00 บาท หรือเฉลี่ย 310.00 บาท/ไร่  

  ค่าใช้จ่ายในปีที่ 3-4  มีค่าใช้จ่ายจ�าแนกได้

ดังนี้ ค่าก�าจัดวัชพืชครั้งที่ 1, 2 และ 3 ค่าป้องกันไฟ ค่า

ส�ารวจการรอดตาย 10 % ค่าซ่อมทางตรวจการณ์และแนว

ป้องกนัไฟ มีค่าใช้จ่ายรวมทัง้ส้ิน 151,335.00 บาท หรอืเฉลีย่ 
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285.00 บาท/ไร่ ค่าใช้จ่ายในปีที่ 5-6  มีค่าใช้จ่ายจ�าแนก

ได้ ดังนี้ ค่าก�าจัดวัชพืชครั้งที่ 1 และ 2 ค่าป้องกันไฟ ค่า

ส�ารวจการรอดตาย 10 % ค่าซ่อมทางตรวจการณ์และ

แนวป้องกันไฟ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น116,820.00 บาท

หรือเฉลี่ย 220.00 บาท/ไร่ ค่าใช้จ่ายในปีที่ 7-10 มีค่า

ใช้จ่ายจ�าแนกได้ ดงันี ้ค่าท�าความสะอาดสวน ค่าป้องกนั

ไฟ ค่าส�ารวจการรอดตาย 10 เปอร์เซ็นต์ ค่าซ่อมทาง

ตรวจการณ์และแนวป้องกันไฟ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 

92,925.00 บาท หรือเฉลี่ย 175.00 บาท/ไร่ และค่า

ใช้จ่ายในปีท่ี 11-33  มีค่าใช้จ่ายจ�าแนกได้ ดังน้ี ค่า

ท�าความสะอาดสวน ค่าป้องกันไฟ ค่าส�ารวจการรอด

ตาย 10 % ค่าซ่อมทางตรวจการณ์และแนวป้องกันไฟ 

และป้องกันการลักลอบตัดไม้ มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 

103,545.00 บาท หรือเฉลี่ย 195.00  บาท/ไร่  

 2. ค่าใช้จ่ายในการท�าไม้ออกจากแปลงปี พ.ศ. 

2521 มีการท�าไม้ออก จ�านวน 3 ครั้ง มีค่าใช้จ่ายในการ

ท�าไม้ออกแต่ละครั้งสามารถจ�าแนกค่าจ้างท�าไม้ได้แก่ 

ค่าส�ารวจหมายไม้ตัดออก ค่าโค่นล้มตัดปลาย ค่าตอน

ชกัลากรวมกองรมิขอบแปลง (ตอนช้าง) ค่าตอนตรวจสอบ

ผลการชกัลาก ค่าตอนลากขนรวมหมอน ค่าตอนตัดทอน-

วดัขนาด-คัดเกรด และค่าตอนเฝ้ารักษา มีรายละเอยีดดังนี้

  2.1 ค่าใช้จ่ายในการตัดขยายระยะครัง้แรก

โดยท�าไม้เม่ือปี พ.ศ. 2541 มีอัตราค่าจ้างท�าไม้ตามที่ 

อ.อ.ป. อนมัุติเป็นเงิน 460 บาท/ลกูบาศก์เมตร มค่ีาใช้จ่าย

ในการท�าไม้ของการตัดขยายระยะครั้งแรกท้ังหมด 

133,726.60 บาท หรือเฉลี่ย 251.84 บาท/ไร่ 

  2.2 ค่าใช้จ่ายในการการตัดขยายระยะ

ครั้งที่ 2 โดยท�าไม้เมื่อ ปี พ.ศ. 2542 มีอัตราค่าจ้างท�าไม้

ตามที่ อ.อ.ป. อนุมัติเป็นเงิน 460 บาท/ลูกบาศก์เมตร  

มีค่าใช้จ่ายในการท�าไม้ของการตัดขยายระยะครั้งที่ 2 

ทั้งหมด 519,091.60 บาท หรือเฉลี่ย 977.57 บาท/ไร่ 

  2.3 ค่าใช้จ่ายในการท�าไม้ออกครัง้สดุท้าย

โดยท�าไม้เมื่อ ปี พ.ศ. 2554 มีอัตราค่าจ้างท�าไม้ตามที่ 

อ.อ.ป. อนุมัติ เป็นเงิน 620 บาท/ลกูบาศก์เมตร มีค่าใช้จ่าย

ในการท�าไม้ออกครัง้สุดท้ายท้ังหมด 1,215,057.40 บาท 

หรือเฉลี่ย 2,288.24 บาท/ไร่

 3. ค่าตอบแทนรัฐในการท�าไม้ออกทุกครั้ง 

ตามระเบียบกรมป่าไม้ค�านวณจากอัตราส่วนของไม้ที่

ท�าออกเป็นสนิค้า เพือ่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามระเบยีบ

กรมป่าไม้ จ�านวน 2 เท่าของค่าภาคหลวง มีค่าใช้จ่าย

ดังน้ี ค่าภาคหลวงจากการตัดขยายระยะครัง้แรก มีรายจ่าย 

14,676.80 บาท หรือเฉลี่ย 27.64 บาท/ไร่ ค่าภาคหลวง

จากการตัดขยายระยะครัง้ที ่2 มรีายจ่าย 57,804.20 บาท 

หรือเฉลี่ย 108.86 บาท/ไร่ และค่าภาคหลวงจากการ

ท�าไม้ออกครั้งสุดท้าย มีรายจ่าย 114,055.00 บาท หรือ

เฉลี่ย 214.79 บาท/ไร่ 

 4. ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบรหิาร เป็นค่าใช้จ่าย

ในงานอ�านวยการสวนป่า ดังนี้ เงินเดือนหัวหน้างาน

สวนป่า เงินเดือนพนกังานสวนป่า ค่าใช้จ่ายเครือ่งจกัรกล

และยานพาหนะ ค่าน�้า ค่าไฟฟ้า ค่าซ่อมแซม และค่า

เบด็เตลด็อืน่ๆ รวมค่าใช้จ่ายท้ังหมด มีรายจ่าย 397,910.00 

บาท ซึง่ค่าใช้จ่ายในการบรหิารไม่สามารถแยกออกจาก

ค่าใช้จ่ายในแต่ละปีได้ จงึน�าจ�านวนปีทีก่�าหนดรอบตัด

ฟัน คอื 33 ปี ไปหารด้วยค่าใช้จ่ายในการบรหิารท้ังหมด

ได้ เท่ากับ 12,057.88 บาทต่อปี หรือค่าใช้จ่ายรายปี

เฉลี่ย เท่ากับ 22.71 บาท/ไร่

 รายได้จากการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก

 สวนป่าทองผาภมิูมีรายได้จากการจ�าหน่ายไม้สัก

แปลงปี พ.ศ. 2521 ดังนี้ มีรายได้จากการตัดขยายระยะ

ครัง้แรก มีรายได้ 1,047,163.99 บาท หรอืเฉล่ีย 1,972.06 

บาท/ไร่ รายได้จากการตัดขยายระยะครั้งที่  2 มีรายได้ 

6,944,436.62 บาท หรือเฉลี่ย 13,078.04 บาท/ไร่ และ

การท�าไม้ครัง้สุดท้ายประกอบด้วย การจ�าหน่ายไม้ท่อน 

มีรายได้ 16,921,484.20 บาท หรอืเฉลีย่ 31,867.20 บาท/

ไร่ และจ�าหน่ายเศษไม้ปลายไม้ มีรายได้ 1,270,606.50 

บาท หรือ 2,392.86 บาท/ไร่ รวมรายได้จากการท�าไม้

ครั้งสุดท้าย มีรายได้ 18,192,090.70 บาท หรือเฉลี่ย 

34,260.06 บาท/ไร่ (Table 1)
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Table 1 Cost and revenues of teak plantation with projected duration 33 years.

Year. Cost (baht/rai) Revenues (baht/rai)

1 1,157.71 -

2 332.71 -

3 307.71 -

4 307.71 -

5 242.71 -

6 242.71 -

7 197.71 -

8 197.71 -

9 197.71 -

10 197.71 -

11 207.71 -

12 207.71 -

13 207.71 -

14 207.71 -

15 207.71 -

16 207.71 -

17 207.71 -

18 207.71 -

19 207.71 -

20 487.19 1,972.06

21 1,294.14 13,078.04

22 207.71 -

23 207.71 -

24 207.71 -

25 207.71 -

26 207.71 -

27 207.71 -

28 207.71 -

29 207.71 -

30 207.71 -

31 22.71 -

32 22.71 -

33 2,525.75 34,260.06
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 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน

 1. มูลค่าปัจจบัุนของรายจ่าย ณ อตัราคิดลด 4,

6, 8, 10,12 และ14 % มีค่าเท่ากับ 6,109.45, 4,816.32, 

3,961.68, 3,374.27, 2,954.88 และ 2,644.45 บาท/ไร่ 

ตามล�าดับ และมูลค่าปัจจุบันของรายได้ ณ อัตราคิดลด

ดังกล่าว มีค่าเท่ากับ 15,774.24, 9,217.66, 5,500.08, 

3,348.20, 2,077.28  และ 1,311.95 บาท/ไร่ ตามล�าดับ

 2. มูลค่าปัจจบุนัสทุธิ ณ อตัราคดิลด 4, 6 และ 

8 % มีค่าเท่ากบั 9,664.79, 4,401.34 และ 1,538.40 บาท/ไร่ 

ตามล�าดับ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0 แสดงว่าการลงทุนในการ

ปลกูสร้างสวนป่าไม้สักได้รบัก�าไร ณ อตัราคดิลด ดังกล่าว 

ส่วนอัตราคิดลด 10, 12 และ 14  % มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

มีค่าเท่ากับ - 26.08, - 877.60 และ -1,332.51 ตามล�าดับ 

(Table 2) มีค่าเป็นลบ หรือมีค่าน้อยกว่า 0 แสดงว่าการ

ลงทุนในการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักขาดทุน ณ อัตรา

คิดลดดังกล่าว

 3. อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน ณ อตัรา

คิดลด 4, 6 และ 8  %  มีเท่ากับ 2.58, 1.91 และ 1.39 ตาม

ล�าดับ ซึง่มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าการลงทนุในกาปลกูสร้าง

สวนป่าไม้สักได้รับก�าไร ณ อัตราคิดลด ดังกล่าว ส่วน

ทีอ่ตัราคิดลด 10, 12 และ 14 % อตัราส่วนผลประโยชน์

ต่อต้นทุน มีค่าเท่ากับ 0.99,  0.70 และ 0.50  ตามล�าดับ 

(Table 2) โดยมค่ีาน้อยกว่า 1 แสดงว่าการลงทนุในการ

ปลกูสร้างสวนป่าไม้สกัขาดทนุ ณ อตัราคดิลดดังกล่าว

 4. อัตราผลตอบแทนภายใน มีค่าเท่ากับ 9.97 

(Table 2) แสดงว่าทีอ่ตัราคิดลด 4, 6 และ 8 % ผลตอบแทน

ของโครงการจะคุ้มค่าต่อการลงทุน และทีร่ะดับอตัราคดิ

ลดร้อยละ 10, 12 และ 14 จะไม่เหมาะสมต่อการลงทุน 

Table 2 NPV, B/C and IRR of teak plantation with projected duration 33 years.

Financial analysis
Discount rate (% )

4 6 8 10 12 14

NPV (baht/rai) 9,664.79 4,401.34 1,538.40 -26.08 -877.60 -1,332.51

B/C 2.58 1.91 1.39 0.99 0.70 0.50

IRR (% ) 9.97 - - - - -

 5. การวเิคราะห์ความอ่อนไหว การศึกษาความ

อ่อนไหวของโครงการอนัเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลง

ของรายได้และต้นทุน ในส่วนของโครงการทีมี่ค่า NPV 

มีค่ามากกว่า 0 ค่า B/C มีค่ามากกว่า 1 และค่า IRR มี

ค่ามากกว่าค่าอัตราคิดลดที่ก�าหนด คือ อัตราคิดลดท่ี 

4, 6 และ 8 % โดยท�าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของ

โครงการใน 3 กรณี (Table 3) ผลการศึกษามีดังนี้ 

  5.1 กรณท่ีี 1 เมือ่ต้นทนุเพิม่ข้ึน 10 %  และ

ผลตอบแทนคงที่ โดยอัตราคิดลด 4, 6 และ  8 % พบว่า

มลูค่าปัจจุบันสทุธ ิมคีา่เท่ากบั 7,467.24, 3,930.20 และ 

1,150.72 บาท/ไร่ ตามล�าดับ ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0 ส่วน

อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทนุ มีค่าเท่ากับ 2.35, 1.74 

และ 1.26 ตามล�าดับ     ณ อัตราคิดลดดังกล่าว ซึ่งมีค่า

มากกว่า 1 และอัตราผลตอบแทนภายใน มีค่าเท่ากับ 

9.53 % มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ก�าหนด แสดงว่าการ

ลงทนุในการปลกูสร้างสวนป่าไม้สกัได้รบัก�าไรและมี

ความเสี่ยงน้อยในการลงทุน

  5.2 กรณีท่ี 2 เม่ือต้นทุนคงท่ี และผลตอบแทน

ลด 10 % โดย ใช้อัตราคิดลด 4, 6 และ 8 % พบว่า มูลค่า

ปัจจบุนัสุทธิ มค่ีาเท่ากบั 8,087.36, 3,479.58 และ 988.39 

บาท/ไร่ ตามล�าดบั ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0 ส่วนอตัราส่วนผล

ประโยชน์ต่อต้นทุน มีค่าเท่ากับ 2.32, 1.72 และ 1.25 

ตามล�าดับ ณ อัตราคิดลดดังกล่าว ซ่ึงมีค่ามากกว่า 1 

และอัตราผลตอบแทนภายใน มีค่าเท่ากับ 9.26 % มีค่า

มากกว่าอัตราคิดลดท่ีก�าหนด และการลงทุนในการ

ปลูกสร้างสวนป่าไม้สักได้รับก�าไรและมีความเส่ียง

น้อยในการลงทุน
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  5.3 กรณีที่ 3 เมื่อต้นทุนเพิ่มขึ้น 10 % ผล

ตอบแทนลดลง 10 % โดยใช้อัตราคิดลด 4, 6 และ 8 % 

พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ มีค่าเท่ากบั 7,489.79, 3,008.43 

และ 600.71 บาท/ไร่ ตามล�าดบั ซึ่งมค่ีามากกว่า 0 อตัรา

ส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน มค่ีาเท่ากบั 2.12, 1.57 และ 

1.14 ตามล�าดับ ณ อัตราคิดลดดังกล่าว ซึ่งมีค่ามากกว่า 

1 และอัตราผลตอบแทนภายใน มีค่าเท่ากับ 8.93%  มี

ค่ามากกว่าอัตราคิดลดที่ก�าหนด และการลงทุนในการ

ปลูกสร้างสวนป่าไม้สักได้รับก�าไรและมีความเส่ียง

น้อยในการลงทุน

Table 3 Sensitivity analysis of teak plantation with projected duration 33 years.

Sensitivity analysis Financial analysis
Discount rate (% )

4 6 8

1. Cost was increasing 10 %
    while benefit remained
    constant

NPV (baht/rai)
B/C
IRR (% )

7,467.24
2.35
9.53

3,930.20
1.74
-

1,150.72
1.26
-

2. Cost remained constant
    and benefit was increasing 
    10 %

NPV (baht/rai)
B/C
IRR (% )

8,087.36
2.32
9.26

3,479.58
1.72
-

988.39
1.25
-

3. Cost was increasing 10 % 
    and benefit was increasing
    10 %

NPV (baht/rai)
B/C
IRR (% )

7,489.79
2.12
8.93

3,008.43
1.57
-

600.71
1.14
-

 6. การทดสอบค่าความแปรเปลีย่น การทดสอบ

ความแปรเปลีย่นของโครงการปลูกสรา้งไม้สัก ท�าการ

วิเคราะห์ค่าความแปรเปลี่ยนของต้นทุนและค่าความ

แปรเปลี่ยนของผลประโยชน์ การทดสอบความแปร

เปลี่ยนของต้นทุน เป็นการหาค่าต้นทุนสามารถเพิ่ม

ข้ึนได้กี่เปอร์เซ็นต์ จึงจะท�าให้ NPV เท่ากับ 0 พบว่า

ต้นทนุสามารถเพิม่ขึน้ได้ถงึ 158.19, 91.38 และ 38.83 % 

ณ อตัราคดิลด 4, 6 และ 8 % ตามล�าดบั แสดงว่าโครงการ

ปลกูไม้สักมีความเส่ียงในการลงทนุน้อย และการทดสอบ

ความแปรเปลี่ยนของผลประโยชน์ เป็นการหาว่าผล

ตอบแทนสามารถลดลงได้กี่เปอร์เซ็นต์  จึงจะท�าให้ 

NPV เท่ากับ 0 พบว่าผลตอบแทนสามารถลดลงได้ถึง 

61.27, 47.75 และ 27.97 % ณ อัตราคิดลด 4, 6 และ 8 % 

ตามล�าดับ แสดงว่าโครงการปลูกไม้สกัมีความเสีย่งใน

การลงทุนน้อย
   

สรุป

 จากการศึกษาการตลาดและวเิคราะห์ทางการ

เงินของการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักแปลงปี พ.ศ. 2521 

ของสวนป่าทองผาภมิู จังหวดักาญจนบรุ ี สรปุผลได้ ดังนี้

 การผลิตมีการปลูกไม้สักโดยใช้ระยะปลูก 

4 × 4 เมตร ท�าการตัดขยายระยะครัง้ท่ี 1 และ 2 เม่ือไม้สกั

มีอายุ 20 และ21 ปี ตามล�าดับ และตัดฟันครั้งสุดท้าย

ในปีที่ 33 การตลาดของไม้สัก พบว่า ราคาของไม้สัก

ข้ึนอยู่กับขนาดความยาวและความโตของไม้สักท่อน 

มีการขายโดยให้ลูกค้าเลือกซื้อรายท่อน  การขายแบบ

จัดกองประมูล และการขายล่วงหน้า

 ผลตอบแทนทางด้านการเงินท่ีได้รบัจากการ

ลงทุนปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก พบว่าที่อัตราคิดลด 4, 6 

และ 8 %  ค่า NPV มีค่ามากกว่า 0 ค่า B/C มค่ีามากกว่า 1 

และค่า IRR มีค่ามากกว่าอตัราคิดลดทีก่�าหนด แสดงว่า

การลงทนุปลกูสร้างสวนป่าได้รบัก�าไร และท่ีอตัราคดิลด 

10, 12 และ14 %  ค่า NPV มีค่าน้อยกว่า 0  ค่า B/C มีค่า

น้อยกว่า 1 และค่า IRR มีค่าน้อยกว่าอตัราคดิลดทีก่�าหนด 

แสดงว่าการลงทุนปลูกสร้างสวนป่า ณ อัตราคิดลด

ดังกล่าวขาดทุน  เม่ือท�าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของ

โครงการทั้ง 3 กรณี  คือ 1) ต้นทุนเพิ่มขึ้น 10 % และ

ผลตอบแทนคงที ่2) ต้นทุนคงที ่และผลตอบแทนลดลง 

10 % และ 3) ต้นทนุเพิม่ข้ึน 10 % และผลตอบแทนลดลง 

10 % ณ อตัราคิดลด 4, 6 และ 8 %  พบว่า ท้ัง 3 กรณี ค่า NPV 
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มีค่ามากกว่า 0 ค่า B/C มีค่ามากกว่า 1 และ ค่า IRR มีค่า

มากกว่าอัตราคิดลดท่ีก�าหนด แสดงว่าการลงทุนยัง

ได้รับก�าไรอยู่ และมีความเส่ียงน้อยในการลงทุน และ

ท�าการวิเคราะห์ค่าความแปรเปลี่ยนของต้นทุนและค่า

ความแปรเปลี่ยนของผลประโยชน์ พบว่ามีค่าสูง แสดง

ว่ามีความเสี่ยงน้อยในการลงทุน 

 จากการศึกษาครัง้น้ีหน่วยงานของรฐัทีส่นับสนนุ

โครงการปลกูสร้างสวนป่าไม้สักของ อ.อ.ป. ควรควบคุม

อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ไม่ให้เกิน 9.97 %  เพื่อให้ อ.อ.ป. 

ได้รับก�าไรจากการปลูกสร้างสวนป่าไม้สักและผู้สนใจ

จะศึกษาการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก และควบคุมอัตรา

ดอกเบี้ยให้ดอกเบี้ย soft loan ส�าหรับโครงการปลูกสร้าง

สวนป่าไม้สักเป็นพิเศษ การศึกษาครั้งต่อไปผู้วิจัยควร

มีการเก็บข้อมูลไม้สักในแปลงปลูกไม้สักใหม่อย่างต่อ

เนื่องทุกปี และมีการตัดขยายระยะตามหลักวิชาการ 

ผลที่ได้จากการศึกษาภาคเอกชน และผู้สนใจสามารถ

น�าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการลงทุน

ปลูกสร้างสวนป่าไม้สักได้อย่างถูกต้อง

ค�านิยม
 ผู้วิจัยขอขอบคุณหัวหน้าสวนป่าทองผาภูมิ 

และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ท่ีให้ความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
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