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บทคดัย่อ 
งานวิจัยนี*เป็นการศึกษาเกี0ยวกบัการวิเคราะห์กระบวนการและการจดัการทรัพยากรที0ใช้ในงาน

ก่อสรา้งดว้ยวธิกีารจําลองสถานการณ์ โดยใชโ้ปรแกรมคอสมอสซมิมวิเลเตอร ์(COSMOS simulator) จาํลอง
กระบวนการที0อยู่ในรูปของแบบจําลองคอสมอส (COSMOS model) โดยศกึษางานก่อสร้างและการจดัการ
ทรพัยากรที0ใชใ้นสถานการณ์จรงิ งานที0ศกึษาเป็นงานก่อสร้างบางส่วนของโรงแยกก๊าซแห่งหนึ0งในจงัหวดั
ระยอง งานวจิยันี*แสดงการจดัการทรพัยากร หลกัการในการสรา้งแบบจาํลอง และแสดงแบบจําลองพรอ้มทั *ง
การจําลองสถานการณ์ของกระบวนการก่อสร้างตามกรณีศกึษาในส่วนของงานเทคอนกรตี  ผลการจําลอง
สถานการณ์บ่งชี*ว่าในโครงการนี*ควรใชร้ถคอนกรตีผสมเสรจ็ จาํนวน 3 คนั และเทคอนกรตีวนัละ 50 ลกูบาศก์
เมตร ผลที0ไดนี้*ไดนํ้าไปปรบัใชก้บัการวางแผนการสั 0งคอนกรตีในแต่ละวนัในการทํางานจรงิ พบว่าจํานวนรถ
คอนกรีตผสมเสร็จที0ได้จากการทํานายโดยการจําลองสถานการณ์มีความเหมาะสมกับปริมาณงาน และ
ปรมิาณคอนกรตีมคีวามเหมาะสมกบัช่วงระยะเวลาทํางานในแต่ละวนั ส่งผลให้การดําเนินงานก่อสร้างใน
ภาพรวมของโครงการมปีระสทิธภิาพมากขึ*น โดยไดป้รมิาณงานมากกว่าเดมิที0วางแผนไว ้แบบจําลองที0สรา้ง
ขึ*นสามารถนําไปใช้ในการจําลองสถานการณ์ ทําให้ได้ผลที0สามารถนําไปใช้ในการจัดการทรัพยากรที0
เกี0ยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในสถานการณ์จรงิ 
 

คาํสาํคญั : การสรา้งแบบจําลอง; การจําลองสถานการณ์; คอสมอส; กระบวนการก่อสรา้ง; งานเทคอนกรตี; 

เพททรเินทส ์

DOI: 10.14456/tjst.2018.50



Thai Journal of Science and Technology                                                        ปีที � 7 • ฉบบัที � 5 • ฉบบัเสริม 2561 

 554

Abstract 
This research involves the process analysis and the resource management of a concrete-placing 

operation by means of simulation using COSMOS simulator through COSMOS models.  The 
construction process of a certain part of a Gas Separation Unit in Rayong Province was studied. This 
research presents resource management, modeling concepts, a simulation model and simulation 
results of the construction operation under study.  The simulation outcomes indicated that 3 trucks 
should be employed in the operation and the amount of concrete to be placed per day should be 50 
m3 for the process to be optimal.  The results were then implemented on the real operation of the 
project and found to be appropriate. The efficiency of the overall construction operation was improved 
which can be seen from the increment of the actual work performed when comparing with the plan. 
The model presented in this research was able to be used for the simulation of the operation under 
study. The simulation outcomes was successfully implemented which resulted in efficient manipulation 
of the resources employed in the real process.  
 

Keywords: modeling; simulation; COSMOS; construction operation; concrete placing; Petri nets  
 
1. คาํนํา 

การวิเคราะห์และการจัดการกระบวนการ
ก่อสร้างหน้างานมีความสําคัญเป็นอย่างยิ0งใน
โครงการก่อสรา้ง โดยเฉพาะในส่วนของการจดัสรร
ทรพัยากรใหไ้ดป้รมิาณที0เหมาะสมกบัสถานการณ์
หน้างานจรงิ เนื0องจากทรพัยากรเป็นปัจจยัที0ทําให้
กระบวนการก่อสร้างต่าง ๆ ในโครงการสามารถ
ดําเนินไปได้ อกีทั *งยงัเป็นส่วนที0มค่ีาใช้จ่ายสูงเมื0อ
เทียบกับค่าใช้จ่ายอื0น ๆ ของโครงการ การขาด
ประสทิธภิาพในการจดัการทรพัยากรจะทําให้การ
ก่อสรา้งล่าชา้และมกัจะทําใหค่้าใชจ้่ายโดยรวมของ
โครงการเพิ0มขึ*นดว้ย 

ปัญหาในการจดัสรรทรพัยากรอนัหนึ0งที0พบ
ได้ทั 0วไปในงานก่อสร้าง คือ ปัญหาการจดัเตรียม
หรอืการสั 0งคอนกรตีและการใช้จํานวนรถคอนกรีต
ผสมเสรจ็ (concrete ready-mixed truck หรอืเรยีก
โดยทั 0วไปว่ารถปูน) ในปริมาณที0ไม่ เหมาะสม  
ปัญหาลกัษณะนี*เกดิขึ*นในโครงการก่อสรา้งของโรง
แยกก๊าซธรรมชาติแห่งหนึ0 งในจังหวัดระยอง
เช่นเดียวกนั โดยพบว่าความก้าวหน้าของงานไม่

เป็นไปตามแผนที0กําหนดไว้ เนื0 องจากปริมาณ
คอนกรีตที0ส ั 0งเขา้หน้างานมปีริมาณที0ไม่เหมาะสม
กบัปรมิาณคอนกรตีที0ต้องใช้จรงิ และเป็นปัญหาที0
พบบ่อยครั *ง โดยมกัจะเกดิจากการสั 0งรถปนูมาคราว
ละหลายคนั เพื0อที0จะเพิ0มปริมาณงาน แต่กลบัไม่
ได้ผลตามที0คาดไว้ เนื0องจากรถปูนกลบัมกีารว่าง 
งานเป็นช่วง ๆ จึงกลายเป็นเวลาที0สูญเสยีไปโดย
เปล่าประโยชน์ (time waste) ในรปูของเวลารอคอย 
(waiting time) 

งานวิจัยนี*แสดงหลักการสร้างแบบจําลอง
และแสดงแบบจําลองกระบวนการเทคอนกรีตที0
เกิดขึ*นในโครงการของโรงงานแยกก๊าซข้างต้น 
แบบจําลองถูกสร้างขึ*นโดยใช้ระเบยีบวธิคีอสมอส 
( COSMOS methodology)  ( Damrianant, 2003) 
นอกจากนั *นยงัแสดงการจําลองสถานการณ์โดยใช้
โปรแกรมคอสมอสซิมมิว เลเตอร์  (COSMOS 
simulator)  ( Meklersuewong and Damrianant, 
2013; Damrianant, 2018) ซึ0งเป็นซอรฟ์แวรท์ี0ใชใ้น
การรนั (run) แบบจําลองที0สรา้งขึ*นตามวธิคีอสมอส 
ดังกล่าว คอสมอสมีพื*นฐานมาจากระเบียบวิธี    
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เพทรเินทส ์(Petri net methodology) ซึ0งได้รบัการ
ประยุกต์ใช้ในหลายอุตสาหกรรม (Thomas et al., 
2008; Singh et al. , 2015; Wei Liu et al. , 2017) 
รวมถึงการประยุกต์ใช้ในงานก่อสร้าง (จิรวัฒน์, 
2548; รุ่งโรจน์, 2553; Wakefield and Sears, 1997; 
Damrianant and Wakefield, 1998; Puangpool 
and Damrianant, 2002; Sawhney et al. , 2003; 
Chen and Shan, 2012; Damrianant, 2018)  เ มื0 อ
นําแบบจําลองที0สร้างขึ*นไปจําลองสถานการณ์
สามารถนําผลที0ได้ไปกําหนดปรมิาณคอนกรตีและ
จํ านวนรถคอนกรีตผสมเสร็จที0 เหมาะสมกับ
สถานการณ์การเทคอนกรตีหน้างานจรงิในโรงแยก
ก๊าซในกรณีศกึษานี*ได ้
 

2. โปรแกรมคอสมอสซิมมิวเลเตอร ์
โปรแกรมคอสมอสซิมมิว เล เตอร์ เ ป็น

โปรแกรมที0สามารถใช้เป็นเครื0องมือในการสร้าง
แบบจําลองและใชใ้นการจําลองสถานการณ์ต่าง ๆ 
โดยในการสร้างแบบจําลองนั *นผู้ใช้สามารถจะระบุ
ชนิดและจํานวนของทรพัยากร ความน่าจะเป็นของ
เหตุการณ์ ลําดับความสําคัญของงาน ลําดับการ
ทํางาน และเวลาที0ใชใ้นการทํากจิกรรมต่าง ๆ เขา้
ไปในแบบจําลองของกระบวนการนั *นได้ ข้อมูลที0
ละเอียดและถูกต้องพร้อมทั *งแบบจําลองที0 เป็น
ตวัแทนของกระบวนการทาํงานจรงิ จะทาํใหผ้ลที0ได้
จากการจําลองสถานการณ์มคีวามแม่นยําใกลเ้คยีง
กบัสถานการณ์จรงิมากยิ0งขึ*น ผลที0ไดน้ั *นสามารถใช้
อธบิายกระบวนการที0ซบัซ้อนได้เป็นอย่างด ีทําให้
ทราบถงึผลกระทบที0เกดิขึ*นต่อกระบวนการทํางาน
ภายใต้เงื0อนไขที0เปลี0ยนแปลงไป อันจะช่วยให้ผู้
ตดัสนิใจเหน็แนวโน้มของสถานการณ์ และสามารถ
เลือกใช้วิธีการที0 เหมาะสมที0สุดในการจัดการ
กระบวนการนั *น ๆ นอกจากนั *นโปรแกรมคอสมอส
ยงัใชใ้นการทดลองลดหรอืเพิ0มปรมิาณทรพัยากรใน
แบบจําลอง ซึ0งสามารถนําผลที0ได้เหล่านี*ไปใช้

ประกอบการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใน
หน้างานจรงิใหม้ปีระสทิธภิาพเพิ0มขึ*นได ้
 

3. งานเทคอนกรีตของโครงการในกรณี 
ศึกษา 

โครงการก่อสร้างในกรณีศึกษานี*เป็นงาน
ก่อสร้างโครงสร้างและฐานรากสําหรับรองรับ
อุปกรณ์หลายชนิดที0ใช้ในโรงแยกก๊าซธรรมชาติ 
ไดแ้ก่ เครื0องปรบัอากาศ (compressor) รางวางท่อ 
(pipe rack) เครื0องทําความเย็นนํ*ามันเครื0อง (oil 
cooler) เครื0องทําความเย็น (air cooler) เป็นต้น 
พื*นที0หน้างานบรเิวณที0จะเทคอนกรตีมลีกัษณะเป็น
ทางแคบ รถปูนสามารถเข้าหรือออกในระยะ
ประมาณ 100 เมตร จากจุดเทคอนกรตีนั *นไดค้รั *งละ 
1 คนั 

กรณีศกึษานี* จะพจิารณาปรมิาณคอนกรตีที0
จะต้องเทตั *งแต่งานเสาเขม็เจาะ แท่นหวัเขม็ (pile 
cap) และพื*น โดยแบ่งการเทคอนกรตีสําหรบัส่วน
โครงสร้างเหล่านี*ของทั *งโครงการออกเป็น 2 เฟส 
(phase) แต่ละเฟสคิดเป็นคอนกรีตปริมาณ 682 
ลูกบาศก์เมตร คอนกรีตถูกส่งมาจากโรงผสม
คอนกรีต (batching plant) ที0อยู่นอกหน่วยงาน
ก่อสร้างโดยใช้รถปูนที0บรรจุคอนกรีตเที0ยวละ 5 
ลูกบาศกเ์มตร เมื0อรถปูนมาถงึโรงแยกก๊าซกจ็ะเขา้
พื*นที0ของโครงการทางประตู 5 โดยก่อนเขา้หน้างาน
จะตอ้งผ่านการทดสอบสลมัป์ การตรวจสภาพรถปนู 
(เช่น ตรวจไฟส่องสว่าง ไฟเลี*ยว ว่าใช้การได้ปกติ
หรือไม่ ตรวจที0ครอบท่อ เพื0อกนัประกายไฟ และ
ตรวจความสามารถในการเบรค) และการพจิารณา
อนุมตัิจากเจ้าหน้าที0เพื0อออกใบอนุญาตเขา้ทํางาน 
(work permit) ระยะทางจากประตู 5 ถงึบรเิวณที0จะ
เทคอนกรตีเป็นระยะประมาณ 2.4 กโิลเมตร เมื0อรถ
ปูนมาถึงหน้างาน เครนจะนําถังบรรจุคอนกรีต 
(bucket) รบัคอนกรตีที0ถ่ายออกจากรถ จากนั *นนํา
คอนกรตีไปเทลงแบบที0เตรยีมไว้ เมื0อเทเสรจ็เครน
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จงึนําถงับรรจุคอนกรตีเปล่าวนกลบัไปรบัคอนกรตี
จากรถปนูในรอบถดัไป จนคอนกรตีที0บรรจุมาในรถ
หมด รถปูนจงึเดนิทางออกจากหน้างาน เครนที0ใช้
ยกและขนย้ายถงับรรจุคอนกรตีนั *นยงัถูกใชใ้นการ
ตดิตั *งโครงสรา้งที0อยู่อกีจุดหนึ0งในโครงการนั *นดว้ย 

ประสทิธภิาพของงานเทคอนกรตีนี*ขึ*นอยู่กบั
ขั *นตอนการขนสง่คอนกรตีของรถปนูและการทาํงาน
ของเครนเป็นหลกั เนื0องจากขอ้จํากดัของพื*นที0หน้า
งานทําใหร้ถปนูสามารถเขา้-ออกไดค้รั *งละ 1 คนั ณ 
บรเิวณที0อยู่ใกล้กบัจุดที0จะเทคอนกรตี จงึทําให้รถ
ปูนที0ส ั 0งมาคราวละหลายคนัเกดิการรอคอยอยู่นอก
บริเวณนั *น  และเนื0 องจากเครนที0ใช้ในงานเท
คอนกรีตนี*ถูกนําไปใช้ในงานติดตั *งโครงสร้างส่วน
อื0นดว้ย ทําใหใ้นบางขณะเครนไม่อยู่ในสภาพที0ว่าง
และพรอ้มที0จะนําไปใชใ้นงานเทคอนกรตีได ้ดงันั *น
หากสามารถวางแผนปริมาณคอนกรีตที0จะเทและ
จํานวนรถปูนที0จะใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
หน้างานได้จะทําให้กระบวนการเทคอนกรีตนี*
ดาํเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึ*น 
 

4. วิธีวิจยั 
การวิจัยเริ0มต้นจากการเก็บข้อมูลการก่อ 

สร้างจริงในภาคสนาม โดยบันทึกเวลาการทํา
กิจกรรมต่าง ๆ ที0ประกอบกันขึ*น เ ป็นงานเท
คอนกรตีนี* และเกบ็ขอ้มูลเป็นระยะเวลาประมาณ 5 
เดอืน สาํหรบัการเทคอนกรตีปรมิาณ 682 ลกูบาศก์
เมตรของการก่อสร้างเฟสแรก จากนั *นวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื0อหารูปแบบการกระจายตวัที0เหมาะสมที0จะ
ใช้เป็นตัวแทนของเวลาในการทํากิจกรรมสําหรบั 
แต่ละกิจกรรมหลักในแบบจําลอง เมื0อได้ข้อมูล
เพียงพอและวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว แบบจําลองคอ
สมอสของกระบวนการเทคอนกรตีนี*จงึได้ถูกสร้าง
ขึ*นเพื0อใช้ในการจําลองสถานการณ์สําหรับการ
ดําเนินงานในเฟสที0สองอกี 682 ลูกบาศกเ์มตร โดย
ไดท้ดลองปรบั เปลี0ยนปรมิาณคอนกรตีและจํานวน

รถปูนที0จะใช้ต่อหนึ0งวนัในการจําลองสถานการณ์ 
จนได้ปริมาณทรัพยากรที0เหมาะสม เป็นไปตาม
แผนงานที0วางไว้ จากนั *นจึงนําผลจากการจําลอง
สถานการณ์ที0ได้นี*ไปใช้ในการทํางานจรงิในเฟสที0
สองเพื0อตรวจสอบผลที0ได้และเปรยีบเทยีบผลการ
ดาํเนินงานระหว่างสองเฟสดงักล่าว 
 

5. การเกบ็และการวิเคราะหข้์อมลู 
การเก็บข้อมูลในภาคสนามทําโดยการ

บันทึกเวลาในการทํากิจกรรมสําหรับกิจกรรมที0
เกิดขึ*นทุกรอบเมื0อมีรถปูนเข้ามาในกระบวนการ 
โดยเกบ็ขอ้มูลเป็นจาํนวนมากกว่า 120 ตวัอย่างต่อ
หนึ0งกจิกรรม เมื0อวเิคราะห์รูปแบบการกระจายตัว
ของเวลาในการทํากิจกรรมเหล่านั *น พบว่ามีการ
กระจายตัวทั *งหมด 4 รูปแบบ ที0เหมาะสมกบัการ
นําไปใช้ในแบบจําลองคอสมอส ประกอบด้วยการ
กระจายตวัแบบสามเหลี0ยม (triangular) แบบคงที0 
(constant) แบบไวบูลล์ (Weibull) และการกระจาย
ตัวแบบปกติ (normal) รายละเอียดดังแสดงไว้ใน
ลาํดบัที0 1-7 ของตารางที0 1 

ในกระบวนการก่อสร้างนี*มีเหตุการณ์ที0
นําไปสู่การเลอืกทํากจิกรรมอย่างใดอย่างหนึ0ง หรอื
นําไปสูท่างเลอืกอยู่ 6 เหตุการณ์ ไดแ้ก่ 

5.1 รถปูนเตรียมนําคอนกรีตเข้ารับการ
ทดสอบสลัมป์โดยจะมีผู้ตรวจสอบสลัมป์เป็นผู้
ทดสอบ สิ0งที0จะเกดิขึ*นจะเป็นไปไดใ้นสองกรณีนี* คอื 
ผูต้รวจสอบอยู่ ณ จุดที0จะทดสอบในขณะนั *น หรอืผู้
ตรวจสอบไม่อยู่ในขณะนั *น 

5.2 การเตรียมเปลี0ยนตัวผู้ตรวจสอบสืบ
เนื0องมาจากการที0ผู้ตรวจสอบไม่อยู่ที0จุดทดสอบ
สลมัป์ เมื0อเกดิกรณีนี*ขึ*นจะมทีางเลอืก คอื เจา้ของ
โครงการยนิยอมใหว้ศิวกรของผูร้บัจา้งเป็นผูต้รวจ
สอบแทนเพื0อความรวดเรว็ หรอืเปลี0ยนผูต้รวจสอบ
คนเดมิของเจา้ของโครงการเป็นผูต้รวจสอบคนใหม่
ของเจา้ของโครงการเอง 
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ตารางที� 1  เวลาในการทาํกจิกรรม 
 

ที0 กจิกรรม 
รปูแบบการ
กระจายตวั 

พารามเิตอร ์(นาท)ี 

1 รถปนูเดนิทางไปโรงแยกก๊าซประต ู5 ระยะทาง 29.4 km สามเหลี0ยม Min = 27, Mode = 30, Max = 64 
2 แจง้ผูต้รวจสอบใหท้ดสอบสลมัป์ คงที0 C = 1 
3 ทดสอบสลมัป์ สามเหลี0ยม Min = 9, Mode = 16, Max = 22 
4 เจา้หน้าที0อนุมตัอิอกใบอนุญาตเขา้ทาํงาน สามเหลี0ยม Min = 10, Mode = 14, Max = 18 
5 รถปนูเดนิทางเขา้หน้างานจากประต ู5 ระยะทาง 2.4 km ไวบลูล ์ α = 11, β = 15 
6 เทคอนกรตี (ถ่ายคอนกรตีออกจากรถปนู) สามเหลี0ยม Min = 15, Mode = 18, Max = 43 
7 รถปนูเดนิทางออกจากหน้างานกลบัไปประต ู5 ไวบลูล ์ α = 11, β = 8 
8 ผสมและถ่ายคอนกรตี 5 m³ จากโรงผสมปนูลงรถปนู คงที0 C = 7 
9 เปลี0ยนใหว้ศิวกรของผูร้บัจา้งเป็นผูต้รวจสอบ คงที0 C = 5 

10 
เปลี0ยนเป็นผูต้รวจสอบคนใหม่ของโรงแยกก๊าซ  
(เจา้ของงาน) 

คงที0 C = 20 

11 ตรวจสภาพรถปนู คงที0 C = 20 
12 แจง้เจา้หน้าที0และเจา้หน้าเดนิทางมาประต ู5 คงที0 C = 10 
13 รถเครนยา้ยไปตดิตั *งโครงสรา้ง แบบปกต ิ σ = 8, µ = 5 
14 รถเครนตดิตั *งโครงสรา้ง สามเหลี0ยม Min = 6, Mode = 8, Max = 10 
15 รถเครนยา้ยตาํแหน่ง ไวบลูล ์ α = 7, β = 5 

 
5.3 ผลการทดสอบสลัม ป์  ผลที0 ได้  คือ 

ทดสอบสลมัป์ผ่าน หรอืทดสอบแลว้ไม่ผ่าน 
5.4 การเตรียมตรวจสอบสถานะการตรวจ

สภาพของรถปูน ผลที0ได้จะมีสองกรณี คือ รถปูน
ผ่านการตรวจสภาพมาแล้ว หรือรถปูนยงัไม่ผ่าน
การตรวจสภาพมาก่อน 

5.5 ผลการตรวจสภาพรถปูน ผลที0ได้ คือ 
ตรวจสภาพผ่าน หรอืตรวจสภาพแลว้ไม่ผ่าน 

5.6 การเตรียมขอใบอนุญาตเข้าทํางาน 
(work permit) เมื0อรถมาถึงประตู 5 กรณีนี*มคีวาม
เป็นไปได้ คอื เจ้าหน้าที0อยู่ที0ประตู 5 พร้อมอนุมตัิ
ออกใบอนุญาตให้ หรือเจ้าหน้าที0ไม่อยู่ที0ประตู 5 
ในขณะนั *น 

ลําดบัที0 8-12 ในตารางที0 1 แสดงเวลาของ
กจิกรรมที0เกดิขึ*นเป็นบางโอกาส (ยกเวน้กจิกรรมที0 
8 “ผสมและถ่ายคอนกรตี 5 m³ จากโรงผสมปูนลง

รถปนู”) และเป็นกจิกรรมที0ใชเ้วลาในการดาํเนินการ 
กล่าวคอื มเีวลาในการทาํกจิกรรมมากกว่าศนูยน์าท ี 
โดยเวลาในการทํากิจกรรมเหล่านี* ได้จากการ
ประมาณการ ลําดับที0 13-15 แสดงเวลาการทํา
กจิกรรมที0เกี0ยวกบัรถเครน สาํหรบักจิกรรมอื0น ๆ ที0
เหลอืทั *งหมดที0ไม่ได้แสดงไว้ในตารางที0 1 แต่มอียู่
ในแบบจําลองที0จะกล่าวถึงในหวัขอ้ถดัไปนั *น เป็น
กิจกรรม (หรือเหตุการณ์) ที0ไม่ได้ใช้เวลาในการ
ดําเนินการ กล่าวอีกนัยหนึ0งได้ว่าเป็นกจิกรรมที0มี
เวลาในการทาํเท่ากบัศนูยน์าท ี

ตารางที0 2 แสดงความน่าจะเป็นของการเกดิ
เหตุการณ์หรอืการเกดิกจิกรรมต่าง ๆ ในกระบวน 
การเทคอนกรตีนี*ที0คํานวณไดจ้ากขอ้มูลที0บนัทึกไว้ 
โดยคํานวณจากสดัส่วนระหว่างจํานวนครั *งที0เกิด
เหตุการณ์นั *นขึ*นกับจํานวนครั *งของเหตุการณ์
ทั *งหมดที0เกี0ยวขอ้งที0จะเกดิขึ*นได ้
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ตารางที� 2  ความน่าจะเป็นของเหตุการณ์หรอืกจิกรรม 
 

ที0 เหตุการณ์หรอืกจิกรรม ความน่าจะเป็น 

1 
ผูต้รวจสอบของเจา้ของงานอยู่ ณ จุดทดสอบสลมัป์ 0.99 
ผูต้รวจสอบของเจา้ของงานไม่อยู่ ณ จุดทดสอบสลมัป์ 0.01 

2 
ใหว้ศิวกรของผูร้บัจา้งเป็นผูต้รวจสอบ 0.70 
เปลี0ยนเป็นผูต้รวจสอบคนใหม่ของเจา้ของงาน 0.30 

3 
ทดสอบสลมัป์ผ่าน 0.99 
ทดสอบสลมัป์ไม่ผ่าน 0.01 

4 
รถปนูผ่านการตรวจสภาพมาแลว้ 0.70 
รถปนูยงัไม่เคยผ่านการตรวจสภาพมาก่อน 0.30 

5 
ตรวจสภาพผ่าน 0.99 
ตรวจสภาพไม่ผ่าน 0.01 

6 
เจา้หน้าที0ผูอ้อกใบอนุญาตเขา้ทาํงานอยู่ที0ประตู 5 0.80 
เจา้หน้าที0ผูอ้อกใบอนุญาตเขา้ทาํงานไม่อยู่ที0ประตู 5 0.20 

 
6. แบบจาํลองงานเทคอนกรีตตามกรณี 
ศึกษา 

แบบจําลองคอสมอสของงานเทคอนกรีต
ตามกรณีศึกษานี*แสดงไว้ในรูปที0 1 แบบจําลอง
ดังกล่าวได้สร้างขึ*นโดยพิจารณากิจกรรมและ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที0มอียู่ในหน้างานจรงิของงานเท
คอนกรตีตามที0กล่าวไวใ้นหวัขอ้ที0 5 

แบบจําลองได้กําหนดให้มีทรานซิสชัน 
( transition)  ที0 เ ป็นตัวแทนของเห ตุการณ์หรือ
กิจกรรมที0ไม่ได้เกดิขึ*นเสมอไปในทุกเที0ยวของรถ
ปูนไวอ้ย่างชดัเจน ทําใหส้ื0อความหมายใหเ้ขา้ใจได้
โดยง่าย ทรานซิสชนัเหล่านั *นได้แก่ทรานซิสชนัที0
ระบุความน่าจะเป็นไว้เป็น Prob = 0.XX ได้แก่ 
ทรานซสิชนัที0ใช้ชื0อว่า “รถปูนผ่านการตรวจสภาพ
มาแล้ว, Prob = 0.70” และ “รถปูนยังไม่ผ่านการ
ตรวจสภาพมาก่อน, Prob = 0.30” เป็นตน้ 

อาคเงื0อนไข (condition arc) ที0เชื0อมระหว่าง
เพลส “คอนกรตีที0เทแลว้เสรจ็” กบั ทรานซสิชั 0น “รถ
เครนย้ายตําแหน่ง” ที0กําหนดเงื0อนไขเป็น “< 50” 

นั *น ใชใ้นการควบคุมใหก้ารจาํลองสถานการณ์หยุด
เมื0อเทคอนกรตีครบ 50 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั แล้ว  
หากต้องการจําลองสถานการณ์กรณีเทคอนกรีต
เป็นปรมิาณอื0น เช่น 60 ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั จะตอ้ง
เปลี0ยนตวัเลข 50 นี*ใหเ้ป็น 60 ตามปรมิาณคอนกรตี 
ที0ตอ้งการจาํลองนั *น 

แบบจําลองนี*ไม่ได้กําหนดให้มเีพลสขาเข้า 
(input place) ที0เป็นเงื0อนไขของทรพัยากรสําหรบั
บางทรานซสิชั 0น เนื0องจากทรพัยากรเหล่านั *นไม่ใช่
ทรพัยากรหลกัและไม่ใช่ทรพัยากรที0จะศึกษาหรอื
ทดลองปรบัเปลี0ยนในงานวจิยันี* และในหน้างานจรงิ
ทรัพยากรเหล่านั *นมีอยู่ประจํา ณ บริเวณที0จะทํา
กจิกรรมนั *นอยู่ตลอดเวลา การที0ไม่ได้กําหนดให้มี
เพลสขาเขา้ที0ทรานซสิชั 0นในแบบจําลองกเ็ท่ากบัว่า
จะไม่มกีรณีที0ไม่มโีทคเคนขาเขา้ (input token) ณ 
เวลาที0ทรานซิสชั 0นนั *นพร้อมจะไฟเออะริ0ง (firing) 
ซึ0งเทยีบเท่ากบัสถานการณ์จรงิได้ว่าจะไม่มกีรณีที0
ทรพัยากรไม่มหีรอืไม่พร้อมที0จะทํากิจกรรมนั *น ๆ 
เท่ากบัว่าทรพัยากรเหล่านั *นมอียู่ประจํา ณ บรเิวณ
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ที0จะทํากจิกรรมนั *นและพร้อมจะทํากจิกรรมนั *นอยู่
เสมอ นอกจากนั *นการไม่ได้กําหนดให้มีเพลส
ดงักล่าวกไ็ม่ได้มผีลกระทบกบัจํานวนการไฟเออะ
ริ0ง ณ เวลาหนึ0ง ๆ ของทรานซสิชนันั *นแต่อย่างใด 
เนื0องจากไดก้ําหนดใหท้รานซสิชนัเหล่านั *นไฟเออะ

ริ0งได้เพียงครั *งเดียว ณ เวลาหนึ0ง ๆ เป็นค่าปกติ 
(default) อยู่แล้วในโปรแกรมคอสมอส ซึ0งสามารถ
ใชแ้ทนการกําหนดใหม้โีทคเคนขาเขา้เพยีงหนึ0งชุด
เพื0อควบคุมใหท้รานซสิชั 0นไฟเออะรงิไดค้รั *งเดยีว ณ 
เวลาหนึ0ง ๆ 

 

 
 

รปูที� 1  แบบจาํลองคอสมอสสาํหรบักระบวนการเทคอนกรตีในงานวจิยันี* 
 

ตวัอย่างของทรานซสิชนัที0ไม่มเีพลสขาเขา้ที0
เป็นเงื0อนไขของทรพัยากรบางอย่าง ได้แก่ ทราน-
ซสิชนั “ตรวจสถาพรถปูน” ซึ0งไม่ไดม้เีพลสขาเขา้ที0
เป็นเงื0อนไขของเจา้หน้าที0ที0เป็นผูต้รวจสภาพรถปนู 
หากเทยีบกบัสถานการณ์จรงิกจ็ะเปรยีบเสมอืนว่ามี
เจ้าหน้าที0ประจําอยู่ ณ จุดที0จะตรวจสภาพรถปูน
และพร้อมทํางานอยู่ตลอดเวลาที0มรีถปูนเขา้มารบั
การตรวจสภาพ และการกําหนดให้ทรานซิสชนันี* 
ไฟเออะริงได้ครั *งเดียว ณ เวลาหนึ0ง ๆ ในแบบ 
จําลอง (กําหนดในโปรแกรมคอสมอส) ก็จะเทยีบ 
เท่ากบัสถานการณ์จรงิได้ว่ามเีจ้าหน้าที0ประจําอยู่ 

ณ จุดที0จะตรวจสภาพรถปูนนี*เพยีงคนเดยีวหรอืชุด
เดยีว และในการตรวจสภาพรถปนูกจ็ะใชเ้จา้หน้าที0
ที0มอียู่คนเดยีวหรอืชุดเดยีวนั *น ทําใหส้ามารถตรวจ
สภาพรถปนูไดค้รั *งละ 1 คนั เท่านั *น 

เพลส “อนุญาตให้รถปูนเริ0มกระบวนการ
เกี0ยวกับการทดสอบสลัม ป์ ”  ที0ปรากฏอยู่ ใน
แบบจําลอง ใชใ้นการจําลองเงื0อนไขในหน้างานจรงิ
ที0กําหนดใหร้ถปูนที0มาถงึประตู 5 เริ0มกระบวนการ
ทดสอบสลัมป์ (นับได้ว่าเป็นกระบวนการย่อย
อนัหนึ0ง) ไดค้รั *งละ 1 คนั เท่านั *น กล่าวคอื เมื0อมรีถ
ปูนคนัหนึ0งอยู่ในกระบวนการย่อยนี* รถปูนคนัอื0นจะ
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เริ0มกระบวนการนี*ไม่ได้ จนกว่ารถปูนคันที0อยู่ใน
กระบวนการคันนั *นจะได้รบัการทดสอบสลมัป์จน
แลว้เสรจ็และออกจากจุดทดสอบสลมัป์นี*ไปเสยีก่อน 

แบบจําลองไม่มีทรานซิสชนัที0เป็นตัวแทน
ของกจิกรรมการเดนิทางกลบัของรถปนูจากประตู 5 
ของโรงแยกก๊าซไปยงัโรงผสมคอนกรตี เนื0องจากใน
สภาพการทาํงานจรงิโรงผสมคอนกรตีไม่ไดร้อใหร้ถ
คันเดิมหรือคันหนึ0 งคันใดกลับไปถึงโ รงผสม
คอนกรตีเสยีก่อนจงึจะเริ0มผสมคอนกรตีครั *งถดัไป
และเมื0อผสมคอนกรีตเสร็จจึงปล่อยรถคันเดิมนั *น
ออกมา หากแต่จะเริ0มผสมคอนกรตีครั *งถดัไปเมื0อมี
การแจง้มาจากผูร้บัจา้ง (ผูร้บัเหมา) ที0รบัผดิชอบอยู่
ที0ประตู 5 ของโรงแยกก๊าซ โดยผูร้บัจา้งคนดงักล่าว
จะแจง้ใหโ้รงผสมคอนกรตีผสมคอนกรตีทุกครั *งเมื0อ
มรีถปนู 1 คนัเดนิทางออกมาจากหน้างานและมาถงึ
ประตู 5 การทําเช่นนี*ได้ย่อมหมายความว่าเป็น
ความรบัผิดชอบของโรงผสมคอนกรตีที0ต้องจดัรถ
ปนูไวใ้หก้บัการเทคอนกรตีนี*อย่างเพยีงพอต่อความ
ต้องการของผู้ร ับจ้าง โดยต้องจัดให้มีจํานวนรถ
มากกว่าจํานวนที0ผู้รบัจ้างต้องการให้มอียู่ในระบบ
การเทคอนกรตีหน้างานของผูร้บัจา้ง เนื0องจากต้อง
เผื0อเวลาเดินทางกลบัของรถปูนที0ไม่นับรวมอยู่ใน
ระบบการเทคอนกรตีของผูร้บัจา้งดว้ย 

แบบจําลอง เพลส “คําสั 0งใหโ้รงงานผสมและ
ถ่ายคอนกรตี” ใชแ้ทนเงื0อนไขที0ว่าการผสมคอนกรตี
ครั *งถดัไปของโรงผสมคอนกรตีจะทําได้กต่็อเมื0อมี
การแจ้งมาจากผู้ร ับจ้างที0รบัผิดชอบอยู่ที0ประตู 5 
ดังที0ก ล่าวข้างต้น นอกจากนั *นเพลสนี*ยังแทน
เงื0อนไขที0ใหโ้รงผสมคอนกรตีเริ0มผสมคอนกรีตเมื0อ
เกิดเหตุการณ์ที0การทดสอบสลัมป์หรือการตรวจ
สภาพรถปนูไม่ผ่านอกีดว้ย 

ทั *งนี* เหตุการณ์ที0การทดสอบสลมัป์หรอืการ
ตรวจสภาพรถปูนไม่ผ่านนั *น แมจ้ะเป็นเหตุการณ์ที0
เกิดขึ*นน้อยมากในโครงการนี* คิดเป็นความน่าจะ
เป็นในการเกดิเพยีง 0.01 เท่านั *นกต็าม หากแต่ยงั

กํ าหนดให้มีท ร านซิสชั 0นที0 เ ป็ นตัว แทนของ
เหตุการณ์เหล่านั *นอยู่ในแบบจําลอง ทั *งนี*กเ็พื0อให้
แบบจําลองนี*สามารถใช้เป็นต้นแบบสําหรับการ
ประยุกต์ใช้ในการสร้างแบบจําลองหรอืการจําลอง
สถานการณ์สําหรับกระบวนการอื0นที0มีลักษณะ
คล้ายกนัต่อไปได้โดยสะดวก โดยเพียงแต่เปลี0ยน
ความน่าจะเป็นที0ระบุไว้ในทรานซิสชั 0นเหล่านี*ให้
เหมาะสมตามความเป็นจรงิของกระบวนการนั *น ๆ 
เท่านั *น 
 

7. การจาํลองสถานการณ์และผลที�ได้ 
การจําลองสถานการณ์ (simulation) ได้ทํา

ขึ*นโดยการรัน (run) แบบจําลองคอสมอสด้วย
โปรแกรมคอสมอสซมิมวิเลเตอร์ โดยเปลี0ยนแปลง
จาํนวนรถปนูและปรมิาณคอนกรตีที0จะเทหลายกรณี 
ประกอบด้วยจํานวนรถปูนตั *งแต่ 1 ถึง 5 คนั และ
ปริมาณคอนกรีตที0เทตั *งแต่ 40 ถึง 60 ลูกบาศก์
เมตรต่อวัน เพื0อหาจํานวนรถปูนที0จะใช้ขนส่ง
คอนกรตีเขา้หน้างานและหาปรมิาณคอนกรตีที0จะเท
ที0เหมาะสมกับช่วงระยะเวลาทํางานที0มีอยู่  10 
ชั 0วโมงต่อวัน แต่ละกรณีได้รันแบบจําลองเป็น
จาํนวน 30 รอบ เพื0อหาค่าเฉลี0ยของเวลาที0ใชใ้นการ
เทคอนกรตีจนเสรจ็สิ*นต่อวนัสาํหรบักรณีนั *น ๆ ผล
ที0ไดแ้สดงไวใ้นรปูที0 2 

กราฟในรูปที0 2 จะเห็นได้ว่ากรณีใช้รถปูน
จํานวน 1-2 คนั จะใชเ้วลาเทคอนกรตีมากกว่า 600 
นาทีต่อวัน สําหรับการเทคอนกรีตตั *งแ ต่  40 
ลูกบาศกเ์มตรต่อวนัขึ*นไป ซึ0งเวลาที0ใชด้งักล่าวเกนิ
ช่วงระยะเวลาทํางานใน 1 วนั ที0กําหนดให้ทํางาน
ได้วนัละไม่เกนิ 10 ชั 0วโมง หรอื 600 นาท ีกรณีใช้
รถปูนจํานวน 3 คนั จะใช้เวลาเทคอนกรีตไม่เกิน 
600 นาทีหากปริมาณคอนกรีตที0 เทไม่ เกิน 50 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั เช่น กรณีเทคอนกรตีวนัละ 50 
ลูกบาศก์เมตร จะใช้เวลาทํางานเฉลี0ยเท่ากบั 587 
นาที ซึ0งอยู่ในช่วงระยะเวลาการทํางาน 1 วนัที0มี 
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ในขณะที0เมื0อเพิ0มจํานวนรถปูนที0ใชใ้นกระบวนการ
ขึ*นเป็นจํานวน 4 หรือ 5 คัน จะใช้เวลาทํางาน
น้อยลงในปรมิาณคอนกรตีที0เท่ากนั เช่น จะใชเ้วลา

ทาํงานเฉลี0ย 484 นาท ีและ 412 นาท ีสาํหรบัรถปนู
จํานวน 4 และ 5 คนัตามลําดบั เมื0อเทคอนกรตี 50 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั 

 

 
รปูที� 2  ความสมัพนัธร์ะหว่างปรมิาณคอนกรตีและเวลาที0ใชใ้นการเท จากการจาํลองสถานการณ์ 

 
เมื0อพิจารณาเป็น 3 กรณี กล่าวคือ (1) ใช้

จํานวนรถปูน 1-2 คัน (2) ใช้รถปูนจํานวน 3 คนั 
และ (3) ใช้รถปูนจํานวน 4-5 คนั เพื0อเลอืกกรณีที0
เหมาะสมที0สุด โดยจัดลําดับความสําคัญของ
ประเดน็พจิารณาเป็นดงันี* คอื (1) ใช้ระยะเวลาเท
คอนกรีตไม่เกิน 600 นาทีต่อวนั (2) ใช้จํานวนรถ
ปนูน้อยที0สดุ และ (3) ไดป้รมิาณคอนกรตีต่อวนัมาก
ที0สุด ตามลําดบั จะเหน็ว่ากรณีที0เหมาะสมที0สุด คอื 
กรณีใช้รถปูนจํานวน 3 คัน และเทคอนกรีตเป็น
ปรมิาณ 50 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั เนื0องจากใช้เวลา
ในการเทคอนกรตีไม่เกนิเวลาทํางานใน 1 วนั หรอื 
600 นาท ีและใชร้ถปูนน้อยกว่ากรณีอื0นที0ใชร้ถเป็น
จํานวน 4 หรอื 5 คนั เมื0อพจิารณาปรมิาณคอนกรตี

ที0จะเทได้กรณีใช้รถ 3 คนั พบว่าปรมิาณคอนกรีต
มากที0สุดที0บ่งชี*ว่าจะเทไดจ้ะเป็น 50 ลูกบาศกเ์มตร
ต่อวนั 
 

8. การปรบัปรุงกระบวนการและผลการ
ดาํเนินงานก่อสร้าง 

เฟสแรกของการก่อสร้างก่อนนําโปรแกรม
คอสมอสมาใช้ในการจําลองสถานการณ์เพื0อ
ปรับปรุงกระบวนการนั *น พบว่าไม่มีการวางแผน
งานเทคอนกรีตอย่างชัดเจน จากการเก็บข้อมูล
พบว่าส่วนใหญ่ในแต่ละวันมีการสั 0งคอนกรีตเป็น
ปริมาณ 1.5-30 ลูกบาศก์เมตร และในช่วงที0เร่ง
ทํางานปริมาณคอนกรีตที0ส ั 0งสูงสุดต่อวันจะสูงถึง 
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120 ลูกบาศกเ์มตร โดยใชร้ถปูนขนส่งคอนกรตีเขา้
หน้างานจาํนวน 1-10 คนั เมื0อวดัความกา้วหน้าของ
งานในช่วงดงักล่าวนี* จะไดก้ราฟความกา้วหน้าของ
งานในภาพรวมดงัแสดงในรูปที0 3 ความก้าวหน้า
ของงานที0แสดงในรูปนี* เป็นความกา้วหน้าของงาน
ในสัปดาห์ต่าง  ๆ เทียบกับมูลค่างานของทั *ง

โครงการในเฟสแรก โดยที0งานของทั *งโครงการ
หมายถงึงานเทคอนกรตีปรมิาณ 682 ลกูบาศกเ์มตร
ในเฟสนี* ที0รวมงานอื0น ๆ ที0จะทาํใหง้านคอนกรตีนั *น
ดําเนินการไดจ้นเสรจ็สิ*นด้วย เช่น งานติดตั *งเหลก็
เสรมิ และงานตดิตั *งไมแ้บบ 

 

 
 

รปูที� 3  ความกา้วหน้างานก่อสรา้งก่อนการใชโ้ปรแกรมคอสมอสช่วยจาํลองสถานการณ์ 
 

ในกราฟจะเหน็ว่าในช่วงสปัดาหท์ี0 1-5 ของ
โครงการ มูลค่าที0ทําได้จรงิ (actual) กบัมูลค่าตาม
แผน (plan) มีปริมาณใกล้เคียงกัน แต่เมื0อเข้า
สปัดาหท์ี0 6-11 มลูค่าที0ทาํไดจ้รงิมค่ีาลดลง ต่างจาก
แผนที0วางไว ้โดยส่วนใหญ่เกดิจากในช่วงนั *นรถปนู
มกัตดิปัญหายงัไม่ผ่านการตรวจสภาพมาก่อน หรอื
ในบางกรณีไม่มีเจ้าหน้าที0อนุมัติใบอนุญาตเข้า
ทํางานที0ประตู 5 ต่อมาในสปัดาหท์ี0 12-13 เป็นช่วง
ที0คนงานหยุดในช่วงเทศกาลสงกรานต์และมฝีนตก
หนัก เป็นปัญหาต่อการดําเนินงาน ทําใหมู้ลค่างาน
ที0ได้ไม่เพิ0มขึ*น สปัดาห์ที0 14 ผู้รบัเหมาต้องการเร่ง
งานก่อสรา้ง ซึ0งสามารถเร่งงานบางอย่างได ้แต่เมื0อ

เขา้สปัดาหท์ี0 15-19 เมื0อผูร้บัเหมาพยายามเร่งงาน
เทคอนกรตีกลบัพบปัญหาสั 0งคอนกรตีมาพร้อมกนั
หลายคนั ในขณะที0รถปูนสามารถเข้าหน้างานได้
ครั *งละ 1 คัน จึงเกิดการรอคอยของรถปูน ทําให้
ไม่ไดค้วามกา้วหน้าของงานตามที0ตอ้งการ 

หลงัจากนั *นไดจ้ําลองสถานการณ์และพบว่า
การจัดสรรทรพัยากรที0เหมาะสมสําหรบักระบวน 
การนี* คอื การเทคอนกรตีวนัละ 50 ลูกบาศก์เมตร 
และใช้รถปูนจํานวน 3 คัน ดังที0กล่าวไว้ในหวัข้อ
ก่อนหน้านี* 

เมื0อนําผลที0ไดจ้ากการจาํลองสถานการณ์ไป
ทดลองใชใ้นหน้างานจรงิสาํหรบัการก่อสรา้งในเฟส



ปีที � 7 • ฉบบัที � 5 • ฉบบัเสริม 2561                                                           Thai Journal of Science and Technology 

 563

ที0สอง ทาํใหไ้ดผ้ลงานดงัแสดงในรปูที0 4 กราฟในรปู
นี*แสดงความก้าวหน้าของงานในสัปดาห์ต่าง ๆ 
เทียบกับมูลค่างานของทั *งโครงการในเฟสที0สอง 
โดยที0งานของทั *งโครงการหมายถงึงานเทคอนกรตี
ปรมิาณ 682 ลูกบาศก์เมตรในเฟสที0สองนี* ซึ0งรวม
งานอื0น ๆ ที0ทําใหง้านคอนกรตีนั *นดําเนินการไดจ้น

เสร็จสิ*นด้วย เช่น งานติดตั *งเหล็กเสริม และงาน
ตดิตั *งไมแ้บบ ทั *งนี*ในการวางแผนการทํางานจะเริ0ม
จากการวางแผนงานเทคอนกรตีเป็นหลกัก่อน ใน
ส่วนของงานอื0น ๆ จะวางแผนการดําเนินงานให้
สอดคล้องกบักําหนดการเทคอนกรตีที0วางแผนไว้
แลว้นั *น 

 

 
 

รปูที� 4  ความกา้วหน้างานก่อสรา้งหลงันําผลจากการจาํลองสถานการณ์ไปใชใ้นงานจรงิ 
 

รูปที0 4 จะเห็นว่าในสปัดาห์ที0 1 มูลค่าที0ทํา
ไดจ้รงิมค่ีาน้อยกว่ามูลค่าที0วางแผนไว ้แต่ทั *งนี*เป็น
เพราะมีเหตุการณ์สุดวิสยัเกิดขึ*นเป็นการชั 0วคราว 
เนื0องจากเป็นสปัดาห์ที0โรงแยกก๊าซมกีจิกรรมซอ้ม
แผนฉุกเฉินและมกีารตรวจเชค็โรงงานประจําปี ทํา
ให้ต้องหยุดงานเป็นระยะเวลา 3 วนั เป็นเหตุใหไ้ด้
มูลค่าน้อยกว่าแผนที0วางไว้ ต่อมาในสปัดาหท์ี0 2-7 
งานเทคอนกรตีสามารถทาํไดต้ามแผนการที0กาํหนด
ไว้ จากนั *นในช่วงสปัดาห์ที0 8-9 มูลค่างานที0ทําได้
ไม่ไดเ้พิ0มขึ*นมากนัก เนื0องจากเป็นช่วงสุดทา้ยของ
การทาํงาน เป็นการเกบ็งานซึ0งมมีลูค่างานไม่มาก 
 

9.  การเปรียบเทียบเวลาที� ใ ช้ ในการ
ก่อสร้าง 

หัวข้อนี* ได้เปรียบเทียบเวลาที0ใช้ในการ
ก่อสร้างเเฟสแรกกบัเวลาที0ใช้ในเฟสที0สอง ในช่วง
เริ0มโครงการก่อนการปรบัปรุงไดก้ําหนดระยะเวลา
ทาํงานเทคอนกรตีในครั *งแรกไวเ้ป็น 10 สปัดาห ์แต่
เมื0อพจิารณาความกา้วหน้าของงานที0ไดด้ําเนินงาน
ไประยะหนึ0 งแล้ว  จึง ได้มีการแก้ไขแผนการ
ดําเนินงานโดยเพิ0มระยะเวลาทํางานจาก 10 เป็น 
16 สปัดาห ์เพื0อใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณงานที0น่าจะ
ทําได้ในตอนนั *น แต่เมื0อสิ*นสุดการก่อสร้างในเฟส
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แรกนี*พบว่าใช้เวลาทํางานจรงิทั *งหมด 19 สปัดาห์ 
ลา้ชา้กว่าแผนงานที0ปรบัใหม่แลว้นี* 3 สปัดาห ์(ดูรูป
ที0 3) 

หลังใช้โปรแกรมคอสมอสในการจําลอง
สถานการณ์และนําผลจาการจําลองสถานการณ์ไป
ใช้กบัหน้างานจรงิในเฟสที0สอง พบว่างานก่อสร้าง
ในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพิ0มขึ*นอย่างชัดเจน 
กล่าวคอื ในหน้างานจรงิได้ทดลองปรบัแผนการเท
คอนกรตีเป็นวนัละ 50 ลูกบาศกเ์มตร โดยใชร้ถปนู
จํานวน 3 คัน และวางแผนการดําเนินงานให้มี
ระยะเวลาการทํางานเป็น 10 สัปดาห์ เท่ากับ
แผนงานเดิมที0เคยวางแผนไว้ในช่วงเริ0มโครงการ 
พบว่าสามารถดําเนินงานก่อสร้างในเฟสนี*เสรจ็สิ*น
ภายในเวลาเพียง 9 สัปดาห์ เร็วกว่าแผนการ
ดาํเนินงานที0กาํหนดไว ้ดงัแสดงในรปูที0 4  จากรปูนี*
จ ะ เห็น ได้ ว่ ามู ล ค่ าที0ทํ า ได้ จ ริงมี เ ปอร์ เซ็นต์
ความก้าวหน้าที0 100 เปอร์เซน็ต์กล่าวคอืงานเสรจ็
สมบรูณ์ ในสปัดาหท์ี0 9 เรว็กว่าแผน 1 สปัดาห ์

เมื0อเปรียบเทียบเวลาแล้วเสร็จของงาน
ระหว่างเฟสที0หนึ0งกบัเฟสที0สอง จะเห็นได้ว่างาน
ก่อสรา้งในเฟสที0สองเสรจ็สิ*นเรว็กว่างานก่อสรา้งใน
เฟสที0หนึ0งอยู่ถึง 10 สปัดาห์ (9 สปัดาห์ เทียบกบั 
19 สัปดาห์) แต่ทั *งนี* เวลาแล้วเสร็จของงานใน
ภาพรวมนี* เกิดจากปัจจัยแวดล้อมอื0น ๆ ที0มิได้
เกี0ยวกบักระบวนการก่อสร้างโดยตรงด้วย ได้แก่ 
การหยุดงานช่วงเทศกาลสงกรานต์ การหยุดงาน
เนื0องจากการตรวจเช็คโรงงานประจําปี เป็นต้น 
อย่างไรกต็าม ถงึแมต้ดัความล่าชา้เนื0องจากปัจจยัที0
ไม่ไดเ้กี0ยวขอ้งกบักระบวนการก่อสรา้งโดยตรง แต่
เป็นปัจจยัที0มผีลกระทบต่อความก้าวหน้าของงาน
อย่างมีนัยสําคญัออกไป เช่น ปัจจัยการหยุดงาน
ช่วงเทศกาลในช่วงสัปดาห์ที0  12-13 ของการ
ก่อสรา้งในเฟสแรก ผลการก่อสรา้งของทั *งสองเฟส
เมื0อเปรียบเทียบกนัก็ยงัคงเป็นไปในลักษณะเดิม 
กล่าวคอื งานก่อสร้างในเฟสที0สองเสรจ็สิ*นเรว็กว่า

งานก่อสร้างในเฟสที0หนึ0ง โดยในกรณีนี*จะเสรจ็เรว็
กว่า 8 สปัดาห์ เมื0อตดัความล่าช้าที0เกดิจากฝนตก
ในช่วง 2 สปัดาห ์นั *นออกไป 

นอกจากนั *น หากพจิารณาตดัปัจจยัที0ไม่ได้
เกี0ยวกับการจัดสรรทรัพยากรโดยตรง หากแต่
เกี0ยวกับการบริหารจัดการในเรื0องอื0นออกไป 
กล่าวคอื ปัจจยัเรื0องรถปูนที0มกัตดิปัญหายงัไม่ผ่าน
การตรวจสภาพมาก่อน และการไม่มีเจ้าหน้าที0
อนุมัติใบอนุญาตเข้าทํางานที0ประตู 5 ที0เกิดขึ*น
ในช่วงระหว่างสปัดาห์ที0 6-11 คดิเป็นช่วงเวลาอีก
ประมาณ 6 สปัดาห์ ของการก่อสร้างเฟสแรก จะ
พบว่าผลการก่อสร้างของทั *งสองเฟสเมื0อเปรียบ 
เทียบกันก็ยังคงเป็นไปในทิศทางเดิม คือ งาน
ก่อสรา้งในเฟสที0สองเสรจ็สิ*นเรว็กว่างานก่อสรา้งใน
เฟสที0หนึ0ง ในกรณีนี*จะเสร็จเร็วกว่า 2 สัปดาห์
โดยประมาณ โดยการก่อสรา้งในเฟสที0 1 จะเสมอืน
ว่าใช้เวลาดําเนินการ 11 สัปดาห์ ในขณะที0การ
ก่อสรา้งในเฟสที0สองเสรจ็สิ*นในเวลา 9 สปัดาห ์
 

10. อภิปรายผล 
กา ร จัด ส ร รท รัพย าก รที0 เ หม า ะสม ใน

กรณีศกึษานี*คอืการเทคอนกรตีวนัละ 50 ลูกบาศก์
เมตร  โดยใช้ รถปูนจํ านวน 3 คัน  ช่ วย เพิ0ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน เนื0 องจากการวาง
แผนการเทและการสั 0งคอนกรตีวนัละ 50 ลูกบาศก์
เมตรนั *น เป็นการลดปัญหาการสั 0งคอนกรีตใน
ปรมิาณที0ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์หน้างานจรงิ 
ที0เคยเกิดขึ*นก่อนปรบัปรุงกระบวนการ และทําให้
การทาํงานร่วมกนัระหว่างทรพัยากรหลกัต่าง ๆ คอื 
รถปูน รถเครน และคอนกรตีที0จะเทต่อวนั มคีวาม
สอดคล้องกนั จงึส่งผลให้ประสทิธภิาพการดําเนิน 
งานดขีึ*นอย่างชดัเจน 

การวเิคราะห์และเปรยีบเทยีบในงานวจิยันี* 
เป็นการเปรยีบเทยีบในสถานการณ์จรงิ จงึมตีวัแปร
ที0ไม่สามารถควบคุมได้หรือมีความแปรปรวนอยู่
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หลายตวัแปร ซึ0งเป็นธรรมชาตขิองงานก่อสรา้งที0ไม่
อาจหลกีเลี0ยงได ้อย่างไรกต็าม งานวจิยันี*ไดเ้ปรยีบ 
เทยีบผลการดําเนินงานก่อสร้างโดยนับรวมปัจจยั
ต่าง ๆ ที0เกิดขึ*นจริงรวมกันทั *งหมด ทําให้เห็น
ผลสมัฤทธิ zในภาพรวมที0ได้จากการนําผลจากการ
จาํลองสถานการณ์ไปใชส้ถานการณ์จรงิ ซึ0งประเดน็
การนําไปใช้ในสถานการณ์จริงนั *นเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของงานวิจยันี* ในงานวิจยัต่อไปอาจ
พิจารณาสร้างแบบจําลองที0มีตัวแปรเรื0องความ
แปรปรวนหรือความไม่แน่นอนที0สนใจศึกษา 
เพิ0มเตมิเขา้ไปดว้ย 
 

11. บทสรปุ 
งานวิจัย นี* แสดงการจัดการทรัพยากร 

หลักการในการสร้างแบบจําลอง  และแสดง
แบบจาํลองพรอ้มทั *งการจาํลองสถานการณ์ในระบบ
คอสมอส โดยใช้โปรแกรมคอสมอสซิมมิวเลเตอร์
เป็นเครื0องมอืช่วยในการสร้างแบบจําลองและการ
จาํลองสถานการณ์ ผลการศกึษาแสดงใหเ้หน็ว่าการ
สรา้งแบบจาํลองและการจาํลองสถานการณ์ในระบบ
คอสมอสสามารถใช้เ ป็นเครื0องมือช่วยในการ
วิเคราะห์และออกแบบกระบวนการ อันเป็นการ
จดัการทรพัยากรเพื0อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานหน้า
งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ*นได้  ในการศึกษานี*
สามารถหาปริมาณทรัพยากรที0 เหมาะสมกับ
สถานการณ์ได้เป็นอย่างดี และสามารถนําผลการ
จําลองสถานการณ์ที0ได้ไปปรับปรุงกระบวนการ
ก่อสร้างในหน้างานจรงิ ทําให้โครงการก่อสรา้งนี*มี
การใชท้รพัยากรในปรมิาณที0เหมาะสม  หลกัในการ
สร้างแบบจําลองที0นําเสนอสามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ในการสรา้งแบบจําลองสาํหรบักระบวนการอื0นหรอื
กระบวนการก่อสร้างอื0น ๆ ที0มีลักษณะคล้ายกัน
ต่อไปได ้
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