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บทคัดยอ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค 2 ขอ คือ (1) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปทางการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑบีทีใน

ประเทศไทย  และ  (2)  เ พ่ือวิ เคราะหความเปนไปไดของการลงทุนผลิตผลิตภัณฑบีทีภายใต ช่ือของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยการวิเคราะหใชขอมูลจากการสัมภาษณนักวิจัยในโครงการวิจัยการผลิตผลิตภัณฑ
บีทีชนิดนํ้าเขมขนระดับก่ึงอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและผูนําเขาจํานวน 4 ราย ผลการศึกษา
พบวาปริมาณความตองการผลิตภัณฑบีทีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น นอกจากน้ีพบวาปจจุบันมีผูนําเขาจํานวน 10 ราย และ
จัดเปนตลาดผูขายนอยราย โดยหนวยธุรกิจใชกลยุทธการทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางจากคูแขงรวมกับกลยุทธ
ดานชองทางการจัดจําหนายและประชาสัมพันธแตจะหลีกเล่ียงการใชกลยุทธการแขงขันโดยตรงโดยการตัดราคา 
สําหรับการวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนที่อายุโครงการ 15 ป ณ อัตราคิดลดรอยละ 5.25 ตอป พบวาทั้ง 
3 กรณี มีความคุมคาตอการลงทุน สําหรับผลการวิเคราะหความออนไหวพบวาเกือบทุกกรณีมีความคุมคาตอการ
ลงทุนยกเวนกรณีที่ตนทุนอาหารเล้ียงเช้ือเพ่ิมรอยละ 10 และราคาผลิตภัณฑลดลงรอยละ 10 ที่ใช starter ขนาด 50 
ลิตร และ fermenter ขนาด 1,000 ลิตร และพบวาการเปล่ียนแปลงดานรายไดมีผลตอความคุมคามากกวาดาน
ตนทุน ดังน้ันสามารถสรุปไดวาการผลิตบีทีมีความเปนไปไดในทางธุรกิจและอาจดําเนินการในรูปของ SME แต
ตองมีการศึกษาเพ่ิมเติมในรายละเอียดของแผนธุรกิจและกลยุทธทางการตลาด 
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คําสําคัญ: การวิเคราะหทางการเงินของการลงทุน  บีที  ชีวภัณฑควบคุมศัตรูพืช 
 

Abstract 
This study has 2 objectives which are (1) to study on general situation of production and marketing of 

the BT product in Thailand (2) to conduct financial feasibility study of BT production investment under KU 
product brand. The analysis used the interview data from the researchers of research project entitled 
Development of Concentrate BT Production at Pilot Scale of Kasetsart University and 4 importers. The study 
results of general situation of production and marketing found that demand of BT product is increasing. At 
present, in Thailand there are 10 BT product importers and the market is considered as oligopolistic market. The 
firms in the market competed to each other by conducting product property differentiation strategy including 
marketing channel and promotion strategies rather than directly competing by cut-off price strategy. Results of 
financial feasibility study under 15 years project life and 5.25 discount rate showed that BT production was 
feasible for all cases. In addition, sensitivity analysis found that most of all these situations were still feasible 
except the case of 10% increasing in bacterial culture media cost with 10% decreasing of BT product price 
under production scheme by using 50 liters starter and 1,000 liters. Furthermore, analysis results showed that the 
change on income had more influences to its production feasibility than the change on cost. Therefore, the study 
could be concluded that BT product production is financially feasible. Also, the firm can be probably operated 
as SME but further studies about business plan and marketing strategies are required. 
 

Keywords: financial feasibility study of investment, BT, biopesticide 
 

1. บทนํา 
ปจจุบันแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของปริมาณความ

ตองการใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชที่เห็นไดจากปริมาณ
การนําเขาที่เพ่ิมขึ้นประกอบกับการใชสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชในปริมาณที่ไม เหมาะสม  รวมทั้งการใช
สารเคมีกําจัดศัตรู พืชอยางผิดวิธีของเกษตรกร
กอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพทั้งผูบริโภค เกษตรกร 
และสงผลกระทบตอระบบนิเวศ ทําใหปจจุบันเกิด
การต่ืนตัวตอความปลอดภัยของการบริโภคอาหาร
และพืชผักจากสารเคมีตกคาง ซึ่งการผลิตพืชและ
อาหารปลอดภัยโดยใชสารชีวภาพเพ่ือการควบคุม

กําจัดศัตรู พืชเปนทางเลือกของการผลิตที่จะได
ผลผลิตที่ปลอดภัยและสามารถลดปญหาการตกคาง
ของสารเคมีที่ทําลายระบบนิเวศตามธรรมชาติของ
สิ่งแวดลอม 

การใชสารชีวภาพเพ่ือควบคุมกําจัดแมลงเปน
หน่ึงในวิธีการควบคุมศัตรูพืชโดยชีววิธี [1] ซึ่งในทาง
ปฏิบัติการนําไปใชจะทําควบคูหรือผสมผสานกับ
วิธีการปองกันกําจัดศัตรูพืชอื่นๆ  มาประยุกตใช
รวมกัน เชน การเตรียมแปลงปลูก การตรวจแปลง 
การปลูกพืชผสมผสานหลายชนิด เปนตน 
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การควบคุมศัตรูพืชโดยสารชีวภาพเปนการ
นําเอาสิ่งมีชีวิตที่มีอยูในธรรมชาติมาประยุกตใชใน
การควบคุมศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี สิ่งมีชีวิต
เหลาน้ี ไดแก แมลงและสัตวศัตรูธรรมชาติ  และ
จุลินทรียตางๆ เชน แบคทีเรีย ไวรัส ไสเดือนฝอย เปน
ตน โดยแบคทีเรีย Bacillus thuringiensis หรือที่
เรียกวาบีที (Bt) เปนสิ่งมีชีวิตที่นิยมนํามาใชมากที่สุด 
ซึ่งการกําจัดศัตรูพืชของบีทีเปนไปโดยการสรางผลึก
โปรตีนที่มีความเปนพิษที่ออกฤทธิ์เฉพาะเจาะจงตอ
แมลงเปาหมายเทาน้ัน  จึงมีความปลอดภัยสูงตอ
มนุษย สัตวเลือดอุน และแมลงที่มีประโยชน จากขอดี
ดังกลาวทําใหมีการวิจัยและพัฒนาบีทีอยางกวางขวาง
ทั่วโลก โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือนํามาใชเปนสารชีวิน 
ทรียกําจัดแมลงศัตรูพืช สําหรับประเทศไทยมีการ
คนพบบีทีแลว 17 สายพันธุ โดยคัดเลือกสายพันธุที่มี
ประสิทธิภาพสูงมาใชประโยชนในการทําลายแมลง
ศัตรูพืชสําหรับพืชเศรษฐกิจ เชน หนอนกระทูหอม 
หนอนกระทูผัก และหนอนใยผัก เปนตน [2] 

ทั้งน้ีจากการเพ่ิมขึ้นของความตระหนักถึง
อันตรายและผลกระทบของการใชสารเคมีกําจัดแมลง
ของเกษตรกรและเพ่ือสนองตอบความตองการของ
ผูบริโภคที่ตองการอาหารที่ปลอดภัยจากสารพิษ ทํา
ใหแนวโนมของความตองการใชบีทีในการควบคุม
และกําจัดแมลงศัตรูพืชมีมากขึ้น แตอยางไรก็ตามใน
ปจจุบันบีทีที่จําหนายในประเทศเกือบทั้งหมดเปน
ผลิตภัณฑที่ไดจากการนําเขาและมีราคาแพง ดังน้ัน
เพ่ือรองรับความตองการดังกลาว การผลิตบีทีกําจัด
แมลงศัตรูพืชภายในประเทศภายใตช่ือมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรจึงมีสวนตอบสนองตอความตองการใช 
รวมท้ังสามารถลดภาระการนําเขาและเปนทางเลือก
ของผลิตภัณฑบีทีที่มีราคาไมแพงมาก อยางไรก็ตาม
การผลิตผ ลิตภัณฑบีที ภายใต ช่ื อมหา วิทยา ลัย 

เกษตรศาสตรยังมีคําถามเก่ียวกับความเปนไปไดของ
การลงทุน รวมทั้งปจจัยที่เก่ียวของอื่นๆ ที่แสดงถึง
ความเปนไปไดในลงทุนผลิตในระยะยาวที่อาจมี
ลักษณะการดําเนินการแบบเอกชนในรูปของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ดังน้ันการศึกษาน้ี
จึงมีความสําคัญตอความตองการดังกลาว โดยผล
การศึกษาสามารถใช เปนขอมูลเ พ่ือรองรับการ
ตัดสินใจสําหรับการลงทุนผลิตตอไปในอนาคต 

วัตถุประสงคของการวิจัย คือ (1) เพ่ือศึกษา
สภาพทั่วไปทางการผลิตและการตลาดผลิตภัณฑบีที
กําจัดแมลงศัตรูพืชในประเทศไทย  และ (2) เ พ่ือ
วิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนผลิตผลิตภัณฑ
บี ที กํ า จั ด แมลงศั ต รู พื ชที่ ผ ลิ ตภ า ย ใต ช่ื อ ขอ ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

2. วิธีการวิจัย 
2.1 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 2 

สวน ดังน้ี 
 2.1.1 ขอมูลปฐมภูมิ ประกอบดวยขอมูล

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่ เ ก่ียวของ  ไดแก 
คณะผูวิจัยโครงการผลิตผลิตภัณฑบีทีชนิดนํ้าเขมขน
ระดับก่ึงอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
และผูนําเขาผลิตภัณฑแบคทีเรียบีที 4 ตัวอยาง 

 2.1.2 ขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวยขอมูล
เก่ียวกับปริมาณและมูลคาการนําเขา รายการที่นําเขา 
ผูนําเขา  ขอมูลเก่ียวกับการตลาดและการผลิตใน
ภาพรวมของสารเคมีกําจัดแมลงที่เปนสินคาทดแทน 
เปนตน โดยขอมูลดังกลาวน้ีไดรวบรวมจากขอมูล
ทางสถิติ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยตางๆ ที่มีการ
รวบรวมไวโดยหนวยงานตางๆ ไดแก กองควบคุมพืช
และวัสดุการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กรมสงเสริม
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การเกษตร  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร  และ
วิทยานิพนธที่เก่ียวของ 

2.2 วิธีการวิเคราะหขอมูล ดําเนินการตาม
วัตถุประสงคของการศึกษา ดังน้ี 

 2.2.1 การศึกษาสภาพทั่วไปทางการตลาด
และการผลิตบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชในประเทศไทย 
เปนการวิเคราะหขอมูลโดยการบรรยายจะใชตัวเลข
ทางสถิติและตารางสรุปอยางงายประกอบการอธิบาย 

 2.2.2 การวิเคราะหความเปนไปไดของ
การลงทุนผลิตบีที กํ าจัดแมลงศัตรู พืช  โดยการ
วิเคราะหทางการเงินของโครงการผลิตบีทีชนิดนํ้า
เขมขนระดับก่ึงอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร โดยมีตัวช้ีวัดสําหรับการตัดสินใจ 3 
ตัวช้ีวัด [3] ประกอบดวย 

  (1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ถา
คา NPV ที่ไดมีคามากกวา 0 หรือเปนบวกแสดงวา
เปนการลงทุนที่คุมคา แตถาคา NPV ที่ไดมีคานอย
กวา 0 หรือเปนลบแสดงวาเปนการลงทุนที่ไมคุมคา 
สูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ คือ 
 
 
โดยที่ Bt = ผลตอบแทนของโครงการในปที่ t 
           Ct = คาใชจายของโครงการในปที่ t 
           r   = อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ย 
           t   = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, …, n) 
           n  = ระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ 

 (2) อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน (BCR) โดยจะเลือกโครงการที่มีคา BCR เกิน
กว า  1 ซึ่ งหมายความว า  ผลตอบแทนที่ ไดจาก
โครงการมีคามากกวาคาใชจายที่เสียไป สูตรที่ใชใน
การคํานวณอัตราผลตอบแทนตอคาใชจาย คือ 
 

 
 
 
 
 

โดยที่ Bt = ผลตอบแทนของโครงการในปที่ t 
           Ct = คาใชจายของโครงการในปที่ t 
           r   = อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ย 
           t   = ระยะเวลาของโครงการ (1, 2, …, n) 
           n  = ระยะเวลาสิ้นสุดของโครงการ 
 (3) อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) ถาคา IRR มีคามากกวา r แสดงวา
โครงการคุมคากับการลงทุน แตถา IRR มีคานอยกวา 
r แสดงวาโครงการไมคุมคากับการลงทุน โดยที่ IRR 
คือคา r (อัตราสวนลด) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) มีคาเทากับ 0 

2.3 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การศึกษาเริ่มจากการศึกษาศักยภาพการ

ผลิตของหนวยธุรกิจเพ่ือประเมินความคุมคาการ
ลงทุนของหนวยธุรกิจ  โดยการวิเคราะหตนทุน
ผลตอบแทนของโครงการ ซึ่งพิจารณาจากตัวช้ีวัด
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน (BCR) และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) พรอมทั้งวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 
จากน้ันจะเปนการวิเคราะหสภาพทั่วไปทางการผลิต
และการตลาดซึ่งเปนสภาพแวดลอมของธุรกิจใน
ภาพรวมของทั้งอุตสาหกรรม ซึ่งเปนการศึกษาสภาพ
ทั่วไปของตลาดเก่ียวกับลักษณะของผลิตภัณฑ ผูคา 
แนวโนมความตองการของผลิตภัณฑ รวมทั้งศึกษา
สภาวการณของสินคาทดแทนซึ่งแสดงถึงแนวโนม
ของตลาดผลิตภัณฑบีทีที่สามารถไปทดแทนสินคา
เหลาน้ันได 
 



วารสารวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ปท่ี 19 ฉบับท่ี 4 ต.ค.-ธ.ค. 54  

 34

3. ผลการวิจัย 
3.1 การศึกษาสภาพท่ัวไปทางการผลิตและ

การตลาดบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชในประเทศไทย  
 ผลิตภัณฑบีทีที่ใชในประเทศไทยนําเขา

จากต างประเทศ เ กือบทั้ งหมด  โดยการนํา เข า
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปทั้งสิ้น ซึ่งนําเขามาในรูปแบบของ
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปบรรจุสําเร็จพรอมจําหนายและ
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปบรรจุขนาดใหญเพ่ือทําการแบง
บรรจุ ทั้งน้ีมีการนําเขาในรูปแบบของสารแขวนลอย
เขมขน (SC หรือ F หรือ FL) ในสัดสวนที่มากที่สุด 

และเมื่อพิจารณาจากอัตราการขยายตัวของการนําเขา
ผลิตภัณฑบีทีและสารเคมีกําจัดแมลงที่ เปนสินคา
ทดแทน ในชวงป พ.ศ. 2546-2550 พบวาผลิตภัณฑ  
บีทีมีปริมาณการนําเขาเพ่ิมขึ้นคิดเปนอัตราเพ่ิมโดย
เฉล่ียรอยละ 11.71 ตอป ในขณะท่ีสารเคมีกําจัดแมลง
ที่เปนสินคาทดแทนมีปริมาณการนําเขาเพ่ิมขึ้นคิด
เปนอัตราเพ่ิมโดยเฉล่ียรอยละ 9.53 ตอป (ตารางที่ 1) 
แสดงให เห็นวาแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของการใช
ผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชมีอัตราเพ่ิมที่มากกวา
สารเคมีกําจัดแมลงที่เปนสินคาทดแทน 

ตารางที่ 1 ปริมาณและมูลคาการนําเขาผลิตภัณฑบีทีและสินคาทดแทนในป พ.ศ. 2545-2550 
ป พ.ศ. ผลิตภัณฑบีที สินคาทดแทน 

 ปริมาณการนําเขา 
(ตัน) 

มูลคาการนําเขา 
(ลานบาท) 

ปริมาณการนําเขา 
(ตัน) 

มูลคาการนําเขา 
(ลานบาท) 

2545 68.44 21.81 2,549.50 1,037.27 
2546 126.60 38.74 2,935.21 1,135.69 
2547 123.61 34.86 4,821.44 1,149.78 
2548 167.91 41.94 3,310.54 1,072.90 
2549 131.97 29.31 4,093.38 1,220.05 
2550 142.50 31.51 4,387.61 1,155.20 

แนวโนมการเปล่ียนแปลง 12.31 0.78 318.69 21.88 
อัตราการเปล่ียนแปลง 11.71 3.39 9.53 1.95 
ที่มา : กองควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร [6] 

 
 การนําเขาผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีสวน
ใหญจะเปนการนําเขาจาก 3 ประเทศ ประกอบดวย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐประชาชนจีน และ
อินเดีย ซึ่งในป พ.ศ. 2550 ประเทศไทยมีบริษัทผู
นํา เข าผลิตภัณฑบีทีสํ า เร็จรูป  10  ราย  โดยจาก
การศึกษาของจริยาและคณะ [4] พบวาตลาดของ
ผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืชมีลักษณะเปนตลาด

ผูขายนอยรายและระดับการผูกขาดไมไดเปนของผู
นําเขารายใดรายหนึ่ง แตกระจุกตัวอยูในกลุมของผู
นําเขากลุมหน่ึงโดยเฉพาะผูนําเขารายใหญ 4 รายแรก 
ซึ่งมีสวนแบงตลาดรวมกันโดยเฉลี่ยเทากับรอยละ 
86.74 ของตลาดทั้งหมด นอกจากน้ีจะพบวาการเขามา
ของผูประกอบการรายใหมทํ าไดคอนข างยาก 
เน่ืองจากอุปสรรคอันเน่ืองมาจากความมีช่ือเสียงของ
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บริษัทผูนําเขาและอุปสรรคอันเน่ืองมาจากขนาดของ
ธุรกิจ 
 ในดานการดําเนินกลยุทธทางการตลาด
ของผูนําเขาเพ่ือการแขงขันในตลาด พบวากลยุทธ
ดานผลิตภัณฑมีการใชกลยุทธทางดานคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑโดยการสรางใหมีรูปแบบที่แตกตางจาก
คู แข งทั้ งด านคุณภาพ  บรรจุ ภัณฑ  หรือ เ พ่ือให
ผลิตภัณฑมีความหลากหลาย ไดแก การออกแบบ
บรรจุภัณฑใหมีลักษณะสวยสะดุดตา นาเช่ือถือ และ
เพ่ือเปนการรักษาประสิทธิภาพของบีที (บรรจุในขวด
พลาสติกสีขาวขุน ซองอลูมิเนียมแบบสุญญากาศ) มี
ขนาดการบรรจุที่หลากหลาย [500 กรัม (มิลลิลิตร) 
และ 1 กิโลกรัม (ลิตร)] ผลิตภัณฑที่มีจําหนายใน
ตลาดมีความคลายคลึงกันแตจะแตกตางกันตาม    
สายพันธุและปริมาณเช้ือบีทีที่ผูผลิตในตางประเทศ
ทําการผลิต สําหรับกลยุทธดานราคาการกําหนดราคา
ของผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีสวนใหญจะมีราคาตางกัน
ไมมากและไมนิยมใชกลยุทธการกําหนดราคาตํ่าเพ่ือ
การแขงขันโดยตรง แตจะใชกลยุทธราคาดานอื่นๆ 
ไดแก สวนลดเงินสด (เชน ซื้อราคาเครดิตก่ีวันหรือ
ซื้อเงินสดจะไดสวนลดก่ีเปอรเซ็นต) สวนแถม (เชน 
ซื้อจํานวนมากก่ีลัง จะมีรายการแถมใหก่ีลัง) สวนลด
พิเศษ (เชน รวมยอดการสั่งซื้อภายใน 1 เดือน หรือ 1 
ป  จะมีของสมนาคุณให)  สวนกลยุทธด านชอง
ทางการจัดจําหนาย ผูนําเขาจะจําหนายผลิตภัณฑโดย
ผานคนกลาง 3 ประเภท ไดแก ตัวแทนจําหนาย/ผูคา
สง ผูคาปลีก และหนวยงานของรัฐ โดยผูนําเขาจะ
กระจายสินคาโดยมีชองทางการกระจายสินคา 3 
ชองทาง คือ ชองทางแรกจะจําหนายสินคาใหกับ
ตัวแทนจําหนาย/ผูคาสง ชองทางที่สองจะจําหนาย
สินคาใหกับผูคาปลีกโดยตรง และชองทางที่สามจะ
จําหนายสินคาใหกับหนวยงานของรัฐ ดังแสดงในรูป

ที่ 1 สําหรับกลยุทธดานการสงเสริมการตลาด มีการ
ใชกลยุทธตางๆ ดังน้ี การโฆษณา การขายโดยใช
พนักงานขายโดยการไปเย่ียมเยียนถึงแปลงของ
เกษตรกร การจัดประชุมเกษตรกรเพื่อแนะนําและให
ขอมูลที่จําเปนเก่ียวกับบีทีและผลิตภัณฑ การทําแปลง
สาธิต  การแจกตัวอยางผลิตภัณฑใหทดลองใช      
เปนตน 

 

 
 

รูปท่ี 1 ชองทางการตลาดผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลง
ศัตรูพืช ป พ.ศ. 2550 

ท่ีมา : จากการสํารวจภาคสนาม 
 
 นอกจากนี้จากการศึกษาของจริยาและ
คณะ [4] ยังพบวาธุรกิจเก่ียวกับการผลิตการตลาด
แบคทีเรียบีทีมีจุดแข็งที่ผลิตภัณฑบีทีเปนสารชีวภาพ
ที่ไมกอใหเกิดอันตรายตอตัวผูใชและผูบริโภค และ
ไมกอใหเกิดสารพิษตกคางในผลผลิต รวมถึงการ
นํา เข าผ ลิตภัณฑจากแหล งที่ เ ช่ือ ถือไดและได
มาตรฐาน นอกจากนี้หากพิจารณาถึงโอกาสทางธุรกิจ
จะพบวาธุรกิจมีโอกาสจากกระแสที่เพ่ิมขึ้นของความ
ตองการผลิต ภัณฑบีทีของ เกษตรกรผูป ลูก ผัก
ปลอดภัยที่ เ พ่ิมขึ้นที่ เปนผลมาจากนโยบายการ
สงเสริมการผลิตผักปลอดภัยจากสารพิษและการ

ผูผลิต (แบงบรรจุ) 
และ/หรือผูนําเขา 

ตัวแทนจําหนาย/ผูคาสง 

ผูคาปลีก 

ผูใช/เกษตรกร 

หนวยงานของรัฐ 
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สงเสริมการใชของภาครัฐ แตอยางไรก็ตามจุดออนที่
สําคัญของธุรกิจคือการที่ผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีออก
ฤทธิ์ทําลายศัตรูพืชชาเมื่อเทียบกับสารเคมีกําจัดแมลง
และผู บริ โภคยั งไม ค อยมั่ น ใจใน คุณภาพของ
ผลิตภัณฑตามที่โฆษณา รวมท้ังอุปสรรคจากความ
นิยมและความเคยชินของเกษตรกรในการใชสารเคมี
กําจัดแมลง เน่ืองจากใหผลที่รวดเร็วกวาและมีความ
ตองการหรือใชผลิตภัณฑเฉพาะฤดูกาล การยากตอ
การเขาถึงแหลงความรู เ ก่ียวกับบีทีของเกษตรกร 
รวมถึงการมีสินคาทดแทนโดยเฉพาะสารเคมีกําจัด
ศัตรูพืชจํานวนมาก 

3.2 การวิเคราะหความเปนไปไดของการ
ลงทุนผลิตผลิตภัณฑบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืช 

 การวิเคราะหความคุมคาทางการเงินของ
การผลิตบีทีชนิดนํ้าเขมขนระดับก่ึงอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดแบงการวิเคราะห
ออกเปน 3 กรณี คือ กรณีที่ 1 ผลิตแบบตอเน่ืองโดย
ใช starter ขนาด 50 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 
1,000 ลิตร 1 ตัว กรณีที่ 2 ผลิตแบบตอเน่ืองโดยใช 
starter ขนาด 100 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 
2,000 ลิตร 1 ตัว และกรณีที่ 3 ผลิตแบบตอเน่ืองโดย
ใช starter ขนาด 150 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 
3,000 ลิตร 1 ตัว การผลิตทั้ง 3 กรณี มีโครงสราง
ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตดังแสดงในตาราง
ที่ 2 โดยมีตนทุนคาใชจายในสวนของอาหารเล้ียงเช้ือ
สําหรับหมักมากที่สุด รองลงมาคือ คานํ้า คาอาหาร
เล้ียงเช้ือสําหรับกลาเช้ือ และคาขวดบรรจุ 
 การวิเคราะหความคุมคาทางการเงินโดย
กําหนดอายุโครงการเทากับ 15 ป และใชอัตราคิดลด
รอยละ 5.25 ตอป พบวาการลงทุนผลิตบีทีกําจัดแมลง
ศัตรูพืชทั้ง 3 กรณี มีความเปนไปไดในการลงทุนและ
มีความคุมคาตอการลงทุน โดยกรณีที่ 1 มีคา NPV 

BCR และ IRR เทากับ 9,566,442.97 บาท 1.13 และ 
9.87% สวนกรณีที่ 2 มีคา NPV BCR และ IRR เทากับ 
38,719,946.84 บาท 1.31 และ 32.63% และกรณีที่ 3 มี
คา NPV BCR และ IRR เทากับ 67,973,450.70 บาท 
1.39 และ 52.31% (ตารางที่ 3) 

 สําหรับการวิเคราะหความออนไหวของ
โครงการ เมื่อพิจารณาใหตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือ
สําหรับการหมักเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 หรือราคาขายลดลง
รอยละ 10 หรือตนทุนคาอาหารเลี้ยงเช้ือสําหรับการ
หมักเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 พรอมกับราคาขายลดลงรอย
ละ 10 สงผลใหคาตัวช้ีวัดทั้ง NPV BCR และ IRR 
ของการผลิตผลิตภัณฑแบคทีเรียบีทีทุกกรณีมีคา
ลดลง แตการลงทุนผลิตบีทียังคงมีความเปนไปไดใน
การลงทุน มีเพียงกรณีที่ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือ
สําหรับการหมักเพ่ิมขึ้นรอยละ 10 พรอมกับราคาขาย
ลดลงรอยละ 10 ของการผลิตกรณีที่ใช starter ขนาด 
50 ลิตร และ fermenter ขนาด 1,000 ลิตร เทาน้ันที่ทํา
ใหการลงทุนไมมีความคุมคา 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
สภาพทั่วไปทางการผลิตและการตลาดการ

ผลิตบีที กําจัดแมลงศัตรู พืชพบวาปริมาณความ
ตองการผลิตภัณฑบีทีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น ซึ่งสังเกตได
จากปริมาณการนําเขาที่เพ่ิมขึ้นและมีอัตราการเพ่ิม
ของการนําเขามีมากกวาอัตราการเพ่ิมของสารเคมี
กําจัดแมลงที่เปนสินคาทดแทน โดยปจจุบันมีผูนําเขา
ผลิตภัณฑบีทีสําเร็จรูป 10 ราย โดยตลาดมีลักษณะ
เป นตล าด ผู ข า ยน อ ย ร า ยและก า ร เ ข า ม าขอ ง
ผูประกอบการรายใหมทําไดคอนขางยาก เน่ืองจาก
อุปสรรคเก่ียวกับช่ือเสียงของบริษัทผูนําเขาและ
อุปสรรคเก่ียวกับขนาดของธุรกิจ นอกจากนี้หนวย
ธุร กิจใชกลยุทธด านคุณสมบัติของผลิตภัณฑที่
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แตกตางจากคูแขง ทั้งทางดานคุณภาพ และ
บรรจุภัณฑที่หลากหลาย โดยจะหลีกเล่ียงการใชกล
ยุทธการตัดราคาเพ่ือแขงขันโดยตรง แตจะใชกลยุทธ

ราคาแบบอ่ืนรวมกับกลยุทธดานชองทางการจัด
จําหนายและประชาสัมพันธเพ่ือการแขงขัน 

 
ตารางที่ 2 โครงสรางตนทุนและผลตอบแทนในการลงทุนผลิตบีทีกําจัดแมลงศัตรูพืช 

รายการ กรณีที่ 1 กรณีที่ 2 กรณีที่ 3 
 (พันบาท) (รอยละ) (พันบาท) (รอยละ) (พันบาท) (รอยละ) 
คาใชจายในการลงทุน       

1. อาคาร 133.33 2.02 133.33 1.14 133.33 0.8 
2. Shaker 46.67 0.71 46.67 0.4 46.67 0.28 
3. Autoclave 13.33 0.20 13.33 0.11 13.33 0.08 
4. Larminar Flow 33.33 0.50 33.33 0.29 33.33 0.2 
5. เคร่ืองแกว 33.33 0.50 33.33 0.29 33.33 0.2 
6. Starter (ขนาด 50 ลิตร) 33.33 0.50 43.33 0.37 46.67 0.28 
7. Fermenter (ขนาด 1,000 ลิตร) 133.33 2.02 166.67 1.43 200.00 1.2 
8. เคร่ืองกรองจุลินทรีย 133.33 2.02 133.33 1.14 133.33 0.8 
9. เคร่ืองผสมสูตร 66.67 1.01 66.67 0.57 66.67 0.4 
10. Boiler 200.00 3.03 200.00 1.72 200.00 1.2 

รวมคาใชจายในการลงทุน 826.67 12.51 870.00 7.47 906.67 5.43 

คาใชจายในการดําเนินงาน       
1. อาหารเล้ียงเช้ือ (ในหองปฏิบัติการ) 16.50 0.25 33.00 0.28 49.50 0.3 
2. อาหารเล้ียงเช้ือสาํหรับกลาเช้ือ 412.50 6.24 825.00 7.08 1,237.50 7.42 
3. อาหารเล้ียงเช้ือสาํหรับการหมัก 4,125.00 62.43 8,250.00 70.81 12,375.00 74.16 
4. ถุงมือ 3.30 0.05 3.30 0.03 3.30 0.02 
5. สารเคมี (ผสมสูตร) 82.50 1.25 165.00 1.42 247.50 1.48 
6. ขวดบรรจุ 1,000 มล. 330.00 4.99 660.00 5.66 990.00 5.93 
7. กลอง 20.63 0.31 41.25 0.35 61.88 0.37 
8. น้ํา 2.44 0.04 4.87 0.04 7.31 0.04 
9. ไฟฟา 10.38 0.16 20.75 0.18 31.13 0.19 
10. แรงงาน 528.00 7.99 528.00 4.53 528.00 3.16 
11. คาซอมบํารุง 240.00 3.63 240.00 2.06 240.00 1.44 
12. คาเชาท่ีดิน 10.00 0.15 10.00 0.09 10.00 0.06 

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 5,781.24 87.49 10,781.18 92.53 15,781.11 94.57 
รวมคาใชจายท้ังหมด 6,607.90 100 11,651.18 100 16,687.78 100 
รวมรายไดทั้งหมด 7,920  15,840  23,760  

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความออนไหวทางการเงินในกรณีตางๆ ของการลงทุนผลิตแบคทีเรียบีทีกําจัดแมลง
ศัตรูพืช 

รายการ PVB PVC NPV BCR IRR %การเปลี่ยนแปลง 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท)  (%) NPV BCR IRR 
กรณีการผลิตบีทีโดยใช starter ขนาด 50 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 1,000 ลิตร 1 ตัว 

- สถานการณพื้นฐาน 80,835 71,269 9,566 1.13 9.87 - - - 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้น 10% 

80,835 75,782 5,356 1.07 5.80 -44.01 -5.31 -41.24 

- ราคาจําหนายลดลง 10% 72,752 71,269 1,483 1.02 1.71 -84.50 -9.73 -82.67 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้นและราคาจําหนายลดลง 10% 

72,752 75,479 -2,727 0.96 NA -128.51 -15.04 - 

กรณีการผลิตบีทีโดยใช starter ขนาด 100 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 2,000 ลิตร 1 ตัว 
- สถานการณพื้นฐาน 161,670 122,950 38,720 1.31 32.63 - - - 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้น 10% 

161,670 131,371 30,300 1.23 26.23 -21.75 6.85 -21.75 

- ราคาจําหนายลดลง 10% 145,503 122,950 22,553 1.18 20.20 -41.75 0.00 -41.75 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้นและราคาจําหนายลดลง 10% 

145,503 131,371 14,133 1.11 13.59 -63.50 6.85 -63.50 

กรณีการผลิตบีทีโดยใช starter ขนาด 150 ลิตร 1 ตัว และ fermenter ขนาด 3,000 ลิตร 1 ตัว 
- สถานการณพื้นฐาน 242,506 174,532 67,973 1.39 52.31 - - - 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้น 10% 

242,506 187,163 55,343 1.29 43.33 0.00 7.24 -18.58 

- ราคาจําหนายลดลง 10% 218,255 174,532 43,723 1.25 35.02 -10.00 0.00 -35.68 
- ตนทุนคาอาหารเล้ียงเช้ือสําหรับการหมัก
เพิ่มขึ้นและราคาจําหนายลดลง 10% 

218,255 187,163 31,092 1.17 25.84 -10.00 7.24 -54.26 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 
จากการศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน

สําหรับการลงทุนผลิตโดยวิเคราะหผานตัวช้ีวัดความ
คุมคาในการลงทุน พบวาการผลิตมีความคุมคาในการ
ลงทุนโดยจะเห็นไดจากตัวช้ีวัดของการวิเคราะห
ความคุ มค าทางการ เ งินที่ มี มู ลค าป จจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เปนบวก อัตราสวน
ผลตอบแทนและตนทุน (BCR) มากกวา 1 และอัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มากกวาคา

เสียโอกาสเงินลงทุน นอกจากน้ีจากการวิเคราะห
ความออนไหวของโครงการลงทุนภายใตสถานการณ
ที่จะสงผลในทางลบซึ่งพบวาการเปล่ียนแปลงปจจัยที่
สําคัญที่แมจะสงผลตอการลดลงของคาตัวช้ีวัดความ
เปนไปไดแตในภาพรวมแลวโครงการลงทุนยังมี
ความเปนไปไดในการผลิตช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของ
เปนไปไดในการผลิตภายใตความเสี่ยงไดเปนอยางดี 
กล าวโดยสรุปจะเห็นไดว าการผลิตผลิตภัณฑ
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แบคทีเรียบีทีภายใตช่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มี
ความเปนไปไดในเชิงธุรกิจจากผลการวิเคราะหที่มี
ความเปนไปไดของการลงทุนทางการเงินและสภาวะ
แวดลอมของตลาดที่มี แนวโนมความตองการ
ผลิตภัณฑที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการดําเนินธุรกิจการผลิต
อาจดําเนินการในรูปการบริหารงานโดยเอกชนท่ีมี
ลักษณะเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SME) แตทั้งน้ีการศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับรายละเอียด
ของแผนธุรกิจและกลยุทธทางการตลาดเปนสิ่งที่
จําเปนที่ตองดําเนินการ 
 

5. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
1. จากผลการศึกษาที่พบวาการผลิตบีทีชนิด

นํ้าเขมขนภายใตช่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรระดับ
ก่ึงอุตสาหกรรมมีความเปนไปไดในทางธุรกิจ โดยผล
การศึกษาที่ไดแสดงใหเห็นความเปนไปไดในการ
ผลิตเมื่อพิจารณาทั้งในดานความคุมคาและความ
เปนไปไดในการผลิต ศักยภาพและความสามารถใน
การแขงขันของผลิตภัณฑ ทัศนคติและผลตอผูบริโภค
จากการใช และสภาพแวดลอมโดยรวมและแนวโนม
ของตลาด ดังน้ันจึงควรสงเสริมใหมีการลงทุนผลิต  
บีทีภายใตช่ือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพ่ือรองรับ
ความตองการของตลาดและลดการนําเขาบีที ซึ่งอาจ
สงผลใหราคาผลิตภัณฑบีทีกําจัดศัตรูพืชโดยรวม
ลดลง 

2. สําหรับการผลิตบีทีจากการศึกษาที่พบวา
ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนตนทุนการดําเนินการที่
เกิดจากคาอาหารเลี้ยงเช้ือสําหรับในขั้นตอนการหมัก 
ดังน้ันการหาแหลงอาหารเลี้ยงเช้ือราคาถูกหรือการ
คิดคนเพ่ือผลิตอาหารเลี้ยงเช้ือที่มีตนทุนตํ่ากวาเดิมจะ
เปนการเพ่ิมศักยภาพในดานความคุมคาในการลงทุน 
ซึ่งจะสงผลตอศักยภาพในการแขงขันที่จะเพ่ิมขึ้น 

3. แมวาการลงทุนมีความเปนไปไดในทาง
ธุร กิจ  แตควรดํ า เ นินการควบคู กับกลยุทธการ
ดําเนินการที่สอดคลองกับโครงสรางตลาดที่ เปน
ตลาดผูขายนอยราย ซึ่งไมควรแขงขันในดานราคา แต
ควรเนนการแขงขันในดานอื่น ไดแก การพัฒนา
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑในการออกฤทธิ์กําจัด
แมลง  นอกจากน้ีเ พ่ือเสริมสรางความม่ันใจกับ
เกษตรกรควรใหความเขาใจกับเกษตรกรเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑซึ่งเปนผลิตภัณฑภายใตมหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร  การจัดอบรมเกษตรกรและผูคาปลีกเพ่ือ
เสริมสรางความรูความเขาใจ การใหทดลองใชหรือ
การจัดทําแปลงสาธิตแก เกษตรกร  การนําเสนอ
ผลกระทบตอโครงสรางตนทุนของเกษตรกรระหวาง
การใชและไมใชผลิตภัณฑ การใชบรรจุภัณฑที่ดูดีมี
ฉลากบอกถึงคุณสมบัติที่ ชัด เจนนา เ ช่ือถือ  การ
กระจายสินคาไปยังแหลงคาปลีกที่นาเช่ือถือและมี
ความรูสามารถใหคําแนะนําเกษตรกรไดอยางถูกตอง 
เปนตน 

4. การดําเนินการประชาสัมพันธควรเนนการ
สื่อสารโดยตรงตอเกษตรกรผูใชในลักษณะ (pull 
promotion) ซึ่งจะเปนการกระตุนการตัดสินใจซื้อ
โดยตรงและเปนการใหคําแนะนําความรูความเขาใจ
แกเกษตรกรผูใชโดยตรง ทั้งน้ีจะเปนทางเลือกที่ดีกวา
การทําการสงเสริมการตลาดท่ีทํากับตัวผูคา (push 
promotion) ซึ่งจากผลการศึกษาพบวาผูคาไมสนใจใน
การใหประโยชนเก่ียวกับการสงเสริมการตลาดแกตน
มากนัก 

5. การดําเนินการรวมมือกับผูคาผลิตภัณฑบีที
รายอื่นเพ่ือจัดทําการประชาสัมพันธเก่ียวกับผลดี
ผลเสียของการใชบีทีโดยทั่วไป (generic advertising) 
ตอเกษตรกรผูใช รวมทั้งการประชาสัมพันธเก่ียวกับ
การรณรงคด านความปลอดภัยจากสารเคมีตอ
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ผูบริ โภคโดยรวม  นอกจาก น้ีควรมีการ
ดําเนินการหรือการรวมมือกับผูคาผลิตภัณฑบีทีราย
อื่นเพ่ือจัดหาตลาดรองรับผลผลิตที่มีความปลอดภัย
จากสารเคมี หรือการประสานงานกับหนวยงานตางๆ 
ของภาครัฐและเอกชนเพ่ือขยายและพัฒนาตลาดผัก
ปลอดภัยจากสารเคมี 
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