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บทคัดยVอ 
ฟุตบอลเป+นกีฬาท่ีได3รับความนิยมมากในประเทศไทยและมีอิทธิพลต9อเศรษฐกิจของประเทศ โดยไทย

พรีเมียร@ลีกเป+นการแข9งขันฟุตบอลระดับสูงสุดของการแข9งขันระดับอาชีพในประเทศไทย การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงค@เพ่ือประเมินประสิทธิภาพทางกีฬาและการเงินของสโมสรฟุตบอลในศึกฟุตบอลไทยพรีเมียร@ลีกในช9วง
ฤดูกาล ปI พ.ศ. 2557-2558 โดยใช3วิธีโอบล3อมข3อมูล (data envelopment analysis, DEA) ด3วยการคํานวณหาค9า
ประสิทธิภาพไขว3 (cross efficiency) และประสิทธิภาพซุปเปอร@ (super efficiency) ซึ่งป̂จจัยนําเข3า ได3แก9 ความจุ
ของสนามกีฬาและค9าใช3จ9ายในการบริหารสโมสรฟุตบอล ส9วนป̂จจัยผลผลิตประกอบด3วยจํานวนผู3ชมของแต9ละ
สโมสรฟุตบอล คะแนนรวมท่ีได3ในปI พ.ศ. 2558 รายได3รวม สินทรัพย@สุทธิ จํานวนถ3วยรางวัลชนะเลิศ สิทธ์ิในการเข3า
ร9วมการแข9งขันเอเอฟซีสําหรับฤดูกาลท่ีผ9านมาและในฤดูกาลถัดไป สิทธ์ิในการเข3าร9วมการแข9งขันไทยแลนด@พรีเมียร@
ลีกสําหรับฤดูกาลล9าสุดและฤดูกาลหน3า ผลการวิจัยพบว9าเมื่อพิจารณาค9าประสิทธิภาพซุปเปอร@ท่ีคํานวณได3 ตัวเลข
ดังกล9าวสะท3อนให3เห็นว9าท้ังสโมสรฟุตบอลชัยนาท ฮอร@นบิล และอาร@มมี่ ยูไนเต็ดเป+นสโมสรฟุตบอลไทยท่ีไม9มี
ประสิทธิภาพ และปรากฏในภายหลังว9าท้ังสองสโมสรฟุตบอลได3ถูกลดระดับจากการแข9งขันระดับไทยแลนด@พรีเมียร@
ลีกเป+นการแข9งขันระดับลีก 1 ในการแข9งขันฤดูกาล ปI พ.ศ. 2558/2559 ในขณะท่ีสโมสรฟุตบอลบุรีรัมย@ ยูไนเต็ด 
สโมสรเอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด และสโมสรชลบุรี เอฟซี ได3ถูกจัดในอันดับกลุ9มต3น ๆ ด3วยค9าประสิทธิภาพไขว3ท่ี
คํานวณได3 หลักฐานน้ีแสดงให3เห็นว9าท้ังสองตัวแบบสามารถวัดประสิทธิภาพและสามารถจัดเรียงประสิทธิภาพของ
สโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร@ลีกได3
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คําสําคัญ : วิธีโอบล3อมข3อมูล; สโมสรฟุตบอล; วิธีโอบล3อมข3อมูลแบบหาค9าประสิทธิภาพไขว3; วิธีโอบล3อมข3อมูลแบบ
หาค9าประสิทธิภาพซุปเปอร@ 

 

Abstract 
Football is the popular sports in Thailand and has high influence on the nation economy. 

Thai Premier League is football competition at the top of Thai football league system. The objective 
of the paper is to evaluate both sportive and financial efficiency of football clubs in Thai Premier 
League during 2014-2015 football seasons by using Data Envelopment Analysis (DEA) models: Cross 
efficiency DEA and Super efficiency DEA. We consider two input factors as follows:  the stadium 
capacity and the administrative expenses. The output variables investigated on the efficiency of 
football clubs are the number of supportive attendances, the total score in 2016, the total 
revenues, net assets, the number of trophies, the qualification for AFC for the last and the next 
season, the qualification for Thai Premier League for the last and the next season. The results show 
that two football clubs are not efficient. Later, it is found that both football clubs mentioned are 
relegated to lower league in the next competition 2016/2017. Buriram, SCG Muangthong United, 
and Chonburi Football Club are in the top rank with the high cross efficiency score. This evidence 
illustrates that both models can be successively to measure the efficiency and rank the football 
clubs in Thai Premier League.  

 

Keywords: data envelopment analysis; football club; cross efficiency DEA; super efficiency DEA 
 
1. บทนํา 

ฟุตบอลเป+นหน่ึงในกีฬาหลาย ๆ ประเภทท่ีเป+น
ท่ีนิยมของหลาย ๆ ประเทศรวมท้ังประเทศไทยและได3
กลายเป+นธุรกิจหน่ึงซ่ึงมีแนวโน3มการเติบโตท่ีสําคัญ [1] 
สําหรับประเทศไทย ฟุตบอลเป+นธุรกิจท่ีมีอิทธิพลต9อ
เศรษฐกิจของประเทศและสังคม รูปท่ี 1 แสดงให3เห็น
ว9ารายได3โดยรวมของธุรกิจสโมสรฟุตบอลเพ่ิมสูงข้ึน
อย9างมีนัยสําคัญในช9วงปI พ.ศ. 2555-2558 การจัดการ
แข9งขันฟุตบอลระดับมืออาชีพในประเทศไทยสามารถ
แบ9งออกเป+น 3 ลีก คือ (1) ไทยแลนด@พรีเมียร@ลีกเป+น
การแข9งขันฟุตบอลลีกอาชีพระดับสูงสุด (2) ลีก 1 เป+น
ลีกฟุตบอลระดับสองของประเทศไทยและ (3) ลีก 2  

หรือลีกภูมิภาค ซ่ึงแบ9งออกเป+น 6 ลีกย9อย ๆ ตาม
ภูมิภาคต9าง ๆ ได3แก9 ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก กรุงเทพและ
ปริมณฑล และภาคใต3 [2] 

ในการแข9งขันไทยพรี เมียร@ลีกจะมีสโมสร
ฟุตบอลเข3าร9วมการแข9งขันท้ังสิ้น 18 ทีม โดยปกติจะ
ดําเนินการจัดแข9งขันข้ึนในระหว9างเดือนมีนาคมถึง
ตุลาคมของทุกปI ซ่ึงแต9ละสโมสรจะแข9งขันแบบพบกัน
หมด รวมท้ังหมด 34 นัดต9อสโมสรต9อฤดกูาล ซ่ึงในการ
แข9งขันแต9ละนัด ทีมท่ีชนะจะได3 3 คะแนน เสมอได3 1 
คะแนน และถ3าแพ3จะไม9ได3คะแนน และเมื่อสิ้นสุด
ฤดูกาลการแข9งขัน สโมสรฟุตบอลท่ีได3คะแนนรวม
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สูงสุด จะได3รับรางวัลชนะเลิศ และได3สิทธ์ิไปแข9งขัน
รายการเอเอฟซีแชมเปIยนส@ลีก (AFC Champions 
League) รอบแบ9งกลุ9มโดยอัตโนมัต ิส9วนทีมท่ีได3รางวัล
รองชนะเลิศจะได3ไปแข9งในรายการเอเฟซีแชมเปIยนส@
ลีกในรอบคัดเลือก รอบสอง ส9วนทีมท่ีได3คะแนนรวมใน
สามอันดับสุดท3าย จะตกช้ันลงสู9ไทยลีกดิวิชัน 1 และ
สามอันดับแรก จากไทยดิวิชัน 1 จะข้ึนช้ันมาแทนท่ี 
 

 
 

รูปท่ี 1  รายได3รวมของธุรกิจสโมสรฟุตบอลระหว9างปI 
พ.ศ. 2555 และ 2558 

 
วิธีการโอบล3อมข3อมูลใช3กันอย9างกว3างขวาง

สําหรับการประเมินผลโดยรวมของประสิทธิภาพของ
สโมสรฟุตบอลต9าง ๆ เริ่มต3นด3วย Haas [3] ใช3วิธีการ
โอบล3อมข3อมูลเพ่ือวิเคราะห@ประสิทธิภาพของทีม
ฟุตบอล 20 สโมสรในประเทศอังกฤษ โดยมีป̂จจัย
นําเข3า คือ ค9าจ3างและเงินเดือนรวม เงินเดือนของโค3ช 
ประชากรในเมืองบ3าน ส9วนป̂จจัยผลผลิต ได3แก9  
คะแนนรวม รายได3รวมท่ีได3รับ และจํานวนผู3ชม 
Kulikova และ  Goshunova [ 4]  แสดง ให3 เ ห็ น ว9 า
ประสิทธิภาพทางการเงินและประสิทธิภาพทางการ
กีฬาเป+นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
ความสามารถของสโมสรฟุตบอลในการทํากําไรถือเป+น
ประสิทธิภาพทางการเงินในขณะท่ีความสําเร็จของเกม
การแข9งขันถือเป+นความมีประสิทธิภาพในการเล9นกีฬา 
และ Pyatunin และคณะ [5] ได3ประเมินประสิทธิภาพ
ทางเศรษฐกิจของ 48 สโมสรฟุตบอลในยุโรป และ

พิจารณาความสัมพันธ@ระหว9างประสิทธิภาพกับตัวแปร
ทางการเงินและการกีฬาท่ีแตกต9างกัน ป̂จจัยนําเข3า คือ 
ค9าใช3จ9ายของนักฟุตบอล ค9าใช3จ9ายการประชาสัมพันธ@
ของทีมฟุตบอล ค9าสัมประสิทธ์ิความเข3มแข็งของ
ประเทศในการมีส9วนร9วมในการแข9งขันฟุตบอลถ3วย
ยุโรป (European Cups) และการเข3าร9วมยูฟ�าแชม
เปI�ยนส@ลีก ส9วนป̂จจัยผลลัพธ@ท่ีพิจารณา คือ รายได3 
คะแนนต9อเกมในการแข9งขันระดับชาติ สิทธ์ิในการเข3า
ร9วมแข9งขันสําหรับถ3วยยุโรปในฤดูกาลหน3า สิทธ์ิในการ
เข3าร9วมแข9งขันสําหรับยูฟ�าแชมเปI�ยนลีกในฤดูกาลหน3า
รวมท่ังเงินรางวัลในถ3วยยุโรปท่ีได3รับ 

Namkunee [6] ได3ศึกษาความสัมพันธ@ระหว9าง
ผลการดําเนินงานทางกีฬากับผลการดําเนินงานทาง
การเงินของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย โดยใช3
แบบสอบถามเพ่ือสัมภาษณ@ผู3มีส9วนได3ส9วนเสียเก่ียวกับ
ความสําเร็จในการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ในประเทศไทย ขนาดของกลุ9มตัวอย9างประมาณ 125 
คน และพบว9ารายได3ของสโมสรฟุตบอลไทยเป+นผลมา
จากผลการดําเนินงานทางกีฬา ได3แก9 คะแนนรวมท่ีสูง
เมื่อสิ้นสุดฤดูกาลแข9งขัน การได3ถ3วยรางวัลจากการ
แข9งขันและการได3เข3าร9วมลีกระดับนานาชาติ เช9น แชม
เปI�ยนส@เอเอฟซี 

โดยจุดมุ9งหมายสําหรับงานวิจัยน้ี คือ การ
ประ เมิ นประสิ ท ธิภาพทาง เศรษฐศาสตร@ และ
สมรรถภาพทางการกีฬาของสโมสรฟุตบอลท่ีแข9งขัน
ไทยพรีเมียร@ลีก ปI พ.ศ. 2558 โดยใช3วิธีการโอบล3อม
ข3อมูล (data envelopment analysis, DEA) ด3วยการ
คํานวณหาค9าประสิทธิภาพไขว3 (cross efficiency) 
และค9าประสิทธิภาพซุปเปอร@ (super efficiency) โดย
การพิจารณาป̂จจัยนํา (input variable) เข3า คือ ความ
จุสนามและค9าใช3จ9ายโดยรวมท่ีใช3ในการบริหารจัดการ
สโมสรฟุตบอล ส9วนป̂จจัยผลผลิต (output variable) 
ของตัวแบบประกอบด3วย (1) จํานวนผู3ชมการแข9งขัน 
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(2) คะแนนรวมท่ีได3จากการแข9งขันในปI พ.ศ. 2558  
(3) รายได3รวม (4) สินทรัพย@สุทธิของสโมสรฟุตบอล  
(5) จํานวนครั้งท่ีได3รับถ3วยรางวัลชนะเลิศ (6) สิทธ์ิใน
การเข3าร9วมการแข9งขันเอเอฟซีของฤดูกาลการแข9งขัน
ท่ีผ9านมา (7) สิทธ์ิในการเข3าร9วมการแข9งขันเอเอฟซี
ของฤดูกาลการแข9งขันถัดไป (8) สิทธ์ิในการเข3าร9วม
การแข9งขันไทยพรีเมียร@ลีกในฤดูกาลการแข9งขันท่ีผ9าน
มา และ (9) สิทธ์ิในการเข3าร9วมการแข9งขันไทยพรีเมียร@
ลีกในฤดูกาลการแข9งขันถัดไป 
 

2. วิธีการโอบล$อมข$อมูล 
การวิเคราะห@ประสิทธิภาพของหน9วยการ

ตัดสินใจต9าง ๆ ท่ี เรียกว9า decision making unit 
(DMU) มีด3วยกัน 2 วิธี คือ วิธีวิเคราะห@แบบใช3พารา 
มิเตอร@ (parametric approach) และวิธีการโอบล3อม
ข3อมูลซ่ึงเป+นวิธีการวิเคราะห@แบบไร3พารามิเตอร@ (non-
parametric approach) ซ่ึงคํานวณค9าผลรวมถ9วง
นํ้าหนักของป̂จจัยผลผลิตต9อป̂จจัยนําเข3า โดยวิธีการ
โอบล3อมข3อมูลนําเสนอเป+นครั้งแรกโดย Farrell [7] 

2.1 ตัวแบบ CCR 

Charnes Cooper และ  Rhodes [8]  ได3
นําเสนอตัวแบบ CCR ซ่ึงเรียกตามอักษรช่ือแรกของผู3ท่ี
ร9วมกันพัฒนาข้ึน โดยเป+นตัวแบบพ้ืนฐานของวิธีการ
โอบล3อมข3อมูลท่ีพิจารณาในมุมมองป̂จจัยนําเข3า 
(input-oriented) ท่ีมีเป�าหมายเพ่ือหาค9าสูงสุดของ
ประสิทธิภาพทางเทคนิคโดยรวม นอกจากน้ียังมี
แบบจําลองโดยวิธีโอบล3อมท่ีตอบสนองต9อผลตอบแทน
ท่ีแตกต9างกันไปตามมาตราส9วน เช9น ผลตอบแทนคงท่ี
ต9อขนาด (constant returns to scale, CRS)  หรือ
ผลตอบแทนผันแปรตามขนาด (variable returns to 
scale, VRS) 

 ตัวแบบ CCR ซ่ึงพิจารณาในมุมมองของ
ป̂จจัยนําเข3าเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ DMU ท่ี k 

โดยท่ี k = 1,2,… , n ซ่ึงสามารถเขียนอยู9ในรูปแบบการ
โปรแกรมเชิงเส3นโดยมีฟ̂งก@ชันเป�าหมายหรือฟ̂งก@ชัน
วัตถุประสงค@ดังสมการท่ี (1) ภายใต3เง่ือนไขข3อจํากัดดัง
สมการท่ี (2) - (4) 

ฟ̂งก@ชันวัตถุประสงค@ 
s

Max z u yrk rkr 1



                                (1) 

เง่ือนไขข3อจํากัด 
m

v x 1,i iki 1
 


                                              (2) 
s m

u y v x 0; ( j 1, 2, ..., n),r rj i ijr 1 i 1
   
 

 (3) 

u , v 0; (r 1, 2, ..., s; i 1, 2, ..., m),r i     (4) 

โดยท่ี zk แทนค9าประสิทธิภาพของ DMU ท่ี k; xij 

แทนป̂จจัยนําเข3าท่ี i ของ DMU ท่ี j; yrj แทนป̂จจัย

ผลผลิตท่ี r ของ DMU ท่ี j; vi แทนค9าถ9วงนํ้าหนักของ

ป̂จจัยนําเข3าท่ี I; ur แทนค9าถ9วงนํ้าหนักของป̂จจัย

ผลผลิตท่ี r; m แทนจํานวนป̂จจัยนําเข3า; s แทนจํานวน
ป̂จจัยผลผลิต; n แทนจํานวนท้ังหมดของ DMU 

ประสิทธิภาพของ DMU สามารถพิจารณา
ได3จากค9าประสิทธิภาพท่ีคํานวณได3จากตัวแบบ CCR 
ถ3า DMU ท่ีทําคะแนนได3เต็ม 1.00 แสดงว9าหน9วยการ
ตัดสินใจดังกล9าวมีประสิทธิภาพ แต9ถ3าคะแนนน3อยกว9า 
1.00 แสดงว9า DMU ดังกล9าวไม9มีประสิทธิภาพ โดย
บางครั้ งพบว9ามีมากกว9าหน่ึง DMU ได3รับคะแนน
ประสิทธิภาพเท9ากับ 1.00 ทําให3ยากท่ีจะจัดอันดับเพ่ือ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพของ DMU ได3 

Coelli และคณะ [9] ได3 เ สนอความไร3
ประสิทธิภาพด3านขนาดการผลิต (scale inefficiency) 
ของ DMU โดย scale คือ ค9าประสิทธิภาพด3านขนาด 
(scale efficiency, SE) มีค9าตั้งแต9 0 ถึง 1 ซ่ึงคํานวณ
ได3จากสมการท่ี (5) 

TECRS
SE

TEVRS

                                              (5) 
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โดยท่ี TECRS คือ ค9าประสิทธิภาพทางเทคนิคเมื่อใช3
ข3อสมติผลตอบแทนคงท่ี; TEVRS คือ ค9าประสิทธิภาพ
ทางเทคนิคเมื่อใช3ข3อสมมติผลตอบแทนผันแปร 

ค9า SE จะเป+นตัวบ9งช้ีถึงความไร3ประสิทธิ 
ภาพของขนาดการผลิตของ DMU โดยวัดความสามารถ
ของ DMU ท่ีเปลี่ยนป̂จจัยนําเข3าไปเป+นป̂จจัยผลผลิต
ได3ดีเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด
ของ DMU ท่ีมีขนาดเท9ากัน กล9าวคือ ถ3าค9า SE มีค9า
เท9ากับ 1.00 หมายความว9า DMU ผลิตโดยมีขนาดการ
ผลิต ท่ี เหมาะสม กล9าวคือ การผลิตของ DMU มี
ลักษณะผลตอบแทนท่ีได3ต9อขนาดคงท่ี ในขณะท่ีค9า SE 
ท่ีน3อยกว9า 1.00 จะแสดงถึงความไม9มีประสิทธิภาพ
ของขนาดการผลิตของ DMU น่ันคือ DMU มีการผลิต
แบบผลตอบแทนท่ีได3ต9อขนาดเพ่ิมข้ึนหรือผลตอบแทน
ท่ีได3ต9อขนาดลดลง 

2.2 ตัวแบบ cross-efficiency DEA 

Sexton และคณะ [10] เสนอการคํานวณ
เมตริกซ@ประสิทธิภาพไขว3ซ่ึงเป+นเมตริกซ@ของคะแนน
ประสิทธิภาพของแต9ละ DMU โดยใช3ค9านํ้าหนักท่ีดี
ท่ีสุดของแต9ละหน9วย 

ข้ันตอนในการหาค9าประสิทธิภาพไขว3  
สามารถแสดงได3ดังน้ี 

2.2.1 คํานวณหาค9าประสิทธิภาพจากตัว
แบบ CCR พร3อมท้ังคํานวณหาค9าถ9วงนํ้าหนักของ
ป̂จจัยนําเข3าและป̂จจัยผลผลิตท่ีเหมาะสม 

2.2.2 คํานวณค9าประสิทธิภาพไขว3ระหว9าง 
DMU ท่ี k และ DMU ท่ี j จากสมการทางคณิตศาสตร@
ท่ี (6) 

1 *
u Yrj rkr 1

c mkj *
v Xikiji 1









                                        (6) 

โดยท่ี ckj แทนค9านํ้าหนักของสโมสรท่ี k คํานวณ
โดยใช3นํ้าหนักของ DMU ท่ี j ท่ีได3จากตัวแบบ CCR  ซ่ึง 

0  ckj  1 และ * *
u , v

rj ij
 แทนค9าถ9วงนํ้าหนักของ

ป̂จจัยผลผลิต ท่ี r และป̂จจัยนําเข3าท่ี i ท่ีเหมาะสมของ 
DMU ท่ี j ตามลําดับ 

และจากน้ันคํานวณค9าเฉลี่ยสําหรับ DMU 
ท่ี k ดังสมการคณิตศาสตร@ท่ี (7) 

N
ckjj 1

ck
N




                                                (7) 

ค9าเฉลี่ยท่ีได3ใช3 วัดประสิทธิภาพและจัด
อันดับของ DMU โดย DMU ท่ีมีค9าสูงสุดจะถูกจัด
อันดับแรก 

2.3 ตัวแบบ super-efficiency DEA 

Andersen และ Petersen [11] นําเสนอ
วิธีการโอบล3อมแบบวิเคราะห@โดยการคํานวณหา
คะแนนประสิทธิภาพซุปเปอร@ซึ่งสามารถจัดอันดับของ
หน9วยการตัดสินใจได3โดยใช3เพ่ือแยกแยะประสิทธิภาพ
ของสโมสรฟุตบอลท่ีมีประสิทธิภาพมากและค9า
ประสิทธิภาพสูงกว9า 100 % โดยสามารถเขียนอยู9ใน
รูปแบบการโปรแกรมเชิงเส3นโดยมีฟ̂งก@ชันเป�าหมายดัง
สมการท่ี (8) ภายใต3เง่ือนไขข3อจํากัดดังสมการท่ี (9) - 
(12) 

ฟ̂งก@ชันวัตถุประสงค@ 
Min δ

k
                                                      (9) 

เง่ือนไขข3อจํากัด 
n

x λ δ x 0; i 1, 2, ..., m,
ij j k ikj 1, 0

   
 

  (10) 

λ 0; j 0,j                                             (11) 
n

λ 1
jj 0

 


                                                  (12) 

โดยท่ี δk  แทนค9าประสิทธิภาพของ DMU ท่ี k  

และ λ j  แทนนํ้าหนักของป̂จจัยท่ี j 
 

3. วิธีการวิจัย 
3.1 ตัวแบบสําหรับการประเมินประสิทธิภาพ 
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วิธีการโอบล3อมข3อมูลสามารถจัดการกับ
ป̂จจัยนําเข3าและป̂จจัยผลผลิตจํานวนมาก ดังน้ันใน
งานวิจัยน้ีได3ประยุกต@ใช3วิธีการโอบล3อมข3อมูลโดยการ
คํานึงถึงการใช3ต3นทุนหรือป̂จจัยนําเข3า ท่ีต่ํ า ท่ีสุด 
(input-oriented) ด3วยการหาค9าประสิทธิภาพซุปเปอร@ 
(super efficiency) และประสิท ธิภาพไขว3  (cross 
efficiency) เน่ืองจากตัวแบบน้ีมุ9งเน3นท่ีจะปรับปรุง
ป̂จจัยนําเข3าของสโมสรฟุตบอลท่ีเก่ียวข3องเพ่ือให3มี
ประสิทธิภาพมากและอีกเหตุผลหน่ึงคือสโมสรฟุตบอล
ไม9สามารถควบคุมผลลัพธ@ตามท่ีต3องการให3เกิดข้ึนได3
แม3ว9าจะมีการคาดการณ@และแผนการล9วงหน3าก9อนท่ี
จะเริ่มฤดูกาลการแข9งขัน 

ค9าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ@ลําดับท่ีของ 
สเปIยร@แมน (Spearman's rank correlation coeffi-
cient) หรือเรียกอีกอย9างหน่ึงว9า Spearman's rho 
[12] จะใช3อธิบายขนาดของความสัมพันธ@ระหว9างค9า
ประสิทธิภาพและตัวแปรซ่ึงได3แก9ป̂จจัยนําเข3าและ
ป̂จจัยผลผลิต หากค9าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ@ของ 
สเปIยร@แมน มีค9าเข3าใกล3 -1 หรือ 1 แสดงถึงการมี
ความสัมพันธ@กันในระดับสูง แต9หากมีค9าเข3าใกล3 0 
แสดงถึงการมีความสัมพันธ@กันในระดับน3อยหรือไม9มี
เลย 

3.2 ข$อมูล  

ข3อมูลท่ีใช3ในการศึกษาน้ีเป+นข3อมูลทางสถิติ
ท่ีเผยแพร9โดยเว็บไซต@อย9างเป+นทางการของสโมสร
ฟุตบอลไทยและคลังข3อมูลธุรกิจ โดยได3รวบรวมข3อมูล
ของการแข9งขันของ 18 สโมสรฟุตบอล ท่ีแข9งขันในไทย
พรีเมียร@ลีกในช9วงฤดูกาล 2014/2015 เน่ืองจากเป+น
ลีกระดับอาชีพช้ันนําของประเทศท่ีมีความสําคัญต9อ
เศรษฐกิจและสังคม อย9างไรก็ตาม มีทีมฟุตบอลเพียง 
15 ทีม ซ่ึงเป+นหน9วยตัดสินใจ (DMU) ท่ีจะพิจารณา
ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 1 เน่ืองจากสโมสรแบงค็อก 
ยูไนเต็ด (Bangkok United) ไม9ได3มีการรายงานผลการ

ดําเนินการทางธุรกิจให3กับกรมพัฒนาธุรกิจการค3า 
กระทรวงพาณิชย@  ในขณะท่ีสโมสรสระบุรี เอฟซี 
(Saraburi F.C.) ได3ลาออกจากการแข9งขันก9อนสิ้น
ฤดูกาล และสโมสรฟุตบอลทีโอทีสปอร@ตคลับ (TOT 
Sport Club) ได3ป�ดตัวลงเน่ืองด3วยวิกฤตการณ@ทาง
การเงิน 

3.3 ป̀จจัยนําเข$าและป̀จจัยผลผลิต 

ป̂จจัยนําเข3า (input) ท่ีเก่ียวข3องกับการวัด
ประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลท้ังทางกีฬาและ
การเงิน ประกอบด3วย 

3.3.1 ความจุสนามฟุตบอล คือ ความ 
สามารถในการจุผู3ชมการแข9งขันท่ีสนามกีฬาของแต9ละ
สโมสรฟุตบอล 

3.3.2 ค9าใช3จ9ายในการบริหารจัดการ คือ 
ค9าใช3จ9ายในการดําเนินงานของทีมฟุตบอลในปI พ.ศ. 
2558 

3.3.3 ส9วนป̂จจัยผลผลิต (output) สามารถ
แสดงได3ดังน้ี 

(1) จํานวนของผู3ชม คือ จํานวนของเข3า
ชมการแข9งขันโดยจําแนกตามแต9ละสโมสรฟุตบอลซ่ึง
สะท3อนให3เห็นถึงความสําเร็จของทีมฟุตบอลในมุมมอง
ทางการกีฬา การเงิน รวมท้ังทางสังคม 

(2) รายได3รวมในปI  พ.ศ.  2558 จะ
แสดงถึงความสําเร็จทางการเงินของสโมสรฟุตบอลเมื่อ
สิ้นสุดฤดูกาลแข9งขัน โดยรายได3มาจากรางวัล ค9าตั๋ว
เข3าชมการแข9งขันรวมท้ังของท่ีระลึก เป+นต3น 

(3) คะแนนรวมในปI พ.ศ. 2558 โดย
แสดงถึงประสิทธิภาพในการแข9งขันทางการกีฬาของ
สโมสรฟุตบอล 

(4) สินทรัพย@สุทธิในปI  พ.ศ. 2558 
ได3แก9สินทรัพย@รวมของสโมสรฟุตบอลเพ่ือประเมิน
มูลค9าของทีมฟุตบอลและประสิทธิภาพทางการเงิน 

(5) จํานวนถ3วยรางวัล (แชมเปI�ยน) ใน 
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ระหว9างปI พ.ศ. 2550 ถึงปI พ.ศ. 2558 ซ่ึงอธิบายถึง
สมรรถภาพทางการกีฬาในระยะเวลายาว 

(6) การเข3าร9วมการแข9งขัน AFC ของ
ฤดูกาลท่ีผ9านมา โดยตัวแปรมีค9าเท9ากับ 1 ถ3าสโมสร
ฟุตบอลมีสิทธ์ิเข3าร9วมในฤดูกาลก9อนหน3าของเอเอฟซี
แชมเปI�ยนส@ลีก และเท9ากับ 0 ถ3าเป+นกรณีอย9างอ่ืน 

(7) การเข3าร9วมการแข9งขัน AFC ของ
ฤดูกาลถัดไป โดยตัวแปรมีค9าเท9ากับ 1 ถ3าสโมสร
ฟุตบอลมีสิทธ์ิเข3าร9วมในฤดูกาลหน3าของเอเอฟซีแชม
เปI�ยนส@ลีก และเท9ากับ 0 หากเป+นกรณีอย9างอ่ืน 

(8) การเข3าร9วมการแข9งขันไทยพรีเมียร@
ลีกของฤดูกาลท่ีผ9านมา โดยตัวแปรมีค9าเท9ากับ 1 ถ3า
ฟุตบอลสโมสรมีคะแนนสูงสุดใน 15 อันดับแรก และมี
สิทธ์ิแข9งขันในไทยพรีเมียร@ลีกของปI พ.ศ. 2557 และ
เท9ากับ 0 ถ3าเป+นอย9างอ่ืน 

(9) การเข3าร9วมการแข9งขันไทยพรีเมียร@
ลีกในฤดูกาลหน3า โดยตัวแปรมีค9าเท9ากับ 1 ถ3าฟุตบอล
สโมสรมีคะแนนสูงสุดใน 15 อันดับแรก และมีสิทธ์ิ
แข9งขันในไทยพรีเมียร@ลีกของปI พ.ศ. 2559 และเท9ากับ 
0 ถ3าเป+นอย9างอ่ืน

 
ตารางท่ี 1  รายช่ือสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร@ลีก 
 

ลําดับท่ี ช่ือสโมสรฟุตบอลภาษาไทย ช่ือสโมสรฟุตบอลภาษาอังกฤษ 

1 อาร@มมี่ ยไูนเตด็  Army United 

2 บางกอก กลาส เอฟซี  Bangkok Glass FC 

3 บีอีซี เทโร สาสนะ  BEC-Tero Sasana 

4 บุรีรัมย@ ยูไนเต็ด Buriram United 

5 ชัยนาท ฮอร@นบิล Chainat Hornbill 

6 เชียงราย ยูไนเต็ด Chiangrai United 

7 ชลบุรี ยูไนเต็ด Chonburi FC 

8 นครราชสมีา มาสดา เอฟซี Nakhon Ratchasima Mazda FC 

9 ราชนาวี Navy 

10 การท9า เอฟซี Port FC 

11 ราชบุรี มิตรผล เอฟซี Ratchaburi Mitr Phol FC 

12 เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด SCG Muangthong United 

13 ศรีสะเกษ เอฟซี Sisaket FC 

14 ซุปเปอร@ พาว@เวอร@ สมุทรปราการ Super Power Samut Prakan 

15 สุพรรณบุรี เอฟซี Suphanburi FC 

3.4 เคร่ืองมือท่ีใช$ในการวิจัย 

ผู3วิจัยได3ใช3โปรแกรม DEA Frontier add-
ins เพ่ือคํานวณหาคะแนนประสิทธิภาพของสโมสร

ฟุตบอลโดยวิธีการโอบล3อมด3วยตัวแบบ CCR ซ่ึง
พิจารณาผลตอบแทนต9อขนาดคงท่ี รวมถึงผลตอบแทน
ต9อขนาดแปรผันในรูปแบบการนําเข3า รวมท้ังใช3หา
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เมตริกซ@ค9าประสิทธิภาพไขว3และคํานวณค9าเฉลี่ยของ
คะแนนประสิทธิภาพของแต9ละสโมสรฟุตบอลสําหรับ
วัดประสิทธิภาพและจัดเรียงอันดับของสโมสรฟุตบอล
ท้ัง 15 สโมสร ในขณะท่ีค9าประสิทธิภาพซุปเปอร@ของ
สโมสรฟุตบอลสามารถคํานวณได3โดยใช3โปรแกรม EMS 
(สามารถดูใน http://www.holger-school.de/ems) 
 

4. ผลการวิจัย 

ตารางท่ี 2 แสดงผลลัพธ@ท่ีได3จากการวิเคราะห@
สถิติพรรณนา ได3แก9 ค9าต่ําสุด ค9าสูงสุด ค9าเฉลี่ย และ
ค9าเบ่ียงเบนมาตรฐานของป̂จจัยนําเข3าและป̂จจัย
ผลผลิตท่ีใช3ในตัวแบบสําหรับท้ัง 15 ทีมฟุตบอล ท้ังน้ี
ป̂จจัยผลผลิต ได3แก9 การเข3าร9วมการแข9งขัน AFC ของ
ฤดูกาลท่ีผ9านมาและฤดูกาลถัดไป การเข3าร9วมการ
แข9งขันไทยพรีเมียร@ลีกของฤดูกาลท่ีผ9านมาและฤดูกาล
ถัดไป ไม9ได3ถูกแสดงในตารางดังกล9าว เน่ืองจากค9าของ
ข3อมูลดังกล9าวอยู9 ในรูปของไบนารี (binary data) 
กล9าวคือ มีค9าเท9ากับ 0 หรือ 1 จึงไม9มีความหมายใน
เชิงการดําเนินการทางคณิตศาสตร@ 

ค9 าประสิท ธิภาพของสโมสรฟุตบอลโดย
พิจารณาจากตัวแบบ CCR ในมุมมองของ CRS และ 
VRS แสดงในตารางท่ี 3 พบว9า 11 ใน 15 ทีมฟุตบอล 

ท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินการ เ น่ืองจากค9า
ประสิทธิภาพท่ีได3จากการคํานวณมีค9าเท9ากับ 1.00 
และมีเพียง 3 สโมสรฟุตบอล ท่ีไม9มีประสิทธิภาพใน
การดําเนินการ เน่ืองจากค9าประสิทธิภาพท่ีคํานวณได3
จากตัวแบบ CCR-CRS และ CCR-VRS มีค9าน3อยกว9า 
1.00 ได3แก9 สโมสรฟุตบอลอาร@มมี่ ยูไนเต็ด สโมสร
ฟุตบอลชัยนาท ฮอร@นบิล  และสโมสรฟุตบอลราชนาวี  
ในขณะท่ี สโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี มีประสิทธิ 
ภาพในตัวแบบ CCR-VRS แต9ไม9มีประสิทธิภาพในตัว
แบบ CCR-CRS แสดงว9าสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟ
ซี ไม9ได3มีป̂ญหาด3านประสิทธิภาพในการดําเนินการ 
เพียงแต9มีขนาดท่ีไม9เหมาะสม และเมื่อพิจารณาค9า 
scale จะเห็นได3ว9า ค9า scale ของสโมสรฟุตบอลอาร@ม
มี่ ยูไนเต็ด และสุพรรณบุรี เอฟซีน3อยกว9า 1.00 แสดง
ว9าสโมสรฟุตบอลอาร@มมี่ ยูไนเต็ด และสุพรรณบุรี เอฟ
ซีไร3ประสิทธิภาพของขนาดการผลิต เน่ืองจากมีการใช3
ป̂จจัยนําเข3ามากแต9ให3ค9าป̂จจัยผลผลิตน3อยกว9าสโมสร
ฟุตบอลอ่ืน ๆ ท่ีมีการใช3ป̂จจัยนําเข3าในระดับท่ีใกล3 3
เคียงกัน 

ค9าประสิทธิภาพไขว3ของสโมสรฟุตบอลท้ัง 15 
ทีมได3ถูกจัดเรียงจากค9าสูงสุดไปยังค9าต่ําสุดซ่ึงแสดงดัง
ตารางท่ี 4

 
ตารางท่ี 2  ค9าสถิติพรรณนาของป̂จจัยนําเข3าและป̂จจัยผลผลิต 
 

ป̂จจัยนําเข3าและผลผลติ ค9าต่ําสดุ ค9าสูงสุด ค9าเฉลี่ย 
ค9าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ความจุของสนามฟุตบอล (คน) 4,100 32,600 15,133.87 7,564.24 
ค9าใช3จ9ายรวม (บาท) 21,185,761.19 595,213,963.86 162,246,908.63 144,382,626.85 
จํานวนของผู3ชม (คน) 31,211.00 332,412.00 114,088.87 87,463.85 
รายได3รวม (บาท) 22,793,161.58 597,584,359.06 153,461,730.84 149,222,546.16 
คะแนนรวม (แต3ม) 33.00 84.00 48.73 14.90 
สินทรัพย@สุทธิ (บาท) 382,993.24 292,550,134.68 59,712,345.34 82,046,432.54 
จํานวนถ3วยรางวัลท่ีได3รับ 0.00 5.00 0.60 1.45 
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ตารางท่ี 3  ค9าประสิทธิภาพท่ีคํานวณได3จากตัวแบบ CRS-CCR และ VRS-CCR ของสโมสรฟุตบอล 
 

ช่ือสโมสรฟุตบอล 
ค9าประสิทธิภาพท่ีได3จากตัวแบบ CCR 

CRS VRS Scale 
อาร@มมี่ ยไูนเตด็  0.959 0.967 0.992 
บางกอก กลาส เอฟซี  1.000 1.000 1.000 
บีอีซี เทโร สาสนะ  1.000 1.000 1.000 
บุรีรัมย@ ยูไนเต็ด 1.000 1.000 1.000 
ชัยนาท ฮอร@นบิล 0.842 0.842 1.000 
เชียงราย ยูไนเต็ด 1.000 1.000 1.000 
ชลบุรี ยูไนเต็ด 1.000 1.000 1.000 
นครราชสมีา มาสดา เอฟซี 1.000 1.000 1.000 
ราชนาวี 0.886 0.886 1.000 
การท9า เอฟซี 1.000 1.000 1.000 
ราชบุรี มิตรผล เอฟซี 1.000 1.000 1.000 
เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 1.000 1.000 1.000 
ศรีสะเกษ เอฟซี 1.000 1.000 1.000 
ซุปเปอร@ พาว@เวอร@ สมุทรปราการ 1.000 1.000 1.000 
สุพรรณบุรี เอฟซี 0.943 1.000 0.943 

 
ตารางท่ี 5 แสดงให3เห็นว9ามีเพียง 10 สโมสร

ฟุตบอล ท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีร3อยละของคะแนน
ประสิทธิภาพซุปเปอร@มากกว9า 100 % และพบว9า
สโมสรฟุตบอลชัยนาท ฮอร@นบิล และอาร@มมี่ยูไนเต็ดมี
ร3อยละคะแนนประสิทธิภาพต่ํากว9าสโมสรอ่ืน ๆ ในลีก 

สโมสรฟุตบอลบุรีรัมย@ ยูไนเต็ด  สโมสรฟุตบอล
เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด และสโมสรฟุตบอลชลบุรีจัด
อยู9ในอันดับต3น ๆ ของทีมท่ีมีประสิทธิภาพสูงด3วยการ
จัดเรียงค9าประสิทธิภาพไขว3ท่ีคํานวณได3 ในขณะท่ีท้ัง
สโมสรฟุตบอลชัยนาท ฮอร@นบิลและสโมสรฟุตบอล
อาร@มมี่  ยูไนเต็ดทําคะแนนประสิทธิภาพไขว3และ
คะแนนประสิทธิภาพซุปเปอร@ต่ํา และเมื่อพิจารณาผล
การแข9งขันในฤดูกาล 2558/2559 พบว9าท้ังสองสโมสร
ฟุตบอลตามท่ีกล9าวในข3างต3นได3ถูกลดอันดับลงไปลีก 1  

ในปI พ.ศ. 2560 ด3วยคะแนนรวมต่ําสุด 

ตารางท่ี 6 แสดงค9าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ@
ลําดับท่ีของสเปIยร@แมนระหว9างป̂จจัยนําเข3า/ผลผลิต
และค9าประสิทธิภาพไขว3ท่ีคํานวณได3 จะเห็นได3ว9า
ค9าใช3จ9ายโดยรวมของสโมสรฟุตบอลมีความสัมพันธ@เชิง
บวกกับค9าประสิทธิภาพไขว3 ในขณะท่ีขนาดความจุของ
สนามฟุตบอลของแต9ละสโมสรท่ีเป+นป̂จจัยนําเข3า ไม9ได3
มีความสัมพันธ@กับคะแนนประสิทธิภาพไขว3 ซ่ึงสามารถ
อธิบายได3ว9าความจุของสนามฟุตบอลของแต9ละสโมสร 
ไม9ได3มีผลต9อประสิทธิภาพของสโมสรแต9อย9างไร ส9วน
ป̂จจัยผลผลิตมีความสัมพันธ@กับค9าประสิทธิภาพไขว3 
ดังน้ันตัวแปรท้ังหมดจึงมีความเหมาะสมท่ีจะเป+นป̂จจัย
ผลผลิตสําหรับใช3วัดประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอล
ไทย 
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ตารางท่ี 4  อันดับและค9าประสิทธิภาพไขว3ของสโมสร
ฟุตบอล 

 

อันดับที ่ สโมสรฟุตบอล 
ค9าประสิทธิภาพ

ไขว3 

1 บุรีรัมย@ ยูไนเต็ด  1.000  

2 เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด  0.991  

3 บีอีซี เทโร สาสนะ  0.936  

4 ชลบุรี ยูไนเต็ด  0.920  

5 ศรีสะเกษ เอฟซี  0.863  

6 บางกอก กลาส เอฟซี  0.850  

7 ราชบุรี มิตรผล เอฟซี  0.796  

8 การท9า เอฟซี  0.740  

9 เชียงราย ยูไนเต็ด  0.725 

10 สุพรรณบุรี เอฟซี  0.723  

11 ซุปเปอร@ พาว@เวอร@ สมุทรปราการ  0.724  

12 อาร@มมี่ ยูไนเต็ด  0.697  

13 ราชนาวี  0.677  

14 นครราชสีมา มาสดา เอฟซี  0.685  

15 ชัยนาท ฮอร@นบิล  0.450  

 

ตารางท่ี 5  อันดับและค9าประสิทธิภาพซุปเปอร@ของ
สโมสรฟุตบอล 

 

อันดับที ่ สโมสรฟุตบอล 
ค9าประสิทธิภาพ

ซุปเปอร@ 

1 ชลบุรี ยูไนเต็ด 430.91 % 

2 เอสซีจี เมืองทอง ยูไนเต็ด 257.27 % 

3 ศรีสะเกษ เอฟซี  193.71 %   

4 เชียงราย ยูไนเต็ด 141.86 % 

5 ซุปเปอร@ พาว@เวอร@ สมุทรปราการ 141.06 % 

6 ราชบุรี มิตรผล เอฟซี 122.84 % 

7 บีอีซี เทโร สาสนะ 117.47 % 

8 บุรีรัมย@ ยูไนเต็ด 103.70 % 

9 การท9า เอฟซี 100.31 % 

10 นครราชสีมา มาสดา เอฟซี 99.20 % 

11 บางกอก กลาส เอฟซี 98.41 % 

12 สุพรรณบุรี เอฟซี 94.28 % 

13 ราชนาวี 88.61 % 

14 ชัยนาท ฮอร@นบิล 84.20 % 

15 อาร@มมี่ ยูไนเต็ด 73.68 % 

ตารางท่ี 6  ค9าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ@ลําดับท่ีของ สเปIยร@แมนระหว9างป̂จจัยนําเข3า/ป̂จจัยผลผลิต และค9า
ประสิทธิภาพไขว3 

 

อันดับท่ี ป̂จจัยนําเข3า/ป̂จจัยผลผลิต Spearman’s rho 
1 ความจุของสนามฟุตบอล -0.07 
2 ค9าใช3จ9ายรวม 0.35 
3 จํานวนของผู3ชม 0.34 
4 รายได3รวม 0.53 
5 คะแนนรวม 0.40 
6 สินทรัพย@สุทธิ 0.40 
7 จํานวนถ3วยรางวัลท่ีได3รับ 0.67 
8 การเข3าร9วมการแข9งขัน AFC ในฤดูการแข9งขันก9อนหน3า 0.50 
9 การเข3าร9วมการแข9งขัน AFC ในฤดูการแข9งขันถัดไป 0.66 
10 การเข3าร9วมการแข9งขันไทยพรเีมียร@ลีกในฤดูการแข9งขันก9อนหน3า 0.50 
11 การเข3าร9วมการแข9งขันไทยพรเีมียร@ลีกในฤดูการแข9งขันถัดไป 0.50 
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5. สรุปและข$อเสนอแนะ 
วิธีการโอบล3อมเป+นวิธีหน่ึงท่ีนิยมใช3ในการ

ประเมินประสิทธิภาพของ DMU ต9าง ๆ โดยงานวิจัยน้ี
เป+นการนําตัวแบบต9าง ๆ ของวิธีการโอบล3อม เช9น ตัว
แบบ CRS-CCR และ VRS-CCR รวมท้ังตัวแบบ cross-
efficiency DEA แ ล ะ  super-efficiency DEA ซ่ึ ง
สามารถประเมินและจัดเรียงค9าประสิทธิภาพของ
สโมสรฟุตบอลไทยเป+นครั้งแรก ในงานวิจัยน้ีได3ใช3
ข3อมูลทุติยภูมิ ท่ีมีการเก็บรวบรวมไว3แล3วและได3
นําเสนอป̂จจัยนําเข3าและป̂จจัยผลผลิตท่ีสามารถ
สะท3อนให3เห็นถึงประสิทธิภาพในมุมมองท้ังทางการเงิน
และการกีฬาของทีมฟุตบอล กล9าวคือ ค9าใช3จ9าย รายได3
และทรัพย@สินเป+นตัวแปรท่ีใช3บ9งช้ีถึงทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจของสโมสรฟุตบอล ในขณะท่ีคะแนนรวม 
จํานวนถ3วยรางวัลท่ีได3รับ จํานวนผู3ชม และการมี
คุณสมบัติในการเข3าร9วมการแข9ง ขันในลีกระดับ
นานาชาติ เช9น การแข9งขันชิงแชมป�เอเชีย แสดงให3เห็น
ถึงความสามารถทางการกีฬาในการแข9งขันของทีม
ฟุตบอล ผลการศึกษาพบว9าสโมสรฟุตบอลอาร@มมี่ 
ยูไนเต็ด สโมสรฟุตบอลชัยนาท ฮอร@นบิล และสโมสร
ฟุตบอลราชนาวี ไม9มีประสิทธิภาพในการดําเนินการ
ด3วยค9าประสิทธิภาพท่ีได3จากตัวแบบ CCR เท9ากับ 
0.959, 0.842 และ 0.886 ตามลําดับ ในขณะท่ีสโมสร
ฟุตบอลสุพรรณบุรี เอฟซี ไม9มีประสิทธิภาพของขนาด
การผลิต 

อย9างไรก็ตาม สําหรับสโมสรฟุตบอลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ค9าประสิทธิภาพท่ีได3จากตัวแบบ CCR 
เท9ากับ 1.00 ทําให3ไม9สามารถจัดเรียงลําดับของสโมสร
ฟุตบอลได3 ดังน้ันตัวแบบ cross-efficiency DEA และ 
super-efficiency DEA นํามาประยุกต@ใช3เพ่ือคํานวณ
ค9าประสิทธิภาพของสโมสรฟุตบอลให3สามารถจัด
เรียงลําดับได3 ผลการศึกษาพบว9าสโมสรฟุตบอลชัยนาท 
ฮอร@นบิล (84.20 %) และสโมสรฟุตบอลอาร@มมี่  

ยูไนเต็ด (73.68 %) มีร3อยละของค9าประสิทธิภาพ
ต่ําสุดเมื่อเทียบกับสโมสรฟุตบอลอ่ืน ๆ โดยอาศัยตัว
แบบ super-efficiency DEA ในขณะท่ีสโมสรฟุตบอล
บุรีรัมย@  ยู ไนเต็ด (100 %) และเอสซีจี เมืองทอง 
ยูไนเต็ด (99.10 %) มีร3อยละของค9าประสิทธิภาพสงูสดุ
สองอันดับแรกโดยอาศัยตัวแบบ cross-efficiency 
DEA 

แนวทางการศึกษาในอนาคต อาจนําการวัด
ประสิทธิภาพโดยอาศัยวิธีโอบล3อมไปเปรียบเทียบกับ
ค9าประสิทธิภาพท่ีได3จากการวัดค9าโดยอาศัยทฤษฎีทาง
สถิติและการวิจัยดําเนินงานอ่ืน ๆ เพ่ือทําให3ทราบและ
นํามาเปรียบเทียบกันได3 
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