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บทคัดยอ 

 
การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน 

ของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช วิธีการดําเนินงานไดกําหนดเปน 4 ข้ันตอน คือ  (1) การ
วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน (2) การพัฒนากลยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียน  (3) การพัฒนาแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน และ (4) การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือแบบสอบถาม  6  ฉบับ  แบบบันทึกผลการพัฒนา  
3  ฉบับ แบบประเมิน 2  ฉบับ และแบบรายงาน 1 ฉบับ วิเคราะหขอมูลหาคาสถิติพื้นฐานโดยใชโปรแกรม  SPSS 
for the Windows และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการพรรณนาวิเคราะห (Content Analysis) ผลการวิจัย  
ปรากฏดังตอไปนี้ 

1. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม คือ การสนับสนุนทางสังคมของนักเรียน  ลักษณะ
มุงอนาคตและการควบคุมตนเอง  การสนับสนุนทางสังคมของครู  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู คุณภาพการ
สอนของครู  พฤติกรรมของครู  วิสัยทัศนของผูบริหาร  นโยบายในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน และบรรยากาศใน
โรงเรียน   
    2. กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  
    2.1  กลยุทธดานผูเรียน  คือ (1) พัฒนาจริยธรรมนักเรียนอยางหลากหลายและตอเนื่อง  (2) สงเสริมการ
สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิกในครอบครัวของนักเรียน  (3) เสริมสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และมีลักษณะ
มุงอนาคตใหกับนักเรียน  (4) พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนทางสังคมใหกับผูเรียน และ (5) การสราง
ตนแบบท่ีดีเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน   
          2.2.  กลยุทธดานกระบวนการ คือ  (1) พัฒนาจริยธรรมนักเรียนบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน   
(2) สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน  (3) สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางครูกับครู  ครูกับ
นักเรียน และครูกับผูปกครองนักเรียน  (4) พัฒนาระบบและกลไกการกํากับ ติดตาม  และสนับสนุนการดําเนินงาน
การพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  และ  (5) พัฒนาระบบการดูแลนักเรียน  
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2.3  กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา   คือ   (1)  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียน  (2)  พัฒนาระบบการจัดการความรูดานการสงเสริมและพัฒนาจริยธรรมนักเรียน และ    
(3) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศและสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
                    2.4  กลยุทธดานงบประมาณและทรัพยากร  คือ (1) ระดมทุนและทรัพยากรตาง ๆ มาใชในการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน  (2) สรางขวัญ กําลังใจ และแรงสนับสนุนทางสังคมแกครูและบุคลากรโรงเรียน (3) สงเสริม  
ภูมิปญญาทองถิ่นและปราชญชาวบานในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน และ (4)ใชแหลงเรียนรูในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
 3.  ผลการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยรวมนักเรียนมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในระดับคอนขางสูง ถึง
ระดับสูง ระดับความพึงพอใจตอผลการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดยรวมอยูในระดับสูง ผลการประเมินโครงการ
ตามแผนกลยุทธโดยรวมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมนักเรียนหลังการใชแผนกล
ยุทธสูงกวากอนใชแผนกลยุทธ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4.  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนโดย
รวมอยูในระดับสูง 

 
คําสําคัญ  :  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ   การพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  
 

Abstract 
  
 The purposes of  this research were to develop the strategic management model for developing students’ 
ethics of  Elementary School in Nakhon Si Thammarat  Province.  
           The research was conducted through 4 consecutive steps: Firstly, analyzing  factors affected the success of 
developing students’ ethics. Secondly, developing the strategies for developing students’ ethics. Next, developing 
the strategic plan for developing students’ ethics. Finally, the develop strategic management model for 
developing students’ ethics. The instruments used in this study were 3 questionnaires, 3 field-notes, 2 evaluate 
notes and 1 report note. Data analysis was conducted using the SPSS for the Windows. Content analysis was 
analysed for Qualitative data. 
 The results of this study were as follows: 
 1. The factors of success in developing students’ ethics at student level were the students’ social supports, 
future-oriented aspect and self - control. When, Considering factors at teacher level,  the teachers’ social 
supports, the teachers’ satisfaction to job action, the quality of teaching and teachers’ ethical behaviors. In term 
of factors at school level, the administrators’ vision and leadership, the  policies and strategic plan in developing 
students’ ethical behaviors and school atmosphere. 
  2.  There were 4 core strategies for developing students’ ethics as  follows : 
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    2.1 Student Strategies were (1) developing the students’ ethics as variously and continuely,                
(2) promoting  the relation between members of student families, (3) supporting the achievement in motivation 
and students’ future-orienting (4) developing the system and mechanism of social supports for student. (5) the 
best model for developing students’ ethics.                             
          2.2  Process strategies were (1) integrated the developing students’ ethics with learning management,  
(2) supporting the process collaboration of student’s parents, community and local area. (3) promoting to 
relationship between teachers and teacher, Teacher and student’s parents. (4) developing system and mechanism 
of supervising and supporting administration of developing students’ ethics. (5) developing  cares’ student system                              

 2.3  Learning and developing strategies  were (1) promoting  and developing ability of staff to train 
students’ ethics, (2) developing the knowledge management to promoting and developing students’ ethics,        
(3) developed the information system of school  and promoting usability informational administration.                           

2.4  Financial and resource strategies were  (1) mobilizing capital for usability to developing students’ 
ethics, (2) building up the inspiration and  supporting the teachers and staffs of school, (3) promoting the local 
wisdom and local Experts for  developing students’ ethics,  (4) usability learning sources to developing students’ 
ethics. 
 3. The total results of developing students’ ethics concerning students’ behaviors  were between rather  
high to high, The level of satisfaction to total results of developing students’ ethics were high. The total results of  
project evaluation according to follow strategic  plan were successful in goals. The students’ ethic  behaviors 
before using strategic plan were higher significantly at .05 than after using strategic plan.  
 4. The total appropriate evaluation of  strategic management model for developing students’ ethics were 
high level. 
 
Keyword :  Strategic Management Model,  Developing students’ ethics. 
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บทนํา 
                การพัฒนาประเทศใหมีความมั่นคงเจริญ 
กาวหนาเพียงใดยอมข้ึนอยูกับคุณภาพของประชากร 
ซึ่งจะตองมีการพัฒนาไปพรอมกันท้ังดานวัตถุและ
คุณธรรมจริยธรรม ดังท่ีพระบรมราโชวาท
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานแกขาราชการไวว า   “. . .คุณธรรม
จริยธรรมมีความสําคัญตอสังคมอยางมากในการ
กําหนดความสุขของสังคม สังคมใดคนในสังคม
เพียบพรอมดวยคุณธรรมจริยธรรมสังคมน้ันจะมีแต
ความสงบสุข ในขณะเดียวกันสังคมใดคนในสังคมมี
ความบกพรองในดานจิตใจ ขาดคุณธรรมจริยธรรม 
แมสังคมนั้นจะมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจเพียงใดก็
ใชหาความสุขได....” (ปราชญา  กลาผจัญ,  2549, 2)  
           พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีระบุไววา 
“ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา
ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต…” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ,  2546, 5)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10  มีเปาประสงคหลัก  คือ 
“สังคมท่ีมีความสุขอย างยั่ งยืนโดยยึดคนเปน
ศูนยกลางการพัฒนาบนพ้ืนฐานความพอประมาณ
อยางมีเหตุผล มุงสรางปญญา ความรอบรูควบคู
คุณธรรมจริยธรรม (วิชาการ บริษัท สกายบุกส,  
2549, 1-8)  

กระทรวงศึกษาธิการก็ไดใหความสําคัญกับ
เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม จึงไดกําหนดนโยบาย 
สงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เชน โครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ โครงการยุวทูตความดี โครงการ
ตอบปญหาธรรมะ  และโครงการอบรมจริยธรรม 
ตาง  ๆ  แตมีโรงเรียนจํานวนมากยังไมประสบ
ความสํา เร็ จ ในการ พัฒนาจริ ยธรรมนัก เรี ยน 

(สมนฤมล เพ็ชรมณี, 2543, 4) ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนจึงเปนตองเปนแบบอยางท่ีดี พฤติกรรมของ
ครูสงผลกระทบโดยตรงตอพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของ เ ด็ กและ เ ย าวชน  (สํ า นั ก ง าน เลขา ธิก าร               
คุรุสภา, 2549, 120) รวมท้ังโรงเรียนวัดทาชาง ซึ่ง
เปนโรงเรียนทดลองรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธท่ี
ผูวิจัยพัฒนาข้ึน เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแคลน
ปจจัยตาง ๆ ปญหาพฤติกรรมของนักเรียนก็ยังมี
ปญหาในระดับหนึ่ง แตอยางไรก็ตามผูบริหารได
กําหนดนโยบายและเปาหมายชัดเจนในการพัฒนา
ดานคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน(ฝายบริหารท่ัวไป
โรงเรียนวัดทาชาง, 2553-2555 )  
            จากปญหาและแนวคิดตาง ๆ ท่ีกลาวขางตน
สรุปว า ในการพัฒนาจริ ยธรรมนัก เ รี ยนไปสู
ความสําเร็จไดนั้นจะตองอาศัยปจจัยตาง ๆ มากมาย   
(Bass & Avolio, 1994, 2 ; เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,  
2543,  23-34  และประสิทธ์ิ  สาระสันต, 2542, 107) 
ในการศึกษาครั้งน้ีจึงมุงเนนท่ีจะศึกษาถึงรูปแบบการ
บริหารเพื่อการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
นักเรียน โดยอาศัยหลักการ  แนวคิด และทฤษฎี    
ตาง ๆ  ทางการบริหารเพื่อสังเคราะหเปนรูปแบบการ
บริหารจัดการ ท่ีจะชวยใหผูเรียนมีพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมท่ีเหมาะสม 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธใน

การพัฒนาจริยธรรมนักเรียน   
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
            ในการวิจัยครั้งน้ี มีกลุมตัวอยางในการวิจัย 
คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน ผูนํา
ชุมชน และชุมชนของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา ระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปการศึกษา 
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2553 จํานวน 32 โรงเรียน ประกอบดวยผูบริหาร 32 
คน  ครู 89 คน  นักเรียน 320 คน  คณะกรรมการ
สถานศึกษา 32  คน  ผูปกครองนักเรียน 68  คน และ 
ผูนําชุมชน  32 คน รวม 543 คน ซึ่งไดมาดวยการสุม
อยางอิสระ (Random Sampling) จํานวนตามตาราง
เครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, 608) 
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช ใ น ก า ร วิ จั ย ป ร ะ ก อ บ ด ว ย                    
(1) แบบสอบถามปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการ
พัฒนาจริ ยธรรมนัก เรี ยน  มีความ เ ช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.95  และวิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คารอย
ละ และสถิติทดสอบคาถดถอยพหุคูณ (Multiple  
Regression)   ( 2 )  แบบบันทึกความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ และแบบบันทึกการเขียนแผนกลยุทธ
สําหรับทําแผนกลยุทธการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน   
(3) แบบรายงานผลงานโครงการ แบบวัดพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของนักเรียน  และแบบประเมินความ
พึงพอใจของผูท่ีเกี่ยวของตอการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียน สําหรับประเมินผลการใชแผนยุทธศาสตร 
และ  (4) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ และ
ความเหมาะสมของโมเดลการบริหารเชิงกลยุทธโดย
มีข้ันตอนวิธีการดําเนินการวิจัย  4  ข้ันตอน  ดังน้ี 
            1. การวิเคราะหปจจัยสงผลตอความสําเร็จใน
การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนเพื่อนํามาใชเปนกรอบ
แนวทางในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียน 
            2. การพัฒนาประเด็นยุทธศาสตรของการ
พัฒนาจริยธรรม  โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูบริหาร
ท่ีประสบความสําเร็จมารวมสัมมนา เพ่ือนําแนวทาง
จากการสัมมนากําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตร และ
เขียนรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียนจําลอง   

 3.  การพัฒนาแผนกลยุทธ เพื่อการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน เพื่อนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ
จริงในสถานศึกษา 
           4. การพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ
และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน โดยการ
ตรวจสอบและยืนยันผลการนํ าไปใชจริ งจาก
ผูทรงคุณวุฒิและผูท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนในการ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียน 
 

สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งน้ีมีผลการวิจัยดังตอไปนี้ 
 1. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา
จริยธรรม คือ การสนับสนุนทางสังคมของนักเรียน 
ลักษณะมุ งอนาคตและการควบคุมตนเอง  การ
สนับสนุนทางสังคมของครู   แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  คุณภาพการสอนของครู และ
พฤติกรรมของครู  วิสัยทัศนผูบริหาร  นโยบายการ
พัฒนาจริยธรรม และบรรยากาศโรงเรียน   
 2. กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของ
โรงเรียนวัดทาชาง ไดประเด็นยุทธศาสตรใน 4 
มุมมองตามหลักการของการบริหารแบบสมดุล 
(Balance Scorecard)  (1) เรงรัดพัฒนานักเรียนใหมี
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  8 ประการ  (2)  พัฒนา
ประสิทธิภาพของกระบวนการภายในของโรงเรียน
เพื่อสงเสริมและพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  (3) พัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเอื้อตอการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน  (4) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให
ความรูความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ (5) เรงระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาจริยธรรม
นัก เ รี ยน ท่ีมีประ สิท ธิภาพ  ซึ่ ง แต ละประ เด็น
ยุทธศาสตรประกอบดวยกลยุทธและแนวปฏิบัติ   
ตาง ๆ  สรุปไดดังน้ี 
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      2 .1  กลยุทธด านผู เ รียน   ประกอบดวย       
(1)  การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนอยางหลากหลาย
จริงจังและตอเนื่องโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล  (2) สงเสริมการสรางความสัมพันธ
อั นดี ร ะหว า งสม า ชิ ก ในครอบครั วนั ก เ รี ยน               
(3) เสริมสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และมีลักษณะ    
มุงอนาคตใหกับนักเรียน (4) พัฒนาระบบและกลไก
การสนับสนุนทางสังคมใหกับผูเรียน และ (5) สราง
ตนแบบท่ีดีเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน   
               2.2  กลยุทธดานกระบวนการ ประกอบดวย    
( 1 )  พัฒนาจริ ย ธ ร รม นัก เ รี ยน บู รณาก า ร กับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  (2)  สงเสริม
กระบวนการมีสวนรวมของผูปกครอง  องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและชุมชนเพ่ือการพัฒนา
จริยธรรมอยางมีประสิทธิภาพ  (3)  สงเสริมการสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางครูกับครู ครูกับนักเรียน
และครูกับผูปกครองนักเรียน  (4) พัฒนาระบบและ
กลไกในการกํากับ  ติดตาม  และสนับสนุนการ
ดําเนินงานการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน และ          
(5) พัฒนาระบบการดูแลนักเรียนใหสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 2 .3 กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา
ประกอบดวย  (1) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน        
(2) พัฒนาระบบการจัดการความรูดานการสงเสริม
และพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  และ (3) พัฒนาระบบ
ขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
จริยธรรม    

 2 . 4  กลยุ ท ธ ด า น งบประม าณและ
ทรัพยากร ประกอบดวย  (1) ระดมทุนและทรัพยากร
ตาง ๆ มาใชในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ  (2)  สรางขวัญกําลังใจและสรางแรง
สนับสนุนทางสังคมแกครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน  (3) สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นและ

ปราชญชาวบานในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  
และ (4) ใชแหลงเรียนรูในการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 3. ผลการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน โดยรวม
นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในระดับคอนขาง
สูงถึงระดับสูง ระดับความพึงพอใจตอผลการพัฒนา
โดยรวมอยูในระดับสูง ผลการประเมินโครงการตาม
แผนกลยุทธโดยรวมประสบความสํ า เร็ จตาม
เปาหมาย  และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมหลังการใช
แผนกลยุทธสูงกวากอนใชแผนกลยุทธ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  4 .  ผลการพัฒนาและการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อการ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนวัดทาชาง 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.33) โดยมีรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ ดังแผนภาพในภาคผนวก 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนวัดทา
ชาง   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  มีประเด็นสําคัญท่ีจะตอง
พิจารณาและอภิปราย  ดังน้ี 
 1. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน  คือ 
   1.1  การสนับสนุนทางสังคมของนักเรียน 
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีความพรอม
ในการเรียนรู ท้ังน้ีรวมถึงความพรอมในเร่ืองของ
เศรษฐกิจและความพรอมทางด านจิตใจ  การ
สนับสนุนทางสังคมจึงเปนปจจัยอยางหน่ึงท่ีมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน    
(ดวงเดือน พันธุมนาวิน และคนอื่น ๆ, 2536,178 
และพิไลลักษณ  ทองรอด, 2547, 104)   
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     1.2  ลักษณะมุงอนาคตและการควบคุม
ตนเอง จากการวิจัย พบวา ลักษณะมุงอนาคตและการ
ควบคุมตนเองของนักเรียนมีอิทธิพลตอความสําเร็จ
ในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน  กลาวคือหาก
นักเรียนมีความมุงม่ันและมีความต้ังใจ   มีความ
อดทนรอผลแหงความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
ได นักเรียนก็จะต้ังใจศึกษาเลาเรียน มีความประพฤติ
ตน ต้ังใจปฏิบัติตนเปนคนดี ยอมสงผลใหนักเรียนมี
พฤติกรรมท่ีดี ปฏิบัติดี และปฏิบัติชอบ (Wright, 
1975, 298; ดวงเดือน  พันธุมนาวิน, 2539, 2- 4  
และศิกานต  เพียรธัญญกรณ, 2549, 280-296)   
    1 .3  การสนับสนุนทางสังคมของครูมี
อิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียน  เพราะการสนับสนุนจากสังคมโดยรวมทํา
ใหครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน กลาวคือ 
หากครูในโรงเรียนมีขวัญและกําลังใจก็ ต้ังใจ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ทําให
การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนบรรลุเปาหมายและ
สําเร็จได อยางแนนอน สอดคลองกับรัวเซล และ  
คนอื่น ๆ (Russell et al., 1987, 269 ;  Savicki &  
Cooley,  1987 อางถึงใน นงนุช  โรจนเลิศ, 2540, 47; 
สมจิตร อุดม, 2547, 115-117; รุงทิพย พรหมศิริ, 
2549, 232 และสุวัฒน วิวัฒนานนท, 2548, 245)   
          1.4  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียน  กลาวคือครูท่ีไดรับแรงจูงใจการปฏิบัติงาน
สูง  ยอมมีขวัญและกํ าลั งใจในการปฏิบั ติงาน 
สามารถทํางานดวยความรักและศรัทธา มีความสุข
ในการทํางานสูง ปจจัยดังกลาวยอมสงผลใหครู
ส าม ารถสร า งสรรค ง านในหน า ท่ี ได อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ จึงเปนเหตุผลสําคัญท่ีทําใหการพัฒนา
จ ริ ย ธ ร ร ม นั ก เ รี ย น เ กิ ด ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ไ ด                     
(นงนุช โรจนเลิศ, 2540, 111-112 ; พิมพพร สดเอี่ยม, 
2547, 259  และรุงทิพย  พรหมศิริ, 2549, 234)  

    1.5 คุณภาพการสอนของครู สงผลตอความ 
สําเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของบัณฑิต แทนพิทักษ (2540,15) ;  สุวัฒน 
วิวัฒนานนท  (2548, 250)  และรุงทิพย พรหมศิริ 
(2549, 236) ท่ีพบวา พฤติกรรมการสอนของครูมี
อิทธิพลตอความพึงพอใจในงานของครู  อยางไรก็
ตามหากครูมีความรับผิดชอบงานในหนาท่ีสูงข้ึน  มี
ความมุงม่ันพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหนาท่ีให
มีคุณภาพท้ังดานความรูและดานคุณธรรม สาเหตุ
ปจจัยเหลาน้ียอมทําใหการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน
ของครูประสบความสําเร็จดังกลาว (Roger, 1995 
อางถึงใน ปราชญา  กลาผจัญ, 2548, 262)  
   1 .6  พฤติกรรมของครูสงผลตอความ 
สําเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน สอดคลองกับ
งานวิจัยของกนกพรรณ  บุญธรรม (2541, 196);  
นพดล เทียนเพิ่มพูน (2546, 89-96) และแบนดูรา 
(Bandura, 1971 อางถึงใน รัฐดาว พิศาลพงศ, 2549, 
47)  กลาวคือความรับผิดชอบสูง  มีความมุงม่ัน
พัฒนาความสามารถในการสอนและการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ รวมถึงงานในหนาท่ีในการอบรมสั่งสอนศิษย
ใหเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความรู
ความสามารถแลว ยอมสงผลใหครูเกิดความพึงพอใจ 
และสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียน 

 1.7 วิสัยทัศนและนโยบายของผูบริหาร
ในโรงเรียนดังกลาว สงผลตอความสําเร็จในการ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียน กลาวคือผูบริหารสวนใหญ
มีวิสัยทัศน  และมีบทบาทสําคัญตอการกําหนด
ทิศทาง เปาหมาย และความสําเร็จของโรงเรียน ผูนํา
จึงมีอิทธิพลในทางบวกตอการทํางานและบรรยากาศ
ของโรงเรียน (สรรัตน คลี่แกว , 2544, 111-112 ; 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2538 และ Cuffe,1997, 4606-
A) จึงจูงใจในการทํางานของครู และเกิดการยอมรับ
นับถือ และสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(Manning, 1977, 4028-A  อางถึงใน  สงกรานต  เนิน
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หาด, 2547, 81) นอกจากนี้ผูบริหารสวนใหญมีภาวะ
ความเปนผูนําท่ีสูง สามารถสรางความม่ันใจใหกับ
ผูใตบังคับบัญชาใหครูไดจัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศของโรงเรียนใหเอื้อตอการสงเสริมและ
พัฒนาจริยธรรม ปจจัยดังกลาวจะชวยสนับสนุนและ
สงเสริมใหนักเรียนเกิดความเช่ือมั่น มีความวาดฝน
ภาพแหงความสําเร็จในอนาคต ซึ่งจะกระตุนใหเกิด
การพัฒนาตนเองใหไปสูความฝนในอนาคต 
        1.8  บรรยากาศในโรงเรียน  สงผลตอ
ความสํา เร็ จ ในการ พัฒนาจริ ยธรรมนัก เรี ยน 
สอดคลองกับงานวิจัยของยุวดี  กังสดาล (2545, 73-
74) พบวา ผูเรียนพึงพอใจในบรรยากาศ ประเพณี 
วัฒนธรรม ยอมทําใหเกิดความภาคภูมิใจและความ
จงรักภักดีในสถานศึกษาสงผลตอการแสดงออกถึง
พฤติกรรม ดังน้ันปจจัยอิสระระดับโรงเรียนจึงมี
อิทธิพลไมทางตรงก็ทางออมตอพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของนักเรียน ท้ังน้ีสอดคลองกับงานวิจัย
ของสุวัฒน  วิวัฒนานนท (2548, 254) ; กมลวรรณ  
ชัยวานิชศิริ  (2536,161); ราชันย  บุญธิมา  (2542,  
254) ;  คารแนล (Carnall,1990, 210-211) และมิโน 
(Mino,1991, 43)  
 2. กลยุทธการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนตาม
กรอบของการบริหารแบบสมดุล (Balance Scorecard 
:BSC) ซึ่งประกอบดวย 4  มุมมอง คือ  (1) มุมมอง
ดานผูเรียน (2) มุมมองดานกระบวนการ (3) มุมมอง
ดานการเรียนรูและพัฒนา และ (4) มุมมองดาน
งบประมาณ 
 ผลการวิจัย  พบวา ในการพัฒนาแผนกลยุทธ
เพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนวัดทาชาง  
สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า ร ศึกษ าประถม ศึกษ า
นครศรีธรรมราช  เขต 1 ใน 4  มุมมอง ไดประเด็น
ยุทธศาสตรหลัก  5  ประเด็น คือ (1) เรงรัดพัฒนา
นักเรียนใหมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม   8  ประการ คือ 
ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี 

แ ล ะ มี น้ํ า ใ จ  ( 2 )  พั ฒน าป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
กระบวนการภายในของโรงเรียนเพื่อสงเสริมและ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียน  (3) พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการใหเอื้อตอการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียน   (4)  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร ใหความรู
ความสามารถในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ และ (5) เรงระดมทุนและ
ทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาจริยธรรม 
นักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งจากผลการวิจัยแสดงให
เห็นชัดวา การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนจําเปนตอง
คํานึงถึงปจจัยและองคประกอบตาง ๆ มากมาย
สอดคลองกับแนวคิดและผลการศึกษาของวศิน  
อินทสระ และคนอื่น ๆ (2543, 15) ; บุญยิ่ง เช้ือนิล 
(2547, 98) และสุกัญญา  แชมชอย (2546) 
 3 .  ผลการพัฒนาจริยธรรมนัก เรียนของ
โรงเรียนวัดทาชาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา 
  3.1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน
โดยรวมอยูในระดับคอนขางสูงถึงระดับสูง ท้ังน้ี
เพราะปจจุบันทุกโรงเรียนใหความสําคัญกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายในการพัฒนา
การศึกษาโดยเนนความรูคู คุณธรรม (สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2541 และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2546) ทุกโรงเรียน
จึงใหความสําคัญและกําหนดในแผนกลยุทธของ
สถานศึกษา และนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติอยาง
จริงจัง นอกจากน้ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ซึ่งกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพการศึกษาท้ัง
ภายในและภายนอกก็เปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการ
ใหความสําคัญของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนของสถานศึกษา เพราะเปนมาตรฐานสําคัญ
ในการประเมินดังกลาว  (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2542) 
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  3.2 ระดับความพึงพอใจตอผลการพัฒนา
โดยรวมอยูในระดับสูง ท้ังน้ีเพราะผลการพัฒนา
โดยรวมดานการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนอยูในระดบั
มาก และทุกโครงการตามแผนกลยุทธของการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียนในปแรกนั้นประสบความสําเร็จ
ทุกโครงการและมีระดับความพึงพอใจระหวาง 75-
100%  เนื่องจากกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธเพื่อ
การพัฒนาจริยธรรมนักเรียนนั้น อาศัยหลักการมี
สวนรวมและกระบวนการมีสวนรวมดังกลาวมีผลตอ
ผลในทางปฏิบัติของแผนกลยุทธและสงผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังใน
เรื่องของวิชาการ  และดานคุณธรรมจริยธรรม
โดยตรง  สอดคลองกับแนวคิดของการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียนวา  ตองอาศัยองคประกอบตาง ๆ 
มากมายในการพัฒนา (นพรัตน  ชัยเรือง, 2550,   
207-209;  สุจิตรา ปนดี, 2547, 65-72 และประเวศ  
วะสี, 2548)  
    3.3 ผลการประเมินโครงการตามแผนกลยุทธ 
ผลการประเมินโครงการตามแผนกลยุทธเพ่ือการ
พัฒนาจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนวัดทาชาง โดยรวม
ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ท้ังน้ีเพราะทาง
โรงเรียนมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาจริยธรรม 
และการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนเปนนโยบายท่ีทาง
กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศเปนนโยบายชัดเจน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการเรียนรูท่ีมุง 
เนนคุณธรรม (Wright, 1975) นอกจากนี้การพัฒนา
จริยธรรมนักเรียนยังเปนมาตรฐานสําคัญมาตรฐาน
หนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ (ศึกษานิเทศก, 
2553) และท่ีสําคัญคุณธรรมจริยธรรมยังไดกําหนด
ชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ , 2546)  จาก
ขอกําหนดท้ังหมดน้ี  เปนเหตุผลสําคัญใหบุคลากร
ของโรงเรียนมีความมุงม่ัน  ต้ังใจในการดําเนินงาน

โครงการท่ีกําหนดเปนแผนกลยุทธเพื่อการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน นอกจากนี้การใหความสําคัญและ
การสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน จากสังคม และ
จากชุมชุน  โดยเฉพาะผูปกครองนักเรียนก็เปนปจจัย
สําคัญยิ่งตอการปฏิบัติงานของครู ทําใหแผนงาน
โครงการตาง ๆ ไดรับการพัฒนาเปนอยางดี (จุมพล 
พูลภัทรชีวิน, 2549, 259-266 และนิตยา เรืองแปน, 
2548, 83-84) 
  3.4 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนักเรียน 
หลังการใชแผนกลยุทธสูงกวากอนใชแผนกลยุทธ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนเพราะครู 
บุคลากร  และผูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัดทาชาง  ใหความสําคัญและใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการจัดทําแผนกลยุทธ การ
ดําเนินตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมของ
โรงเรียน  (การประเมินผลการพัฒนาจริยธรรม
นักเรียนตามแผนกลยุทธ ฯ, 14 กุมภาพันธ 2554) 
ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน (ปรียา ชัยนิยม, 2542, 2  และ    
รณชัย บุญลือ, 2548, 94-99) นอกจากน้ีกลยุทธตาง ๆ
ท่ีเหมาะสมสงผลใหการพัฒนาสังคมโดยปราชญ
ชาวบานเกิดการพัฒนาอยางเปนรูปธรรมและการ
พัฒนาคุณธรรมใหกับผู เรียนนั้น ทุกหนวยงานท่ี
เกี่ยวของตองรวมมือกันในการกําหนดนโยบาย กล
ยุทธ และแนวทางปฏิบัติตาง ๆ อยางจริงจัง (วันพิชิต  
ศรีสุข, 2549, 94-105  และสถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือ
การพัฒนา, 2549, (2)-(3))   
 4. ผลการประเมินความเหมาะสมโดยรวม
ของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียน พบวา รูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนวัด
ทาชาง  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 อยูในระดับสูง ท้ังน้ีเพราะ
เหตุผลหลายประการ เชน การมีแผนการปฏิบัติงานท่ี
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ผ านกระบวนการมีส วนร วม  ทุกคนทุกฝ าย ท่ี
เกี่ยวของรับรูและเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเอง 
การมีเปาหมาย มีตัวช้ีวัด และมีเครื่องมือประเมินผล
การดําเนินงานอยางชัดเจน ชวยใหครูซึ่งมีบทบาท
สําคัญในการกํากับ ติดตามดูแลผลการพัฒนาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง สงผลใหการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวาง
ไว  (เจือจันทร จงสถิต และรุงเรือง สุขาภิรมย, 2550,    
ฉ-ฐ)  นอกจากน้ีหากพิจารณาจากงานวิจัยของ        
สุรศักดิ์ หลาบมาลา  และรสสุคนธ  มกรมณี (2549,  
I-VI)  พบวา ทุกประเด็นยุทธศาสตรและแผนงาน
โครงการท่ีกําหนดสอดรับกับแนวทางการพัฒนา
จริยธรรม  ซึ่งเปนรูปแบบนวัตกรรมการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของประเทศตาง ๆ ไมวาจะเปน
ดานงบประมาณ  ดานบริหารจัดการแบบมีสวนรวม
ท้ังการวางแผนพัฒนา การมีสวนรวมในกิจกรรมการ
เรียนรู  การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ซึ่งสอดคลองกับ
มาตรา 9 (6) แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 
กลาววา การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัด
การศึกษาใหยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  และสถาบันสังคมอื่น ๆ ท้ังน้ีเพื่อแกปญหา
การบริหารการจัดการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 จากผลการวิจัย พบวา นโยบายและ
แผนยุทธศาสตรสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา
จริยธรรม  ดังน้ัน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาง ๆ นํามาใชกําหนดเปนนโยบายใน
การการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

    1.2 จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานครู
สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน 

ดังน้ัน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ตาง ๆ ควรกําหนดเปนนโยบายพัฒนาบุคลากรและผู
ท่ีรับผิดชอบในเรื่องของงานกิจกรรมนักเรียนให
ชัดเจน   
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปประยุกตใช 
       2.1 ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคัญ
กับการกํากับ  ติดตาม  และประเมินการนําแผน       
กลยุทธไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังเพ่ือการพัฒนาโดย
อาศัยหลักกระบวนการมีสวนรวม                                   
   2 .2  ผูบริหารควรบูรณาการกิจกรรม 
โครงการตามแผนกลยุทธเพื่อการพัฒนาจริยธรรมให
เปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติงานประจําป และมี
ผูรับผิดชอบหลัก  
  
3. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 
       3.1  ควรมีการวิจัยรูปแบบ ระบบ และ
กลไกการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน เพื่อใหการพัฒนา
จริยธรรมนักเรียนมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติ    
                   3.2 ควรวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการแนวใหมในการพัฒนาจริยธรรมนักเรียน 
เพื่อใหการพัฒนาดานจริยธรรมสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 

กิตติกรรมประกาศ 
การวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดีดวยความ

รวมมือจากคณะผูบริหาร ผูปกครองนักเรียน ผูนํา
ชุมชนของโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา และสํานักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ  ท่ีไดสนับสนุนทุน
สําหรับวิจัยในครั้งน้ี    
       ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.เหม  
ทองชัย  ผูชวยศาสตราจารย  ดร .วีระยุทธ  ชาตะ
กาญจน   ดร .ประกอบ  ใจมั่น  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช และนายวันชัย พงษา ผูอํานวยการ
สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า ร ศึกษ าประถม ศึกษ า
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นครศรีธรรมราช เขต 1 ท่ีกรุณาพิจารณาประเมิน
แผนกลยุทธและพิจารณาเครื่องมือการวิจัยในคร้ังน้ี 
ขอขอบคุณผูชวยศาสตราจารยนิตยารัตน  คงนาลึก 
และผูชวยศาสตราจารยนิลรัตน  นวกิจไพทูรย ท่ีให
ความอนุเคราะหพิจารณาเครื่องมือในการประเมิน
โครงการ ตามแผนกลยุทธของการวิจัยในครั้งน้ี และ
ขอขอบคุณคณะผูบริหารและบุคลากรสถาบันวิจัย
และพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช    
ท่ีใหการสนับสนุนชวยเหลือการวิจัยในครั้งน้ี 
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