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การวิจัยและพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษา กลุมทอผาบานตรอกแค ตําบลขอนหาด  
อําเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีวัตถุประสงค  (1)  เพื่อศึกษากระบวนการดําเนินงานและระบบการจัดทํา
บัญชีของกลุมทอผา  (2 )  เพ่ือพัฒนาระบบการจัดทําบัญชีกลุมทอผา และ  (3)  เพื่อพัฒนาตนแบบการจัดทําบัญชี
ของกลุมทอผา และนําไปสูการขยายผลความรูใหเครือขายสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   ผล
การศึกษาพบวา  กระบวนการดําเนินงานเปนการผลิตเพ่ือใหไดผลิตภัณฑสําเร็จรูป คือผาทอ  ดานการบริหาร
จัดการภายในไดมีการจัดหาวัตถุดิบมาไวท่ีกลุมเพ่ือใหสมาชิกในกลุมไดนําไปทอผา  เมื่อมีการนําผาท่ีทอเสร็จมา
สงท่ีกลุมจึงทําการหักคาดายท่ีรับไปจากคาแรงท่ีใหเปนคาทอตามจํานวนหลาของผา  ดานการจัดทําบัญชีไดพัฒนา
ระบบการจัดทําบัญชีโดยมีการกําหนดใหใชสมุดในการจดบันทึกจํานวน 6 เลม  ไดแก (1) สมุดรายการท่ัวไป           
(2)  สมุดวัตถุดิบ  (3)  สมุดคาแรงงานทางตรง  (4)  สมุดคาใชจายผลิต   (5)  สมุดรายได และ (6)  สมุดคาใชจาย
ดําเนินงาน   รายงานทางการเงินประกอบดวยงบตนทุนผลิต   งบรายได – รายจาย และงบดุล  ขอเสนอแนะในการ
พัฒนาระบบบัญชีใหมีการจัดหาบุคคลท่ีรับผิดชอบในการจัดทําบัญชี  ควรมีการกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมใน
การดําเนินงานรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในกลุมใหมากข้ึน  และเปดสมุดบัญชีธนาคารในนามของ
กลุมในการดําเนินการดานการเงิน 
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Abstract 

Research and Development of Community Enterprise Accounting System : A Case Study of Ban  Trok-
Kae Textile Group, Tambon Konhard Cha-Ouad District, Nakhon Si Thammarat,  attempts (1) to study the 
implementation process and the preparation of accounting system  of the Textile Group (2) to develop an 
accounting system of Textile Group and (3) to develop a prototype of the accounting system of textile fabrics and 
leads, to expand the knowledge network can be applied effectively. The results showed that the  
implementation process is to produce a finished product, a woven fabric. As for  the internal management, the 
raw materials were supplied to the members for weaving.  Upon  the return of the woven fabric, the cost of the 
material  would be deducted from the wages based on the number of yards of the woven fabric.  For the 
accounting, the system has been developed by using a list of six books ; namely, (1) general book, (2) material  
book, (3) direct labor cost  book, (4) production costs book, (5) income book, and (6) costs operations book. And  
financial report comprise  the statement of income, statement of manufacturing costs, expenditure and  
balance sheet. 
 With  reference  to the problems, the group had a problem in finding a person responsible for the 
preparation of account. It was suggested  that  the members should participate more in the operation and 
responsible for the assigned duties.  For the financial management, the group should open bank account in the  

name  of  the  group. 
 

Keywords :  Community Enterprises Accounting  
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บทนํา 
การ พัฒนา ชุมชน ทํ า ให เ กิ ด กิ จกรรม

เครือขายอันจะนําไปสูการรวมมือชวยเหลือทางดาน
เศรษฐกิจ  สังคม  และส่ิงแวดลอม  การรวมกลุมเพ่ือ
สรางอาชีพเสริมจึงเกิดข้ึนภายใตการสนับสนุนจาก
หนวยงานของรัฐอันกอให เกิดประโยชนทาง
เศรษฐกิจรวมกัน   เพื่อเสริมสรางศักยภาพชุมชนให
เขมแข็งเช่ือมโยง  และภาคสวนอื่นท่ีเก่ียวของจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10  
พ.ศ.  2550 – 2554  ไดใหความสําคัญกับการพัฒนา
ประเทศใหทุกภาคมีสวนรวมในสังคมโดยเฉพาะ
มุ ง เนนคนเปนศูนยกลางการพัฒนาและใหใช
เศรษฐกิจเปนเครื่องชวยใหคนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
ใหเกิดความสมดุลซึ่งกันและกันท้ังสมาชิกภายใน
กลุมเองหรือในกลุมเครือขายเดียวกัน  ดวยการสราง
ระบบบมเพาะวิสาหกิจชุมชนควบคูกับการพัฒนา
ความรูดานการจัดการ  ประกอบกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ. 2551 – 2553 ให
ความสําคัญกับการวิจัยเก่ียวกับการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน   เพื่อสงเสริมภูมิ คุมกันของ
ทองถิ่นสูการสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือ
การพัฒนาสังคมอยางเรงดวนตอการประยุกตใช
เศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสนับสนุนขององคการบริหารสวน
ตําบลขอนหาด ศูนยสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  และงบสงเคราะหจาก
จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
ดังกลาวทําใหมีการจัดต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชนข้ึน
เพื่อใหเกิดกิจกรรมในการผลิตสินคาท่ีเกิดจากภูมิ
ปญญาทองถิ่นข้ึนโดยการจัดต้ังกลุมทอผาเมืองนคร
ซึ่งเปนเอกลักษณของทองถิ่นอยางแทจริง  ทางกลุม
ไดดําเนินการทอผาไวใชเองและจําหนายเปนรายได
เสริม อีกท้ังเปนการอนุรักษภูมิปญญาไทยและภูมิ
ป ญญ าท อ ง ถิ่ น ท่ี มี อ ยู ใ น ชุ มชนให ค ง สื บ ไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 
เพื่อศึกษากระบวนการดําเนินงาน  ระบบ

การจัดทําบัญชี  และพัฒนาตนแบบการจัดทําบัญชี
ของกลุมทอผา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
         1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง                        
      1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปน
สมาชิกและคณะกรรมการกลุมทอผาบานตรอกแค 
ตํ า บ ล ข อ น ห า ด   อํ า เ ภ อ ช ะ อ ว ด   จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช  จํานวน  23  คน 
          1.2  กลุ ม ตั วอย า ง เป นคณะกรรมการ
ดําเนินงาน  7  คน  ประกอบดวยประธาน 1 คน รอง
ประธาน  1 คน   เลขานุการ  1  คน   เหรัญญิก  2  คน 
ปฏิคม  1 คน   ประชาสัมพันธ  1 คน   และองคกรท่ี
สนับสนุนกลุมทอผา 

2.  ขั้นตอนดําเนินการวิจัย 
2.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของ  ผูวิจัยไดศึกษา

เอกสาร  หนังสือ  ตํารา  งานวิจัย  และวิทยานิพนธท่ี
เกี่ยวของ 

2.2  การศึกษาภาคสนามเปนการรวบรวม
ขอมูลโดยใช เครื่องมือเพื่อจัดเก็บใหไดผลการ
ดําเนินงาน  ระบบบัญชี  และรูปแบบการพัฒนา
ระบบบัญชี 

2.3  การสรางรูปแบบการพัฒนาระบบบัญชี 
                       2.3.1 ก า ร สํ า ร ว จ ลั ก ษ ณ ะ ก า ร
ดําเนินงานของกลุมเพ่ือวางระบบการจัดทําบัญชี 
         2.3.2  การร างสมุดบันทึกรายการ
ประกอบดวยสมุดรายการท่ัวไป  สมุดวัตถุดิบ  สมุด
คาแรงงานทางตรง  สมุดคาใชจายผลิต   สมุดรายได
และสมุดคาใชจายดําเนินงาน   รายงานทางการเงิน
ประกอบดวยงบตนทุนผลิต   งบรายไดรายจาย  และ
งบดุล 
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          2.3.3  การทดลองใชสมุดบัญชีบันทึก
รายการท่ีเกิดข้ึนในป  2552 

         2.3.4  ประเมินผลการทดลองใชระบบ
บัญชี  โดยดูจากความสามารถในการบันทึกรายการ  
นําผลการบันทึกจัดทํางบการเงินและการนํางบ
การเงินไปใชในการดําเนินงาน 

เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล 

            เ ค รื่ อ ง มื อ ใ นก า ร เ ก็ บ ร วบ ร วมข อ มู ล 
ประกอบดวยแบบสัมภาษณ   แบบสังเกตการณ  
ประเด็นการสนทนากลุมและประเด็นการจัดเวที
ระดมความคิดเห็น 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
      

  ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีเพื่อ เก็บขอมูลตาง  ๆ 
ภาคสนามจํานวนท้ังส้ิน 5 ครั้ง  มีการจัดประชุม
สนทนากลุมจํานวน 3  ครั้ง  การจัดเวทีระดมความ
คิดเห็น  1 ครั้ง    และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทดลองบันทึกบัญชี  1  ครั้ง 

ผลการวิจัย 
จากการดําเนินงานของกลุมทอผาบาน 

ตรอกแค ตําบลขอนหาด  อําเภอชะอวด  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  มีขอคนพบดังน้ี  

 1. กระบวนการดําเนินงานและระบบจัดทํา
บัญชีของกลุมทอผา มีการนําวัตถุดิบคือเสนดายไป
ทอเปนผาทอสําเร็จรูปตามลวดลายท่ีทางกลุม
ประดิษฐข้ึน  โดยไดรับคําแนะนําจากบุคลากรดาน
ลายผาท่ีมาทําการสงเสริมและฝกอบรมให  ในเรื่อง
วัตถุดิบคือเสนดาย  คณะกรรมการกลุมไดใหสมาชิก
นําไปทอตามคําส่ังซ้ือหรือทอเพื่อวางขายตามงาน
แสดงสินคา  ดานเงินทุนไดรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐในบางสวนจากหลายหนวยงาน   สวน
สินทรัพยท่ีเปนอุปกรณการทอไดรับการสนับสนุน

จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอชะอวด  การจัด
จําหนายดําเนินการโดยประธานกลุมและสมาชิก
บางสวนท่ีมีเวลาวางในชวงท่ีตองออกจําหนายตาม
งานแสดงสินคา  ดานสงเสริมการขายมีชองทางการ
จําหนายท่ีหลากหลาย  โดยมีการรับคําส่ังซ้ือจาก
สวนราชการ   การประชาสัมพันธกลุมไดจัดทําตรา
ยี่หอ   บรรจุภัณฑของกลุมเ พ่ือเปนการเผยแพร
ผลิตภัณฑ  การจัดทําบัญชีไดมีการจดบันทึกในสมุด
เปนเลมโดยแยกเปนรายการรับ-จายไวคนละเลม  
โดยเปนขอมูลท่ีใชบันทึกความจําในการรับจายเงิน   

 2. การพัฒนาระบบจัดทําบัญชีกลุมทอผา
จากผลการวิจัยในการสํารวจการจัดทําบัญชีของกลุม
ทอผาไดพบวามีการจดบันทึกรายการรับ-จายไวใน
สมุด  ไดมีการพัฒนาสมุดบัญชีเพิ่มข้ึนเพื่อแยกการ
บันทึกรายการท่ีเกิดข้ึนในแตละเลมประกอบไปดวย  
สมุดรายการท่ัวไป  ใชบันทึกรายการท่ีเกิดข้ึนท่ัวไป  
เชน   การรับเงินทุนสนับสนุน   การเพ่ิมทุนของ
สมาชิก   การรับบริจาคสินทรัพยจากหนวยงาน     
ตาง  ๆ  สมุดวัตถุดิบใชบันทึกรายการซื้อและเบิก
วัตถุ ดิบ คือ เสนด ายไปใช ในการทอผ า   สมุด
คาแรงงานทางตรง  สมุดคาใชจายผลิต   สมุดรายได
และสมุดคาใชจายดําเนินงาน 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยกระบวนการทํางานของกลุม

ผลิตกลุมทอผาบานตรอกแค ตําบลขอนหาด  อําเภอ
ชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช  สมาชิกยังไมมี
สวนรวมในกระบวนการทํางาน  จากงานวิจัยของ
โกสินทร  ศรีเพชรพงษ (2548, 47-54) ไดทําการศึกษา
เรื่อง  รูปแบบและวิธีการพัฒนากลุมสตรีแมบานท่ี
ประสบความสําเร็จตามโครงการOTOP มีการ
บริหารงานโดยเนนการทํางานเปนทีม  การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตแกสมาชิก  และเนน
การมีสวนรวม  การดําเนินงานของกลุมท่ีประสบ
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ผลสําเร็จ  มีการปรับกระบวนการท่ีเนนคุณภาพการ
ทํางานใหมากข้ึน 

การจัดทําบัญชีของกลุมผลิตตองมีการ
บันทึกในสมุดรายการเพ่ิมเติมเพ่ือให เกิดความ
สมบรูณของขอมูลเพื่อจัดทํางบการเงินตามแมบท
การบัญชีท่ีตองจัดทํางบการเงินในลักษณะเชิง
คุณภาพซ่ึงตองใชหลักความเขาใจทุกคนท่ีใชงบ
การเงินตองสามารถอานและเขาใจขอมูลไดเปนอยาง
ดี  ความเก่ียวของกับการตัดสินใจ  ขอมูลท่ีผูใชงบ
การเงินนํามาใชประโยชนไดนั้นตองเกี่ยวของกับการ
ตัดสินใจของผูใชงบการเงิน  ความเช่ือถือไดซึ่งตอง
ประกอบดวยขอมูลท่ีแสดงเหตุการณทางบัญชีตาม
ความเปนจริงท่ีเกิดข้ึน   เนื้อหาสาระสําคัญกวา
รูปแบบ  ความเปนกลาง  ความระมัดระวัง  และ
ความครบถวน  การเปรียบเทียบกันได  ขอมูลในงบ
การ เ งิ นสํ าหรับ กิจการ เ ดี ยวกันต อ งสามารถ
เปรียบเทียบกันได  สําหรับรอบระยะเวลาตางกัน      
(อรุณี  อยางธารา, อรสา วีระประดิษฐ, ณัฏฐพร  
เหลาธรรมทัศน และวิภาดา  ตันติประภา,  2549,      
1-10)   

การปรับปรุงเพ่ิมสมุดบัญชีเพื่อใหครบถวน
ตามเหตุการณทางการเงินท่ีเกิดข้ึนในกลุมผลิตซ่ึง
ประกอบดวยสมุดรายการท่ัวไป ใชบันทึกรายการรับ
จายเงินลงทุนและสินทรัพยอื่นท่ีนํามาลงทุน  การรับ
เงินอุดหนุนหรือเงินบริจาค  การจายปนผลแกสมาชิก
หรือกรรมการ  การจัดสรรกําไรท่ีไดเปนเงินทุนเพื่อ
ใชดําเนินการ สมุดวัตถุดิบใชบันทึกการซื้อวัตถุดิบ  
การเบิกใชดวยยอดจํานวนเงินรวม  และแสดงยอด
คงเหลือของวัตถุดิบท่ีมีอยู  สมุดคาแรงงานทางตรง
ใชบันทึกการจายคาแรงงานทางตรงใหผูทําการผลิต
เพื่อบันทึกเวลาในการทํางานและอัตราคาจางท่ีจาย
ใหผูผลิต  สมุดคาใชจายผลิตเพ่ือจัดเก็บขอมูลของ
การจายคาใชจายตาง ๆ นอกเหนือจากคาวัตถุดิบ
ทางตรงและคาแรงงานทางตรง   สมุดรายไดใช

บันทึกรายรับจากการขายผลิตภัณฑ  และสมุด
คาใชจายดําเนินงานใชบันทึกคาใชจายตาง ๆ  ท่ี
เกิดข้ึนจากการดําเนินงานตาง ๆ  ท่ีไมใชคาใชจายใน
การผลิต  รายงานทางการเงินประกอบดวยงบตนทุน
ผลิตเปนงบท่ีแสดงปจจัยการผลิตแตละชนิดวามี
จํานวนเทาใดท่ีใชไปในการผลิตสําหรับงวดเวลาน้ี
เมื่อรวมปจจัยผลิตท้ังหมดแลวจะไดตนทุนผลิตของ
สินคาท้ังส้ิน งบรายได – รายจายเปนงบท่ีจัดทําข้ึน
เพื่อแสดงผลการดําเนินงานวาในชวงเวลาท่ีทําการ
ผลิตมีผลกําไรหรือผลขาดทุนเปนจํานวนเทาใดและ
งบดุลเปนงบการเงินท่ีจัดทําข้ึนเพื่อแสดงใหเห็น
ความสมดุลระหวางสินทรัพยท่ีกลุมมีอยูกับหน้ีสิน
และสวนทุนท่ีนํามาลง  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
ชัยมงคล  เตียวกุล (2545, 48 - 85) ไดทําการศึกษา
เรื่อง  ระบบบัญชีการเงินท่ีเหมาะสมของกลุมผลิต
ตําบล  ระบบบัญชีปฏิบัติงานทางการบัญชี  และ
เอกสารประกอบรายการบัญชี 
 ระบบท่ี  1  การรับเงินสนับสนุนเพื่อเปน
ทุนในการดําเนินงาน 
 ระบบท่ี  2  การซ้ือวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ 
 ระบบท่ี 3  การจายวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ
ใหสมาชิกทําการผลิต 
 ระบบที่ 4 การยืมเงินทดรองจายและจายเงิน
ยืมเปนคาจางแรงงานใหสมาชิก 
 ระบบท่ี  5  การรับผลิตภัณฑสําเร็จรูปจาก
สมาชิก 
 ระบบท่ี  6  การจัดจําหนายและการรับชําระ
เงิน  การขายสด  การขายเช่ือ  และฝากขาย 
 ระบบท่ี  7  การจายชําระหน้ีและคาใชจาย 

ในการพัฒนาตนแบบการจัดทําบัญชีของ
กลุมทอผาตองมีกระบวนการทดลองใชรูปแบบการ
จัดทําบัญชีท่ีไดกําหนดข้ึนกับหลายกลุมผลิต  เพื่อให
ไดมีการประเมินประสิทธิภาพการใชงานของสมุด
บันทึกบัญชี 
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ปญหาท่ีพบ 
 

ปญหาท่ีพบจากการจัดเก็บขอมูลของกลุม
ทอผาไดแบงเปนดานการผลิต ดานการจัดจําหนาย  
ดานเงินทุนหมุนเวียน  ดานการบริหารจัดการ  ดาน
การเงินและบัญชี 

ดานการผลิต 
ปญหาในดานการผลิตของกลุมคือการท่ีไม

มีสมาชิกทอผาในกลุมเม่ือกลุมไดรับคําส่ังซ้ือมา
เนื่องจากสมาชิกบางคนมีภารกิจดานการประกอบ
อาชีพจึงไมมี เวลามาทอผาตามท่ีลูกคาตองการ  
สมาชิกบางคนมีหลายตําแหนงในการบริหารงาน
กลุม  ทําใหไมสามารถทํางานได ทันเวลาและ
ครบถวนในภาระหนาท่ี 

ดานการจัดจําหนาย 
ปญหาในดานการจัดจําหนายในเรื่องของ

ความแนนอนในการขาย  เนื่องจากการผลิตตาม
คําส่ังซ้ือของลูกคาหรือผลิตเม่ือทราบวาตองมีการ
ออกจําหนายตามงานแสดงสินคาทําใหเกิดความไม
สมํ่าเสมอในดานรายไดและการวางแผนดานเวลาท่ี
ใชในการทอ  ในดานการประสานงานในการขาย
และการจัดจําหนายยังไมมีการจัดทําเปนเครือขาย
เพื่อใหเกิดความรวมมือกันในการสงเสริมการขาย 

ดานเงินทุนหมุนเวียน 
ปญหาในดานเงินทุนหมุนเวียน  มีการนํา

เงินทุนท่ีมีอยูไปสั่งซ้ือดายท่ีเปนวัตถุดิบในการใชทอ
ผาเพ่ือใหสมาชิกมานําไปทอเปนผลิตภัณฑเมื่อมี
คําส่ังซ้ือเขามา  การส่ังซ้ือแตละครั้งตองส่ังเปน
จํานวนมากเพ่ือใหคุมกับคาใชจายในการขนสง  
แมวาบางครั้งมีวัตถุดิบท่ีคางอยูในกลุมซ่ึงอาจเปนสี
ท่ีไมมีลูกคาส่ังทํา  หรือมีการใชดายในจํานวนทีละ
นอยเมื่อเทียบกับจํานวนการส่ังซ้ือเขามา  เงินทุนท่ี
เกิดจากการซ้ือวัตถุดิบจึงอยูท่ีดายเปนสวนใหญ 

   

ดานการบริหารงาน 
         ดานการบริหารงานในการดําเนินงานของ
กลุมบางครั้งไมมีสมาชิกประจําอยูท่ีกลุมเม่ือมีการ
ติดตอจากบุคคลภายนอก  จึงทําใหไมไดรับการ
ประสานงานในการรับคําส่ังซ้ือหรือติดตอนําสินคา
ไปแสดงในงานตาง ๆ   
         ดานการจัดทําบัญชีและการเงิน 
         ดานการจัดทําบัญชีและการเงินมีปญหาใน
ดานคนจัดทําบัญชีเนื่องจากเปนงานท่ีตองทําอยาง
ตอเนื่องและตองการความละเอียดรอบคอบในการ
จัดทํา  อีกท้ังคนจัดทําตองมีความรับผิดชอบในการ
บันทึกอีกดวย  จึงทําใหเกิดการขาดขอมูลในการ
แสดงผลการดําเนินงานของกลุมในบางชวงเวลา  อีก
ท้ังยังไมมีการใชประโยชนจากการบันทึกบัญชีใน
การบริหารงานของกลุม  จึงทําใหสมาชิกยังไมเกิด
ความตระหนักในการจัดทําบัญชีซึ่งถือเปนการเพ่ิม
ภาระใหแกผูจัดทํา 

 
แนวทางการแกปญหา 
 แนวทา ง ในก า รแก ไ ขปญหา ในก า ร
ดําเนินงานของกลุม  แบงตามปญหาท่ีพบเพ่ือใหตรง
ประเด็นและเปนการหาแนวทางในการปฏิบัติ
รวมกันจากการระดมความคิดเห็นของสมาชิกใน
กลุม 
 ดานการผลิต  ไดจัดใหมีการมอบหมายให
สมาชิกเปนหลักในการทอโดยประจําอยูท่ีกลุม โดย
ทําการทอผาเปนงานหลัก  ซึ่งการมอบหมายไดมีการ
ซักถามและเสนอความคิดเห็นในการมอบหมายให
สมาชิกท่ีสามารถปฏิบัติงานได 
 ดานการจัดจําหนาย  ไดมีการเพ่ิมชองทาง
ในการเขาถึงกลุมลูกคาโดยการติดตอกับหนวยงาน
ราชการท่ีตองการใชผา พ้ืนเมืองไปตัดเย็บเปน
แบบฟอรมเดียวกัน  หรืออาจใชผาทอในการใชเปน
ผลิตภัณฑอื่น ๆ ท่ีเปนเอกลักษณของหนวยงาน  อาทิ
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เชน  เปนผามานในหองประชุม หรือใชตกแตงใน
หองพักของโรงแรม   เปนตน   ซึ่งการเ พ่ิมชอง
ท า ง ก า ร จั ด จํ า ห น า ย ต อ ง มี ห น ว ย ง า นห รื อ
บุคคลภายนอกเขาชวยเหลือใหคําแนะนําเพ่ือใหทาง
กลุมไดเพิ่มรายไดจากยอดขายท่ีมีปริมาณมากข้ึน 

       ดานเงินทุนหมุนเวียน  ในดานการจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนของกลุม  ซึ่งสวนใหญไปลงทุนท่ี
วัตถุดิบท่ีเปนเสนดาย  มีการกําหนดแนวทางแกไข
รวมกันคือตองมีการตรวจนับวัตถุดิบเปนประจํา
อยางนอยเดือนละ  1  ครั้ง  เพ่ือใหทราบจํานวนของ
คงเหลือจะไดไมมีการส่ังซ้ือวัตถุดิบดายเขามาเก็บไว
มากเกินไป  สวนดายท่ีตองส่ังซ้ือในปริมาณท่ีมาก
เพื่อใหคุมกับคาขนสงน้ัน  หากสีใดไมมีการส่ังซ้ือ
ทางกลุมอาจใชการเปลี่ยนรูปแบบของลายในการทอ
เพื่ อ ให เ กิ ดก ารจู ง ใ จแก ลู กค าหรื อ วิ เ ค ร าะห
กลุมเปาหมายลูกคาในเรื่องของสีผาเพ่ือใหเกิดการ
สั่งซ้ือตามวัตถุดิบท่ีมีอยู 

ดานการบริหารงาน   ไดมีการนําเสนอ
วิธีการในการจัดเวรใหสมาชิกมาอยูประจําท่ีกลุม
โดยในการจัดใหสมาชิกชวยกันเพื่อใหเกิดความลง
ตัวในทางปฏิบัติ  โดยสมาชิกสามารถอยูเวรตามท่ี
กําหนดไวไดอยางสะดวก 

ดานการจัดทําบัญชีและการเงินไดมีการ
กําหนดคนจัดทําบัญชีไวมากกวา  1  คน  เพ่ือใหเกิด
การสับเปลี่ยนหรือชวยเหลือกันเม่ือเกิดปญหาในการ
บันทึกของคนใดคนหน่ึงเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องใน
การจัดเก็บขอมูลทางดานการบัญชี 

ขอเสนอแนะท่ัวไป  
ในการวิ จั ยครั้ ง มีข อ เสนอแนะ ท่ีควร

ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําบัญชีและ
แบงหนาท่ีความรับผิดชอบในการจัดทําตามความ
เหมาะสมแตละชวงเวลาของสมาชิกโดยสอบถาม
ความสมัครใจในการรับทําหนาท่ีเ พ่ือไมให เกิด

ปญหาในทางปฏิบัติ  ควรมีการทบทวนหนาท่ีของแต
ละฝายอยางสมํ่าเสมอหรือมีการจัดสรรคาตอบแทน
ในกรณีท่ีดําเนินงานประสบความสําเร็จเมื่อสิ้นปเพื่อ
เปนขวัญและกําลังใจแกผูท่ีทําหนาท่ีบริหารกลุม 
 การจั ดการด านการ เ งินควรได มี ก าร
ดําเนินงานท่ีโปรงใสตรวจสอบได โดยการบันทึก
และจัดเก็บหลักฐานทางการเงินอยางครบถวน ใหมี
การเปดสมุดบัญชีธนาคารในนามของกลุมและใหมี
การประชุมช้ีแจงยอดเงินตามวาระท่ีจัดประชุมกลุม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 จากผลการวิจัยจะพบวาวิสาหกิจชุมชนยัง
ตองการองคความรูท่ีใชในการบริหารจัดการกลุมอีก
ในหลาย  ๆ  ดานเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับกลุม
ไ ม ว า จ ะ เ ป น ด า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ก า ร
ประชาสัมพันธ  การสงเสริมการขาย  และทางดาน
อื่น  ๆ  ซึ่งลวนแลวแตเปนการเพิ่มคุณคาใหแกชุมชน
อยางแทจริงอันจะนํามาซึ่งการชวยเหลือตนเอง
ภายใตสภาวะการท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก
และภายในชุมชนเอง  หากมีการนําองคความรูท่ีมี
ครบทุกดานเขาไปชวยสงเสริมกลุมเพ่ือใหมีการ
พัฒนารูปแบบการดําเนินงานใหสอดคลองกับบริบท
ของชุมชนจะกอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนไดตอไป 
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