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บทคัดยอ 
   

การวิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองและแกไขความยากจนอยางบูรณาการ         
ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช  :  กรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร ตําบลกําโลน อําเภอลานสกา  มี
วัตถุประสงคดังน้ี  1) เพื่อศึกษาระบบจัดการกลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร ตําบลกําโลน อําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราชใหมีความรวมมือกันในลักษณะโซอุปทาน  (Supply  Chain )  2) เพื่อพัฒนาระบบจัดการทํางานกัน
เปนกลุม (Cluster) ผลิตภัณฑ กลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร ตําบลกําโลน อําเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
3)  เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑกลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร ตําบลกําโลน อําเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ให
สามารถเขาสูตลาดสากลไดมากข้ึน  และ 4)  เพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายการตลาด กลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร 
ตําบลกําโลน อําเภอลานสกา   จังหวัดนครศรีธรรมราช  เปนการวิจัยแบบผสมสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใชวิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณแบบเจาะลึกผูเกี่ยวของ และการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง
โดยใชแบบสอบถาม     

               ผลการศึกษาพบวา  ระบบการจัดการกลุมเปนไปอยางหลวม ๆ ผูท่ีดําเนินการหลักคือประธานกลุม  ซึ่ง
สมาชิกสวนใหญไมมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม  มีการประสานงานกับกลุมผลิตภัณฑเดียวกัน โดย
กระบวนการผลิตและการจัดจําหนายน้ันเปนลักษณะการรับใบสั่งและการจําหนายผลิตภัณฑในงานแสดงสินคา
ท่ัวไป มีการฝากขายสินคาในรานคาในตัวจังหวัด  สวนการลงทุนเปนลักษณะเงินทุนหมุนเวียนจากกําไร และการ
สนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ ในดานเครื่องจักร และความรวมมือในการจัดซ้ือวัตถุดิบจากกลุมเครือขาย  ดานปญหา
อุปสรรคของกลุม  ไดแก ดานการลงทุน  การขาดแคลนฝมือแรงงานในการผลิตและการออกแบบตัดเย็บ และขาดการ
ประชาสัมพันธสินคา  ดานผูบริโภคพบวาสวนใหญมีความพึงพอใจในผลิตภัณฑในดานความสวยงาม ความคงทน 
เปนสินคาท่ีผลิตดวยมือ  สวนท่ีควรพัฒนา  ไดแก ลวดลาย  รูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อขยายลูกคาไปสูกลุมอื่น ๆ   
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สําหรับแนวทางเพื่อนําไปสูความยั่งยืนของกลุมควรมีการปรับรูปแบบการบริหารจัดการเนนการมีสวนรวมของ
สมาชิกใหมากข้ึน  การฝกอบรมฝมือแรงงานในการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑ   การพัฒนารูปแบบ
ความสัมพันธระหวางกลุมผลิตภัณฑกับกลุมการผลิต หรือการแสวงหาความรวมมือจากหนวยงานสนับสนุนอื่น ๆ 
และการสนับสนุนและสงเสริมกลุมคนรุนใหมท่ีสนใจเขามารวมเปนสมาชิกอยูเสมอเพื่อใหกลุมสามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยางยั่งยืนตอไป 

 
คําสําคัญ  วิสาหกิจชุมชน,  บาติก,  หวงโซอปุทาน 
 

Abstract 
 

The  research on Management Development of Community Enterprise for Self and Integrated Poverty  
Resolution  in Nakhon Si Thammarat : A Case Study of Product,  Batik  Wat  Chan.   attempted to  1) study the 
management system  to  cooporate in supply chain   of Batik product at Wat  Chan, Kamlon district,    Nakhon Si 
Thammarat,  2)  develop the management  supply chain system as a cluster, 3) develop a  product , and 4)  develop 
a network model to market Batik products at Wat Chan,  Kamlon district, Nakhon Si Thammarat. The research 
methodology reflected a combination of both quantitative and qualitative methods by using the review of related 
documents,  in-depth interview, and questionnaires. 

The results showed that the management of the group was  a  loose  one  led by the head of the group. The 
majority of the members did not participate in group activities but cooperated among the same product groups. The 
production and distribution were done by receiving  orders and sales of products in the exhibition and local shops. 
Besides, the  investment  came from the profits  from the sales of the products and other supporters regarding 
machinery, and the purchase of  raw materials from their network. In addition, the problems of group were cited as 
the investment, lack of skilled labor in production, sewing, and  product promotion. As for the consumers,  they 
were satisfied with the product beauty, durability  of the products, and handmade. However,  the groups should 
develop new products and expand to new customers.  In order to maintain group sustainability,  the group should  
put emphasis on the cooperation among the  members.  On occasions,  the training  in batik  manufacturing and  
product design should be provided. Also, the group should develop a relationship between the product clusters and 
the production clusters as well as seeking support from external  agencies,  and attracting  younger generation to 
join the group for sustainable development in the future.   
 
Keywords :  Community Enterprise, Batik, Supply chain. 
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บทนํา 
 การวิจัยและพัฒนาการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองและเอื้อตอการแกไขปญหา
ความยากจนอย า ง บูรณาการใน พ้ืน ท่ีจั งหวั ด
นครศรีธรรมราช  กรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑผาบาติก 
วัดจันทร  อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช   
ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research)  แล ะ เ ลื อ ก ใ ช ข อ มู ล เ ชิ ง ป ริ ม าณม า
สนับสนุนเพื่อเพิ่มความชัดเจนในบางประเด็น  เปน
การวิจัยประเภทการวิจัยพัฒนา   จึงเปนลักษณะการ
วิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงสํารวจและ
การวิจัยเชิงคุณภาพ   สรุปสาระสําคัญของการวิจัยได
ในประเด็นตาง ๆ ดังน้ี 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระบบจัดการกลุมผลิตภัณฑผา
บาติกวัดจันทร  ตําบลกํ าโลน  อํ า เภอลานสกา   
จังหวัดนครศรีธรรมราชใหมีความรวมมือกันใน
ลักษณะโซอุปทาน  (Supply Chain)   

2. เพื่อพัฒนาระบบจัดการ ทํางานกันเปน
กลุม (Cluster) ผลิตภัณฑกลุม ผลิตภัณฑผาบาติก    
วัดจันทร  ตําบลกําโลน  อําเภอลานสกา  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

3.  เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑกลุมผลิตภัณฑผา
บาติกวัดจันทร  ตําบลกํ าโลน  อํ า เภอลานสกา   
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ใหสามารถเขาสูตลาด
สากลไดมากข้ึน 

4.  เพื่อพัฒนารูปแบบเครือขายการตลาด 
กลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร ตําบลกําโลน อําเภอ
ลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีการศึกษา 
วิธีการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการ

เก็บขอมูลภาคสนามจากกลุมผลิตภัณฑผาบาติก     

วัดจันทร  อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth  Interview)  
การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม  การใช
เทคนิค AIC และสัมภาษณเครือขายท่ีเก่ียวของกับ
ผลิตภัณฑ  สรุปสาระจากการประชุมกลุมยอย   และ
การใชแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในเชิง
ปริมาณและคุณภาพจากกลุมผูประกอบการทางดาน
ผลิตภัณฑชุมชนและกลุมผูบริโภคสินคา 
 

กลุมประชากรในการศึกษา 
กลุมประชากรและกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัย

ทําการศึกษาในการวิจัยครั้งน้ี  ประกอบดวย 
1.  กลุมสมาชิก และคณะกรรมการกลุม

ผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร  อําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช    

2 .  ผูประกอบการ  ท่ี เปนผู จัดจํ าหน าย
ผลิตภัณฑผาบาติก 

3.  ผูบริโภคหรือผูใชสินคาจากผลิตภัณฑ 
ผาบาติก 

4.  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีเกี่ยวของใน
ปจจัยการผลิตผาบาติกวัดจันทร  อําเภอลานสกา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช       

5.  ผูนําชุมชน ท่ีเกี่ยวของกับผลิตภัณฑกลุม
ผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร  อําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช     

6.  องคกรท่ีสนับสนุน กลุมผลิตภัณฑ ผา 
บ า ติ ก วั ด จั น ท ร  อํ า เ ภ อ ล า น ส ก า  จั ง ห วั ด
น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช  ไ ด แ ก  นั ก วิ ช า ก า ร จ า ก
สถาบันการศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช    
สํ า นั ก ง าน พัฒนา ชุ มชน   สํ า นั ก ง านจั งหวั ด
นครศรีธรรมราช  เปนตน   
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เคร่ืองมือในการเก็บขอมูล 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใช

เครื่องมือ  ไดแก  แบบสัมภาษณ  แบบสอบถาม การ
ประชุมกลุ ม   การ สัมภาษณ เ ชิ งลึ ก   และการ
สังเกตการณ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ี

เพื่อเก็บขอมูลตาง ๆ ภาคสนาม  จํานวนท้ังส้ิน 5 ครั้ง  
การจัดประชุมกลุมยอยจํานวน  2  ครั้ง การเก็บขอมูล
เชิงปริมาณโดยใชแบบสอบ ถามกับกลุมประชากร
ตัวอยาง คือกลุมผูใชผลิตภัณฑบาติก 

 

ผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยเพ่ือพัฒนาและการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเองและเอื้อตอการ
แกไขปญหาความยากจนอยางบูรณาการในพ้ืนท่ี
จังหวัดนครศรีธรรมราช  กรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑ
ผ า บ า ติ ก วั ด จั นทร  อํ า เ ภ อล านสก า  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช   สามารถสรุปเปนประเด็นตาง ๆ 
ดังน้ี    
             สภาพปญหาและความตองการของกลุม 
              สภาพกลุมผูผลิตผาบาติกวัดจันทร  ตําบล  
กําโลน  อําเภอลานสกา สภาพปญหาโดยรวมและ
ความตองการของกลุม  มีดังน้ี 
 1.  การรวมตัวของกลุมสมาชิกเปนไปแบบ
หลวม ๆ  สมาชิกคือผูท่ีนําเงินสะสมมาลงทุนราย
เดือน  มีเพียงบางสวนมารวมในกระบวนการผลิต
และรับจางทําในข้ันตอนการลงเทียน  ลงสี ระบายสี 
การตัดเย็บ  แตการตัดสินใจยังเปนของประธานกลุม
เปนสวนใหญ 

2.  ตนทุนการผลิต ไดแก ผาผืนและสียอม
ผาบาติกมีราคาสูงข้ึน 

 
    3.  สมาชิกของกลุมขาดทักษะ ฝมือในการ
ออกแบบ  การใชสี สรางลวดลายใหม ๆ ขาดเยาวชน
คนรุนใหมเขามาสานตอกิจกรรมของกลุม 

4 .  คุณภาพผลิตภัณฑ   ยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐาน ม.ผ.ช.  

นอกจากนี้ผลสรุปจากความคิดเห็นของ
กลุมผูบริโภคผลิตภัณฑผาบาติกพบวา กลุมผูบริโภค
สวนใหญประกอบอาชีพนักศึกษา  มีอายุระหวาง 26-
30 ปมากท่ีสุด  มีรายไดเฉลี่ย ตํ่ากวา 6,000 บาทตอ
เดือน  ลักษณะของผลิตภัณฑผาบาติกท่ีเคยซื้อสวน
ใหญคือ เส้ือ  ผาเช็ดหนา ผาช้ิน  และกระเปา เหตุผล
ในการตัดสินใจซ้ือเพราะสีสันของผาบาติกท่ีมี
ลวดลายสวยงาม  สีสันสดใส  ราคาไมสูงและเปน
ผลิตภัณฑท่ีทําดวยมือ  สําหรับเหตุผลท่ีไมซื้อ  ไดแก 
ลวดลายยังไมคอยถูกใจ  ราคาคอนขางสูง รูปแบบ
สินคายังไมนาสนใจ  นอกจากนี้ยังพบวาผลิตภัณฑท่ี
ผูบริโภคมีความตองการซ้ือในอนาคต  ไดแก  ของท่ี
ระลึก  เสื้อผา  และของตกแตงบาน   

สําหรับผลการสํารวจความพึงพอใจท่ีมีตอ
ผลิตภัณฑพบวา  ผูบริโภคมีความพึงพอใจในดาน
สีสันท่ีหลากหลาย  รูปแบบนาสนใจ  ลวดลายมี
ความหลากหลาย  มีผูนิยมใชอยางแพรหลายมากข้ึน
และเปนสินคาท่ีนาสนใจ  อยูในระดับมาก   สวนท่ี
พบวายังพึงพอใจในระดับนอย  ไดแก การใชสื่อ
ประชาสัมพันธ 
 สรุปความคิดเห็นของกลุมผูผลิต  
 จากการสัมภาษณ ความคิดเห็นของกลุม
ผูผลิตผลิตภัณฑบาติกในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
มีดังน้ี 
 ดานการประกอบการ  พบวากลุมผลิตภัณฑ
ผาบาติกสวนใหญกอต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
เสริมสรางรายไดแกสมาชิก สงเสริมอาชีพแกเยาวชน  
การใชเวลาวางของเยาวชนใหเกิดประโยชน โดยมี
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จํานวนสมาชิกระหวาง 9- 25 คน  มีการแบงงานกัน
ทําตามความรูความสามารถ  สวนใหญสํานักงาน
กลุมจะตั้งอยูท่ีบานประธานกลุม  มีการประชุมกลุม
โดยเฉลี่ยเดือนละ 1 ครั้ง มีการจัดทําบัญชีรายช่ือ
สมาชิกกลุม การทําบัญชีรายรับรายจาย  มีการแบง
เงินปนผลประมาณ 10 เปอรเซ็นตแกสมาชิก และเขา
สมทบทุนกลุม 50 เปอรเซ็นต นอกจากน้ันจัดสรร
เปนคาใชจายแกสมาชิกท่ีเขามาทํางาน  เชน  การลง
เทียน  ลงสี  ชางหมักยอม  การตัดเย็บ และคาใชจาย
ในการดําเนินงานอื่น ๆ ของกลุม  เปนตน 
 ดานการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑผาบาติก
เปนลักษณะการผลิตตามรายการท่ีลูกคาส่ัง  การ
ออกแบบลวดลายการลงสีเปนไปตามความตองการ
ของลูกคาเปนหลัก  และการผลิตเพ่ือจําหนายตาม
รานคา และเทศกาลตาง ๆ ท้ังภายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด  สมาชิกมีรายไดโดยเฉลี่ยประมาณ 1,500 
- 2,500 บาทตอเดือน  
 ดานปญหาและอุปสรรคของกลุมผลิตภัณฑ
ผาบาติก  ไดแก  ปญหาเรื่องแรงงานท่ีมีฝมือในการ
ลงสี  เขียนเทียน  เทคนิคการใชคูสี ขาดชางตัดเย็บท่ี
มีฝมือ  การผลิตไมทันตอความตองการของผูซื้อ
เนื่องจากตองใชฝมือในการทํา   ความคงทนของ
สีสัน  การออกแบบลวดลายใหม ๆ  การออกแบบตัด
เย็บหรือผลิตภัณฑแปรรูปท่ีเปนสินคาใหม ๆ    
 

อภิปรายผล 
 ผลท่ีสรุปไดจากการวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยขอ
นําเสนอเปนประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
              ดานการผลิต  
 ข้ันตอนในการผลิต  เนื่องจากผาบาติกเปน
สินคาท่ีผลิตไดโดยท่ัวไป  แตความสวยงามและ
คุณภาพผลิตภัณฑข้ึนอยูกับเทคนิคของแตละกลุม 
เชน  เทคนิคการลงสี  การวาดเสนเทียน  การใชคูสี 
การหมักและการตม  กระบวนการเหลาน้ีตองอาศัย  

ผูท่ีมีประสบการณและมีทักษะพิเศษซ่ึงหากสมาชิก
สามารถพัฒนาใหเกิดทักษะเหลาน้ีไดจะทําใหเกิด
เปนรายไดเสริมอีกทางหน่ึง  นอกจากนี้ผลสืบเนื่อง
จากการซักลางกอใหเกิดมลพิษซ่ึงเปนการทําลาย
สภาพแวดลอมในระยะยาว  จึงควรมีการดูแลในเรื่อง
นี้ `ซึ่งแนวทางการดําเนินงานควรสอดคลองกับ
แนวคิดของ  J.  Hibberd  &  D. Harker  (อางถึงใน 
วารสารเศรษฐกิจและสังคม ,  2547) ท่ีกลาวถึง
ข้ันตอนของการพัฒนาชุมชนสูความยั่งยืนวา แนว
ทางการดําเนินงานเพื่อใหชุมชนพัฒนาไปสูความ
ยั่งยืน  ประกอบดวย 

 1.  จัดต้ังกลุมปฏิบัติการเพ่ือเปดโอกาสให
คนเขามามีสวนรวมโดยยึดหลักการทํางานดวยความ
สมัครใจ  เขาใจระบบ  และตัดสินใจตามเปาหมายท่ี
ตองการในอนาคต 

 2.  ประสานใหคนรวมแสดงวิสัยทัศนรวม  
และพัฒนาทรัพยากรใหเปนไปตามวิสัยทัศนนั้น ๆ 

 3.  สรางชุมชนแหงการเรียนรูอยางตอเนือ่ง  
เพื่อใชในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 4.  สรางเครือขายชุมชน  การตัดสินใจของ
ชุมชนอาจสงผลกระทบโดยรวม เชน  คุณภาพอากาศ  
คุณภาพนํ้า พื้นท่ีปา และปญหาสาธารณสุข  ดังน้ัน
ความรวมมือระหวางชุมชน  การสรางเครือขายการ
เรียนรู  การเรียนรูซึ่งกันและกัน  จึงเปนสิ่งจําเปนใน
การหาแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม  เพื่อสรางสังคมท่ี
ยั่งยืน 

 5. พัฒนาแผนปฏิบัติการ เพื่อแสดงข้ันตอน
ท่ีจะนําไปสูสิ่งท่ีประชาชนตองการ โดยเริ่มจากการ
วางแผนการดําเนินงาน  การพิจารณากิจกรรมท่ี
สงผลตอคุณคารวม  หลักการ  และวิสัยทัศนรวมของ
ชุมชน โดยพัฒนาหรือจัดลําดับความสําคัญของ
กิจกรรม เพื่อใหชุมชนมีความยั่งยืน ข้ันตอนเริ่มแรก
จะตองสรางความตระหนัก  การทํางานรวมกัน  การ
ยอมรับและการแกไขความขัดแยง  เพื่อใหเกิดความ
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เปนเอกฉันท  การเรียนรูท่ีจะนําไปสูแผนปฏิบัติการ
ของชุมชน 

 6.  ประเมินความกาวหนาหรือความสําเร็จ
ของการพัฒนา  โดยพิจารณาจากคุณคาของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ  ท้ังท่ีเปนตัวเงินและอัตราการจางงาน  
รวมถึงการพิจารณาคุณภาพชีวิตของคนในระยะยาว  
ท่ีจะนําไปสูการจัดทําแผนจัดสรรทรัพยากรของ
ชุมชน 

 7.  จัดสรรการใชทรัพยากร  การพัฒนา
ชุมชนใหมีความยั่งยืนจะตองมีการตรวจสอบการ
จัดสรรทรัพยากรภาครัฐและภาคเอกชนใหเหมาะสม  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติเพ่ือความยั่งยืน 

  8. การมีสวนรวมของประชาชนสนับสนุน
การตัดสินใจท่ีมาจากคนสวนใหญ  ท่ีผานการยอมรับ
ความคิดเห็น  และเปดโอกาสใหคนรุนใหมไดมีสวน
รวมเพื่อใหไดแนวคิด  ทักษะ  และผูนําสูความยั่งยืน
ของทองถิ่น 

ดานการจัดการ 
 ก า ร จั ด ก า ร ข อ ง ก ลุ ม มี ก า ร จั ด ก า ร ท่ี
สอดคลองกับการจัดการหวงโซอุปทาน นั่นก็คือ จะ
ประกอบไปดวยการจัดซ้ือ  การจัดหาวัตถุดิบในการ
ผลิต  แลวนํามาปฏิบัติโดยการแปรรูปสรางสรรค
ลวดลายและรูปแบบผลิตภัณฑ   มีการกระจายสินคา
ไปจําหนายท้ังในตัวจังหวัดและท่ัวทุกภูมิภาคของ
ประเทศ  

ดานเครือขาย 
 กลุมมีการเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมอื่น ๆ  
ทําใหกลุมมีสมาชิกเครือขายการผลิตท้ังในพ้ืนท่ีและ
นอกพื้นท่ี  สงผลใหกลุมมีกําลังและศักยภาพในการ
ผลิตเพ่ิมมากข้ึนในลักษณะของการรับชวงการผลิต 
การฝากขาย  จึงทําใหกลุมสามารถดําเนินงานอยูได
ในปจจุบัน โดยอาศัยการพ่ึงพาและการชวยเหลือซึ่ง
กันและ กันระหว า งกลุ มภายใน เครื อข า ย  ซึ่ ง
สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของเครือขาย 

ดานผูนํากลุม 
กลุมผลิตภัณฑผาบาติกวัดจันทร มีประธาน

กลุมท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ
กลุมและมีภาวะผูนํา  ตลอดจนมีวิสัยทัศนและความ
ทุมเทในการพัฒนากลุม  เพื่อใหกลุมมีความเขมแข็ง
และย่ังยืน  นับเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหกลุมสามารถ
ดําเนินอยูไดโดยการพ่ึงตนเอง   ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดการพ่ึงตนเอง ของสํานักงานคณะกรรมพิเศษ
เพื่ อ ป ร ะส านง านโคร งก า ร อัน เนื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริ  (2550)  ท่ีกลาววาการพ่ึงตนเองไดทาง
สังคม คือ การท่ีคนกลุมหน่ึงมีความเปนปกแผน 
เหนียวแนน มีผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถนํากลุม
คนเหลาน้ีใหดําเนินการใด ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายดวย
ตนเอง หรือสามารถหาความชวยเหลือจากภายนอก
เขามาชวย ทําใหชุมชนชวยตนเองได   

ดานปญหาของกลุม 
 จากการศึกษาพบวาปญหาของกลุม  ไดแก  
ดานการผลิต การบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ  
การตลาด และดานอื่น ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของกิตติภณ  สุพรรณกลาง  (2547)  และจันทรจิรา  
สวาทพงษ  (2546)  ท่ีพบวาปญหาในการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการทําผลิตภัณฑชุมชนก็คือ ขาดความรูใน
การออกแบบผลิตภัณฑ  ขาดเงินทุน  ปญหาดาน
การตลาด  และอื่น ๆ  เปนตน 

 
ขอเสนอแนะ 

1.  ควรมีการพัฒนาประเภทและลวดลาย
ของผลิ ตภัณฑ ผ าบ า ติก ให ม ากกว า ท่ี เ ป นอยู 
                2.  ควรจัดหาตลาดและแหลงเงินทุนเพื่อใช
หมุนเวียนในการประกอบการเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน
และแกปญหาความยากจนแกสมาชิกในระยะยาว 
                        3.  ควรมีการจัดทํา ส่ือเพื่อ เผยแพร
ผลิตภัณฑผาบาติกของกลุมใหเปนท่ีรูจักกันอยาง
แพรหลายมากข้ึน 
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4.  ควรมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ันแก
สมาชิกเกี่ยวกับ 

     4.1  การบริหารการตลาดของผลิตภัณฑ 
     4 .2  เทคนิคการเขียนเสนเทียน  การ

ระบายสี  การใชคูสี  การออกแบบลวดลายใหม ๆ    
     4.3  การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ 

จากผาบาติก 
                    4.4  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑผา 
บาติก 
              5.  ควรมีการวจิัยเกี่ยวกับสียอมผาบาติกเพื่อ
ลดตนทุนในการผลิต 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร
การสรางความยั่งยืนของกลุมผลิตภัณฑผาบาติกใน
ภาพรวมเพ่ือเปนแนวทางในการประกอบการใน
อนาคตและรูปแบบในการสรางความยั่งยืนแก
สมาชิกในกลุมเพ่ือแกปญหาความยากจนอยางบูรณา
การตอไป 

2.  ควรมีการวิจัยเพื่อแสวงแนวทางท่ีชัดเจน
การสรางโอกาสและความตระหนักแกเยาวชนรุน
ใหมท่ีจะสืบสานการประกอบการในกลุมผลิตภัณฑ
โดยเนนใหเห็นความสําคัญและกอใหเกิดความ
ตระหนักในการพัฒนาทองถิ่น 
 3.  ควรมีการสรางองคความรูเพื่อกอใหเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการในการ
ผลิต การออกแบบผลิตภัณฑเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานผลิ ตภัณฑ ให เ กิ ดการยอมรับอย า ง
แพรหลาย 
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