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นอกจากน้ีกลุมยังมีกลุมเครือขายผลิตภัณฑอีกดวย  สําหรับผลิตภัณฑของกลุม  ไดแก  การแปรรูปใบ
ยางพาราและการทําผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐนับวาเปนงานท่ีอาศัยฝมือผนวกกับภูมิปญญาเขาดวยกันอยางลงตัว 
จนกระท่ังเกิดเปนงานศิลปะประดิษฐท่ีสรางสรรคจนกลายเปน  “ผลิตภัณฑชุมชนและทองถิ่น” จากการวิจัยพบวา
กลุมยังมีปญหาดานเงินทุนไมเพียงพอในการจัดซ้ือวัตถุดิบ   สมาชิกกลุมยังไมมีความชํานาญในการขาย  การจัดทํา
บัญชีของกลุมยังไมไดมาตรฐาน  ผลิตภัณฑของกลุมยังขาดบรรจุภัณฑท่ีไดมาตรฐาน  ขาดเครื่องจักรในการทําการ
ผลิตสินคาใหม ๆ  และการประชาสัมพันธเกี่ยวกับผลิตภัณฑของกลุมยังไมท่ัวถึง เปนตน  จากปญหาดังกลาวกลุมมี
แนวคิดในการท่ีจะแกไขปญหาและพัฒนากลุมในดานตาง ๆ  เชน  การพัฒนาดานการจัดทําบัญชีของกลุมท่ีได
มาตรฐาน  พัฒนาดานการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม   การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ   และการพัฒนาผูนํารุน
ใหม ๆ  ใหมีจิตสํานึกและความรวมมือในการบริหารจัดการกลุม  เปนตน ซึ่งบางปญหาก็ไดรับการแกไขและ
พัฒนาไปแลวในระดับหนึ่ง 

ประเด็นขอเสนอแนะท่ีสําคัญมีดังน้ี กลุมควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ  และวางแผนการตลาดใหกับ
ผลิตภัณฑของกลุม  สรางเอกลักษณในตัวสินคาใหมีลักษณะเฉพาะและโดดเดนแตกตางไปจากสินคาหรือ
ผลิตภัณฑประเภทเดียวกัน  นอกจากน้ีการเขามาสงเสริมหรือใหการสนับสนุนกลุมของหนวยงานภาครัฐ  ตลอดจน
หนวยงานตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของควรใหความสําคัญกับระบบการบริหารจัดการกลุม และการพัฒนาอยางบูรณาการ  
ควบคูไปกับการสนับสนุนทางดานการตลาด  เพื่อใหกลุมเกิดการความเขมแข็งและนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป 
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Abstract 
 

This  research and development of small and micro community enterprise management for self-reliance 
and support for integrated poverty solving in Nakhorn Si Thammarat :  The case study  of artificial flower 
handicraft made from rubber leaves by women co-operative, Tumbon Yang Kom, Amphoe Pipoon, Nakhon Si 
Thammarat attempted to study and develop the system of the management of women co-operative by using 
supply chain and working with product clusters in Nakhon Si Thammarat.  

The findings  found that the gathering of artificial flower handicraft made from rubber leaves by women 
co-operative, Tumbon Yang Kom, Amphoe Pipoon, Nakhon Si Thammarat originated from  co-operative clerks, 
who  would like to create income for local people.  Later on, women agriculturists had gathered together in the 
name of “women co-operative” The four main activities are selling the members’ products, depositing money 
from members, providing loan, and selling equipments to the members. For the group management, the co-
operative had committees and clear organization chart. The group also had products networking.  Their products 
consisted of rubber leaves transforming and artificial flower handicraft made from rubber leaves created by local 
wisdom and  become well-known as“community and local products”. 

However, the problems could be cited as lack of fund for buying some supplies, lack of selling skills, 
lack of accounting management and packaging, insufficiency of machine to develop new products, and 
inadequate product promotion. From these problems, the group had ideas on how to solve the problems and  to  
develop, such as standardized account, product promotion, and design development. Moreover, the Younger 
generation was taught to possess leadership with strong commitment and cooperation in group management. And 
some of the problems had been resolved to some certain degrees.  

The recommendation are listed as the group should develop products in different ways, the group should 
have marketing plan, they should create product identity and differentiate themselves from others.  In addition, 
when there are some supports from government or other institutions, they should support the management system 
and integrated development as well as marketing.  Finally, the group will be strengthened leading to strengthened 
development. 
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บทนํา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 9 และฉบับท่ี 10 ไดกําหนดยุทธศาสตรการ
บริหารท่ีสําคัญคือ การขจัดความยากจนของประเทศ
ใหหมดส้ินไปโดยเฉพาะในระดับชุมชน  ไดให
ความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
เสริมสรางกระบวนการตัดสินใจท่ีตอบสนองความ
ตองการของทองถิ่นเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอย างยั่ งยืน  (สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี และอื่น ๆ , ม.ป.ป,  9-13)   

เพื่อสนองตอยุทธศาสตรทองถิ่น จังหวัด
นครศรีธรรมราชจึงไดวางแผนงานใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรดังกลาวโดยมีโครงการฝกอาชีพการทํา
ผลิตภัณฑจากใบยางพารา   ท้ังน้ีเนื่องจากพ้ืนท่ีสวน
หนึ่งของจังหวัดนครศรีธรรมราชเปนพื้นท่ีสวน
ยางพารา  ทําใหเกษตรกรมีรายไดเสริมจากการทํา

ผลิตภัณฑจากใบยางพารา   (สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดนครศรีธรรมราช, 2550) 

สําหรับการทําผลิตภัณฑจากใบยางพารา
เปนผลิตภัณฑท่ีหลายฝายใหความสําคัญและสนใจ
เปนอยางมากซ่ึงไมเพียงแตน้ํายางพาราเทาน้ันท่ีสราง
รายไดใหกับเจาของท้ังในรูปของนํ้ายางสดและยาง
แผน  ในสวนของ  “ลําตน”  ก็สามารถนํามาเพ่ิม
มูลคาดวยการแปรรูป ในขณะท่ี “ใบ”  ก็สามารถ
นํามาประดิษฐเปนดอกไมประดิษฐไดอยางสวยงาม
และประณีตโดยอาศัยความสามารถดวยการนํา
รูปแบบจากธรรมชาติมาเชื่อมโยงกับเอกลักษณของ
ดอกไมแตละชนิด แลวเลียนแบบจนกระท่ังกลายเปน
ผลิตภัณฑดอกไมจากใบยางพาราท่ีมีมูลคา  และเปน
ท่ีตองการของตลาดอยางกวางขวาง 

ในปจจุบันการทําผลิตภัณฑจากใบยางพารา
มีการลอกเลียนแบบและมีรูปแบบผลิตภัณฑท่ีซ้ํา ๆ  
กันมากมายจนลนตลาด จึงเกิดการแขงขันและตัด
ราคากันซึ่งสงผลใหชุมชนแขงขันกันเองจนเกิดการ
แตกแยก นอกจากน้ีการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนก็
ประสบปญหาหลายประการ  เชน ขาดการสราง
ฐานความรูและกระบวนการเรียนรูใหมีการพัฒนา
ความสามารถของคนทองถิ่นอยางตอเนื่อง ขาด
ความรูในดานการจัดการ การตลาด  และการเงิน 
คุณภาพของผลิตภัณฑยังไมไดมาตรฐาน การผลิตมี
ตนทุนสูง การเขามาของหนวยงานทางราชการท่ี
สนับสนุนดานการถายทอดเทคโนโลยีท่ีซ้ําซอนกัน
หลายหนวยงาน ทําใหผูผลิตสับสน การสงเสริมไม
ตรงตามความตองการของผูผลิตและขาดความ
ตอเนื่อง ไมมีการตอยอดกันและกัน ทําใหการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนขาดกระบวนการและกลไกการ
พัฒนาท้ังระบบอยางครบวงจร และขาดการบริหาร
จัดการท่ีดี (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 
ม.ป.ป., 1 – 4) 

จากสภาพปญหาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยมี
ความสนใจท่ีจะทําการวิจัยและพัฒนาการจัดการ
วิสาหกิจ ชุมชน  กรณี ศึกษากลุ มสตรีสหกรณ
หัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา ตําบลยาง
คอม อําเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังน้ี
เนื่องจากการศึกษาเบ้ืองตนพบวาประธานกลุมเปนผู
ท่ีมีลักษณะภาวะความเปนผูนําสูง ตลอดจนการ
ดําเนินงานของกลุมก็มีการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเนนคนเปนหัวใจสําคัญในการ
พัฒนา  ตลอดจนใชกระบวนการเรียนรูและการ
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จัดการความรู เปนเครื่องมือในการทํางานพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน โดยการทํางานบูรณาการกับกลไก
การทํางานของหนวยงานตาง ๆ ท่ีมีอยูเพื่อระดม
สรรพกําลังในทองถิ่นในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการพ่ึงพาตนเองและเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะเปน
รากฐานท่ีเขมแข็งของเศรษฐกิจชุมชนตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนและบริบทกลุม

สตรีสหกรณหัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบ
ยางพารา  ตํ าบลยางคอม  อํ า เภอพิปูน  จั งหวัด
นครศรีธรรมราช   

2. เพื่อศึกษาระบบการจัดการกลุมสตรี
สหกรณหัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา  
ตําบลยางคอม  อําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช  

3. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการกลุมสตรี
สหกรณหัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา  
ตําบลยางคอม  อําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ใหมีความรวมมือกันในลักษณะโซอุปทาน (Supply 
Chain) ทํางานกันเปนกลุม (Cluster)ผลิตภัณฑท่ีมีอยู
ในพื้นท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยประเภทวิจัยเพื่อ
การ พัฒนา  การ ศึกษา เ ชิ ง คุณภาพ  ( Qualitative 
Research) และเลือกใชขอมูลเชิงปริมาณมาสนับสนุน  
ซึ่งมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

1.  ศึกษาขอมูลจากเอกสาร จากการรวบรวม
สังเคราะหและวิเคราะหเอกสาร โดยศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี  งานวิจัย  และบทความทางดานการผลิต 

การตลาด วิสาหกิจชุมชน  เครือขาย  กลุมผลิตภัณฑ  
การพัฒนาเขมแข็งยั่งยืน  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ  
                 2.  การเก็บรวมรวมขอมูลภาคสนามจาก
กลุมสตรีสหกรณหัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบ
ยางพารา   ตําบลยางคอม   อําเภอพิปูน   จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยการสัมภาษณเจาะลึก การ
สังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การใช
เทคนิค SWOT กลุมและเครือขาย  การประชุมกลุม
ยอยแบบมีสวนรวม  และการใชแบบสอบถาม
สัมภาษณผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชน ผูบริโภค  
และบุคคลอื่น ๆ  รวมท้ังองคกรตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของ           
 3.  การสังเคราะห การวิเคราะหขอมูลและ
การประมวลผลจากขอมูลท่ีไดรับมีท้ังการใชแบบ
คุณภาพและการใชสถิติวิเคราะห  พรอมท้ังการ
บรรยายประกอบตาราง  แผนภูมิ และรูปภาพ   
     4.  นําเสนอผลการศึกษาฉบับสมบูรณ  และ
จั ด สัมมนาผลการ เ รี ยนรู ของชุ มชน  นั กวิ จั ย 
นักวิชาการและองคกรท่ีเกี่ยวของ  ตลอดจนจัด
นิทรรศการออกรานของกลุมสตรีสหกรณหัตถกรรม
ดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา  ตําบลยางคอม  
อําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช  งานเทศกาล
ระดับจังหวัด และการสัมมนาระดับประเทศ   

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง    
 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยนํามาใช
ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย 

1. สมาชิกและคณะกรรมการกลุมสตรีสหกรณ
หัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา  ตําบล
ยางคอม  อําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
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2. ผูผลิตวัตถุดิบท่ีจัดจําหนายใหกับกลุม
สตรีสหกรณหัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบ
ยางพารา   ตําบลยางคอม   อําเภอพิปูน   จังหวัด
นครศรีธรรมราช   

3.  ผูบริโภคผลิตภัณฑ 
4.  ผูนําชุมชนท่ีกลุมผลิตภัณฑเกี่ยวของ 
5.   องคกรสนับสนุนท่ีเกี่ยวของ   เชน อาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เจาหนาท่ี
สงเสริมพาณิชย อุตสาหกรรม สํานักงานสหกรณ  
สํานักงานสาธารณสุข  สํานักงานพัฒนาชุมชน และ
สํานักงานจังหวัด จังหวัดนครศรีธรรมราช  เปนตน 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูลใน
ครั้งน้ี  ไดแก   

1. การสังเกต  ซึ่งมีท้ังการสังเกตแบบมีสวน
รวม  และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม 

2. การสัมภาษณ ประกอบดวยการสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางและไมมีโครงสราง รวมถึงการ
สัมภาษณเชิงลึก  

3.  แบบสอบถาม  ประกอบดวยแบบสอบถาม
ปลายปดและแบบสอบถามปลายเปด 

4.  การประชุมกลุมยอย 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ี
ภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท้ังขอมูลเชิง
ปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ โดยขอมูลเชิงปริมาณ
ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล
เปนหลัก  สวนขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชวิธีการ

สังเกต  การสัมภาษณ  การประชุมกลุมยอย และ
วิธีการตาง ๆ ตามสถานการณ  แลวนําขอมูลท้ังหมด
ท่ีไดมารวบรวมวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อนําไป
เขียนเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
 

ผลการวิจัย 
1.   บริบทชุมชนและกลุม 
       1.1  บริบทชุมชน 
               ตํ า บ ล ย า ง ค อ ม  อํ า เ ภ อ พิ ปู น  

จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีพื้นท่ีท้ังหมดประมาณ  
37,500  ไร  สภาพพื้นท่ีสวนใหญเปนท่ีราบเชิงเขา  
และท่ีราบลุมแมน้ํา  มีแมน้ําสายหลัก  คือ  แมน้ําตาป
ไหลผาน  และมีคลองท่ีสําคัญ ๆ 2 สาย  ไดแก  คลอง
หลีกและคลองหวยจาน ซึ่งเปนแหลงตนน้ําลําธาร
ของแหลงนํ้าหรือลําคลองยอยตาง ๆ  โดยตําบลยาง
คอมมีอาณาเขตติดตอ คือ  ทิศเหนือติดกับตําบลพิปูน 
อําเภอพิปูน  ทิศใตติดกับตําบลไสหรา  อําเภอฉวาง 
ทิศตะวันออกติดกับตําบลละอาย  อําเภอฉวาง  และ
ทิศตะวันตกติดกับตําบลควนกลาง  อําเภอพิปูน  
จังหวัดนครศรีธรรมราช    

สําหรับพ้ืนท่ีตําบลยางคอมอยูในเขตการ
ปกครองของอําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
มีจํานวนหมูบานท้ังส้ิน 9 หมูบาน  และมีประชากร
ท้ังส้ิน  5,551  คน  แยกเปนชาย  จํานวน  2,802  คน  
และหญิง  2,749  คน  มีความหนาแนนเฉลี่ย  92  คน/
ตารางเมตร     

สภาพเศรษฐกิจประชากรสวนใหญใน
ตําบลยางคอมประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียง
อยางเดียว  ซึ่งมีประมาณรอยละ 78.00 ของครัวเรือน
ท้ังหมด  สําหรับการประกอบอาชีพทางการเกษตร
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ของประชาชนสวนใหญในตําบลยางคอม ไดแก  การ
ทําสวนยางพารา  และการทําสวนผลไม เปนตน  
(องคการบริหารสวนตําบลยางคอม, 2550) 

จากการท่ีประชากรสวนใหญในตําบลยาง
คอมมีอาชีพการทําสวนยางพาราน้ีเองไดกลายเปน
ปจจัยสํ า คัญอย างหน่ึง ท่ีกอให เ กิดการผลิตใบ
ยางพาราฟอกขาวและดอกไมประดิษฐจากใบ
ยางพารา  ซึ่งมีท้ังชาวบานท่ีประกอบเปนอาชีพหลัก
และอาชีพเสริมของครัวเรือน ท้ังน้ีเนื่องจากในพ้ืนท่ี
มี วั ตถุ ดิบ เปนจํ านวนมาก  จนกระ ท่ัง นํ าไปสู
กระบวนการเกิดกลุมอาชีพจนเปนท่ีรูจักกันท่ัวไป
อยางกวางขวางในนาม “กลุมสตรีสหกรณหัตถกรรม
ดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา”  ตําบลยางคอม  
อําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1.2  บริบทกลุม 
                        กลุมสตรีสหกรณหัตถกรรม

ดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา มีจุดเริ่มตนเมื่อ
ประมาณป พ.ศ. 2525  บุคคลภายนอกทองถิ่น  ทราบ
วาเปนครูซึ่งมีความสัมพันธกับคนในหมูบาน ไดนํา
ความรูเกี่ยวกับการทําใบยางพาราใหเหลือเพียงเสน
ใย  มาสอนและแนะนําใหแกชาวบานในหมูบาน  ซึ่ง
สวนใหญเปนชาวบานท่ีประกอบอาชีพการทําสวน
ยางพารา  เม่ือคนในหมูบานทราบขาววาใบยางพารา
ท่ีเหลือแตเสนใบสามารถขายไดจึงไดลอกเลียนแบบ
การผลิตและถายทอดความรู เกี่ยวกับการผลิตใบ
ยางพาราไปสูชาวบานกลุมอื่น ๆ ในหมูบานอยาง
กวางขวาง โดยในระยะแรก ๆ ชาวบานจะขายใบยาง
ใหกับตลาดท่ัวไป 

ตอมาป พ.ศ. 2530 ไดประสบอุทกภัยสงผล
ใหพื้นท่ีทํากินรวมท้ังพ้ืนท่ีปลูกไมผลเสียหายจํานวน

มาก  เกษตรกรจึงหันมาปลูกยางพารากันมากข้ึน  
ตอมากรมสงเสริมสหกรณ  กระทรวงเกษตรและ
สหกรณไดจัดอบรมการประดิษฐดอกไมจากใบ
ยางพารา  เพื่อเปนอาชีพเสริมแกสตรีเกษตรกร  โดย
มีเจาหนาท่ีของสหกรณ  อําเภอพิปูน  ไดจัดใหมี
โครงการอบรมการประดิษฐดอกไมจากใบยางพารา
เปนพวงหรีดเพ่ือจําหนาย สําหรับเปนอาชีพเสริมเพ่ือ
สรางรายไดใหกับชาวบานอีกทางหนึ่ง  อีกท้ังยังเปน
การเพ่ิมมูลคาของใบยางพารา สงผลใหใบยางพารามี
มูลคาเพ่ิมข้ึน  จากน้ันสตรีเกษตรกรจึงไดรวมกลุม
กันในนาม  “กลุมสตรีสหกรณ” ข้ึนซึ่งสังกัดสหกรณ
การเกษตรพิปูน  จํากัด  มีจํานวนสมาชิกเริ่มแรกต้ัง
กลุม  จํานวน 15  คน  ถือหุนคนละ 10  บาท และเงิน
ฝากออมทรัพยคนละ 100  บาท/เดือน เพื่อทําการ
ประดิษฐดอกไมจากใบยางพาราออกจําหนาย  แตยัง
ไมคอยประสบความสําเร็จ  เนื่องจากยังไมมีระบบ
ควบคุมคุณภาพท่ีแนนอน  ประกอบกับการคางชําระ
เครดิตของพอคาคนกลาง สงผลใหชาวบานไมทํา
อยางจริงจัง 

จนกระท่ัง คุณรัตนา  อินทรฤทธิ์  ไดเขามา
ดําเนินการพัฒนาปรับปรุงกิจการกลุม  ต้ังแตป พ.ศ. 
2540  จึงถือวากลุมไดจัดต้ังข้ึนอยางเปนทางการในป 
พ .ศ .  2540  ทําใหกลุม เขมแข็ง ข้ึนและสามารถ
ชวยเหลือตนเองและเพื่อนบานในบริเวณใกลเคียงให
มีรายไดเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากการทําการเกษตรเพียง
อยางเดียว  นับวากลุมไดกอต้ังข้ึนอยางสมบูรณอีก
ครั้งหน่ึง  โดยไดนําหลักการของการรวมกลุมเขามา
ใชผสมผสานกับภูมิปญญาของชาวบานท่ีมีอยูดั้งเดิม   
สงผลใหกลุมมีระเบียบและแบบแผนมากยิ่งข้ึน  โดย
กลุมดําเนินกิจการรับซื้อผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐ
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จากใบยางพาราจากสมาชิกกลุม  ซึ่งมีท่ีทําการกลุม
ต้ังอยูเลขท่ี 153  หมูท่ี 4  บานทุงนาใหม  ตําบลยาง
คอม  อําเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช  80270  
หมายเลขโทรศัพท  08-9971-0188 

 

 
 

ภาพท่ี  1  ที่ทําการ  “กลุมสตรีสหกรณหัตถกรรมดอกไม                   
                ประดิษฐจากใบยางพารา” 
 

ตอมาในป พ.ศ.2544 รัฐบาลยุคสมัย พ.ต.ท.
ทักษิณ  ชินวัตร  เปนนายกรัฐมนตรี ไดมีการสงเสริม
และสนับสนุนใหมีการจัดทําผลิตภัณฑ ตามนโยบาย
หนึ่งตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon One 
Product : OTOP) ข้ึน “กลุมสตรีสหกรณ”  จึงรวมมือ
กันผลิตและพัฒนารูปแบบดอกไมจากใบยางพารา
ออกจําหนายมากข้ึน จนกระท่ังในป พ.ศ. 2545 จึงได
จัดต้ังเปน  “กลุมสตรีสหกรณหัตถกรรมดอกไม
ประดิษฐจากใบยางพารา” ข้ึนโดยมีคุณรัตนา  อินทร
ฤทธิ์   เปนประธานกลุม  และไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากกรมสงเสริมสหกรณ  กระทรวงเกษตร
และสหกรณ  จํานวน  125,000  บาท  สําหรับเปนทุน
หมุนเวียน  

ตอมา  ผลิตภัณฑดอกไมประดิษฐจากใบ
ยางพาราของกลุมไดรับอนุญาตใหแสดงเครื่องหมาย

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) (มาตรฐานเลขท่ี 
มผช. 24/2546) เมื่อวันท่ี  13  กันยายน  2547  และใน
ป พ.ศ. 2547  ดอกไมประดิษฐจากใบยางพาราของ
กลุมยังไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับสาม
ดาว  ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) ประจําป 
พ.ศ. 2547 อีกดวย 

2.  การบริหารจัดการกลุม  
     2.1  สมาชิกกลุมและการถือหุน 

              ป จ จุ บั น ก ลุ ม ส ต รี ส ห ก ร ณ
หัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา ตําบล 
ยางคอม  อําเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
สมาชิกกลุม จํานวน 42 คน ทุกคนจะถือหุนท้ังหมด
ในปริมาณท่ีแตกตางกันออกไป  นอกจากน้ีกลุมสตรี
สหกรณหัตถกรรมดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา 
ยังมีสมาชิกกลุมของเครือขาย ไดแก กลุมบานใหม 
หมูท่ี 5  กลุมวัดยางคอม หมูท่ี 3 กลุมบานทาแซะ หมู
ท่ี 2  กลุมบานทายสําเภา หมูท่ี 1 และยังมีกลุมปาก
เสี ย ว  ตํ าบลควนกลา ง  อํ า เ ภอ พิ ปูน  จั งหวั ด
นครศรีธรรมราช  ซึ่งเปนกลุมท่ีเพิ่งสมัครใหมเขา
มารวมเปนเครือขาย  และท่ีสําคัญกลุมยังมีสมาชิก
เครือขายนอกระบบอีก ประมาณ 200  คน นั่นก็คือ
เวลามีคําส่ังซ้ือผลิตภัณฑเขามาจํานวนมาก สมาชิก
นอกระบบจะเปนผูชวยรับผลิตภัณฑจากกลุมไปทํา
ดวย  นอกจากน้ีกลุมยังมีสมาชิกท่ีทํากิจกรรมรวมกับ
กลุมแตไมถือหุนอีกจํานวน  10  คน 

การถือหุนของสมาชิกกลุมมีราคาหุนละ 10  
บาท  โดยจะถือหุนในปริมาณท่ีแตกตางกันออกไป 
จํานวนหุนท่ีสมาชิกกลุมถือสูงสุด คือ 60 หุน ตํ่าสุด 
คือ 5  หุน  การแบงปนผลกําไรจากการดําเนินงาน



  วิชชา วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  ปที่  29  ฉบับที่  1  มกราคม  - มิถุนายน  2553 

 

 

 

55 

ของกลุมจะแบงปนปละ 1 ครั้ง คือวันท่ี 31 มีนาคม 
ของทุกป  แตอยางไรก็ตามถึงแมวาจะมีสมาชิกกลุม 
จํานวน  42  คนท่ีถือหุน  แตในดานการเขามามีสวน
รวมในกิจกรรมกลุม พบวาจะมีสมาชิกกลุมท่ีเขามามี
สวนรวมอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องประมาณ 20  
คนเทาน้ัน  สวนท่ีเหลือจะเปนเพียงสมาชิกกลุมท่ีถือ
หุนเพียงอยางเดียว 

2.2  วิธีดําเนินการของกลุม 
          ใชกฎระเบียบสหกรณการเกษตรพิปูน 
จํากัด วาดวยกลุมสตรีสหกรณ พ.ศ. 2546 เปนหลัก
ในดําเนินงานของกลุม 

2.3   การดําเนินกิจกรรมกลุม 
         กลุมมีกิจกรรมท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
         2.3.1 การรวบรวมผลิตภัณฑ ซ่ึงไดแก 

ใบยางพาราฟอกขาว  ใบยางพาราฟอกขาวท่ียอมสี
แลว และดอกไมจากใบยางพาราเพ่ือสงจําหนาย
ใหกับลูกคากลุมตาง ๆ  เปนตน 

          2.3.2  การรับฝากเงินจากสมาชิก 
สมาชิกกลุมจะตองฝากเดือนละ 100  บาท  และจะทํา
การถอนเงินคืนไดเมื่อฝากครบเปนระยะเวลา 3 ป 
สวนอัตราดอกเบ้ียเงินฝากจะเปนไปตามอัตรา
ดอกเบ้ียของสหกรณการเกษตร    

          2.3.3  การใหเงินกูแกสมาชิก  การให
เงินกูแกสมาชิกทุกวันท่ี 30 ของทุก ๆ  เดือน ยกเวน
เดือนกุมภาพันธจะเปดทําการรับฝากเงินในวัน
สุดทายของเดือน  กลุมไดมีการกําหนดการกูไว 2  
ประเภท  ไดแก กูฉุกเฉิน  เปนการกูระยะส้ัน โดยมี
กําหนดการชําระเงินคืนในระยะเวลาไมเกิน 15 วัน 
จะกูในกรณีท่ีมีความจําเปน เชน  เม่ือเจ็บปวย เมื่อ
โรงเรียนของลูกเปดเทอมหรือเพื่อนําไปใชชําระหน้ี

กองทุนหมูบาน โดยเม่ือชําระหน้ีดังกลาวเสร็จแลวก็
จะใชสิทธิ์ยืมเงินกองทุนดังกลาวตอเพื่อนํามาชําระ
เงินกูฉุกเฉินท่ียืมของกลุมไป สําหรับการอนุมัติการกู
ฉุกเฉินจะข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการท่ี
รับผิดชอบเปนหลัก ปจจุบันไมมีการคิดดอกเบ้ีย 
เนื่องจากผูท่ีกูฉุกเฉินสวนใหญจะเปนผูท่ีกูสามัญดวย  
ซึ่งตองจายดอกเบ้ียเงินกูสามัญอยูแลว จึงไมมีการคิด
ดอกเบ้ียสําหรับเงินกูฉุกเฉิน โดยเงินกูฉุกเฉินสมาชิก
กลุมสามารถกูไดครั้งละ  500 บาท/คน 

อีกประเภทหน่ึงคือการกูสามัญ  ไดแก  การ
กูระยะยาว ไดมีการเปลี่ยนแปลงระเบียบใหมในการ
กูสามัญ  โดยไดกําหนดระยะเวลาในการชําระเงินคืน
ภายในเวลา 10 เดือน และเพิ่มวงเงินกูจากครั้งละ 
3,000 บาท/คน  เปน 5,000 บาท/คน  และตองจาย
ดอกเบ้ีย รอยละ 12  ตอป โดยในแตละเดือนสมาชิกผู
กูจะตองคืนตน 500  บาท  พรอมดอกเบ้ีย หากเลย
กําหนดระยะเวลาชําระเงินคืน  สมาชิกผูกูจะตองจาย
คาปรับวันละ  5 บาท  สําหรับสมาชิกกลุมท่ีจะกู
สามัญไดจะตองเปนสมาชิกกลุมท่ีฝากเงินออมทรัพย
กับกลุมอยางตอเนื่องเทาน้ัน  และตองมียอดเงินฝาก
ไมนอยกวาเงินกู โดยใหนําสมุดเงินฝากมาคํ้าประกัน  
แตสําหรับสมาชิกบางคนท่ีเครดิตไมคอยดีถึงแมจะมี
ยอดเงินฝากเกินกวายอดเงินกู  คณะกรรมการมักจะ
พิจารณารวมกันโดยใหมีสมาชิกกลุมท่ีมีเงินฝากเปน
ผูคํ้าประกัน 1 คนดวย  นอกจากน้ีในสวนของสมาชิก
ท่ีมียอดเงินฝากนอยกวายอดเงินกูก็สามารถทําการกู
สามัญไดโดยตองมีสมาชิกกลุมท่ีมีเงินฝากคํ้าประกัน
รวมกัน  2  คน  ในการกูเงิน สมาชิกท่ีจะทําการกูเงิน
จะตองแจงความจํานงขอกูเงินกอนลวงหนาประมาณ  
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15  วัน  และในกรณีท่ีมีสมาชิกแจงความจํานงขอกู
เงินเกินวงเงินท่ีมีอยูก็จะใชวิธีการจับฉลาก 

2.3.4  การจําหนายอุปกรณใหกับ
สมาชิก  โดยกลุมจะเปนผูจัดหาอุปกรณท่ีจําเปน
บางอยางมาจําหนายใหกับสมาชิกเพ่ือนํารายไดเขา
กลุม  โดยอุปกรณท่ีกลุมนํามาจําหนายใหกับสมาชิก
จะเปนอุปกรณท่ีจําเปนสําหรับใชในการทําดอกไม
ประดิษฐชนิดตาง  ๆ  โดยกลุมจะซื้อเปนเงินสด
มาแลวนํามาจําหนายใหกับสมาชิกกลุมท้ังในรูปของ
เงินสดและเงินเช่ือ 

2.4   ปบัญชีของกลุม   
          กอนป  พ .ศ .  2548 กลุมจัดทําบัญชี
แบบท่ีเขาใจกันเองไม เปนระบบ   และปดบัญชี
แบ งป นผล กํ า ไร กันตามป บัญ ชีของสหกรณ
การเกษตรอําเภอพิปูน จํากัด คือทุกวันท่ี 31 มีนาคม 
ของทุกป  จนกระทั่งสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ
นครศรีธรรมราช  เขามาสอนและแนะนําเก่ียวกับการ
จัดทําบัญชีใหกับทางกลุม จึงเปลี่ยนปบัญชีมาเปนทุก
วันท่ี 31 ธันวาคมของทุกป เริ่มดําเนินการใชปแรก
คือวันท่ี 31 ธันวาคม 2548 แตดวยเหตุผลและ
เงื่อนไขหลายประการกลุมจึงกลับมาใชวันท่ี 31 
มีนาคมของทุกป เปนวันแบงปนผลกําไรและปดงบ
บัญชี 
 สําหรับการเงินและบัญชี  กลุมไดมีการ
บันทึกไวเปนปจจุบัน  สามารถตรวจสอบได  โดย
กลุมไดจัดใหมีการประชุมใหญเพื่อพิจารณาผลการ
ดําเนินงานปละ  1  ครั้ง  สําหรับการแบงปนผลกําไร
กลุมแบงเปน  6  สวน ไดแก เงินสมทบคืนการกูเฉลี่ย
คืนแกสมาชิก เงินปนผลตามจํานวนหุน เงินทุนสํารอง

กลุม เงินสวัสดิการกลุม เงินสาธารณประโยชน และ 
เงินสมทบเพ่ือพัฒนากิจการกลุม 

2.5 การจัดการการผลิตดอกไมใบยางพารา
ของกลุม 

       2.5.1 วัตถุดิบ เปนวัตถุดิบท่ีหาไดงาย
และมีอยูท่ัวไปในพื้นท่ีและชุมชนใกลเคียง  ไดแก 

                  - ใบยางพารา จะไดมาจากใบ
ของตนยางพารา ซึ่งมีอยูจํานวนมากในพ้ืนท่ีและ
ชุมชนบริเวณใกลเคียง สวนใหญจะไดมาจากใน
พื้นท่ีประมาณ  95%  โดยสมาชิกกลุมจะเปนผูผลิต
และแปรรูปจากใบยางพาราสดมาเปนโครงใบ
ยางพาราฟอกขาวหรือยอมสีแลวนํามาสงจําหนายยัง
ท่ีทําการกลุม  ใบยางพาราสดประมาณ  10  กิโลกรัม   
สามารถนํามาแปรรูปเปนโครงใบยางพาราได
ประมาณ  1 กิโลกรัม  ท่ีมาของวัตถุดิบใบยางพารา
สด มีท้ังท่ีสมาชิกกลุมไปเก็บมาจากสวนยางของ
ตนเอง  และเก็บมาจากสวนยางของผูอื่น ในกรณีท่ี
เก็บมาจากสวนยางของผูอื่นสวนใหญก็จะไมมีการ
ซื้อขายแตอยางใด  เพียงแตจะตองขออนุญาตจาก
เจาของสวนยางกอน บางครั้งสมาชิกกลุมก็จะไปเก็บ
ใบยางพาราสดจากสวนยางท่ีเจาของทําการโคน    
นอกจากน้ีสมาชิกกลุมยังมีการรับซื้อใบยางพาราสด
มาจากพ้ืนท่ีนอกชุมชนอีกดวย  การ ซ้ือขายใบ
ยางพาราสดจะมีการซ้ือขายเปนกิโลกรัมในราคา
กิโลกรัมละประมาณ  12-13 บาท  สมาชิกกลุมจะไม
นิยมจําหนายใบยางพาราสดใหกับกลุม  แตจะทําการ
แปรรูปใบยางพาราสดเปนโครงใบยางพาราและทํา
การฟอกขาวกอนแลวจึงจะนํามาจําหนายใหกับกลุม 
หรืออาจจะยอมสีกอนแลวจึงจําหนาย   
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-  ใบโพธิ์ นอกจากใบยางพารา
แลว    ยังมีการนําใบโพธิ์มาใชในการประดิษฐ
ดอกไมบางชนิดอีกดวย  โดยการทําใบโพธิ์ใหเหลือ
แตโครงเสนใบ แตอยางไรก็ตามการนําใบโพธ์ิมา
ประดิษฐเปนดอกไมยังไมไดรับความนิยม เนื่องจาก
ใบโพธ์ิจะมีลักษณะแหงและกรอบทําใหหักและ
ชํารุดไดงายเมื่อนํามาประดิษฐเปนดอกไมชนิดตาง ๆ   
 อยางไรก็ตามพบวานอกจากใบยางพารา
และใบโพธิ์แลวยังมีใบไมอีกหลายชนิดท่ีสามารถ
นํามาใชเปนวัตถุดิบในการทําดอกไมประดิษฐได  
เชน  ใบโสน  ใบจําปา  ใบจําป และใบไมชนิดอื่น ๆ  
เปนตน  

-  ช้ินสวนประกอบ ซึ่งช้ินสวน
ประกอบท่ีสําคัญ ไดแก เกสรดอกไม  การทําดอกไม
ประดิษฐบางชนิดจําเปนตองใชเกสรดอกไม  กลุมจะ
สั่งซ้ือมาจากจังหวัดเชียงใหม บุรีรัมย ศรีสะเกษ  
กรุงเทพฯ  และอยุธยา  เปนตน โดยราคาจะแตกตาง
กันออกไปข้ึนอยูกับแตละชนิด  แตบางครั้งกลุมก็จะ
มีการนําดอกไมแหงและดอกหญาแหงทองถิ่นมา
ดัดแปลงเปนเกสรดอกไม  นอกจากนี้บางครั้งกลุมก็
จะมีการแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑกับกลุมอื่น ๆ เชนใน
กรณีท่ีไปออกรานจําหนายสินคา  เมื่อมีสินคาเหลือ 
จากการจําหนาย  กลุมก็จะทําการแลกสินคากับกลุม
อื่น ๆ โดยเฉพาะแลกกับเกสรดอกไมหรือดอกไม
แหงเพ่ือนํามาใชเปนเกสรดอกไมในการประดิษฐ
ดอกไม 

 

 
 

ภาพท่ี  2  สวนหนึ่งของเกสรดอกไม 
 

-   อุปกรณอื่น ๆ   สําหรับอุปกรณอื่น ๆ ท่ี
ใชในการประดิษฐ ไดแก  น้ํายาซักผาขาวไฮเตอร  สี
สําหรับยอมโครงใบยางพารา  กานลวดขนาดตาง ๆ  
กาวลาเท็กซ  ดาย  และกรรไกร  เปนตน 
  2.6.  ผลิตภัณฑและราคาจําหนายผลิตภัณฑ
ของกลุม 

          กลุมจะผลิตสินคาสําคัญท่ีข้ึนช่ือ และ
เปนท่ีรูจักกันท่ัวไปอยู  2   ชนิด  ไดแก 

          2.6.1 ใบยางพาราฟอกขาว    และใบ
ยางพาราฟอกขาวท่ียอมสี  โดยสมาชิกจะจัดหา
วัตถุดิบ ตามขนาดท่ีกลุมและตลาดตองการเพ่ือนํามา
สงและจําหนายใหกับกลุม   

           2.6.2  ดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา 
จะมีท้ังการผลิตข้ึนเองตามจินตนาการของผูทํา  และ
การผลิตตามใบส่ังซ้ือหรือคําส่ังซ้ือท่ีสั่งเขามา   

สําหรับการบรรจุผลิตภัณฑเพื่อการขนสง  
กลุมจะใสถุงพลาสติก  และนํามาบรรจุลงในกลอง  
เพื่อความสะดวกในการขนสง   

ดานการกําหนดราคาในการรับซื้อดอกไม
ประดิษฐจากใบยางพารา กลุมจะคิดราคารับซื้อจาก
ตนทุนบวกคาแรง (คาแรงใหเทาตัวของตนทุน)  และ
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เ ม่ื อกลุ มส งดอกไมประดิษฐ จ ากใบยางพารา
ออกจําหนายกลุมก็จะบวกราคาเพิ่มอีก 20%  

นอกจากนี้การ จําหนายผลิตภัณฑของ
สมาชิกกลุม  ตามกฎระเบียบของกลุมหากสมาชิก
กลุมจําหนายไดเทาไร  กลุมจะทําการหัก 1%  ของ
กําไรท่ีสมาชิกกลุมจําหนายได แตในทางปฏิบัติ 
พบวา กลุมจะไมมีการหัก 1% ของกําไรท่ีสมาชิก
กลุมจําหนายได  ท้ังน้ีเนื่องจากสมาชิกกลุมจะไม
จําหนายผลิตภัณฑใหกับกลุม  แตจะไปจําหนายให
พอคาแมคาท่ีเขามารับซื้อในชุมชนแทนการจําหนาย
ใหกับกลุม  แตอยางไรก็ตามพบวาสําหรับสมาชิก
กลุมบางคนท่ีจําหนายผลิตภัณฑไดคอนขางมากจะมี
การนําเงินสวนหนึ่งท่ีเปนกําไรมาสมทบใหกับกลุม
ของตนเองดวยความสมัครใจ  เพื่อเปนเงินกองกลาง
ของกลุ ม สํ าหรับใช เปน ทุนหมุน เวี ยนในการ
ดําเนินการตาง ๆ  สวนการรับซื้อและการสงจําหนาย
โครงใบยางพาราฟอกขาวมีการกําหนดราคาตาม
ขนาดของโครงใบยางพารา  สวนการซ้ือขายโครงใบ
ยางพาราท่ียอมสีแลว  กลุมจะมีการบวกราคาเพ่ิมจาก
ราคาโครงใบยางพาราฟอกขาว  เพ่ิมมัดละ 3  บาท   

 

 
 

ภาพท่ี  3  โครงใบยางพาราฟอกขาวท่ีมีการซื้อขายเปนมดั 
 

แตอยางไรก็ตามพบวาสมาชิกกลุมหรือ
ชาวบานท่ัวไปท่ีทําการแปรรูปใบยางพาราสวนใหญ
จะนิยมจําหนายโครงใบยางพาราฟอกขาวมากกวา
โครงใบยางพารายอมสี   ท้ังน้ีเนื่องจากโครงใบ
ยางพาราฟอกขาวใหผลตอบแทนท่ีคุมคากวาน่ันเอง 

ในสวนของโครงใบโพธ์ิฟอกขาว  มีการซ้ือ
ขายเปนมัดในแตละมัดมีจํานวน 100 ใบ ซึ่งราคาของ
โครงใบโพธิ์ฟอกขาวจะมีการซ้ือขายแพงกวาโครง
ใบยางพาราฟอกขาว  เนื่องจากใบโพธ์ิจะมีขนาด
ใหญกวาและหายากกวา  ซึ่งจะมีราคาต้ังแตมัดละ 
10-16  บาท   ท้ั ง น้ี ข้ึนอยู กับขนาดของใบโพ ธ์ิ  
สําหรับในสวนของการซื้อขายโครงใบโพธ์ิท่ียอมสี
แลว  กลุมจะมีการบวกราคาเพ่ิมจากราคาโครงใบ
โพธิ์ฟอกขาว  โดยมีการบวกเพิ่มมัดละ 3  บาท ไมวา
จะเปนราคารับซ้ือหรือราคาสงจําหนาย 

2.7  การจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 
         ชองทางการตลาดในการจําหนาย
สินคาของกลุม สามารถแบงออกได 2  ชองทาง  
ไดแก 

        2.7.1  การขายโดยทางตรง โดยขาย ณ 
ท่ีทําการกลุม  และการเขารวมจําหนายและออก        
บูทตามงานแสดง  และจําหนายสินคาของหนายงาน
ต าง  ๆ  ท้ั งหนวยงานของราชการและ เอกชน  
ตลอดจนจําหนายใหกับลูกคาอิสระท่ัวไป    

        2.7.2 การขายโดยทางออม ผานตัวแทน
ลูกคาประจํา   ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคาท่ีอยูใน
กรุงเทพฯ   โดยเฉพาะในตลาดนัดสวนจตุจักร  และ
จํ าหน า ยส ง ต ามใบ ส่ั ง ซ้ื อ จ ากลู กค า เ ป นช าว
ตางประเทศ  เชน จีน สิงคโปร  ฝรั่งเศส และเขมร 
เปนตน ตลอดจนจําหนายผานเครือขายหรือตัวแทน 
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นอกจากนี้ลูกคาอีกสวนหนึ่งก็จะเปนลูกคา
ท่ีไดจากการประชาสัมพันธในแผนพับของกลุมและ
การลงโฆษณาในอินเทอรเน็ตของสินคาหน่ึงตําบล
หนึ่ งผลิ ตภัณฑ  และของอํ า เภอ พิ ปูน  จั งหวั ด
นครศรีธรรมราช  แตอยางไรก็ตามพบวากลุมยังไมมี
เว็บไซตในการโฆษณาและประชาสัมพันธเปนของ
กลุมเอง 

2.8  คูแขงทางการคาของกลุม  แบงออกได
เปน  2 กลุมใหญ ๆ  ไดแก 
 2.8.1 กลุมคูแขงท่ีผลิต ผลิตภัณฑดอกไม
ประดิษฐจากใบยางพารา  ซึ่งมีมากมายหลายกลุมท้ัง
ในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดใกลเคียง   
 อยางไรก็ตามสําหรับกลุมผลิตดอกไม
ประดิษฐจากใบยางพารากลุมอื่น ๆ ซึ่งนอกจากจะ
เปนคูแขงทางการคาของกลุมแลว  ในบางครั้งก็จะอยู
ในลักษณะของเครือขายความชวยเหลือท่ีตางกลุม
ตางชวยเหลือซึ่งกันและกันโดยอยูบนพื้นฐานของ
ผลประโยชนตางตอบแทน   
         2.8.2 กลุมคูแขงทางการคา  ท่ีทําการ
ผลิตดอกไม  ซึ่งเปนผลิตภัณฑท่ีสามารถใชแทนกัน
ได  เชน  ดอกไมประดิษฐจากดินญ่ีปุน  ดอกไม
ประดิษฐจากดินหอม  และดอกไมประดิษฐจากผา
ใยบัว เปนตน  ซึ่งผลิตภัณฑดังกลาวมีความสวยงาม
และมีความหลากหลายเปนท่ีตองการของตลาด โดย
กลุ ม ผลิ ตภัณฑ ดั ง กล า ว มี กลุ ม ท้ั ง ในจั งหวั ด
นครศรีธรรมราชและจังหวัดอื่น ๆ  ซึ่งนับเปนคูแขง
ทางการคาท่ีสําคัญกลุมหน่ึง 
 
 

3.  ปญหาอันเปนผลสืบเนื่องมาจากการทํา
ผลิตภัณฑจากใบยางพารา 

      3.1  ปญหาโรคผิวหนัง พบวาสมาชิกจะ
ประสบกับปญหาโรคผิวหนัง โดยเฉพาะในข้ันตอน
การขูดเน้ือเยื่อใบยางพารา ซึ่งวิธีการลางเน้ือเยื่อใบ
ยางพาราดังกลาวสมาชิกใชวิธีการลางโดยอาศัย
กระแสน้ําจาก “คลองใหญ” เปนตัวชวยในการชะ
ลางเน้ือเยื่อใบยางพาราออกจากโครงใบ ท้ังน้ีจะตอง
นั่งแชน้ํ าอยูตลอดเวลาจนกวาจะลางเน้ือเยื่อใบ
ยางพาราเสร็จเรียบรอย  จึงมีปญหาโรคผิวหนัง
เกิดข้ึนเน่ืองจากตองน่ังแชน้ําอยูเปนระยะเวลานาน  
และในข้ันตอนของการฟอกขาวโครงใบยางพารา   
เนื่องจากในข้ันตอนดังกลาว ผิวหนังจะตองสัมผัส
กับสารฟอกขาวซึ่งก็คือไฮเตอรอยูเปนประจํา บางคน
เกิดอาการแพ เปนผื่น   และคันบริ เวณผิวหนัง 
โดยเฉพาะผิวหนังบริเวณมือ   

      3.2  ปญหาดานสายตา    เนื่องจากใน
กระบวนการประดิษฐดอกไมจากใบยางพาราเกือบ
ทุกข้ันตอนของการประดิษฐจําเปนตองใชสายตา
อยางมากในการประดิษฐดอกไมท่ีประณีต  และ
ตองการความละเอียดออนเปนอยางมาก  จึงตองใช
สายตาในการเพงเปนระยะเวลานาน  สมาชิกกลุม
บางคนจึงประสบกับปญหาดานสายตา เชน สายตา
สั้น  เปนตน 

      3.3. ปญหาการปวดเมื่อย พบวาสามารถ
เกิดข้ึนไดในเกือบทุกข้ันตอนของการทําผลิตภัณฑ
จากใบยางพารา  ในแตละข้ันตอนตองอาศัยการนั่ง
อยูกับท่ีเปนระยะเวลานาน  และสวนใหญเปนการน่ัง
ในลักษณะท่ีผิดทา  จึงกอใหเกิดปญหาการปวดเม่ือย
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เกิดข้ึน โดยเฉพาะการปวดเม่ือยบริเวณหลัง  หัวไหล  
และคอ  เปนตน 
 อีกประเด็นปญหาหน่ึงท่ีหลายฝายเปนหวง
และวิตกกังวล  นั่นก็คือ  ปญหาดานส่ิงแวดลอม  
โดยเฉพาะปญหาน้ําเนาเสีย  ซึ่งหลายฝายเกรงวา
ปญหาน้ําเนาเสียอาจจะเกิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกกลุม
และชาวบานท่ัวไปในชุมชนยางคอมนําใบยางพารา
สดจํานวนมากใสกระสอบแลวไปแชไวในลําคลอง
เปนเวลานาน ตลอดจนการลางเน้ือเยื่อใบยางพารา  
แตอยางไรก็ตามจากการศึกษา พบวา ข้ันตอนตาง ๆ  
ดังกลาวไมไดสงผลใหเกิดปญหาน้ําเนาเสีย เนื่องจาก
น้ําในลําคลองเปนกระแสนํ้าท่ีมีการไหลเวียนอยู
ตลอดเวลา  ไมไดเปนระบบน้ําน่ิง  จึงทําใหไมเกิด
ปญหาการหมักหมมของเน้ือเยื่อใบยางพารา  จากการ
สังเกตพบวา เนื้อเยื่อใบยางพาราท่ีหลุดออกมาจาก
โครงใบยังเปนอาหารของปลาเล็กปลานอยท่ีอาศัยอยู
ในบริเวณลําคลองอีกดวย   
 

แนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุม 
 จากการศึกษาขอมูลตาง ๆ  เกี่ยวกับกลุม  
พบแนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุมในดาน     
ตาง ๆ  ท่ีสําคัญ ๆ  ดังตอไปนี้ 

1. การพัฒนาดานการจัดทําบัญชีของกลุม  
จากการศึกษาขอมูล พบวา กลุมจัดทําบัญชีตามความ
เขาใจของสมาชิกกลุม  ซึ่งยังไมไดอาศัยหลักการ
จัดทําบัญชีท่ีถูกตอง  ดังน้ันสมาชิกกลุมจึงมีความ
สนใจท่ีจะใหมีการจัดอบรมเก่ียวกับการจัดทําบัญชีท่ี
ถูกตองตามหลักการทําบัญชีท่ีไดมาตรฐาน 

2.  การพัฒนาดานการประชาสัมพันธผลิต - 
ภัณฑของกลุม  พบวา  กลุมยัง มีจุดออนในการ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุม  ซึ่งจะมีการ
ประชาสัมพันธในวงท่ีแคบและคอนขางจํา กัด  
ดั ง น้ั นสมา ชิกกลุ ม จึ ง มี ค ว าม คิด ท่ี จ ะ ทํ าก า ร
ประชาสัมพันธโดยการเผยแพรขอมูลผลิตภัณฑของ
กลุม  โดยผานทางอินเทอรเน็ตหรือเว็บไซตของกลุม
เอง โดยจะมีรายละเอียดท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ  และ
ราคาของผลิตภัณฑ เปนตน พรอมท้ังมีภาพประกอบ
ท่ีถายมาจากผลิตภัณฑจริง เพื่อใหผูสนใจหรือลูกคา
สามารถใชประกอบการตัดสินใจในการเลือกซื้อได 

3. การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ โดยเนนผลิต - 
ภัณฑท่ีมีลักษณะแตกตางไปจากผลิตภัณฑเดิม ๆ  ซึ่ง
เปนผลิตภัณฑท่ีมีลักษณะสรางสรรคและสามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน โดยกลุม
มีความตองการท่ีจะพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑในดาน
ตาง ๆ  เชน 

     3.1 การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ 
ดอกไมแตละชนิด  โดยใชหลักและวิธีการชุบกาว 

     3.2 การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑดอกไม
ในลักษณะของการจัดแจกันและกระเชาดอกไม ท่ีมี
ความหลากหลายและสวยงาม 

      3.3 การจัดทําบรรจุภัณฑ เพื่อใชสําหรับ
การจําหนายปลีก 

4. การพัฒนาผูนํารุนใหม ๆ ใหมีจิตสํานึก  
และความรวมมือในการบริหารจัดการกลุม 

 

การสงเสริมและพัฒนากลุมภายใตแนวคดิ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 จากแนวทางการสงเสริมและพัฒนากลุม
สตรีสหกรณดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา
ดังกลาว  ไดนําไปสูการจัดกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนเพ่ือ
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เปนการสงเสริมและพัฒนาภายใตความรวมมือ
ระหวางคณะผูวิจัย  สมาชิกกลุม และหนวยงาน     
อื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวของ  โดยกิจกรรมท่ีจัดข้ึนมีดังน้ี  

1. กิจกรรมการสรางฉลากสินคา  โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือประชาสัมพันธและสรางการจดจํา
ผลิตภัณฑของกลุมใหกับผูบริโภค  ท้ังน้ีเนื่องจากท่ี
ผานมากลุมยังไมมีฉลากสินคาท่ีมีตราสัญลักษณของ
กลุมปรากฏอยูบนฉลากสินคา 

2. กิจกรรมการอบรมการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ  ซึ่งประกอบดวย  3 กิจกรรมยอย  ไดแก   
การทําโบบิด   การทํากระทงสวมใสกานชอดอกไม   
และการ จั ดดอกไม  โดย กิ จกรรมดั ง กล า ว มี
วั ตถุประสงค เพื่ อมุ ง เน น ให กลุ ม มี รู ปแบบ ท่ี
หลากหลาย  สวยงาม  และประณีตมากยิ่งข้ึน  อันจะ
นําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มใหกับตัวผลิตภัณฑ   

 

 
 

    ภาพท่ี  4  สวนหนึ่งของกิจกรรมการอบรมการพัฒนารูปแบบ 
                 ผลิตภัณฑ 

 
3. กิจกรรมการอบรมการผูกผาเพ่ือการ

ตกแตงราน  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนใหกลุมมี
พัฒนาการดานการตกแตงรานในการจําหนายสินคา
หรือผลิตภัณฑ   เพื่อตกแตงร านคาใหสวยงาม

ตลอดจนเปนการดึงดูดความสนใจของลูกคาหรือ
บุคคลท่ัวไป 

 4.  กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
บันทึกความรวมมือ (MOU) มีวัตถุประสงคเพื่อให
สมา ชิกกลุ ม  ผู นํ า ชุ มชน  หน ว ย ง านร าชการ  
นักวิชาการ  และชาวบาน  ตลอดจนหนวยงานท่ี
เกี่ยวของไดมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  
ตลอดจนไดมีการจัดทําบันทึกความรวมมือตอกัน 
อันจะนําไปสูการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ
ดอกไมประดิษฐจากใบยางพารา   

5.   กิจกรรมอืน่ ๆ  เชน  การประชาสัมพันธ
กลุม  และการสงเสริมการขาย  เปนตน   

อยางไรก็ตามสําหรับกิจกรรมการสงเสริม
และพัฒนากลุมท่ีไดจัดทําข้ึนเปนเพียงสวนหนึ่งใน
การสงเสริมและพัฒนากลุมเทาน้ัน  ทวาในความเปน
จริงแลวยังมีกิจกรรมการสงเสริมและพัฒนากลุมใน
ลักษณะอื่น ๆ  อีกหลายรูปแบบท่ีสามารถกระทําได
ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อใหกลุมเกิดการ
พัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน  อันจะนําไปสูการ
พึ่งตนเอง และเอื้อตอการแกไขปญหาความยากจน
อยางบูรณาการท่ีแทจริง  
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