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บทคัดยอ 
  
 ผลการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคดังน้ีคือ  เพื ่อศึกษาสภาพ  ปญหา  และจัดทําแนวทางการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  ประชากรใน
การวิจัยประกอบดวยผู บริหาร   จํานวน 55  คน ครูผูรับผิดชอบงานดานเทคโนโลยีทางการศึกษาของวิทยาลัย  
จํานวน 120  คน รวมท้ังส้ิน  175  คน  กลุมตัวอยางในการวิจัยประกอบดวยผูบริหาร  จํานวน  48  คน ผูเกี่ยวของ
งานดานเทคโนโลยีทางการศึกษาของวิทยาลัย จํานวน  90  คน รวมท้ังส้ิน  138  คน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลครั้งน้ี  คือแบบสอบถาม   แบงออกเปน 3 ตอน 1) สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  2) สภาพและปญหา
การบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช        
และ  3) ขอเสนอแนะ  ขอคิดเห็น  และแนวทางในการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  เปนแบบสอบถามปลายเปด  การวิเคราะหขอมูลใชคาเฉลี่ย  และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และใชวิธีสังเคราะหจากการระดมความคิดเห็น  (Focus Group)  ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  

สภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  สภาพการบริหารจัดการท่ีมีการดําเนินการจากมากไปหานอย  
ไดแก  ดานการปฏิบัติการบริหารจัดการ  ดานการปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการ  ดานการวางแผนการบริหาร
จัดการ   และดานการตรวจสอบการบริหารจัดการ   

ปญหาการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  ปญหาการบริหารจัดการท่ีมีการดําเนินการจากมากไปหานอย  
ไดแก  ดานการปฏิบัติการบริหารจัดการ  ดานการวางแผนการบริหารจัดการ  ดานการตรวจสอบการบริหารจัดการ 
และดานการปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการ 
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 แนวการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ดานการวางแผนการบริหารจัดการ  โดยการสํารวจสภาพ  ปญหาที่เกิดข้ึนในปจจุบัน  และจัดต้ัง
คณะกรรมการกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศ  พันธกิจ  ในการบริการจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดานการปฏิบัติการ
บริหารจัดการ  มีจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกบุคลากรในรูปแบบการประชุม  การบรรยาย  การสาธิต  
เพื่อพัฒนาความรูใหแกบุคลากร  และนําความรูท่ีไดเปนส่ือในการจัดการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา  ดานการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการ  มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลที่ชัดเจน  และใหมีการดําเนินการแกไข
ขอผิดพลาดอยางตอเนื่อง  ดานการปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการ  มีการนําปญหาจากการตรวจสอบ
มาวางแผน   และดํา เ นินงานปฏิ บั ติตามแผนอีกครั้ ง   เพื่อขจัดปญหาใหหมดไป  
 

คําสําคัญ :  การบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา,  สภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา   
     ปญหาการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา,  แนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research were to study the general condition and appropriated of The 

Administrational Education Technology to Develop Knowledge Management of Nakhon Si Thammarat 
Vocational College. The research population consisted of 55 administrators and 120 teachers of Nakhon Si 
Thammarat Vocational College. The sampling group consisted of 48 administrators and 90 staffs. The research 
tools are 3 opened end questionnaires; 1)general information of participants 2)the developing of knowledge 
management problems in Administrational Education Technology and 3) the problem solving and suggestions. 
The data analysis by means and standard deviations. 
 The result found that;  

The general of Administrational Education Technology to Develop Knowledge Management of  Nakhon 
Si Thammarat Vocational College are in middle level. The Level of Knowledge Managements are planning, 
doing, checking and follow by action.      
 The developing of knowledge management problems in Administrational Education Technology are in 
the middle level. The level of Knowledge Management Problems are planning,  Doing, Checking and follow by 
action. 
 The summary suggestion for The Administrational Education Technology to Develop Knowledge 
Management of Nakhon Si Thammarat Vocational College were;  Planning: Should set the policy, survey the 
general condition and problem and PDCA committee for data gathering of the objective and goals. Doing: The 
administrator should train the staffs to entitle their knowledge and implement for learning process by using the 
educational technology as the aids instruments.  Check: The administrators should have the continue evaluated 
process. Also support the staffs to entitle educational technology for learns. Action: The administrators should 
continue the result evaluated and planning for further development. 

 
Keywords :  Management of educational technology,  State management of technology in education. 

Problems of technology management education, Guidelines for management of educational     
technology 
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บทนํา 
การจัดการศึกษาของไทย  มุงใหการศึกษา

เปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและสังคมใหเปน
บุคคลและสังคมแหงการเรียนรู  กลาวคือ  คนไทยใน
อนาคตตองเปนคนมองกวาง  มองไกล   ใฝดี  มี
คุณธรรม  รูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
โลก   มีวิจารณญาณที่ดี  เปนคนท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  เพื่อใหบุคคลไดรับการพัฒนาไปสู
คุณภาพตามเป าหมาย   การ จัดการ ศึกษาตอง
เปลี่ยนแปลง  ใหสอดคลองกับสภาพสังคมและ
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
หลั กสู ต ร  กระบวนการบริ ห า รจั ดก า ร  และ
กระบวนการเรียนการสอน   

ความเจริญกาวหนาในหลายดาน  ท้ังดาน
เศรษฐกิจ  สังคม  และดานอื่น ๆ นั้นเกิดข้ึนอยาง
รวดเร็ว  อันเนื่องมาจากความเจริญกานหนาของ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี  และการสื่อสาร  รวมท้ังมี
การติดตอสัมพันธกันระหวางประเทศในประชาคม
โลกทําใหสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของประชาชนทุก
สาขาอาชีพ  และทุกองคประกอบของการพัฒนา
ประเทศโดยเฉพาะทางดานการจัดการศึกษาท่ีความ
เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทใน
การเปลี่ยนแปลงเปนอยางมาก  

จากการประเมินภายในของอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช  พ.ศ.2550-2553  พบวา
รายงานการประเมินตนเองของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  นั้นมีผลท่ีสรุปไดวาสถานศึกษามี
การจัดหาวัสดุ  อุปกรณทางดานเทคโนโลยีทาง
การศึกษา  และควรปรับปรุงแนวทางการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาใหเกิดความคุมคา
มากท่ีสุดเพ่ือใชจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
และ บุคล ากร ในสถาน ศึกษา  อย า ง ต อ เนื่ อ ง            
รวม  11  วิทยาลัย  (มาตรฐานท่ี 2  ตัวบงช้ีท่ี  12)  

จากเหตุผลดังกลาว  จึงควรมีการศึกษา
เกี่ยวกับสภาพ ปญหา และแนวทางการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของอาชีวศึกษา   จังหวัดนครศรีธรรมราช   ซึ่ ง
ผลการวิจัยท่ีไดจะเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 
และผูเกี่ยวของกับเทคโนโลยีทางการศึกษาสามารถ
นําผลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยมาเปนแนวทางในการ
วางแผนปรับปรุง  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนใหแกผูเรียนตอไป  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการเทค- 
โนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารจัดการเทค- 
โนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 3.  เพื่อจัดทําแนวทางการบริหารจัดการเทค- 
โนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ 
ผู บริหารของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ประจําปการ ศึกษา   2553  จํ านวน  55   คน  ครู
ผูรับผิดชอบงานดานเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
วิทยาลัย  จํานวน 120  คน รวมท้ังส้ิน  175  คน 
 2.  กลุมตัวอยางและการสุมตัวอยางจํานวน
กลุมตัวอยาง  ไดมาโดยใชตารางเคร็จซี่และมอรแกน 
(R.V.Krejcie และ D.W.Morgan) ประดุจฤดี  สาร
สิทธิ์ (2549,  172)    

     2.1 กลุมผูบริหาร ไดแก  ผูบริหารของ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน  55  คน  
ไดกลุมตัวอยาง   48  คน 
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     2.2  กลุมครูผูสอน ไดแก ครูที่รับผิดชอบ
งานดานเทคโนโลยีทางการศึกษาของอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 120 คน ไดกลุม
ตัวอยาง  90  คน 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้ง
นี้ ผูวิจัยไดสรางข้ึนเอง แบงออกดังน้ี 
 1.  แบบสอบถาม   
 ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริหาร และ
ผูเก่ียวของกับการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบดวยตําแหนง 
เพศ อายุ การศึกษา   และประสบการณการบริหาร
วิทยาลัย 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามถึงสภาพ และ
ปญหาการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช  
      ตอนที่  3 ขอเสนอแนะขอคิดเห็น และแนว  
ทางในการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช   

2. ประเด็นการประชุมกลุม  (Focus Group)  
เพื่อพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยแบงออกเปน  
4  ประเด็น  คือ 

     2.1  การวางแผน   
                2.2  การปฏิบัติ 

     2.3.  การตรวจสอบ   
     2.4  การปรับปรุงแกไข   

 

ผลการวิจัย 

 1.  สภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ทางการศ ึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง  ในดานปฏิบัติการบริหาร
จัดการ  ดานปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการ  
ดานการวางแผนการบริหารจัดการ  และดานการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการ  มีสภาพการบริหาร
จัดการจากมากหาไปหานอยตามลําดับ   
 1.1  สภาพดานการปฏิบัติการบริหาร
จัดการ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยใน
เรื่องการจัดใหวิทยาลัยมีการใช เทคโนโลยีทาง
การศึกษาเปนส่ือการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชา  
โดยมีผูรับผิดชอบดานเทคโนโลยีทางการศึกษา
ควบคุม  และจัดใหวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร   
     1.2  สภาพดานปรับปรุงแกไขการ
บริหารจัดการ โดยรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง  โดยในเรื่องการแกไขขอบกพรองโดยการวาง
แผนการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาอีก
ครั้ง  มีการติดตามแผนการดําเนินงานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูอยูเสมอ  และมีการปรับปรุงผลการดําเนินงาน
สง เสริมความสามารถการใช เทคโนโลยีทาง
การศึกษาอยางตอเนื่องแกบุคลากร   
           1 .3  สภาพด านก า รว า งแผนกา ร
บริหารจัดการ โดยรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง  โดยเรื่องการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจดาน
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู  
วิทยาลัยไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายดาน
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 
และมีการจัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
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     1.4   สภาพดานการตรวจสอบการ
บริหารจัดการ  โดยรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง  โดยผูบริหารไดสังเกตการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษาในวิทยาลัย  และผลท่ีไดไมเปนตามท่ี
คาดหวังผูบริหารจึงมีการใหดําเนินการแกไขตอไป  
โดยผูรับผิดชอบทางดานเทคโนโลยีทางการศึกษานํา
ผลสถิติมาจัดทํารายงานผลการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษาเปนรายเดือนและรายป   
 2.  ปญหาการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ทางการศ ึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง ในดานการปฏิบัติการบริหาร
จัดการ ดานการวางแผนการบริหารจัดการ ดานการ
ตรวจสอบการบริหารจัดการ และดานการปรับปรุง
แกไขการบริหารจัดการ     
      2.1  สภาพดานการปฏิบัติการบริหาร
จัดการ โดยรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง 
โดยไดมีการประสานงานดานการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษาภายในวิทยาลัย จัดใหมีหองโสตทัศนศึกษา
และเทคโนโลยีทางการศึกษาพรอมใช  เพื่อให
บุคลากรใชในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน และ
ผูบริหารมีการจัดอบรมใหความรูแกบุคลากรใน
รูปแบบตาง ๆ เชน  การประชุม  การบรรยาย  การ
สา ธิต  เพื่ อ พัฒนาบุคลากรของโรง เรี ยนด าน
เทคโนโลยีทางการศึกษา   
           2.2   สภาพดานการวางแผนการ
บริหารจัดการ  โดยรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง  โดยมีการสํารวจในวิทยาลัยถึงสภาพปจจุบัน
และปญหาในการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเ พ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู   โดยมี
การศึกษาและวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในวิทยาลัย 
เชน  วัส ดุ   อุปกรณ  โครงสร า ง พ้ืนฐาน  ด าน
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู

ใหกับผูเรียน  และเรื่องจัดใหมีคูมือการปฏิบัติงาน
ดานเทคโนโลยีทางการศึกษา   
               2.3  สภาพดานการตรวจสอบการ
บริหารจัดการ  โดยรวมและรายขออยูในระดับปาน
กลาง   ผูบริหารไดสังเกตการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษาในวิทยาลัย  ผูบริหารจัดใหมีการติดตามผล
โดยเนนการนําความรูจากการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ
จริงอยางตอเนื่อง  และผูรับผิดชอบไดนําผลท่ีไดจาก
การใชเทคโนโลยีทางการศึกษามาจัดทํารายงานผล
การใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนรายเดือนและราย
ป   
         2.4  สภาพดานการปรับปรุงแกไข
การบริหารจัดการ  โดยรวมและรายขออยู ใน
ระดับปานกลาง โดยผูบริหารและผูรับผิดชอบมีการ
ประชุมกลุมถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือนํามาวางแผนการแกไข
ครั้งตอไป การติดตามแผนการดําเนินงานการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูอยูเสมอ และการปรับปรุงผลการดําเนินงาน
สง เสริมความสามารถการใช เทคโนโลยีทาง
การศึกษาอยางตอเนื่องแกบุคลากร   
 3. แนวทางการบริหารจัดการเทคโนโลยีทาง 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดดําเนินการ
ตามแนวทางและข้ันตอนดังน้ี 
         3.1 แนวทางการวางแผนการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูของอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการ
กําหนดนโยบายเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา
ของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช สํารวจสภาพ
และปญหาเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
อาชีวศึกษา   เพื่ อจัด ต้ังคณะกรรมการวางแผน
บริหารงานแบบ PDCA โดยศึกษารวบรวมขอมูลจาก
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การสํารวจ   และกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของโครงการเชิงปฏิบัติการท่ีชัดเจน   
     3.2 แนวทางการปฏิบัติการบริหารจัด 
การเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรูของอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผูบริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใหความรูแก
บุคลากรในรูปแบบ การประชุม การบรรยาย การ
สาธิต เพื่อพัฒนาความรูใหแกบุคลากรของวิทยาลัย
ทางดานเทคโนโลยีทางการศึกษา และนําความรูท่ีได
ไปใชในการจัดการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเปนสื่อการเรียนการเรียนการสอนทุก
สาขาวิชา   

    3.3 แนวทางดานการตรวจสอบการ
บริหารจั ดการ เทคโนโลยีทางการ ศึกษา เ พ่ื อ
พัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษา จังหวัดนคร
ศรีธรรมราช ผู บร ิหารและคณะกรรมการมีการ
ตรวจสอบแผนการดําเนินงานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดใหมีการสรุปผล
การดําเนินงานเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการใหดี
ยิ่งข้ึน  
     3.4 แนวทางดา น ก า รป รับป รุง
แกไขการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผูบ ริห า ร นําผล ที่ไ ดจ ากการ
ตร วจสอบมาว า ง แผนโดยก า ร ร วมกลุ มห า
ขอผิดพลาดในการจัดการเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาอีกครั้ ง  แลวจัดใหมีการปรังปรุงแกไข
ขอผิดพลาด  และมีการติดตามแผนการดําเนินงาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรูอยู เสมอ  และสรางขวัญ
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  มี
ประเด็นท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1. ผลการวิจัย พบวาผูบริหารและผูเกี่ยวของ
ทางดานเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู ข อ ง อ า ชี ว ศึ ก ษ า  จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช  ซึ่ ง มีประเด็นท่ีสํ าคัญในการ
อภิปรายผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ดานการปฏิบัติการบริหารจัดการอยูในระดับ
มาก และดานการปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการอยู
ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของ    
สุขวสา  พงษอนันตโยธิน  (2540, 124 ) กลาววา  
สภาพในการจัดการดานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถาบันการศึกษา  
สั ง กั ด ส ถ า บั น ก า ร อ า ชี ว ศึ ก ษ า ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ของกลุมตัวอยาง  โดยรวมมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานการปฏิบัติ   จัดให บุคลากรท่ีมีความรูด าน
เทคโนโลยีทางการศึกษาทําหนาท่ีออกแบบผลิตส่ือ
ใหผูสอน   และเทคโนโลยีการศึกษาเปนวัส ดุ  
อุปกรณท่ีใชสื่อในการส่ือสาร  ใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษาชวยในการผลิตส่ือการเรียนการสอน
ประเภทต าง  ๆ  และปรับปรุ งการจัดการด าน
เทคโนโลยีการศึกษา โดยการประเมินการเลือกใชสื่อ
ของผูสอนมาปรับปรุงแกไขตอไป    
     1.1 ด า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ  พ บ ว า
สถานศึกษาไดใหความสําคัญในดานน้ีอยูในระดับ
มาก    เพราะจัดใหวิทยาลัยมีการใชเทคโนโลยีทาง
การศึกษาเปนส่ือการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชา  
โดยมีผูรับผิดชอบดานเทคโนโลยีทางการศึกษา
ควบคุม  และจัดใหวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอนตาม
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หลักสูตร  และผูบริหารมีการจัดอบรมใหความรู
บุคลากรในรูปแบบตาง ๆ  เชน  การประชุม  บรรยาย  
การสาธิต  เพื่อพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยดาน
เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับการวิจัย

ของขวัญชัย  ดวงฤทัย (2552, 79) ข้ันตอนการ
ปฏิบัติ  มีการจัดอบรมใหความรูในรูปแบบตางๆ  
เชน  การประชุม  บรรยาย  การสาธิต  การลงมือ
ปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว โดยปฏิบัติงานใหดําเนิน
ไปในทิศทางท่ีต้ังใจไว  พรอมกับแจงใหผูท่ีเกี่ยวของ
ทราบ 

    1.2 ดานการปรับปรุงแกไข  พบวา
สถานศึกษาไดใหความสําคัญในดานน้ีอยูในระดับ
ปานกลาง   เมื่ อพิ จารณาพบว าวิทยาลั ยแก ไข
ขอบกพรองโดยการวางแผนการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอีกครั้ง  และมีการติดตาม
แผนการดําเนินงานการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูอยูเสมอ  
สอดคลองกับการวิจัยของสุขวสา  พงษอนันตโยธิน  
(2549,  29)  การติดตามผล  ควรมีการติดตามผลโดย
การใหผูเรียนตอบคําถาม  อภิปราย หรือเขียนรายงาน 
เพื่อเปนการทดสอบวาผู เรียนเขาใจบทเรียนและ
เรียนรูจากสื่อท่ีเสนอไปน้ันถูกตองหรือไม  เพื่อ
ผูสอนจะไดวางแผนแกไขถึงจุดบกพรองและเพ่ือการ
แกไขปรับปรุงการสอนตอไป   

สรุ ปได ว า  สภาพการบริ ห ารจั ดก า ร
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   ระดับการ
ปฏิบัติมีจํานวนมาก  อาจเนื่องมาจากมีการปฏิบัติการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนจํานวน
มาก  รองลงมาคือ  การปรับปรุงแกไข  และการ
วางแผน  สวนท่ีนอยท่ีสุดคือ  การตรวจสอบ   
 2. ผลการวิจัยปญหา  พบวาผูบริหารและ
ผู เ ก่ียวของทางดานเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรูของอาชีวศึกษา จังหวัด

นครศรีธรรมราช  ซึ่ ง มีประเด็นท่ีสํ าคัญในการ
อภิปรายผลการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  ดานการปฏิบัติการบริหารจัดการ  และดาน
การวางแผนการบริหารจัดการ  ซึ่งสอดคลองกับคํา
กลาวของสุขวสา  พงษอนันตโยธิน (2540, 128) 
กลาววา  ปญหาในดานเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถาบันการศึกษา  สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ของกลุมตัวอยาง  โดยปญหาอยูในระดับปานกลาง  
ปญหาด านการปฏิบั ติมีนอยในการ เลือกสื่ อ ท่ี
หลากหลายทันสมัย  และเลือกสื่อท่ีเหมาะสมกับ
ลักษณะของผูเรียน  ปญหาการวางแผนการจัดการ
ดานเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูผูสอนขาดการ
จัดระบบในการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
สอน 
 2.1  ดานการปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง  เ พร าะว า มี ก า รประสานงานด าน
เทคโนโลยีทางการศึกษาภายในวิทยาลัย  วิทยาลัยจัด
ใหมีหองโสตทัศนศึกษาและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาพร อมใช   และจั ด ให วิ ทย าลั ยมี ก ารใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนสื่อการเรียนการสอนใน
ทุกสาขาวิชา  โดยมีผูรับผิดชอบดานเทคโนโลยีทาง
การศึกษาควบคุม   สอดคลองกับการวิจั ยของ    
สุภัทรา  วุฒิเอย  (2552,  บทคัดยอ)  มีการดําเนินการ
จั ด ค รู ผู ส อ น ให ป ฏิ บั ติ ง า น ท่ี ส อ ด คล อ ง กั บ
จรรยาบรรณ  จัดทําระบบขอมูล/เครือขายการเรียนรู
ของโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนการสอน  มีการ
ประเมินความสําเร็จของคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน  และมีกิจกรรมเปดโอกาสใหผู เรียนไดรับ
ประสบการณจากการทํางานจริงกอนท่ีจะจบ
การศึกษาออกไป 
 2.2  ดานการวางแผน  พบวาปญหาในดาน
นี้อยู ในระดับปานกลาง   เพราะผูบริหารและ
ผูรับผิดชอบมีการสํารวจในวิทยาลัยถึงปญหา  ใน
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การบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู  มีการศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลปจจัยภายในวิทยาลัย  เชน  วัสดุ   อุปกรณ 
โครงสรางพ้ืนฐาน ดานเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน  และจัดใหมี
คูมือการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีทางการศึกษา
สอดคลองกับการวิจัยของวิชัย  สุขพันธุ (2551, 66)  
ขาดการวางแผนการปรับปรุงวัสดุ  อุปกรณ  ทางดาน
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเปนส่ือการเรียนการ
สอน 

สรุปได ว า  ปญหาการบริห ารจั ดก าร
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช   
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ปญหาสวนใหญ
อยู ท่ีการปฏิบัติ  อาจเนื่องมาจากมีการปฏิบัติการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนจํานวน
มาก   ก็ย อม ท่ีจะ เ กิดปญหาในการปฏิบั ติมาก  
รองลงมาคือการวางแผน  การตรวจสอบ และการ
ปรับปรุงแกไข   
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 
   สําหรับผูบริหารสถานศึกษา   และ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
จากการวิจัยพบวา  สภาพและปญหาในการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรูของอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยรวมระดับการปฏิบัติมีคามาก  รองลงมาคือการ
ปรับปรุงแกไขและการวางแผน  และนอยท่ีสุดคือ
การตรวจสอบ  จึงควรดําเนินการดังน้ี 
  1.1 ควรมีการวางแผนกําหนดวิสัยทัศน
และพันธกิจดานเทคโนโลยีทางการศึกษาเ พ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรูแกบุคลากร  วิทยาลัยควรได
กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายดานเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู  และ
กําหนดทรัพยากร /สิ่ ง ท่ีจํ า เปนเพื่อใหสามารถ
ดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
  1.2  ควรมีการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  
เปนสื่อการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชา โดยมีผู 
รับผิดชอบดานเทคโนโลยีทางการศึกษาทําหนาท่ี
ควบคุม และควรจัดใหวิทยาลัยมีการนําเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร  และผูบริหารมีการจัดอบรมใหความรูแก
บุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เชน  การประชุม  บรรยาย  
การสาธิต  เพื่อพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยดาน
เทคโนโลยีทางการศึกษา   
     1.3  ควรตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สังเกตการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  เมื่อมีการ
ตรวจสอบแลวผลท่ีไดไมเปนตามท่ีคาดหวังผูบริหาร
จึงมีการใหดําเนินการแกไขตอไป เพื่อติดตามผลโดย
เนนการนําความรูจากการพัฒนาไปสูการปฏิบัติจริง
อยางตอเนื่อง  
     1.4 ควรแกไขขอบกพรองโดยรวมกัน
วางแผนการบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา
อีกครั้ง  และมีการติดตามแผนการดําเนินงานการ
บริหารจั ดการ เทคโนโลยีทางการ ศึกษา เ พ่ื อ
พัฒนาการจัดการเรียนรูอยูเสมอ 
    2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาโดยนํา
ผลการวิจัยในครั้งนี้สู การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู  ในดานการวางแผน  การ
ปฏิบัติ  การตรวจสอบ  และการปรับปรุงแกไข  ใน
สถานศึกษาทุกขนาดตอไปในอนาคต 
  2 .2  ควรมีการวิ จั ย เ ก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนดานการใชสอนตามหลักสูตร  ดานการใช
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เปนสื่อการเรียนการสอน  และดานการใชผลิตส่ือ
การเรียนการสอนในโรงเรียนทุกระดับเพ่ือประโยชน
ตอการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบตอไป 
     2.3 ในการทําวิจัยครั้งตอไปควรมีการ
เปรียบเทียบความแตกตางในเรื่องสภาพและปญหา  
ของผูบริหารและผูรับผิดชอบทางดานเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนเพิ่มข้ึน 
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